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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS TIANSTEUTLATANDE
STADSDELSFORVALTNING SID | (4)
PERSONALAVDELNINGEN 2008-07-07
Handlédggare: Ariane Andersson Till

Telefon: 08-508 14 535 Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndamnd

Personalpolicy for Stockholms stad - svar pa
remiss

Forslag till beslut

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd tillstyrker remissen och dversinder
forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa remissen om personalpolicy for
Stockholms stad.

Gillis Hammar Eva Engelbrektsson
Stadsdelsdirektor T favdelningschef
Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag pa en personalpolicy for Stockholms
stad. Policyn stéller samman tidigare antagna styrdokument for personalfrigor.
Policyn omfattar vad som forvéntas av chefer och medarbetare inom olika
omraden sasom ledarskap, delaktighet och jamstélldhet. Forvaltningen foreslar att
ndmnden tillstyrker forslaget.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom personalavdelningen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag pa en personalpolicy for Stockholms
stad. Utgangspunkten for policyn har varit att stilla samman och sammanfatta de
tidigare styrdokumentens innehall och syften utan att tillfora nya aspekter eller
inriktningar. Féljande styrdokument, som har inarbetats i policyn, upphor att gélla
ndr policyn antas.

Arbetsmiljopolicy for Stockholms stad (KF 2006-03-06)

Personalpolicy for Stockholms stad (KF 2006-03-06)

Ledarstrategi (KF 2005-05-23)

Kommunstyrelsens samlade ansvar for kompetensforsorjning

(KF 2006-02-06)

Lonepolicy (KF 1999-05-12)

o Jamstélldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07): vad avser
staden som arbetsgivare

e Policy mot alkohol och droger (KF 2006-03-06)

Policyn tar sin utgdngspunkt i det gemensamma uppdraget: ett Stockholm i
varldsklass. Policyn anger forvantningar pa chefer och medarbetare inom
nedanstdende omriden.
e Arbetet ska organiseras for att skapa forutsittningar for delaktighet och
inflytande
e Alla medarbetare ska ha mdjligheter att utvecklas och lara nytt
o Ledarskapet ska inspirera till lirande, utveckling och férdndring
e Medarbetare i Stockholms stad ska vara vil fortrogna med verksamhetens
mal och forvintade resultat
o Jamstdlldhet och méngfald ska utmairka alla stadens arbetsplatser

Forvaltningens forslag

Forvaltningen anser att det dr positivt att de tidigare styrdokumenten nu har stillts
samman i ett. Forvaltningen finner det ocksé positivt med de tydligt angivna
forvantningarna pa chefer och medarbetare inom de olika omradena som policyn
tacker.
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Policyn ér savdl omfattande som vergripande, vilket innebar att policyn behdver
kompletteras med riktlinjer, arbetsverktyg, med mera. I de olika styrdokument
som den nya policyn ska ersitta ingick flera arbetsverktyg. Exempelvis ingick i
den tidigare personalpolicyn en uppséttning fradgor som var ett bra stod for
cheferna att anvinda nér man diskuterade och konkretiserade policyns innehéll
med medarbetarna. Ett annat exempel pa konkretiseringar utifrdn policyn ar den
beskrivning av chefsroller som ingick i ledarstrategin. Det dr viktigt att den typen
av stod finns kvar och att det inom de omraden dér det saknas utvecklas nya
riktlinjer eller rdd samt arbetsverktyg i form av till exempel checklistor. I detta
arbete kan central niva vara ett stod for stadsdelsndimnderna.

For den kommande perioden ser forvaltningen tva prioriterade omraden utifran
personalpolicyn: dvertaligheten och friskndrvaron.

Kollektivavtalet for hantering av 6vertalighet vid arbetsbrist i Stockholm stad har
tillampats 1 2,5 ar. Forvaltningen anser att det nu har passerat en tillrdcklig tid for
att géra en bedomning av avtalets for- och nackdelar. For ndrvarande granskar
stadens revisorer hanteringen av dvertaligheten vid négra forvaltningar.
Forvaltningen anser att staden utifran denna granskning och eventuella ytterligare
undersokningar bor se dver och vérdera avtalets konsekvenser.

Ett annat prioriterat omrade framédver ir friskndrvaron. Enskede-Arsta-Vantor dr

bland de stadsdelsforvaltningar som har den lagsta sjukfrdnvaron men den far 4nda

anses vara for hog. For det andra halvaret 2007 var sjukfrdnvaron 9,5 procent. |
dessa siffror ingér att 344 anstillda var ldngtidssjuka mer dn 91 dagar och svarade
for 74 procent av det totala antalet sjukdagar.

Forvaltningens enheter som har hog sjukfrdnvaro (dvs. 6ver 7%) har stéllt ssmman
handlingsplaner for att minska sjukfrdnvaron. Forvaltningen har ocksé startat ett
projekt som arbetar med att ge stod at enhetscheferna 1 hanteringen av 14ngtids-
sjuka. Forvaltningen avser dven att fortsitta att arbeta brett med insatser for att oka
friskndrvaron. En del 1 detta ar att se till att medarbetarna kanner till mojligheterna
till friskvard. En annan del dr arbetet med kompetensutveckling for bade chefer
och medarbetare. Har dr bland annat stadens ledarutbildning och sarskilda
temautbildningar for medarbetare viktiga.

Forvaltningen foreslas att stadsdelsndmnden tillstyrker remissens forslag pa
personalpolicy for Stockholms stad och dversander forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar.
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