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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS
STADSDELSFORVALTNING

FORSKOLA OCH FRITID

KVALITETSREDOVISNING FOR .
FORSKOLORNA | ENSKEDE-ARSTA-VANTOR
2007/2008

FORUTSATTNINGAR

I stadsdelsomridet Enskede-Arsta-vantor bor 85084 invanare (07-12-31). Aret innan var
invanarantalet 83373 (06-12-31). Stadsdelen véxer pga. nybyggnation och ocksd genom
generationsskifte i villaomrédena. I dagsldget dr 2846 barn inskrivna i ndgon av
stadsdelsomrédets 61 forskolor pa 189 avdelningar jamfort med 3109 barn pa 198
avdelningar ar 2007. Minskningen av antalet inskrivna barn beror pa att en forskoleenhet
med 18 avdelningar knoppades av 080101. Det betyder att den kommunala
forskoleverksamheten dkat med 9 avdelningar. Barnantalet fortsétter att 6ka de
niastkommande aren beroende pa inflyttning i nybyggda omraden varfor det kommer att
finnas behov att 6ppna 8-12 nya avdelningar per &r. Under hdsten 2007 brandes tva
forskolor ner i anlagda briander. Barnen fick flyttas akut till tillfalliga lokaler vilket
inledningsvis medforde ett visst missndje hos en del fordldrar. Béttre anpassade lokaler
togs sedan fram under aret.

Inom forskoleverksamheten finns en specialavdelning for barn med autism och en for
barn med funktionshinder. Verksamheten innefattar ocksa 12 familjedaghem och en
allmén forskola. Dessutom finns i omradet fem dppna forskolor som ér tréaffpunkter och
erbjuder verksamhet for hemmavarande barn och forildrar. I stadsdelsomradet finns
forutom de kommunala verksamheterna ocksé 32 privata forskolor och ett antal privata
familjedaghem med sammantaget 1465 inskrivna barn.

Stadsdelsomradet ar indelat i 14 forskoleenheter som var och en leds av en forskolechef.
Sju av forskolecheferna deltar for ndrvarande i den statliga rektorsutbildningen. Tre
omréaden delades vid arsskiftet varfor en rekrytering av tre nya chefer skedde under varen
2008. De nya cheferna tilltradde under forsommaren. Omradena (enheterna) i
stadsdelsomrédet varierar i storlek. I de stérre omridena finns ocksa en eller tvé
bitrddande forskolechefer. Inom nagra omréden finns administrativt stod samt
pedagogiskt stddjande tjanster. Varje omrade har format sin egen organisation efter behov
och forutséttningar. Det dr delegerat till cheferna att sjélva ansvara for utvecklingsarbetet
och den kompetensutveckling som man prioriterar inom respektive enhet varfor man
tilldelats medel till det i budgetfordelningen. I de fall utbildningsinsatser eller
foreldsningar samordnas delar man pé kostnaderna.

For barn i1 behov av sérskilt stdd har forskolecheferna majlighet att antingen soka en
ekonomisk forstarkningsresurs for riktade atgérder inom enheten (i dagslidget har ca 100
barn forstarkningsresurs) eller insatser av resurspersoner fran stadsdelsforvaltningens
resursenhet. Inom resursenheten finns resursenhetschef, handlaggare, psykolog,
talpedagog, sprakpedagog och musikterapeut.

Forskoleenheterna tillhor avdelningen for forskola och fritid inom stadsdelsforvaltningen
med en stab som bl.a. bestar av en avdelningschef, en bitrddande chef med inriktning
fritid, en chef for resursenheten, en kvalitetsutvecklare/utredare samt en assistent pa
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halvtid. Stabens uppgift 4r att ge stdd och service till forskolechefer, fritidschefer,
politiker, brukare och allménhet. P4 stadsdelsforvaltningen finns ocksa en controller med
sdrskilt ansvar for forskolorna samt en personalkonsult som stodjer cheferna vid behov.

Varannan vecka samlas forskolecheferna till ett mote med avdelningschefen,
kvalitetsutvecklaren och controllern, for information och diskussion kring angeldgna och
aktuella fragor. Dér formedlas ocksa information frén andra personer som i sin funktion &r
viktiga for verksamheterna.

Inom stadsdelsomradet har en foréndring skett avseende gruppindelningen av barnen.
Forvaltningen stravar efter att hélla sig till riktmérkena for gruppstorlekarna, 14 for barn
1-3 ar och 18 for barn 3-5 &r, men ofta delar man numera in barnen i grupper 1-5 &r. I det
nya intagningssystemet tas barnen in efter kotid oavsett alder vilket ocksé paverkar
aldersindelningen. Vid avldsningen 081030 ség gruppindelningarna i snitt ut som foljer:
72 avdelningar 1-3 ar med i snitt 13,28 barn, 32 avdelningar 3-5 ar med i snitt 15,59 barn
och 85 avdelningar 1-5 ar med i snitt 16,38 barn.

Nedan foljer den kartldggning av de flersprakiga barnen som gjordes inom
stadsdelsomréde i maj 2008. Med flersprikiga barn menas hér de barn som bor i familjer
dér man talar ett annat modersmal &n svenska i hemmet.

Hagsitra 60 % , Ragsved 85 % , Hogdalen- Bandhagen - Orby 30 %
Ostberga 71 %, Arsta 16 %, Dalen — Blasut 29 %, Stureby 10 %, Enskede 9 %

40 % (1176 flersprakiga barn av 2958 totalt) av barnen i Enskede — Arsta — Vantérs
forskolor &r flersprakiga. Barnen talar ett eller flera sprak (annat &n svenska) aktivt i
hemmet. Det finns ca 80 olika sprak representerade, varav de storsta dr arabiska (ca 200
barn), spanska (ca 100 barn), tigrinja (ca 50 barn), kurdiska/sorani (ca 45 barn) och
engelska (ca 45 barn). Manga av spraken talas bara av tvé tre barn.

Andelen utbildade forskolldrare har 6kat nagot, fran i snitt 31 % 2007 till 35,9 % 2008,
variationen ér dock mycket stor inom stadsdelsomrédet. Forskolorna tar arligen emot
lararstudenter (for narvarande ar ca 40 studenter) i den verksamhetsforlagda utbildningen
(VFU)for att det gynnar forskolornas utveckling och ocksa som ett led i arbetet med att
rekrytera flera forskolldrare.

Stadsdelsndmnden uppfyller barnomsorgsgarantin ar 2008

Stadsdelsforvaltningen har uppmuntrat avknoppningen av kommunala forskolor.
En avknoppning skedde inom stadsdelsomrédet 080101 d& 18 avdelningar knoppades av i
Arsta-Johanneshov.

DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

Forskolorna utformar érligen konkreta mal och &taganden for sitt arbete i sina
verksamhetsplaner (VP) som i sin tur bryts ner pa avdelningarna till konkreta
arbetsplaner. Infor innevarande budgetar anvinde man sig for forsta gdngen av webb-ils
for Stockholms stad. Systemet har sedan anvénts for uppf6ljning i tertialrapporterna.
Samtliga forskolor i stadsdelen har foljt stadens skrivanvisningar for kvalitets-
redovisningen. Redovisningarna haller i ar en generellt hogre kvalitet dn foregaende ar
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men varierar en hel del till sin utformning. Nagra forskolechefer har gjort en mycket
noggrann redovisning utifran brukarundersékningen och andra utvirderingar samt
resonerat reflekterande kring resultaten, andra har lagt sig pa en mellanniva dar man dnda
kan utldsa utvecklingen vél, och nagra har skrivit mycket kortfattat. Den beskrivande
texten om arbetssétten overviger fortfarande hos manga.

Kvalitetsarbetet bedoms utifran enheternas kvalitetsredovisningar och ledningens besok
pé forskolor vara noga genomténkt. Delaktigheten hos personalen har kat ytterligare
sedan forra aret. Man beskriver ett vil organiserat och strukturerat arbete dér alla i
organisationen har kunskaper om, och &r insatta i, savil de politiska riktlinjerna som
stadens system for kvalitetsarbetet. Arbetet med att ta fram kvalitetsredovisningen ar
kopplat till det kvalitetsarbete som bedrivs inom enheterna under hela verksamhetsaret.
Négra enheter arbetar efter ett genomténkt arshjul; ett ’kvalitetshjul”, med inplanerade
avstimningar och uppfoljningar. Det finns ménga goda exempel pa hur medarbetarnas
kompetens tas tillvara och hur arbetet bedrivs med hjilp av ledningsgrupp,
ansvarspedagoger, kvalitetsgrupp, utvecklingsgrupp, niatverk och arbetsgrupper. All
personal &r delaktig pa avdelningsmoéten, arbetsplatstraffar och planeringsdagar. Varje
avdelning bidrar med underlag till kvalitetsredovisningen inom sitt forskoleomréade.

Inom forskoleverksamheten finns ett imponerande engagemang, kunskaper och en strdvan
efter att hela tiden forbattra sig. Det dr ocksa glddjande att flera forskoleenheter de senaste
aren nominerats till Stockholms stads kvalitetsutmairkelse. I ar &r en enhet nominerad. En
annan forskoleenhet vann utmaérkelsen fér tva &r sedan och ar nu ocksé idéskola for
mangfald” genom Myndigheten for skolutveckling. Deltagandet i kvalitetsutmérkelsen
har visat sig ha en stimulerande effekt pa utvecklingsarbetet i verksamheterna dven for
dem som inte vinner. For att sprida goda idéer inbjuder Avdelningen forskola och fritid
till pedagogiskt café en gang i manaden for att dér ge pedagogerna frén olika delar av
stadsdelsomradet kontakt med varandra och mojlighet att ta del av varandras arbetssétt,
projekt och teman. Oftast foreldser pedagoger fran det egna stadsdelsomradet.

Exempel pé underlag for utvéirdering dr brukarundersékningen, barnens portfolio,
barnintervjuer, barnobservationer, fordldraenkéter, utvecklingssamtal, synpunkts- och
klagomalshantering, sjdlvvirdering, medarbetarenkét, arbetsmiljoenkit samt arbetslagens
samlade beddmning och slutsatser. For att ytterligare forbéattra kvalitetsarbetet i
stadsdelsomradet, deltar forskolecheferna och deras bitrddande chefer liksom
kvalitetsutvecklaren, i projektet “Utbildning i lokalt kvalitetsarbete” som anordnas genom
Utbildningsforvaltningens kvalitetsavdelning. Ett mycket stort intresse och engagemang
finns for denna fordjupning.

ATGARDER FOR UTVECKLING | FOREGAENDE ARS
KVALITETSREDOVISNING

Arbetet med att forankra och lokalt anpassa likabehandlingsplanen ska fortga och
foljas upp.

Samtliga enheter har arbetat med att férankra sina likabehandlingsplaner. I samband med
kvalitetsredovisningen har man utvérderat dem och uppdaterat vid behov.
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Gemensamma riktlinjer for sprakstéod och modersmalsstod behdver arbetas fram
och en arlig kartliggning av barnens modersmaél ska goras.

Ett gemensamt sprakutvecklingsprogram har tagits fram for stadsdelens forskolor utifran
ett tidigare plan i Vantor. I programmet finns mél och strategier for arbetet med barnens
sprak- och kunskapsutveckling. Strategierna &r forslag pé olika végar for att nd mélen.
Syftet med planen &r att frimja alla barns sprakutveckling, med sdrskilt fokus pa barn med
annat modersmaél dn svenska. Planen implementeras nu i samtliga forskolor via
sprakrepresentanter som i sin tur tillhor spréknédtverk inom stadsdelsomradet och leds av
forvaltningens sprakpedagog. En kartldggning av barnens modersmaél har genomforts
enligt planerna.

Alla barn ska ges mojlighet att delta i planering och utvérdering utifrian sina
forutsiittningar. Barnens inflytande i verksamheten ska konkretiseras.
Ovanstdende redovisas under laroplansmalen

Barnens utveckling och lirande ska kontinuerligt dokumenteras och kommuniceras
med forildrarna.

Inom samtliga enheter dokumenterar man barnens utveckling och ldrande i nagon form.
Forskolorna har kommit olika langt i det arbetet men i stort sétt alla forskoleenheter
betraktar det fortfarande som ett utvecklingsomrade. Nagra gemensamma pedagogiska
caféer i &mnet dr ocksa inplanerade.

Hemsidor ska utarbetas for samtliga forskoleenheter.

Alla forskoleenheter har nu en egen webbplats med en grundstomme enligt stadens
gemensamma struktur. Inom hélften av enheterna paborjades arbetet redan 2006 varfor de
har hunnit langre med att utveckla sina webbplatser. P4 samtliga enheterna finns utbildade
webbredaktdrer och pé stadsdelsforvaltningen finns en projektanstélld person pa halvtid
for att sttta enheterna 1 uppbyggnadsarbetet.

Enhetliga utvirderingsinstrument ska efterstrivas.

Stockholms stads brukarundersokning och medarbetarenkét har utgjort de gemensamma
utvirderingsinstrumenten. Brukarundersdkningen bestélldes nedbruten per forskola vilket
gjorde den till ett bra verktyg for enheternas utvérdering.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSEN OCH
LARDOMARNA UNDER LASARET

Stockholms stads brukarundersokning (med svarsfrekvensen 78 %) visade att 91 % av
fordldrarna totalt sett 4r ganska ndjda eller mycket ndjda med forskoleverksamheten i
Enskede-Arsta-Vantor. Snittet for hela staden dr 89%. D4 brukarundersékningen brutits
ner per forskola kan man se att de forédldrar som var minst ndjda ofta var de som hade
barn som blivit forflyttade till tillfdlliga lokaler pga. branderna. Det var ocksé ett storre
missndje pa flera av de forskolor dir man dé undersdkningen gjordes invédntade en ny
chef. Inom en del omréaden, foretridesvis dar manga foridldrar har ett annat modersmal,
var svarsfrekvensen ganska lag vilket ocksa kan ha dragit ner resultatet.
Brukarundersokningen har i nedbruten form per férskola analyserats i samband med
kvalitetsredovisningen och ddrmed infor nésta ars verksamhetsprogram. Négra enheter
patalar att det dr viktigt att ocksa f6lja upp utvirderingen genom att aterkoppla
enkétsvaren till fordldrarna. D& far man som personal veta pa vilket sétt man ar nojd
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respektive missndjd och kan diskutera vilka forutséttningar det finns till eventuella
forandringar och konkreta forbattringar.

Normer och virden

Resultatet av arbetet kring normer och vérden uppfattas sammanfattat liksom forra aret
som mycket gott. Det framstar som ett omrade dar pedagogerna kénner sig trygga med de
metoder och forhéllningssitt de har. De flesta barngrupperna blir under éret vél
fungerande grupper ur ett socialt perspektiv. Barnen vet att de kan péverka verksamheten
och att deras rost dr vard nagot pa forskolan. De ldr sig att visa respekt for varandra. Pa
manga enheter hur man tagit tillvara och synliggjort den kulturella mangfalden. Alla
forskoleenheter har uppdaterade likabehandlingsplaner. Barn i behov av sérskilt stod
bedoms ha fatt adekvat stod och ér vél integrerade i barngrupperna. Det verkar finnas en
O0kad medvetenhet hos pedagogerna kring hur viktig man sjélv dr som forebild.
Sjalvskattning och observationer har borjat anvindas pad manga héll som ett
utvecklingsinstrument.

Barns inflytande

Inflytande och delaktighet for barnen hor ndra samman med ett demokratiskt
forhallningssétt varfor vissa arbetssitt och resultat gér i varandra i forskolornas
redovisningar. Barns inflytande &r fortfarande ett omrdde som man vill utveckla vidare
dven om man kommit en bra bit pa vig. I kvalitetsredovisningarna framkommer att man
arbetar medvetet for att anvénda barngruppen som en tillgdng och skapa meningsfulla
sammanhang dér varje barn kénner sin egen betydelse. Man utnyttjar varje barns
nyfikenhet, lust och inre motivation samt uppmuntrar och later barn forsoka sjélva.

Utveckling och ldrande

Stor betoning ligger fortfarande pa arbetet med barnens sprak och
kommunikationsférméga. Enheterna beskriver en hog méluppfyllelse avseende barnens
sprakutveckling. I storre utstrickning an tidigare har man ocksa synliggjort matematiken
i vardagen och fatt barnen att uppticka och anvédnda den i meningsfulla sammanhang.
Anvéndningen av IT har snabbt vuxit inom véra forskolor fraimst for dokumentation och
administration. Flexibiliteten har 6kat pa forskolorna avseende savél lokalutnyttjandet och
gruppsammanséttningarna, som personalplaneringen. Inomhusmiljon éndras ofta med
ommdbleringar utifrdn barnens behov och lek. Ett framgangsrikt arbetssétt som ger
utrymme for dialog &r att dela upp barnen i mindre grupperingar. Barnens vardag
dokumenteras med bilder for att man ska kunna éterspegla och prata kring det som barnen
varit med om. Pedagogisk dokumentation anvénds for att beskriva processer och resultat
och for att fa underlag till vidare utveckling och dialog med foréldrarna. Nagra
forskoleomraden anvénder dokumentationsformen RUS (relationsutvecklingsschema) och
beskriver den som ett bra stod i arbetet. Fortfarande dr den pedagogiska dokumentationen
ett utvecklingsomrade som forskolorna arbetar vidare med. Forvaltningen kommer ocksa
att ha &mnet som tema pé pedagogiskt café under varen 2009.

Forskola och hem

En god kontakt mellan forskolan och hemmen efterstriavas vid samtliga forskolor.
Fordldrarnas delaktighet och medverkan ses som en forutséttning for att barnet ska
erbjudas de bésta forutsittningarna till att utvecklas. Pedagogerna vill att fordldrarna ska
vara ndjda och trygga med att lamna sina barn pa forskolan och att det darfor ar viktigt att
ta del av deras kunskaper om det egna barnet samt asikter och synpunkter pé
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verksamheten. Man dr noga med att fordldrar alltid ska kédnna sig vilkomna till forskolan
och bli trevligt och respektfullt bemotta.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Samverkan sker frimst med alla kommunala skolor i stadsdelsomrédet. Kontakten sidgs ha
minskat sedan ansvaret for skolorna gick over till Utbildningsforvaltningen vilket tros
bero pa att cheferna nu inte har négra naturliga traffpunkter. De lokala nétverken som &r
uppbyggda kring skolorna lever dock vidare i olika omfattning. En gemensam
handlingsplan f6r 6vergéngen forskola - skola har tagits fram inom stadsdelsomrédet som
ska vara till stdd och ligga till grund fér samarbetet . Utifran den bestimmer man lokalt
vad som passar i det egna naromradet. Utifrdn de lokala utvérderingarna har 6vergédngen
fungerat bra detta ar. Det uppstod dock oklarheter for forédldrarna om datumet for
Overgangen, beroende pé att méanga skolor inte kunde ha ordinarie personal pa plats den
dagen med anledning av sina planeringsdagar.

UPPFOLJNING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Normer och véarden
Exempel pa forskolornas mal/dtaganden

Vi atar oss att stiirka barnens sjilvkinsla och hjilpa dem att skapa en positiv
sjalvbild.

Vi atar oss att utveckla barnens demokratiska kompetens

Ndgra exempel pa vanligt forekommande arbetssditt

Varje barn blir dagligen bemott sa att det kdnner sig sett och bekriftat.

Barnen fir mojlighet till kroppskontroll och rérelseglddje genom utevistelse, lekar, sdng
och rytmik for att stirka sjdlvkénslan. Miljon ar utformad sé att den inbjuder till varierade
rollekar och aktiviteter. Med hjilp av bl.a. dramalek och skapande far barnen tillgang till
sitt kénslosprék. Barnens frdgor och intressen pdverkar valet av temaarbeten och
aktiviteter. Man uppmuntrar och stodjer barnen i att uttrycka sin ésikt och trénar dem i att
lyssna till varandra och se varandras starka sidor. Pedagogerna hjélper barnen med
konfliktlosningar. Likheter, olikheter och den kulturella mangfalden lyfts fram pé ett
positivt sétt. Personalen uppmérksammar och diskuterar vilka bilder som férmedlas
genom litteratur och sénger samt vilka leksignaler” forskolan sénder ut till flickor
respektive pojkar. Med utgangspunkt fran observationer fors diskussioner kring det egna
forhéllningsséttet gentemot barnen ur olika aspekter.

Exempel pa beskrivna resultat.

De flesta barngrupperna blir under éret vél fungerande grupper ur ett socialt perspektiv.
Barnen hjélper ofta varandra och visar empati da ndgon gjort sig illa eller ar ledsen. De
fragar efter sina kompisar da de &r franvarande. I stor utstrickning klarar de av att sjdlva
hantera konflikter som uppstér och de reagerar vid ordttvisor. Man ser allt oftare att
barnen sjdlva hittat metoder for att gora saker rittvist t.ex. rosta. Barnen vet att de kan
paverka verksamheten och att deras rost dr vard nagot pa forskolan.
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Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

En stor medvetenhet dr mérkbar hos personalen kring vilken betydelse deras
forhéllningssétt, mot varandra och mot barnen, spelar. Intrycket dr att det finns en stor
Oppenhet pa forskolorna. Pedagogerna ar inte ridda for insyn utan tar i stillet hjalp av
kolleger och resurspersoner med att fa syn pa det egna forhallningsséttet.
Metoddiskussioner om forhallningssétt, barnsyn och vérdegrund dr numera
aterkommande inslag pa avdelningsméten och liknande méten. Klimatet pa forskolorna
uppfattas i de flesta fall som gott och man verkar ta tag i sdvil smé som stora problem
direkt d& de uppstar. Pedagogerna skattar sitt arbete kring normer och vérden hogt i
utvérderingarna och man vill fortsétta utveckla forméagan att verkligen lyssna pa vad
barnen har att sdga och bli 4nnu béttre pa att omsatta begreppet demokrati fran teori till
praktik. Genustéinkandet genomsyrar fortfarande forskolornas arbete men fortbildning och
diskussioner kring &mnet tycks ha avtagit ndgot. Likabehandlingsplanen &r uppdaterad
men verkar mest utgora ett material att utgd ifrén i enheternas viardegrundsarbete. Detta &r
ett exempel fran en enhet som formodligen dr ganska allméngiltigt: ”Var
likabehandlingsplan &r kédnd for personalen pé en nivd men de metoder som finns
beskrivna i den anvidnds ganska oreflekterat och mer utifran erfarenhet av vad som &r
framgéangsrikt i arbetet nér eventuella tendenser till krinkande situationer uppstar. I
enheten har vi nédstan aldrig situationer mellan barn och barn eller mellan vuxna och barn
som fér karaktéren av krinkningar. Pedagogerna &r bra pa att tidigt upptécka eventuella
tendenser och dé involvera barnen i 16sningar pa ett konstruktivt sétt”.

Utveckling och larande
Exempel pa forskolornas mal/dtaganden

Forskoleenheten atar sig att aktivt och medvetet arbeta for att liigga grunden for
alla barns sprékliga och kommunikativa utveckling.

Vi atar oss att alla barn ges méjlighet att uppleva och sjéilva utéva olika former av
Kultur.

Ndgra exempel pa vanligt forekommande arbetssditt

Barnens nyfikenhet och lust till lek och liarande ses som utgangspunkten for utvecklingen
och ldrandet. I projekt och temaarbeten tar man tillvara barnens tankar och idéer pa ett sétt
som stimulerar barnen att ga vidare i sitt ldrande. Miljon dr utformad for att stimulera till
rorelse och skapande aktiviteter savil inne som ute. Skogsutflykter, friluftsaktiviteter och
andra utflykter forekommer ofta. Inomhusmiljon &ndras utifran barnens behov och lek.
Utrymme for dialog skapas genom att arbeta med mindre grupperingar av barn inom en
avdelning. Verksamheten planeras for att stodja sprakutveckling i savél svenska spraket,
som i forekommande fall, modersmalet. Flersprakiga barns spréksituation kartldggs med
hjilp av sprdkdoméner. Boken och ldsandet har en central betydelse. Forskolorna ldnar
och koper in bocker pd manga olika sprak som ocksa lanas ut till hemmen. Flera forskolor
driver ldsprojekt tillsammans med skolelever fran ak 4-6 som léser sagor for barnen pé sitt
modersmadl. Fordldrarna uppmuntras att tala sitt modersmal tillsammans med sina barn.
Man ér tydlig och konkret och anvénder sagoberittande, rim och ramsor, bilder, sanger
och sprékstimulerande lekar for att utveckla samspel och kommunikation.
Kulturupplevelser erbjuds alla barn. I vardagliga situationer ges barnen mdjligheter att
upptécka och reflektera kring matematik/naturvetenskap Verksamheten dokumenteras
med hjélp av bilder for att man ska kunna éterspegla och prata kring det som barnen varit
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med om. Pedagogisk dokumentation av barnets utveckling och ldrande dokumenteras pa
olika sitt genom portfolio, RUS (relationsutvecklingschema), min parm etc. Vid behov tar
man tillvara den kompetens som finns inom konsult- och stédgruppen i
stadsdelsforvaltningen .

Exempel pa beskrivna resultat.

Barnens ordforrad och sprakliga formaga har okat, vilket pedagogerna mérker genom
deras intresse for att prata och berétta, bade enskilt och i grupp. De har ocksa utvecklat sitt
logiska tidnkande vilket visar sig i vardagen diar matematiska begrepp och problem
anvénds. Barnen dr mycket engagerade och intresserade av sin portfolio/sin parm vilket
har stirkt deras stidllning i forhéllande till sitt 14rande. Arbetet i mindre grupper har givit
varje barn mdjlighet att utvecklas i sin takt och har starkt sjélvtilliten sarskilt hos de
tystare barnen. Dokumentationen av barnens utveckling ooch ldrande har fordjupat de
pedagogiska diskussionerna i arbetslagen och bidragit till utveckling.
Sprakutvecklingsprogrammet har medfort att varje barns sprakdoméner har nedtecknats.
Modersmaélsstod med befintlig flersprakig personal har varit mycket uppskattat av
fordldrar medan inkdpa timmar fran Sprakcentrum inte fungerat s bra som man kunde
onska. Specialavdelningarna for barn med autism och barn med funktionshinder har hog
maluppfyllelse enligt fordldrautvarderingar och sjdlvskattning.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

Stor betoning ligger pa arbetet med barnens sprak och kommunikationsformaga.
Personalen pa méanga av forskolorna har bred kunskap och insikt om sprakets betydelse
for barns utveckling och enheterna beskriver en hog maluppfyllelse avseende barnens
sprakutveckling. En fraga som dock négra enheter stéllt sig 4 om man under de senaste
aren har kommit att ta sprékarbetet for sjalvklart. Under en period var sprakutvecklingen
starkt 1 fokus. Nu upplever man att det finns konkurrens fran andra omrdden som hélsa,
genus och matematik. Det ar viktigt att fortsétta kompetens- och utvecklingsarbetet kring
sprakutveckling. Sarskilt viktigt &r det i de omrdden som inte fatt ta del av tidigare riktade
satsningar i staden. Fran ndgra enheter berittas att pedagogerna utifran ett
sjdlvskattningsschema i sprakprogrammet skattar sitt arbete hogt i alla delar medan USK-
rapporten visar att fordldrarna inte uppfattat detsamma. Det tolkas som att man behdver
bli béttre pa att berétta och konkretisera for fordldrarna om arbetet med kommunikation
och sprakutveckling. Under aret har ndgra enheter kopt in modersmélstimmar p4 manga
olika sprék frén Sprékcentrum men man har tyvérr haft svart att fa till ett samarbete som
gynnat barnens sprakliga utveckling. Det har medfort att man i dagslaget endast koper in
ett fatal modersmalstimmar och i stillet stravar efter att utoka antalet flersprékiga
pedagoger pa enheterna dér det finns behov. Det har redan skett en utveckling av hur man
tar tillvara personalens sprakkunskaper som en integrerad del i den dagliga verksamheten.
Flexibiliteten pé forskolorna bedoms ha dkat pa ett positivt sétt. Det giller saval
personalens samarbete mellan avdelningar och inom hela enheter som barngruppernas
indelning och den fysiska miljon. Rummen éar ofta inte bestdmda till att anvéndas for ett
visst &ndamal utan kan variera utifran uppkomna behov eller det som hiander pa
avdelningen just nu.

Barns inflytande
Exempel pa forskolornas mal/dtaganden
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Vi atar oss att stodja barnens formaga till att ta ansvar och uttrycka sina tankar och
asikter.

Vi atar oss att barnen ska kinna delaktighet, ha inflytande 6ver sin dag och kunna
gora egna val i verksamheten.

Ndgra exempel pa vanligt forekommande arbetssditt

Man tillvaratar barnens tankar och idéer och vidareutvecklar dessa i verksamhetens
teman, projekt och annan pedagogisk verksamhet. Nar man bestéller material till
avdelningen far barnen ofta vara med. Barnen ges mojlighet och uppmuntras att géra egna
val. Forutséttningar skapas sa att barnen far mojligheter att gora saker i sin egen takt och
man véntar in deras egna sitt att 16sa problem. Materialet finns i barnens hojd sé att de
kan né det nar de vill. Lekobservationer anvands for att man ska fa en uppfattning om vad
barnen har for preferenser vad géller lekar. I barnintervjuer far de éldre barnen mojlighet
att enskilt berétta om hur de uppfattar olika aktiviteter och héndelser i forskolan. I samtal
dr man uppmaérksam pa att pojkar och flickor ska ha lika stort talutrymme och
uppmaérksamhet. I barnradet eller pa samlingen far barnen komma med forslag och
diskutera i organiserad form.

Exempel pd beskrivna resultat.

En 6kad medvetenhet kring vikten av barns delaktighet och inflytande har enligt
redovisningarna vuxit fram inom enheterna. Pedagoger anser sjélva att de pratar mer med
barnen och lyssnar efter deras intressen. De ger fler positiva svar dn nej-svar och tar fasta
pa allt barnen kan sjédlva. Pedagogerna har lért sig att rikna med barnens kompetens och
att ta hjélp av barnen i den dagliga verksamheten. Man har mérkt att rutiner och att arbeta
med mindre grupper skapar en lugn miljé och minskar férekomsten av konflikter. |
intervjuer med 5-4ringarna har man det hér aret kunnat se att barnen upplever att de i
hogre grad &n tidigare har inflytande &ver sin vardag och de egna aktiviteterna. Daremot
upplever de inte att de i lika hog grad kan paverka dvergripande ramar och regler.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

Det finns ett stort intresse for att utveckla barns inflytande och delaktighet ytterligare.
Manga enheter dr en bra bit pa vig och betonar vikten av att alltid utga fran barnens
tankar och intressen d4 man véljer projekt, teman eller forskningsomrdden att arbeta med.
Man strévar efter att med stigande &lder och mognad ge barnen allt storre inflytande dver
savil innehall som arbetsformer. Nagra enheter uttrycker att de ocksé behover bli béttre
pa att intervjua barnen som en del i verksamheten inte bara infor utvecklingssamtalen
eller som utvérdering. Man jobbar vidare pa att barnen ska kdnna och veta att de har
mdjlighet till inflytande.

Forskola och hem
Exempel pa forskolornas mal/dtaganden

Vi dtar oss att ge alla foridldrar inom verksamheten méjlighet till insyn och
inflytande over sitt barns lirande och utveckling.

Ndgra exempel pd vanligt forekommande arbetsscitt
Nya forildrar far en introduktion med vilkomstsamtal for dverforande av viktig
information om barnet. Det &r vanligt med “fordldraaktiv inskolning” vilket betyder att
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fordldern dr med i forskolans verksamhet k1.9-15 varje dag i 3-5 dagar. Uppf6ljning sker
efter ndgon ménad. Barnet tilldelas en ansvarsperson frn personalen pa avdelningen.
Daglig kontakt sker vid ldmning och hiamtning. Information ges pé anslagstavlor, i
informationsblad och pa webbplatsen. Fordldrarna inbuds till fordldram&ten en gang per
termin. Man stravar efter att fordldramdtena skall upplevas som meningsfulla och
angeldgna, ha en tydlig agenda och vara vél forberedda. Pedagogerna tar hjilp av
bilddokumentation for att ge fordldrar inblickar i vardagen. Fordldrarna erbjuds ocksa ett
vél underbyggt och forberett utvecklingssamtal per termin. Vid behov tar man hjélp av
tolk. Forédldrarad organiseras med forédldrarepresentanter fran varje avdelning.
Gemensamma fester for med barn, fordldrar och personal ordnas aterkommande. Arliga
enkétundersokningar for att ta reda pa fordldrarnas asikter genomfors med aterfoljande
aterkoppling.

Exempel pa beskrivna resultat

Trygga fordldrar som végar ge bade ris och ros.Genom forildraaktiv inskolning har det
skapats ett storre samforstand mellan fordldrar och pedagoger och ocksa givit fordldrarna
béttre kunskap om verksamhetens alla delar. Vid fordldrasamtal har den pedagogiska
dokumentationen/portfolio/ barnets parm anvénts i storre utstrickning &n forut som ett sitt
att kommunicera barns utveckling och lirande Fordldrarna har sagt sig uppskatta savil
dokumentationen fran verksamheten som den pedagogiska dokumentationen av barnets
utveckling och lidrande. Fordldrarad med fordldrarepresentanter fran varje avdelning har
fungerat bra pa en del av forskolorna pé andra har man inte lyckats fa till stdnd ett
fordldrarad. Synpunkter och 6nskemal har framkommit i 6kad grad. En del fordldrar har
deltagit i olika projekt, bade i barnens projekt och i upprustningsfragor av ex
forskolegirdar. Ménga fordldrar har deltagit i firandet av traditioner och i gemensamma
aktiviteter. En del fordldrar har valt att vara med sina barn i verksamheten under en dag.

Bedémning och analys av mdluppfyllelsen

I kvalitetsredovisningarna framkommer det att man inom manga foérskoleomraden ar
ganska ndjda med kontakten med fordldrarna och tycker att de ges inflytande och
delaktighet. I stort sétt alla ser 4ndé fordldrarnas inflytande och delaktighet som ett
fortsatt utvecklingsomréade. Det tillkommer ju ocksa hela tiden nya fordldrar som ska
involveras i forskolans verksamhet. Inom nigra omraden har man i olika projekt
framgéangsrikt provat alternativa sitt att mota fordldrar och fortsétter att prova sig fram.
Flera enheter patalar att man ska forsoka skapa ett fordldraforum for inflytande inom
enheten. Detta har saknats pd manga héll de senaste aren och behdver aktualiseras i en ny
form. En del forskolor har dragit slutsatsen att de behdver bli battre pa att utveckla sittet
att kommunicera kring verksamheten med forédldrar. Pedagogerna behdver utveckla sitt
sétt att tala om och beskriva den pedagogiska verksamhet som bedrivs inom forskolan,
den verksamhet och de aktiviteter som foréldrar inte alltid ser och &r medvetna om.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Exempel pé forskolornas mal

Vi tar oss att ha en 6ppen dialog med skolan och i samriad med foridldrarna
kommunicera barnens utveckling och lidrande vid 6vergangen
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Forskolans mal ir att samverka med skolan och bidra till en smidig 6vergang for
barnen till forskoleklassen.

Ndgra exempel pa vanligt forekommande arbetssditt

Forskolora arbetar tillsammans med nérliggande skolor utifrén en handlingsplan. Den
utgér fran en gemensam 6vergripande handlingsplan for hela stadsdelsomradet som
nyligen har reviderats i en arbetsgrupp med chefer fran forskola/skola. Gemensamt ar att
man gjort upp om vilken information som ska ges till fordldrarna, i vilken form det ska
ske, nér och var samt vem som ska ansvara. Man har ocksa beslutat om besok i1 varandras
verksamheter, samtal man ska ha med fordldrarna och hur inskolningen ska ske. En
sdrskild 6verlamnandeplan finns for barn som kommer att behdva sérskilt stod i skolan.
Da ér ocksé den Overgripande resursenheten inblandad. I den sddra delen av
stadsdelsomradet (tidigare Vantor) finns sedan tidigare ett ndtverk med ca 50 pedagoger
fran forskola, forskoleklass och fritids. Man triffas ett par ganger per termin for
gemensamma diskussioner och teman for att upprétthélla kontakterna och den “roda
traden.

Exempel pd beskrivna resultat.

Kontakterna forskola skola varierar mycket mellan de olika skolomradena men
gemensamt dr att man fran forskolorna beskriver att kontakten tyvérr minskat ordentligt
sedan huvudansvaret for skolorna flyttades fran stadsdelsforvaltningarna.

Man anser dnda att Gvergéngen fungerat bra detta &r for barnen. En negativ faktor var
dock att ménga skolor inte var positiva till att ta emot forskoleklassbarnen det beslutade
datumet med anledning av inplanerade planeringsdagar for personalen. Det gjorde att
fordldrarna kom i kldm eftersom de inte hade sin forskoleplats kvar. Det stora
pedagognitverket forskola/skola( i f.d. Vantdr) beskrivs fortfarande som mycket
fruktsamt De dterkommande méten mellan férskolan och skolan har resulterat i insyn i
varandras verksamheter som i sin tur utvecklat samsyn. Mdtena har medfort att det blivit
en helhetssyn pa inskolningen och den information som gér till fordldrarna. En storre
Oppenhet har méarkts mellan personalen i de olika verksamheterna och det har ocksa blivit
naturligare att besdka varandra

Bedémning och analys av mdluppfyllelsen

Det finns goda forutséttningar for att samarbetet forskola/skola fortsétter att fungera bra.
Den nyligen reviderade planen ska ligga till grund som ett stdd men det &r viktigt att de
sma lokala nétverken lever vidare eftersom mycket dr beroende pa smidiga och positiva
personliga kontakter. En svarighet ar att man inte alltid vet vilka skolor barnens fordldrar
kommer att vilja for sina barn. Vissa ar viljer fordldrarna méanga olika skolor och dven
skolor som ligger langt borta ifran forskolan och som kanske drivs i privat regi. Det blir
d4 oftast fordldrarna som blir den sammanhallande ldnken vid 6vergéngen d&ven om
forskolepersonalen alltid gor sitt bista for att underlétta och hjélpa till.

ATGARDER FOR UTVECKLING/UTVECKLINGSOMRADEN
Kvalitetsarbetet i sig utgor ett fortsatt omréde att utveckla.

Pedagogisk dokumentation ar ett fortsatt utvecklingsomrade for alla férskoleenheter.
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Barns sprakutveckling utgdr inom ménga forskoleenheter ett viktigt utvecklingsomrade.
Inom de omraden dir man tidigare genomfort stora fortbildningsinsatser fortsitter det att
vara ett omrade for stindig forbattring.

Inflytande och delaktighet for sédvél barn som fordldrar beskrivs av ménga forskoleenheter
som ett fortsatt forbattringsomrade.

Flera enheter har anslutit sig till ”Gron flagg” som innebér att de kommer att arbeta
mycket med miljofragor.

SLUTORD FRAN FORSKOLECHEF/ENHETSCHEF

Min sammanfattande bedémning #r att forskoleenheterna inom Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsomrade dr mycket vélfungerande. P& enheterna finns struktur, en genomténkt
organisation och ett stort engagemang for att barnen ska fa en bra och utvecklande
forskoletid. Forskolecheferna ér erfarna, kunniga och ansvarstagande samt 6ppna for
utveckling och fornyelse. De &r noga med att forankra och gora personalen delaktig i
verksamhetsutvecklingen. Medarbetarna dr den viktigaste resursen och man tar vél tillvara
deras kunskaper genom att delegera ansvar till dem utifrdn vars och ens lamplighet. Ett
stort intresse finns for det systematiska kvalitetsarbetet och utbildningen i projektet
“lokalt kvalitetsarbete™ ir uppskattat. For de barn vars forskolor (Gléntan i Ostberga och
Rothugget i Stureby) briandes ner ordnades lokalfrdgan och verksamheterna tack vare stort
ansvarstagande fran personalen och cheferna. Det dr nu beslutat om ateruppbyggnad av de
nedbrunna forskolorna. Tre nya forskolechefer anstélldes fore sommaren med anledning
av en omorganisation av forskoleomrédena. De har pé ett bra sitt tillsammans med sin
personal kommit igdng med arbetet inom sitt forskoleomrade.

Leif Fransson
Avdelningschef forskola och fritid
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