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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS TJANSTEUTLATANDE

STADSDELSFORVALTNING

FORSKOLA OCH FRITID

Handléggare: Marie Broberg Till
Telefon: 08-508 14 050

Lokal utvecklingsstrategi for Enskede-Arsta-
Vantor - reviderad 2009

Forslag till beslut

Stadsdelsnamnden godkdnner den reviderade lokala utvecklingsstrategin for
Enskede-Arsta-Vantdr och ger forvaltningen i uppdrag att fortsitta arbetet inom
redovisade utvecklingsomraden.

Gillis Hammar Leif Fransson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden gav ar 2006 forvaltningen i1 uppdrag att ta fram en lokal
utvecklingsstrategi. Uppdraget formulerades i samband med beslut om
verksamhetsplan f6r 2007. Enligt verksamhetsplanen 2009 har forvaltningen nu i
uppdrag att revidera utvecklingsstrategin.

Arbetet som beskrivs i drendet ror utemiljon, miljéfrdgor, samverkan med lokala
foreningar, organisationer och néringsliv, utveckling av den egna verksamheten for
barn, unga och éldre samt inflytandeformer.
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Arendets beredning
Arendet har utarbetats inom avdelningen forskola och fritid i samrad med dvriga
avdelningar inom stadsdelsforvaltningen.

Bakgrund

Stadsdelsndmndens uppdrag at forvaltningen formulerades i samband med beslut
om verksamhetsplan 2007. I det uppdraget angavs att viktiga mal ska identifieras
och att en strategi ska upprittas for nimndens och forvaltningens mojligheter att
paverka utvecklingen. Omraden och fragor som da exemplifierades som mgjliga
att ta upp 1 utvecklingsstrategin var bland annat utvecklingen av vara
centrumanldggningar och tillgdngen pa lokaler for det lokala forenings- och
ndringslivet. Vidare angavs att stadsdelsndmnden ska ha en sdrskild bevakning av
vad som hiinder med utvecklingen av Gullmarsplan, Arstafiltet och
Hogdalstopparna.

For den reviderade lokala utvecklingsstrategin foreslas att ytterligare omrdden och
utvecklingsprojekt bevakas samt att miljofragorna uppmirksammas.
Utvecklingsstrategin har dven justerats till att i storre utstrackning endast omfatta
de ansvarsomraden som nimnden har rddighet 6ver. I 6vriga fragor ska
forvaltningen tillsammans med berérda forvaltningar fora en nira dialog och verka
for gott samarbete.

Forvaltningens forslag

Stadens utvecklingsarbete 1 ytterstaden har under de senaste aren bedrivits bland
annat genom Ytterstads- respektive Storstadssatsningen, Soderortsvisionen och
Stadsdelsfornyelsen.

Det samlade visionsdokumentet for Stockholm Vision Stockholm 2030 ligger
till grund for den lokala utvecklingsstrategin. I visionen tydliggors stadens
langsiktiga ambitioner och intressen. Den presenterar tre sammanhallande teman
for stadens framtida utveckling och ett antal visentliga karaktirsdrag som visar
hur det ar att bo, verka i och besoka Stockholm ar 2030:

e Mangsidig och upplevelserik: Ar 2030 ska Stockholm vara en mangsidig
och upplevelserik storstad i virldsklass. I regionen ska det finnas ett stort
och brett utbud av arbeten, utbildningar, service, kultur och ndjen med
stark internationell karaktir, som ger alla mianniskor mdjlighet att
forverkliga sina livsdrommar och tar tillvara allas potential. De unika
stadsmiljoer som kombinerar storstadens puls med nérheten till natur och
vatten ska locka besokare frén hela vérlden.
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e Innovativ och vixande: Ar 2030 ska Stockholm vara navet i den viixande
Stockholm-Maélarenregionen. Den internationella konkurrenskraften ska
stirkas for att Stockholm ska bli den framsta tillvixtregionen i1 Europa. I
regionen ska det finnas ett dynamiskt och innovativt néringsliv i
varldsklass, som framgangsrikt konkurrerar med varor och tjanster pa den
globala marknaden. Néringslivet ska priaglas av starkt kunskapsbaserade
verksamheter, hog innovationskraft och av unik samverkan med utbildning
och forskning.

e Medborgarnas Stockholm: Ar 2030 ska Stockholm vara navet i en
tillgdnglig och trygg region utan sociala och fysiska barridrer. I regionen
ska det finnas obegrinsade mojligheter for ménniskor att resa, bo och
motas. Det ska ocksa finnas en hogklassisk och kostnadseftektiv
samhéllsservice baserad pa valfrihet och mangfald som ger stockholmarna
unika mojligheter att vdlja mellan olika vard- och omsorgsgivare och
skolor.

Vision 2030 utgor ett stdd 1 stadsdelsndmndernas utvecklingsarbete. Den lokala
utvecklingsstrategin for Enskede-Arsta-Vantor knyter pa olika stt an till det
arbete som genomfOrts inom ramen for tidigare satsningar liksom den inriktning
staden pekar ut 1 Vision 2030.

Utarbetandet av den reviderade versionen av den lokala utvecklingsplanen, liksom
for den ursprungliga versionen, handlar om att ringa in och lyfta fram viktigt
arbete som redan sker, men som kanske inte fingas upp i de arliga redovisningar
forvaltningen gor inom ramen for ILS. Nytt fokusomrade for den reviderade
versionen dr forvaltningens miljéarbete.

Vissa utvecklingsfragor finns 1 verksamhetsplanen for 2009 och i miljoplanen,
men lyfts d&ven fram i detta dokument da forvaltningen anser att de ar langsiktigt
strategiska fragor. Ofta dr det frigor som innebdér att forvaltningen arbetar sérskilt
utdtriktat och samverkar med olika aktorer. Det kan ocksa vara aktiviteter eller
processer 1 samhéllet som utgor alternativ till eller kompletterar den kommunala
verksamheten.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkanner forslaget till reviderad
lokal utvecklingsstrategi nedan och ger forvaltningen i uppdrag att fortsétta arbetet
inom redovisade utvecklingsomraden.
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Lokal utvecklingsstrategi for Enskede-Arsta-
Vantor

Disposition (Omradena har ingen inbordes rangordning, numreringen ar endast till
for att underlétta for ldsaren).

1. Utemiljon

2. Miljoarbete

3. Samverkan med lokala foreningar och organisationer

4. Foretagande och arbetsmarknad

5. Utveckling av den egna verksamheten for barn, unga och dldre

6. Inflytandeformer

. Utemiljon

Lokal bevakning

Dialogen med stadsbyggnads- och exploateringskontoren

Stadsdelsndmnden utgor en remissinstans 1 planprocessen. I nulédget pagér ett 30-
tal plan- och programprojekt i stadsdelsomradet, varav ndgra mycket stora som
exempelvis Arstastriket, Gullmarsplan och Stockholmsarenan. Dessutom kommer
programarbetet for Arstafiltet att startas under véren 2009. Forvaltningens
ambition &r att 1 dialog med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret
bidra med lokal kunskap i planprocesserna, liksom att verka for att stadsdelens
behov av service 1 form av forskolor, gruppbostdder m.m. tillgodoses tidigt 1
processen.

Det ar viktigt att verka for god tillginglighet i nyproduktion av bostdder och
planeringen av nya bostadskvarter. I samband med nya bostadsprojekt bor staden
se till mdjligheten att bidra till att arbetsplatser och verksamheter kommer till
stdnd. I dialogen kring olika program- och planprojekt ska férvaltningen betona
forutséttningar for foretag att kunna etablera sig och véxa i olika stadsdelar, samt
att lokala centrumomraden ges forutséttningar att leva och utvecklas. Barns och
ungas behov i den fysiska planeringen ska uppmirksammas.

Information till allmdnheten

Ambitionen dr att bidra 1 informationsspridningen i samband med stadsbyggnads-
och exploateringskontorens olika projekt. Informationsspridningen sker dels via
hemsidan och nyhetsblad, men dven genom direkt kontakt med allménheten.
Forvaltningen fungerar ofta som den forsta kontakten medborgare har angaende
planfragor och fragor kring utemiljon, och arbetar dagligen med att informera
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medborgare och foretag om aktuella planeringsfrdgor och svarar pa fragor via
telefon och e-post. Forvaltningen formedlar dven synpunkter till berérda
forvaltningar samt hénvisar medborgare vidare till ritt person inom andra
forvaltningar i Stockholms stad.

Forvaltningen har i uppdrag av nimnden att dterkommande bjuda in
stadsbyggnadskontoret for att informera om pagdende planarbeten tva ganger per
ar 1 samband med den 6ppna fragestunden under nimndsammantrdadena. Vid
behov bjuds dven andra forvaltningar in, exempelvis har exploateringskontoret
deltagit och talat om utredningen kring vad som kommer att hinda med Snositra
industriomrade.

Stockholms oversiktsplan

Ett samradsforslag for en ny oversiktsplan for Stockholm har varit pa remiss under
vintern 2008/2009. Aspekter som r viktiga for Enskede-Arsta-Vantor dr behovet
av gronomraden och att de mindre lokala centrumomradena ges mojlighet att leva
och utvecklas bade ekonomiskt och socialt. Dessutom dr det viktigt att fortita
staden och att effektivt utnyttja marken med hoga byggnader. I planeringen bor
lokaler for service och verksamheter samt goda parkeringsmdjligheter inkluderas.
Bra kommunikationer, inte minst for arbetspendlande cyklister, ar viktigt och fler
cykelbanor behover byggas.

Forvaltningen har infor forslaget deltagit i dialoger och workshops tillsammans
med andra forvaltningar och bolag i staden och getts mojlighet att uttrycka de
behov som finns i stadsdelsomradet samt vilka forutsittningar de olika
stadsdelarna har ur ett utvecklingsperspektiv. Forvaltningen fortsitter att f6lja
arbetet och kommer att delta i den fortsatta dialogen kring stadens framtida
utveckling.

Soderortsvisionen

Under 2009 kommer arbetet med Sdderortsvisionen ater igdng. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och forvaltningen kommer att bistd med information och
kunskap om behov och forutséttningar i stadsdelsomréadets olika delar.
Forvaltningen deltar dels i1 en operativ styrgrupp, dels genom en kontaktperson for
omrddet. Under hosten 2009 dr det ténkt att forvaltningen ska hélla i
medborgardialoger kring en uppdaterad Séderortsvision, med fokus pé
genomforandefragor. Kommunfullméktige ska fatta beslut om visionen i
november 2009.
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Tematiska utvecklingsomraden for arbetet dr bland annat att séderort ska bli mer
attraktivt att bo 1 med fler bostider, ha en infrastruktur som knyter samman och
stiarker hela omradet samt ha ett starkare niringsliv och utvecklad service och
handel. I Enskede-Arsta-Vantdr berors framforallt omradena kring Arsta och
Johanneshov i samband med striket Telefonplan — Arstadal — Gullmarsplan och
Gullmarsplan — Globen — Slakthusomradet samt Hogdalen i straket Alvsjd —
Vantor — Farsta. Bland projekten ar det framforallt skateparken i Hogdalen och ett
eventuellt strikarbete for Alvsjo — Hogdalen — Fagersjd — Farsta som berdr
stadsdelsomradet.

Planering for bostdder och arbetsplatser — fokusomraden

Gullmarsplan

Stadsbyggnadsndmnden beslutade i juni 2007 att ge stadsbyggnadskontoret i
uppdrag att pabdrja programarbete for Gullmarsplan. Arendet ir ursprungligen
initierat genom en skrivelse frin Enskede-Arstas stadsdelsnimnd, behandlad i
stadsdelsndmnden 1 mars 2007. Forvaltningen anser att situationen for saval
boende, pendlare och biltrafikanter behover forbéttras och att det dr positivt att det
tas ett helhetsgrepp kring Gullmarsplan och kringliggande omraden. Forvaltningen
deltar i dialogen med berérda forvaltningar.

Stockholmsarenan

Stadsbyggnadsndmnden beslutade i juni 2008 att paborja planarbete for en ny
multifunktionsarena i Globenomradet. I september tog Stockholms stads
Kommunfullmiktige ett inriktningsbeslut avseende arenan. Arenan ska uppforas
som en multifunktionsarena sdder om Globen. I anslutning till arenan ska
shoppingytorna, hotellet och kontorslokalerna ocksa utvecklas. Arenan beréknas
std fardig 2012. Forvaltningen deltar i planarbetet och nérvarar vid samrad och
arbetsmoten. Viktiga frdgor for stadsdelsomradet 1 det fortsatta planarbetet &r
utvecklingen av omgivande parkomraden, trafiksituationen kring Globenomrédet
samt de effekter de utokade kommersiella ytorna far p4 omgivande mindre lokala
centrum.

Arstafiiltet

Under vintern 2008/2009 har en arkitekttivling pagétt for Arstafiltets framtid. Det
vinnande forslaget kommer att utgora underlag i det fortsatta programarbetet, dar
en viktig uppgift 4r att utveckla forslaget med bittre koppling till Ostberga.
Forvaltningen har deltagit i mdten med allméinheten tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och foljer arbetet och informerar allminheten vid behov.
Forvaltningen deltar dven fortséttningsvis 1 det fortsatta program- och planarbetet.
Innan slutet av 2009 ska ett forslag till planprogram vara sammanstéllt.
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Snosdtra

Forvaltningen har i olika sammanhang péatalat att Snosétra industriomrade star 1
konflikt med de naturvirden som finns i omradet, bland annat mot bakgrund av att
omradet saknar fullgoda 16sningar for vatten och avlopp och att det finns problem
med tung trafik till och fran verksamheterna.

I februari beslutade exploateringsndmnden att arrendena forlangs ytterligare tre ar
och att exploateringskontoret far i uppdrag att utreda forutsittningarna for att
markanvisa delar av omrédet for bostadsdndamal. Forvaltningen kommer att f6lja
hur exploateringskontoret planerar for omradet och ska dven fortsdttningsvis
uppméirksamma exploateringskontoret om behoven och énskemélen om att de
olika upplageomradena i Régsveds friomrade pa sikt forsvinner. Forvaltningen
kommer ocksé att i samband med foretagarradet arbeta for att forbéattra kontakten
med Snositra foretagarforening.

Utveckling av parker och gronomraden

Parkplaner for parker och grénomrdden

Under 2006 och 2007 beslutade stadsdelsnimnden om parkplanerna fér Vantor
respektive Enskede-Arsta. Parkplanerna togs fram mot bakgrund av en bred
medborgardialog och pekar ut prioriterade atgérder 1 parker och gronomraden dér
stadsdelsforvaltningen ansvarar for drift, skotsel, utveckling och investering. De
foreslagna atgirderna fungerar som riktlinjer nér forvaltningen ger forslag om
investeringar infor verksamhetsplaner, vid drift, skotsel och underhall samt i
beddmningen av medborgarforslag.

I tredrsplanen 2009 - Underlag till budget for 2010 med inriktning 2011 och 2012 -
kommer nimnden att begéra parkinvesteringsmedel frin Kommunfullméaktige for
storre upprustningsarbeten 1 Blasutparken, Varflodsparken, Dalenparken,
Sturebygstraket samt for de fortsatta upprustningarna i Dalbotten och Ragdalen.
Anslag for drift och mindre investeringar fordelas mellan stadsdelsndmnderna
enligt en av Kommunfullméktige beslutad fordelningsnyckel. Bland dessa ska
upprustning ske i Aspdparken (Orby), Arkitekten (Johanneshov) och
Tanneforsparken (Stureby). Upprustningar som startats i Dalenparken (Dalen) och
Vérflodsparken (Enskedefiltet) ska slutforas.

Dialog med exploateringskontoret och trafikkontoret

Trafikkontoret driver upprustning av parker for vilka forvaltningen soker centrala
medel. Exploateringskontoret driver projektet Hogdalstopparna och Ragdalen.
Forvaltningen medverkar i detta arbete for att utvecklingen ska stimma Gverrens
med de lokala 6nskemalen och behoven. Dialogen med fackforvaltningarna ror
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framforallt utvecklings- och fornyelseprojekt som forvaltningen inte sjdlv driver,
det vill sdga Dalbotten, Rdgdalen och Hogdalstopparna. Forvaltningen ar delaktig
1 savil planerings- som genomforandefas och ser till de behov som finns for bade
bevarande och utveckling av gronomraden och parker.

Forvaltningen samarbetar dven, och for dialog, med exploateringskontoret da
parker och gronomraden upprustas och utvecklas i samband med exploatering pa
parkmark, sa kallad gronkompensation. Flera sddana projekt pagar eller planeras 1
stadsdelsomradet i form av upprustade lekplatser, skotselprogram for
naturomraden, upprustning av parkstrak, gang- och cykelvégar etc. Det stora
upprustningsprojektet i Ragdalen &r delvis finansierat genom medel fran
gronkompensation.

Bevarande av viktiga park- och grénomrdden

Forvaltningen anser att det dr angelédget att den pagéende och planerade
fortdtningen 1 flera stadsdelar bidrar till ett 6kat behov av att sdkra och bevara
vissa park- och gronomréden:

- Den framtida exploateringen med Arstastriket, Arstafiltet, fornyelsen av
Gullmarsplan och flera fortdtningsprojekt bor inte inverka negativt pa
Arstaskogen, och omradet bor pa sikt skyddas mot exploatering.

- Naturomradet vid Hogdalstopparna och industriomrédet, inklusive kv Tippen
med trafikkontorets avfallsstation, ska utvecklas tillsammans och inte i
konflikt. Arbetet med att forbattra entréer och gangstrék till topparna startats
och fortsitter.

- Ragsveds friomrdde och Krédppladalen bor utvecklas. Forvaltningen har
deltagit i exploateringskontorets arbete med utveckling av naturstig och
betesmarker och foljer kontorets arbete med Snositra industriomrade.

Delaktighet och inflytande

Det finns ett stort intresse for ndromradet hos manga boende och en stark vilja att
nidromrédet ska vara trivsamt. Nar det géller drift och skdtsel av parkerna har
forvaltningen genom kontaktcenter, parkingenjoren och samhéllsplaneraren
kontinuerlig kontakt med allménheten. Sérskilda méten med savéil medborgare
som verksamhetsutdvare anordnas i samband med olika parkutvecklingsprojekt.

Medborgarforslag som ror utemiljon anvédnds av allmédnheten for att framfora
forslag och dnskemal om forbéttring av stadsdelsomrédets utemiljd, och &r ett sdtt
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att 6ka medborgarnas delaktighet och inflytande. Forvaltningen gor alltid en
beddmning av de forslag som berér nimndens ansvarsomraden, for att i s hog
utstrdckning som mojligt tillmdtesgd allménheten. Forutom att medborgarnas
engagemang bidrar till idéer om hur parkerna kan utvecklas, ger det ocksa
underlag for hur parkerna kan skotas och planeras pa ett rationellt sétt.

Arbetsformerna for medborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande bor ses
over kontinuerlig. Det ar viktigt att medborgarna far god information om vart i
staden man ska vénda sig med synpunkter, fragor och forslag. Forvaltningen har
forbattrat informationsspridningen genom att mer intensivt én tidigare informera
pa stadens nya hemsida. Information om parkprojekt uppdateras kontinuerligt pa
forvaltningens hemsida. Vid vissa tillfillen sammanstélls information som
presenteras pa forvaltningens manadsannons 1 lokaltidningen Mitt 1.

Trygghetsvandringar i samarbete mellan till exempel stadsdelsforvaltningen,
trafikkontoret, faltassistenter m.fl., dar &ven medborgare bjuds in att delta, ar
ytterligare exempel pa delaktighet i fragor som ror utemiljon. Trygghetsvandringar
kommer under 2009 i ett forsta skede att genomforas i Rdgsved, mot bakgrund av
den trygghetskartlaggning som tagits fram for hela staden.

Utvecklat samarbete med foreningar, skolklasser m.m.

Stddningen 1 parkerna fortsdtter att forbattrats under 2009. I det arbetet dr det
viktigt att ta tillvara pd olika initiativ och idéer om samarbete med foreningar,
skolklasser samt i samband med forvaltningens erbjudande om sommarjobb for
ungdomar. Samarbete med allménheten sker redan pa olika satt kring skotseln av
parker och gronomréden, exempelvis genom sé kallade brukaravtal och i
samarbete med skolor och idrottsforeningar genom upphandlad entreprendr. Detta
arbete fortsétter under 2009.

Infrastruktur och kommunikationer

Remissinstans

I planeringen for infrastruktur och kommunikationer utgor stadsdelsndmnden en
remissinstans och kan yttra sig i planprocesser. Ndmnden yttrar sig arligen ver
SL:s forslag till trafikéindringar, i samband med olika detaljplaneforslag och
forslag till mer 6vergripande dokument som den nya dversiktsplanen. I dessa
sammanhang har till exempel fragan om tunnelbanans forléngning frdn Hagsétra
till Alvsjo samt en forgrening av tviirbanan frin Arsta via Ostberga mot Alvsjd
forts fram som en strategisk fraga for utvecklingen i Stockholms sddra delar.
Denna stdndpunkt kommer forvaltningen att fortsatta lyfta i olika sammanhang.
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Forvaltningen anser vidare att det &r angelédget att pa en dvergripande niva se over
behovet av bittre tvarforbindelser inom stadsdelsndmndsomridet och till andra
stadsdelar. Knutpunkter som Hogdalen, Gullmarsplan och Arstaberg, dr
ytterligare trafik och trafikslag kan samlas, bedoms vara sarskilt viktiga att lyfta
fram i den 14ngsiktiga planeringen. Forvaltningen tar dven i remissvar hdnsyn till
behovet av 6kad kapacitet 1 kollektivtrafiken och 1 vdgnétet vid nya planprojekt, i
synnerhet sidana av omfattande karaktir som Stockholmsarenan, Arstastriket och
utvecklingen av Gullmarsplan.

Utveckling av nértrafik

Forvaltningen ser mycket positivt pd utvecklingen av nértrafik i stadsdelsomradet
och har fort ett niira samarbete med firdtjinsten for att utdka nértrafiken i Arsta
och utveckla den nyligen startade nartrafiken i Hogdalen — Hagsdtra — Régsved.
Fardtjanstforvaltningen har informerat bistdndshandldggare, handikapprad,
pensionérsrad samt kontaktcenter om nértrafiken. Forvaltningen har formedlat
kontakter till trafikkontoret for att hinder ska kunna undanréjas i mojligaste man.
Forvaltningen har tillsammans med féardtjdnsten pé plats identifierat mojliga
hinder och kartlagt dessa. Tillgdngligheten maste vara bra for att nértrafiken ska
fungera. Forvaltningen har dven bistatt med l&dmpligt kartmaterial och lokal
kunskap om omraden ddr manga dldre bor, och dér det finns boenden for dldre och
funktionsnedsatta.

Forvaltningen ser positivt pa ett initiativ med liknande trafikering i Ostberga som i
nuldget dverlag har bristféalliga kommunikationer till/frdn samt inom omradet.

Utveckling av lokala centrumomraden

Levande lokala centrumomrdden

Mindre centrumomraden tenderar att utarmas pa grund av 6kad konkurrens fran
storre handelsplatser och innerstadens utbud. Lokala centrum, stadsdelscentrum,
som exempelvis Arsta, Rdgsved och Bandhagen, men #iven arbetsplatsomraden
som Arsta partihallsomrade och Hogdalens industriomride, ska kunna leva och
utvecklas. Forvaltningen arbetar for att tryggheten i centrumomrédena ska 6ka och
for ett ndra samarbete med polisen. Ofta uppstar fragor i de olika
centrumomradena som forvaltningen inte hanterar, exempelvis lokal- och
trafikfragor. Forvaltningen samordnar da kontakter mellan foretag, myndigheter
och andra forvaltningar 1 staden.

Sandsborgs centrum
Sandsborgs centrum &r sarskilt angeldget att utveckla, da det i och med den
framtida Stockholmsarenan antagligen kommer att utséttas for stark konkurrens
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frén nya butiker i arenans utdkade shoppingomrade, samtidigt som man kan anta
ett vixande lokalt servicebehov med flera hundra lagenheter som byggs och
planeras i dess nérhet.

Forvaltningen deltar i en arbetsgrupp for att utveckla Sandsborgs centrum. Arbetet
sker tillsammans med bland andra Arena for tillviaxt, Svenska Bostdder, Micasa
och andra forvaltningar i staden samt lokala handlare. Forvaltningen kommer att
fortsitta att fungera samordnande mellan i forsta hand trafikkontoret, Svenska
Bostédder och aktdrerna i centrum och mellan filtassistenter, polis och
arbetsgruppen.

Hogdalens centrum

Minga medborgare vill att Hogdalens centrum ska utvecklas. Atgéirder har
genomforts for att 6ka trivseln och trafiksidkerheten i centrum. Arbetet for att
utveckla Hogdalens centrum har paborjats under varen 2009 tillsammans med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och centrumégaren
Boultbee. Forvaltningen avser att delta i arbetet och ser positivt pa om ett
programarbete startas for omradet.

I ett programarbete for Hogdalens centrum anser forvaltningen att det dr viktigt att
ett helhetsgrepp tas kring hela Hogdalens centrum och dess omgivning. Viktiga
fragestéllningar dr hur konkurrenskraften i forhéllande till andra képcentrum,
exempelvis Farsta och Skirholmen, kan stdrkas samt vilka mdjligheter som finns
till kompletterande bebyggelse av bostidder for att skapa dkat underlag for service
och kommersiell verksamhet.

Gullmarsplan

Forvaltningen foljer den programutredning som stadsbyggnadskontoret
tillsammans med trafikkontoret och exploateringskontoret har startat.
Fornyelsearbetet for Gullmarsplan innebér ett helhetsgrepp for omradet och
involverar trafik, gatustruktur, bostadsbebyggelse och forbéttrade samband med
omkringliggande stadsdelar, inklusive S6dermalm.

For att stirka tryggheten vid Gullmarsplan arbetar forvaltningen idag i nira dialog
med polisen, som har Gullmarsplan som prioriterat omrade. Utdver
trygghetsaspekten dr det framforallt trafiksituationen och trafiksikerhetsfragorna
som forvaltningen anser ar viktiga att uppméarksamma, samt att utredningen
samordnas med planarbetet for Stockholmsarenan och utvecklingen av
Globenomréadet och Slakthusomradet.
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2. Miljoarbete

Miljoplanen

Forvaltningen har pa uppdrag av nimnden arbetat fram en miljoplan som beror
forvaltningens alla verksamheter och inkluderar det miljoarbete som forvaltningen
har radighet 6ver. Forvaltningen ska arbeta efter miljoplanen och f6lja upp de
aktiviteter som anges. Rapporteringen sker till stor del inom ramen for ILS, men
ska dven ses som ett arbetssitt i forhallande till aktiviteter som exempelvis
forhallandesatt 1 remissvar och vid samarbete med andra forvaltningar.
Miljoplanen ska uppdateras varje ar och bifogas verksamhetsplanen.

Forvaltningen ska bland annat arbeta for att till 85 procent tanka fornyelsebart
brinsle, resa mer med kollektivtrafik och ga och cykla, energieffektivisera
verksamheterna och de lokaler forvaltningens hyr, sortera papper, forpackningar
och matavfall samt sorja for gott inomhusklimat. Forvaltningen ska dven ta hinsyn
till hdllbar anviindning av mark och vatten i vara egna verksamheter samt
uppmarksamma andra forvaltningar och foretag om att gora det i
stadsdelsomradet.

3. Samverkan med lokala foreningar och
organisationer

Foreningsbidrag

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har beslutat att vid bedémningen av
ansokningar for kultur- och féreningsbidrag prioritera verksamheter som bedrivs
for barn och ungdomar. Namnden har dven avsatt medel for bidrag till foreningar
som arbetar lokalt med missbruksfragor och som kompletterar forvaltningens
verksamhet inom missbruksvéarden. Sedan ett flertal ar stodjer nimnden
frivilliginsatser genom att dven bevilja bidrag till foreningar med koppling till
verksamhetsomradena éldreomsorg och stdd och service till personer med
funktionsnedséttning.

Tillgang pa lokaler

Det dr viktigt att foreningar har mdjligheter att traffas, genomfora moéten och
bedriva verksamhet. Forvaltningen ska samarbeta med foreningar och bista med
lokaler som finns i den egna verksamheten. Samtidigt ska forvaltningens
lokalkostnader hallas nere for resurser ska kunna behallas inom
kiarnverksamheterna.
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Ansvaret for att tillhandahalla lokaler ligger idag inte pa stadsdelsforvaltningen.
Kulturférvaltningen ansvarar for fordelningen av stdd till samlingslokaler 1
Stockholm. Bokning av samlingslokaler sker dock via idrottsforvaltningen och
dess webbplats. I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade 4r Ragsved och Arsta
Folkets hus lokaler som dr bokningsbara pé stadens hemsida.

Traffpunkter och sociala aktiviteter

Forvaltningen ser positivt pa det aktiva foreningsliv som finns i stadsdelsomradet.
Som exempel kan ndmnas de kontaktytor som skapas i nitverket NAV — nitverk
for afrikaner 1 Vantor. Natverket arrangerar studiecirklar och tematriaffar och
bedriver léxldsning for elever.

Inom dldreomsorgens enhet for forebyggande verksamhet finns sex olika
traffpunkter 1 kommunal regi. Det finns dven en traffpunkt inom en entreprenad pa
Enskede nya servicehus, Traffen. En av traffpunkterna, Salongerna, &r en social
motesplats for dldre 6ver 65 ar vid Ragsveds servicehus. Verksamheten sker 1
samverkan mellan dldreomsorgen, ett antal organisationer och genom volontérer
som &r aktiva i omradet. Férutom aktiviteter sésom promenader,
diskussionsgrupper, sittgympa, foreldsningar m.m., anordnas ocksa anhorigstod.
Anhorigstodet sker i samverkan mellan R6da Korset, Vantors forsamling och
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Forskolorna bjuds in vid stdrre helger
och andra sérskilda tillfallen f6r sdng och dans.

Vidare finns Kaféet i Hagsétra, som lokalmissigt samverkar med fritidsgarden tva
dagar i veckan, Arstapaviljongen belégen iArsta vard- och omsorgsboende och
Café Knuten i Enskededalens servicehus. Under 2008 har Kafé Vaxtorp i Ostberga
och Dalbotten i Hogdalen 6ppnat. Traffpunkten Dalbotten samutnyttjar lokalen
med en ideell férening.

I volontirverksamheten finns ett antal frivilliga som haller 1 en del av ovanstaende
aktiviteter. De &r ocksa aktiva i festaktiviteter, utflykter och ledsagning i stor
utstrackning. Volontirverksamheten dr knuten till traffpunkterna och de olika
enheterna. Forvaltningen verkar kontinuerligt for att antalet volontarer ska oka.

I Ragsveds servicehus har arbetet med anldggning av sa kallade hélsotradgardar
paborjats. Dessa finansieras genom forvaltningen, statliga stimulansmedel och
medel fran fastighetségaren.

Forvaltningen arbetar ocksa med arliga samverkanskonferenser, med bland annat
foreldsningar om volontirverksamhet. Dar ges foreningar dven mdjlighet att ha
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utstdllning om sin verksamhet. Nya respektive gamla foreningar ges mdjlighet att
tréffa representanter fran dldreomsorgen men far ocksa tillfalle att knyta nya
kontakter sinsemellan.

Samarbete med foreningar och organisationer kring ungdomar
Forvaltningen har 1 uppdrag att fordjupa samarbetet med frivilligorganisationerna
for att motverka ungdomsproblem. Forvaltningen har kontakt med ideella
organisationer och foreningar som ar knutna till fritidsgardarna och
faltverksamheten. Erfarenheter visar att det saknas insatser for att mota ungdomar
med riskbruk eller tidigt missbruk pa ett framgangsrikt sétt. Forvaltningen ser det
darfor som angeléget att satsa insatser pa ungdomar i ldrarna 13 — 19 ar.

I det lokala brottsforebyggande arbetet verkar forvaltningen for att 6ka tryggheten
och trivseln pa gator, torg och bostadsomraden samt for att 6ka den informella
sociala kontrollen. Forvaltningen arbetar ocksa med trygghetsfragor som ror
utemiljon och kommer att genomfora trygghetsvandringar dir bland andra
ungdomar ska delta.

Forvaltningen har en stodjande och uppmuntrande roll i forhallande till
verksamheter 1 ideell regi som pa olika sitt kompletterar forvaltningens
verksamheter. Det géller till exempel nattvandringar som anordnas av fordldrar
inom ramen for skolverksamhet, social verksamhet for dldre som ndmnts ovan
samt trygghetsvandringar som genomfors pa medborgarnas initiativ. Bland annat
genomfors nattvandringar av personer som tidigare varit kopplade till den ideella
foreningen TRIVS i Ragsved, och de har sin métesplats kring fritidsgarden.

Forvaltningen vill stodja och stimulera till fler foreningar i till exempel Régsved,
Dalen och Ostberga, dir foreningsaktiviteter kan utgdra bade komplement och
alternativ till den kommunala verksamheten. Exempel pé sddan samverkan &r
boxningsklubben, Ragsveds BK, som lange funnits vid Ragsveds fritidsgard.
Boxningsklubben &r en verksamhet som ungdomarna sjdlva har dnskat och arbetat
for att starta upp. Utrustningen har delvis finansierats genom medel fran
Stadsdelsfornyelsen. Ungdomarna har sjidlva engagerat sig i arbetet med att
rekrytera trdnare. Nu har klubben flyttat till nya lokaler i Hogdalen, men har haft
mojlighet att utvecklas kostnadsfritt vid Ragsveds fritidsgard. I Ragsved finns
ocksé Irakiska foreningen och Kyrkan Mitt i som kunnat nyttja Ragdalens
parklekslokal for motesverksamhet.

I Hagsétra samarbetar forvaltningen med fastighetsbolaget IKANO.
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I forhéllande till exempelvis Ragsved ir foreningslivet i Ostberga inte sirskilt
starkt. Forvaltningen samverkar emellertid 1 mgjligaste mén med de féreningar
som finns. Bland annat driver forvaltningen Ostberga parklek i samarbete med en
bostadsrittsforening, dér foreningen och forvaltningen delar pa
personalkostnaderna. Forvaltningen ingér i dven i en samverkansgrupp, dér bland
annat ett antal bostadsrittsforeningar, Svenska Bostédder och Hyresgistforeningen
4r aktiva, samt samarbetar med foreningen Ostberga-TV, som samordnas av
ungdomar vid fritidsgarden och ir en del av Ostberga fritidsgards verksamhet.

4. Foretagande och arbetsmarknad

Foretagarrad

Stadsdelsnimnden har inrdttat ett foretagarrdd. Nimnden fattade ett formellt beslut
om arbetsformerna for foretagarradet vid stadsdelsndmndens sammantrade 1
oktober 2007. Foretagarradet ska utgora ett forum dér politiker, tjansteman och
foretagarforeningar kan traffas och utbyta information och diskutera
néringslivsrelaterade fragor. Ambitionen &r att foretagarrdden ska bidra till en
utokad samverkan mellan stadsdelsforvaltningen och foretag i stadsdelen.

Foretagarradet &r ett sitt for forvaltningen att arbeta for att stadsdelsomradets olika
lokala centrum ska kunna leva och utvecklas. Inom radet far férvaltningen in
synpunkter som foretagare anser ar betydande for deras omradens attraktivitet och
mojligheter for verksamheter att vixa, samtidigt som foretagarna direkt kan fa
svar pa framtidsplaner for omrddet och kontaktpersoner att vinda sig till i de fall
forvaltningen inte ansvarar for fragan.

Tvé foretagarrad holls hosten 2007 och fyra under 2008. Under 2008 bjods olika
néringslivsaktdrer och organisationer in till rdden - forutom Stockholm Business
Region inom Stockholms stad deltog Stockholms Handelskammare och
Foretagarna. Under 2009 kommer ytterligare fyra rdd upplagda kring olika teman
att hallas.

Praktikplatser

Forvaltningen avser att utveckla samverkan med det lokala néringslivet for att det
ska skapas fler praktikplatser for personer med funktionsnedséttning samt inom
socialpsykiatrin. Till exempel finns projektet Ferdinand, ett samarbetsprojekt
mellan avdelningen for stdd och service till personer med funktionsnedsittning
arbetsformedlingen och socialpsykiatrin, som syftar till att skapa arbetstillfdllen
for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.
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Samverkan med Jobbtorg

Stadsdelsforvaltningarna har 1 samband med budget for 2009 fétt i uppdrag av
Stadsledningskontoret att ta fram praktik- och arbetstraningsplatser for arbetslosa
klienter som gar pé stadens jobbtorg. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning ska
bista med 80 platser inom forvaltningens egna verksamheter for att arbetslosa
klienter/aspiranter som gar pa Jobbtorg Farsta ska komma ut 1 yrkespraktik,
arbetstrining eller sprakpraktik. Det finns i stort behov av tre olika typer av
praktikplatser; sprakpraktikplatser for nyanldnda i Sverige, arbetstraning for dem som
varit borta en langre tid frin arbetsmarknaden samt praktikanter som behover praktik
1 avvaktan pa jobb.

Sommarjobb for ungdomar

Varje sommar kan ungdomar som slutat arskurs nio eller forsta ring i gymnasiet sdka
sommarjobb inom forvaltningens verksamheter. Ungdomar som av olika skél har
svért att sjdlva ordna sommarjobb ska prioriteras i rekryteringen.

5. Utveckling av den egna verksamheten for barn,
unga och dldre

Kvalitetsutveckling och kvalitetsutmarkelse

Kvalitetsutveckling ar ett stindigt pagédende arbete inom samtliga
verksamhetsomraden. Arbetet beskrivs i verksamhetsplanerna och foljs upp 1
verksamhetsberittelsen varje ar. For att betona vikten av ett kontinuerligt
kvalitetsarbete 1 verksamheterna uppmuntrar férvaltningen enheterna att delta 1
stadens kvalitetsutmérkelse. Martensgarden, ett gruppboende for dldre med
demenssjukdom 1 Régsved, har tidigare mottagit hedersomndmnande inom klassen
dldreomsorg, och forskoleomradet Ragsved 1 har tilldelats kvalitetsutmérkelsen
inom klassen forskola. 2007 nominerades Ostberga forskolor och under 2008
nominerades Snosétraforskolorna. Atminstone tre forskoleomriden samt enheten
for forebyggande verksamhet inom dldreomsorgen kommer att delta i
kvalitetsutmérkelsen framover.

Sprakutvecklingsarbete i forskolorna

Inom ramen f0r ett flerarigt sprakutvecklingsprojekt som finansierats av medel
frdn Kompetensfonden har ett sprakutvecklingsprogram for Vantor utarbetats som
vénder sig till anstdllda inom forskolan. I programmet finns mal och strategier for
arbetet med barnens sprak- och kunskapsutveckling. Syftet 4r att frimja alla barns
spréakutveckling med sérskilt fokus pd barn med annat modersmaél &n svenska.
Programmet ska underlitta arbetet i mangkulturella grupper och ge alla pedagoger
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en gemensam grund i sprakutvecklingsarbetet. En for hela stadsdelsomréadet
reviderad plan implementeras nu 1 samtliga forskolor via sprakrepresentanter som
1 sin tur tillhor spraknétverk inom stadsdelsomradet och leds av forvaltningens
sprakpedagog. En kartldggning av barnens modersmal har genomforts enligt
planerna.

Samverkan mellan dldreomsorgen, forskola och avdelningen for stod
och service till funktionsnedsatta

Flera samverkansformer féorekommer mellan dldreomsorgen, férskolan och
verksamheter inom avdelningen for stod och service till personer med
funktionsnedséttning. Till exempel finns en dldrepedagog vid Stureby vard- och
omsorgsboende, med bakgrund inom forskoleverksamheten. Den dagliga
verksamheten inom avdelningen for stdd och service till personer med
funktionsnedséttning samverkar med forskolorna genom att dérifran hdmta papper
och forpackningar till tervinning.

Samarbete mellan socialtjdnst, skola och fritidsgardar

Under 2009 ska forvaltningen triffa en lokal samverkansdverenskommelse.
Overenskommelsen ska bidra till att utveckla samverkan mellan forskola,
socialtjinst, fritid, skola och andra samarbetspartners. Arbetet ska frimja det
forebyggande arbetet, skapa bra kontaktnit och bidra till god kinnedom om olika
verksamheter och dédrigenom skapa trygghet {or brukarna.

Fritidsverksamheten ska erbjuda stimulerande, utvecklande och larande aktiviteter
som framjar ett 6kat sjdlvfortroende, utveckling av egna fritidsintressen och
sociala relationer. Kunskapsutbytet mellan de olika fritidsgardarna kommer att
fortsdtta for att utveckla verksamheten.

I enlighet med projektet Fritid for alla, som &r ett samarbete mellan verksamheter
inom funktionsnedsittning och fritid, ska ungdomar med funktionsnedsittning
inkluderas i den ordinarie fritidsverksamheten.

Fritidsgardarna och triaffpunkterna ska ocksa utveckla samarbetet med externa
intressenter som exempelvis foreningar och foretag. Forvaltningen har dessutom
genom fritidsgardarna ett vél etablerat samarbete med skolorna i stadsdelsomradet
avseende fordldravandringar.

Brukarundersokningar
Forvaltningens verksamheter arbetar med att utveckla uppfoljning av dtaganden
genom brukarundersokningar. Brukarundersokningar dr en del av
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kvalitetsuppfoljningen. En brukarundersékning inom forskoleverksamheten som
omfattar samtliga fordldrar och tacker stadsdelens alla forskolor ska genomforas
under 2009. Inom avdelningen for stdd och service till personer med
funktionsnedséttning har 6vergripande brukarundersékningar genomforts under
2008 och nya planeras for 2009.

Inom dldreomsorgen utférdes 2008 en enkdtundersokning om aktivitet, kost och
utevistelse for samtliga brukare vid forvaltningens vard- och omsorgsboenden och
servicehus. Undersokningen ska dven utforas under 2009. Dessutom genomfor
staden arligen stadsévergripande enkdtundersdkningar om upplevelser av
anhorigstdd och om kundndjdheten vid hemtjénstenheterna och vard- och
omsorgsboendena. Forvaltningen anviander resultaten av dessa i utvecklingen och
forbattringen av verksamheten.

6. Inflytandeformer

Jamfor service

Stockholms invanare ska ges sa stor valfrihet som mojligt. Stadens verksamheter,
organisation och arbetssitt ska anpassas for att mdta stockholmarnas behov och
onskemal. For att medborgarna ska kunna gora ett aktivt val av service &r det
viktigt att forvaltningen informerar om olika utforare, oavsett driftsform. Under
aret gors en satsning pé att vidareutveckla funktionen ”Jamfor service” pé stadens
webbplats, dir besokarna kan jimfora stadens verksamheter utifran olika faktorer.
De e-tjinster som infordes under &r 2008 {or att underlitta medborgarnas val och
kunna jimf6ra servicen kommer att utvecklas och forbéttras under 2009.

Tillganglig information

Invanarna ska litt komma i kontakt med stadsdelsforvaltningen och staden 1
ovrigt. P4 webbplatsen ska det g att utfora tjanster och vélja till exempel skola
och forskola. Det ska vara enkelt att jamfora och vilja olika alternativ och att ta
del av information fran ndmnd och forvaltning for att ldsa om verksamheterna och
dess kvalitet. Materialet ska vara littlast och enkelt att hitta.

Utvecklingen av Kontaktcenter Stockholm dr en viktig del tillsammans med
stadsdelsforvaltningar och e-tjénster i arbetet med att forbattra service och
tillgéinglighet. Okade mojligheter att ta fram dvergripande statistik och jimfGrelser
medfor att felaktigheter och klagomal snabbare uppticks och kan atgérdas.
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Brukarrad m.m.

Forvaltningens har rad kopplade till olika verksamheter; brukarrad, anhdrigrad och
fortroenderad. Dessutom finns stadsdelsndmndens radgivande organ
pensionérsradet och handikappréadet. Inom dldreomsorgens verksamheter finns
brukarrad inom enheten for forebyggande verksamhet och anhdrigrad finns vid
Stureby vard- och omsorgsboende, Arsta vard- och omsorgsboende och
Skogsglintan. Fortroenderad finns vid Ragsveds servicehus, Enskededalens
servicehus samt vid Enskede Nya servicehus. I varje fortroenderad finns dessutom
en representant for pensionérsradet representerad.

Inom avdelningen for stdd och service till personer med funktionsnedsittning
finns idag vél fungerande borad pd nagra av gruppbostdderna. Under 2008 har
enheterna undersokt mojligheterna att utdka antalet bordd. Det har fungerat vid
vissa gruppbostdder, medan det vid andra fungerat bittre med individuella samtal
mellan boende och personal. Forvaltningen har under 2008 verkat for att brukarrdd
bildas med representanter fran gruppbostidderna. Det arbetet fortsatter under 2009.

Socialpsykiatrin har en referensgrupp av brukare och gor uppfoljningar dér
brukarna far 1dmna synpunkter pa upplevelser av det stodd man far inom
verksamheten. Infor hosten 2009 planeras ett seminarium for bade brukare och
medarbetare.
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