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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS TJANSTEUTLATANDE

STADSDELSFORVALTNING

EKONOMIAVDELNINGEN

Handlédggare: Ariane Andersson Till
Telefon: 08-508 14 535

Svar pa skrivelse om uppfoljning av chefsbyten i
forvaltningen

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkédnner beredningen av skrivelsen och lagger drendet till
handlingarna.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

I samband med verksamhetsberittelsen for &r 2008 lamnades en skrivelse om
omsittningen pa chefer vid forvaltningen. D4 den nya gemensamma forvaltningen
bildades 1 juli ar 2007 fick mdnga medarbetare nya chefer genom de
organisationsfordndringar som da genomfdrdes. Men 1 6vrigt har omséttningen pa
chefer inte varit hog under 4r 2008. Aven den totala personalomsittningen har
legat pd en rimlig niva. Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner
beredningen av skrivelsen och ldgger drendet till handlingarna.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samarbete med 6vriga
avdelningar.

Bakgrund

I samband med verksamhetsberittelsen for &r 2008 lamnade Magnus Dannqvist
(s), Jonas Eklund (mp) och Rosa Lundmark (v) en skrivelse om en uppfoljning av
chefsbyten i forvaltningen. I skrivelsen hanvisar man till verksamhetsberittelsen
for ar 2008 dar forvaltningen redovisar att cirka 30 procent av personalen inte har
fatt en individuell kompetensutvecklingsplan under ar 2008. Ett av skélen till att
inte alla medarbetare har fatt en kompetensutvecklingsplan dr att en ny chef har
tilltrédtt och har velat avvakta med medarbetarsamtalen till han/hon kidnner sin
personal béttre. I skrivelsen framfors att nimnden bor vara informerad om vilka
verksamheter som har drabbats av omsittning av chefer, vilka enheter som har
bytt chefer under aret samt vilka enheter som har fatt halva personalstyrkan utbytt.
Néamnden behover ocksé information om orsakerna till chefsomsittningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen arbetar med att successivt anpassa organiseringen av verksamheten
efter indrade forutsittningar. Infor att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
bildades den 1 juli 2007 sags organisationen over for att skapa béttre forutsatt-
ningar for likartade arbetssétt inom forvaltningens verksamheter. Det var da inte
motiverat att ha till exempel tva olika myndighetsutovande enheter for barn och
unga eller tva 6ppenvardsenheter for vuxna, utan dessa fordes samman. Under
aren 2007-2008 har forvaltningen prioriterat att skapa nya gemensamma
arbetsmetoder, rutiner och dylikt. Organiseringen av verksamheten och
personalsammanséttningen har ocksa paverkats av att omfattningen av verksam-
heten har behovt utdkas eller minskas i takt med befolkningsutveckling,
upphandlingar, etc.

Inom avdelningen for férskola och fritid har ssmmanlagt 14 enhetschefer fatt nya
medarbetare genom att de sjdlva dr nytilltrddda pa sina tjénster eller genom att nya
verksamheter har tillforts deras enheter.

Under ar 2008 har inga chefer slutat inom avdelningen for forskola och fritid men
sju nya enhetschefer har tilltrétt. Tidigare leddes fritidsomrddena direkt av
bitrddande avdelningschef. Vid arsskiftet delegerades personal- och budgetansvar
till de fyra forestdndarna. Under &r 2008 tillkom ocksé tre nya forskoleenhets-
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chefer. Tre forskoleomrdden delades da upp pa sex omraden for att f4 en mer
likvardig storlek pa de enheter som ingar i avdelningen for forskola och fritid.

En annan forédndring under ar 2008 var att de flesta av dagbarnvardarna bytte
organisatorisk tillhorighet. I tilldgg till dessa fordndringar har flera enhetschefer
ocksa fétt ny personal genom utdkningar av verksamheten. Under ar 2008 startade
nio nya forskoleavdelningar fordelade pa sex forskoleenheter.

Dé den gemensamma forvaltningen bildades ar 2007 fick samtliga atta
enhetschefer inom nuvarande avdelningen for individ- och familjeomsorg nya
medarbetare. Alla hade dock tidigare varit enhetschefer i Enskede-Arsta eller
Vantors stadsdelsforvaltning. Utover denna fordndring har en ny enhetschef
tilltratt under ar 2008 dé den tidigare chefen fatt anstdllning vid en annan
stadsdelsforvaltning.

I samband med att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning bildades inrittade
forvaltningen en egen avdelning for stod och service till personer med
funktionsnedsdttningar. Samtliga sju enheter inom avdelningen paverkades av
denna organisationsforédndring och alla enhetscheferna fick darigenom nya
medarbetare. De tva bestillarenheterna som fanns tidigare fordes samman till en.
De sex utforarenheterna fick ocksé en ny sammanséttning jamfort med tidigare.
Samtliga enhetschefer utom en hade dock tidigare varit enhetschefer i Enskede-
Arsta eller Vantors stadsdelsforvaltning. I december &r 2007 var forindringen helt
genomford och de nya enhetscheferna hade tilltratt. Under ar 2008 har inga
enhetschefer slutat eller tilltratt.

Inom dldreomsorgen har samtliga 14 enheter fatt nya medarbetare genom
organisationsfordndringar, bland annat di den nya forvaltningen bildades, eller
genom effekterna av konkurrensutsittningen enligt stadsdelsndmndens
aktivitetsplan.

Nar den nya forvaltningen bildades ar 2007 fordes de tva tidigare bestéllar-
enheterna respektive kostenheterna samman. Under ar 2008 har nattpersonalen
inom hemtjinsten bytt organisatorisk tillhorighet. Boendet Skogsgléntan har forts
samman med Enskededalens servicehus respektive Arsta vird- och
omsorgsboende. Aven enhetschefen for den forebyggande enheten fick nya
medarbetare da denna verksambhet inréttades vid arsskiftet 2007/2008.
Rehabiliteringsenheten avvecklades under r 2008. Personalen fordes dé over till
olika utforarenheter och enhetschefen overgick till stadens forsoksverksamhet med
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).
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Under ar 2007-2008 har en enhetschef gétt 1 pension. Det har dven varit
omséttning pa ytterligare tva enhetschefstjanster da den tidigare chefen har slutat
for annan tjanst inom stadsdelsforvaltningen. I nuldget ar tva utav dessa tre tjanster
tillsatta. I avvaktan pa tillsdttning av den tredje tjdnsten ersitter bitrddande
avdelningschef och annan enhetschef pd denna tjénst.

Enligt forvaltningens bedomning &r omsittningen pa enhetschefer inte hog; det ar
tva enhetschefer som har slutat och en som har gétt i pension under ar 2008. Den
totala personalomsittningen far ocksa anses vara rimlig. Ar 2008 var den interna
rorligheten 1,6 procent och den externa rorligheten 5,4 procent.

Under borjan av ar 2009 har enhetschefen for flyktingenheten slutat for en
anstéllning vid annan stadsdelsférvaltning. Denna tjanst kommer inte att tillsdttas
da flyktingmottagandet omorganiseras inom forvaltningen eftersom omfattningen
minskat. Ytterligare tre enhetschefer (vid Bestillarenheten inom stéd och service
till personer med funktionsnedsittning samt vid Utredningsenheten vuxna och
Forsorjningsstodsenheten inom individ- och familjeomsorgen) har fatt anstéllning
vid andra stadsdelsforvaltningar. Ytterligare en enhetschef (vid Mottagnings-
enheten inom individ- och familjeomsorgen) har valt att atergd som bitrddande
enhetschef inom forvaltningen. Detta, tillsammans med att tva bitrddande
enhetschefstjdnster inrdttades i samband med verksamhetsplanen, gor att
forvaltningen for nérvarande rekryterar till flera chefstjédnster. Under mars ménad
har tva enhetschefstjanster tillsatts med externa sékande. Forvaltningen bedomer
att forutsittningarna dr goda for att samtliga medarbetare som vill ha en arlig
individuell kompetensutveckling ska fa det.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden godkénner beredningen av skrivelsen
och lagger drendet till handlingarna.

Bilagor
1. Skrivelse om uppfoljning av chefsbyten i forvaltningen
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