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Snositra Forskolor

Snosétra Forskolor ligger i Ragsved och bestar av fyra olika forskolor.

Forskoloma ér friliggande med egna gardar. Tvé av forskolorna har funnits sedan &ttiotalet, en
Oppnade for drygt 5 ar sedan och den fjarde startade vi i februari 2008. Just nu dr 197 barn
inskrivna och 49 personer anstéllda.

Forskolechef: Ann-Sofie Hesselbom

Telefon: 08-508 20 057 eller 076-12 20 215

E-post: ann-sofie.hesselbom@eav.stockholm.se

Besoks- och postadress: Bjursitragatan 72, 124 64 Bandhagen

Inledning
Véart uppdrag och tjinster som vi tillhandahéller

Forskolebarns framtidstro — var utmaning!

Vi stimulerar barnens utforskarlust s att de ges en chans att upptédcka sin omvérld. Grunden ar
var kunskap om barn och deras laroprocesser. Barn lir i samspel med andra och dérfor lagger vi
stor vikt vid att gruppen blir en verklig tillgang i varje barns liv. Ga gérna in och titta pé vér
hemsida: www.stockholm.se/eav/snosatraforskolor

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for var verksamhet

Pé nationell niva styrs forskolan av bestammelser i skollagen, likabehandlingslagen (Lagen om
forbud mot diskriminering och annan kridnkande behandling av barn och elever),
arbetsmiljolagstiftning och mal och riktlinjer i forskolans ldroplan (Lpfo 98). P4 kommunal niva
styrs vi av Stockholms stads mal, vision 2030 samt specifika mél och krav fran
stadsdelsnimnden i Enskede-Arsta-Vantor.

Véra brukare/kunder, deras behov, 6nskemal och forvintningar

I vara forskolor har 85 % av barnen ett annat modersmal &n svenska. Det talas ca. 30 olika sprak.
Trenden ér att de arabisktalande familjerna okar och dessa utgoér nu 26 % av dem som har ett
annat modersmal &n svenska.

For manga av fordldrarna &r forskolan ett relativt nytt begrepp. | ménga lander, som fordldrarna
har sina rotter i, r barnen hemma tills de borjar i skolan jimfort med i Sverige dir de flesta
barnen gér i forskolan nér fordldrarna arbetar, studerar eller soker jobb. Forskolan upplevs
samtidigt av fordldrarna som en viktig plats for barnen. Dar utvecklar barnen det svenska
spraket, de skaffar sig vinner och erdvrar nya kunskaper. For manga av fordldrarna ar det mest
vésentliga att barnen ar trygga och har roligt pa forskolan. Nér barnen blir dldre &r det for manga
forédldrar viktigt att de tilldgnar sig skoldmneskunskaper som att 14sa och skriva.

Vir organisations- och ledningsstruktur

Har foljer en beskrivning av uppdraget for pedagoger och arbetslaget samt for pedagogisk ledare
och utvecklingsgruppen.

Pedagogens uppdrag och ansvar dr att:

e skapa de allra bista forutséittningarna for varje barns utveckling och larande.

e synliggora barnens utveckling och lirande i ”"Min parm”.

e bidra till att samarbetet fungerar i det egna arbetslaget och vara aktiv i arbetslagets
gemensamma planering.

e samverka inom hela enheten.

e Dbidra till utvecklingen av det pedagogiska arbetet.

e lyssna in kollegors fragor och tillsammans med de andra i arbetslaget driva pedagogiken
framét i enlighet med mal och ataganden.
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¢ medverka i arbetslagets uppfoljning och utvérdering.
e tadel av aktuell forskning och kunskap om barns ldrande.

Arbetslagets uppdrag och ansvar dr att:

e omsitta uppdraget och beskriva hur de tinker genomfora det i en handlingsplan samt
ansvara for att hitta samarbetsformer och att effektivt anvéinda sina gemensamma
resurser.

e ansvara for att jobba projektorienterat och skapa optimala forutséttningar for sina barns
larande och utveckling utifrén vara pedagogiska stéllningstaganden och enhetens
verksamhetsplan.

e ansvara for att etablera och upprétthalla en fortroendefull relation till fordldrar och att
synliggdra barns ldrande infoér dem.

e ansvara for att f6lja upp, utvirdera och analysera sin verksamhet samt att identifiera
forbattringsomraden.

Den pedagogiska ledarens insatser ligger i linje med méal och ataganden samt sikerstiller att
verksamhetsplanen lever i vardagen.

Pedagogiska ledarens uppdrag och ansvar dr att:

e handleda arbetslagen i deras arbete med barns ldrande och utveckling.

e ansvara for pedagogiska traffar.

e sammanstilla all rapportering fran arbetslagen i samband med uppf6ljning/
utvardering samt analysera och identifiera forbattringsomraden tillsammans med
forskolechefen.

e halla sig 4 jour med omvérldens forvéntningar och aktuell forskning.

Utvecklingsgrupp inom enheten

Utvecklingsgruppen bidrar med sin kunskap i arbetet med enhetens verksamhetsplan och
kvalitetsredovisning samt har sikte p& enhetens langsiktiga utveckling och strategiska fragor. I
gruppen ingar en pedagog per arbetslag samt forskolechef och pedagogisk ledare.

Arbetsgrupper for utveckling.

For att komma vidare i nyckelfrdgor bildar vi arbetsgrupper med pedagoger fran de olika
forskolorna. I dessa grupper tas pedagogers sérskilda kompetenser och specialintressen tillvara.
Just nu finns det foljande grupper:

PR-grupp — ansvarar for att vidareutveckla hemsidan, broschyrer, utstillningar och IT.
Genusgrupp - ansvarar for att vidareutveckla arbetet med jadmstélldhet / mangfald.
Hiilsoinspiratorer — ansvarar for att vidareutveckla fragor kring kost och hilsa 1 samarbete med
foretaget "Hélsopuls”™.

Kostgrupp(kokerskorna) — ansvarar for att vidareutveckla fragor kring barnens kost . Denna
grupp har ocksa ansvar for miljéfragor som ror koken.

Gron Flagg -grupp — ansvarar for miljocertifieringen Gron Flagg genom Hall Sverige rent.
Varje grupp gor inventeringar, planer, uppfoljningar och analyser inom respektive omrade.
Forskolechefen coachar varje grupp.

Snéséitra Forskolors medarbetare

Inom enheten arbetar en forskolechef, en pedagogisk ledare, 20 forskolldrare och 18 barnskdotare.
7 resurspersoner ar anstillda for barn i behov av sirskilt stod. Pa varje forskola ar en kokerska
anstdlld. En lokalvardare ingar i personalgruppen, medan 6vrig lokalvérd skots via entreprenad.
En av forskolldrarna dr genuspedagog.

Vr vision och pedagogiska plattform
Vara pedagogiska stéllningstaganden, som processats fram av ALLA ska végleda vara
medarbetare och genomsyra hela verksamheten.

e Alla ska vara delaktiga — barn, foréldrar och medarbetare.
e Alla barn har rétt att ingé i ett sammanhang.
e Alla barn ska kunna se sig som en positiv kraft i gruppen.
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e Vibygger var verksamhet pé varje barns nyfikenhet, lust och inre motivation.
e Vi litar pa barnets inneboende kraft och formaga i varje situation.
e Vi ger pojkar och flickor mojlighet att anvénda hela sin potential.

Var vision och pedagogiska plattform gor att vi skapar samsyn och striavar &t samma hall.

Chef- och ledarskapet

Min vision av det goda ledarskapet

Vi ar mitt i centrum av virlden och i framtiden.

Som ledare har jag en tydlig idé hur jag tolkar mitt uppdrag, vad som ska &stadkommas med
barns larande och utveckling i fokus och hur jag tillsammans med mina medarbetare ska
forverkliga vara gemensamma mal. Jag vill fa méinniskor att vixa, ge medarbetarna mdjligheter
att lyckas och att ga vidare i en stéindig utvecklingsprocess som kénnetecknas av ett lustfyllt
larande. Jag strévar efter att alla anstdllda ska uppleva att de dr en visentlig del av
verksamhetens utveckling och ta sitt fulla ansvar f6r det som de har i uppdrag att gora.

Ett gott ledarskap i forskolan tycker jag ska kdnnetecknas av att:
e kunna omsitta styrdokument och politiska direktiv till handling.
ha en tydlig vilja — vara envis och mélmedveten.
sta upp for barns ritt.
ha mod att agera i tidigt skede da problem uppstar.
vara progressiv — ligga steget fore och visa pa en tydlig riktning.
vara generds — bjuda pa mig sjélv — tillata mig att lyckas och misslyckas.
ha balans mellan arbete och privatliv.
ta hansyn till omvérlden, vart ar vi pa vag?
ta reda pa hur det ser ut for véra barn och forédldrar nu och i framtiden.
ha forméaga att leda pé olika sétt i olika situationer — ett situationsanpassat ledarskap.

Jag vill hdvda barns ritt och forskolans uppdrag pé ett respektfullt sitt. Det dr i skarpa ldgen det
visar sig om vi formér att mdta fordldrar. Vi méter olika individer och olika uppfattningar som
inte alltid Gverensstimmer med var egen. Vart uppdrag &r att kunna sta upp for laroplanen
samtidigt som vi mdter fordldrar pa ett sdtt som gor att de kinner sig respekterade och bidrar till
att de har fortsatt fortroende for oss.

Hur jag som chef/ledare kommunicerar, forsikrar mig om att medarbetarna ir
inforstidda med verksamhetens mal och dtaganden.

En viktig forutsittning for att géra medarbetarna medvetna och engagerade ér att de &4r delaktiga
1 hela arbetsprocessen kring framtagandet av vara mal och ataganden. Jag efterfragar
kontinuerligt deras asikter och skapar diskussionsutrymme. Pa arbetsplatstréaffar eller
planeringsdagar for jag fram fragor som berdr verksamhetsplanen, mél och ataganden samt
pedagogiska riktlinjer. P& det viset blir medarbetarna vél inforstadda i verksamhetens mal och
ataganden. Jag ger ocksa arbetslaget stort handlingsutrymme. Utifran ldroplan och
verksamhetsplan gor arbetslaget sin tolkning av hur uppdraget ska genomforas. Pa varje
avdelning utformas en handlingsplan (arbetsplan). Vi for en dialog kring det och vi tydliggor
krav och forvintningar. Arbetsplanen fungerar som ett arbetsredskap i arbetslaget under hela éret
och diskuteras fortlopande pé avdelningstréffarna.

Pa vissa traffar deltar den pedagogiska ledaren for att sdkerstélla att man ar pa rétt vig. Hon ska
ocksa vara ett bollplank och en inspirator. Det pedagogiska uppdraget och malen halls standigt
vid liv bade i det vardagliga arbetet och i organiserade pedagogiska traffar diar pedagogerna
triffas i mixade grupper mellan avdelningarna. Grupperna leds av den pedagogiska ledaren som
jag har en daglig kommunikation med.

Medarbetarna vet att jag girna triffar dem for samtal och diskussioner av olika slag. Jag far en
god bild av hur vil infoérstadda pedagogerna dr med verksamhetens mal och ataganden genom att
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vistas ute i verksamheten. Jag kan dér se hur pedagogerna handlar i olika situationer och utmana
dem med ett varfor” ? Pedagogernas forméga att omsétta mal och ataganden kan bara bedémas
1 relation till séttet att handla i olika situationer. I alla diskussioner i olika grupper eller
individuellt kan jag skaffa mig en uppfattning om pedagogernas forméga. Medarbetarsamtalen
och delvis 16nesamtalen fyller ocksa en viktig funktion for att koppla uppdraget till mal och
resultat.

Hur jag som chef/ledare skapar mojligheter for lirande i organisationen och
kompetensutveckling av medarbetarna.

Ldrande organisation

Jag har under flera ar strévat efter att utveckla Snosétra forskolor till en ldrande organisation.
Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa barns ldrande och utveckling, dér fordldrarna ingar som
en viktig del. Grunden for att vi ska lyckas 1 vart uppdrag ar att vi har fordldrarnas fortroende.
Men foréldrarna ér ocksa viktiga for barnens ldrande och utveckling i forskolan. For att
pedagogerna pa ett optimalt sétt ska kunna se och kunna f6lja barnens larprocesser krévs att vi
har kunskap om barnens hemkultur och sétt att skapa mening. Nér barnen ser att forédldrarna ar
delaktiga i forskolans arbete t.ex. i form av pedagogisk dokumentation, skapar det en kénsla av
sammanhang. For fordldrarna innebér det att de pé ett naturligt sitt blir en del av forskolans
arbete och blir delaktiga i sina barns larprocesser

Vi soker ny kunskap och prévar nytt

Mojligheter méste ges for medarbetarna att vara aktiva, reflektera och fordjupa sig. Det &r ett
pagaende flode av dialog och samtal for utveckling - ett stindigt sokande efter nya kunskaper.
Det finns en nyfikenhet och en strivan efter ytterligare utveckling hos all personal pa Sndsétra.

Delaktighet

Forutsittningen for att larande och utveckling ska ske &r att medarbetarna ar delaktiga — pa
Snositra dr varje medarbetare en huvudperson som har ritt att experimentera, utveckla och
omforma. Jag uppmuntrar detta genom att vara en ledare som inte har svar och losningar pé allt
utan gérna sjalv sitter mig i situationer dé jag visar min egen nyfikenhet och lust att utforska.
Denna édrlighet och 6ppenhet bidrar till att medarbetarna végar prova. Jag uppmuntrar, utmanar
och visar dem att jag tror pa dem. Genom att skapa utrymme for diskussioner, kan vi ta tillvara
pa erfarenheter som gors och utveckla verksamheten vidare. Medarbetarna &r var absolut
viktigaste resurs. Det géller att f4 tillgéng till och ta vara pa deras motivation och anvénda den
vilja och energi som finns. Att skapa arbetsglddje och engagemang &r viktigt.

Kompetensutveckling

All kompetensutveckling ligger i linje med vara pedagogiska stillningstaganden och det vi
foresatt oss 1 verksamhetsplanen. Vi tar tillvara sédrskilda kompetenser och ser till att
medarbetarna far kompetensutveckling i linje med enhetens 6nskade inriktning och utifrén varje
medarbetares behov av kompetensutveckling sé att hon/han kan prestera det bésta utifrén det
uppdrag hon/han har. Alla har en plan for sin kompetensutveckling som vi sérskilt diskuterar vid
medarbetarsamtalet.

Hur jag som chef/ledare arbetar for att uppna resultat i verksamheten.

Pé Snositra har vi lyckats med att skapa en &ndamalsenlig organisation och den é&r ett verktyg i
vart arbete med att na det vi foresatt oss.

Tydlighet

Vi har en verksamhetsplan som verkligen lever i vardagen, vilket leder till att det 4r mycket
tydligt vilka mal vi har och vilka resultat som ska uppndas. Grunden till denna framgang har lagts/
laggs genom att alla medarbetare involveras i forbéttringsarbetet och i fornyelsen av
verksamhetens delar. Jag dr mycket tydlig med mina forvéantningar pa hur och nir de ska ta
ansvar for sin delaktighet i dessa processer.

Varje medarbetare som anstills “’kvitterar ut sitt uppdrag” av mig som ledare, alla ska veta vad
som forvéntas av dem. Alla — dven vikarier, praktikanter, lararstudenter och fordldrar ska forsté
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att det ar sjalvklart att jag rdknar med att deras kompetens/erfarenhet ska tas tillvara och bidra till
att vi nar vara mal.

Vi tillvaratar all kompetens

Jag ar vél insatt i medarbetarnas kompetenser och specialintressen och &r noga med att tillvarata
dessa i hela organisationen for att uppné resultat. Pedagoger med sirskild kompetens féar ofta
speciella uppdrag. T.ex. handleder genuspedagogen alla arbetslag i arbetet med att nd de mal vi
foresatt oss 1 planen for detta omrade. Vi tillsitter arbetsgrupper for kortare eller langre tid for att
uppna resultat inom specifika omréden, ofta de delar som identifierats som utvecklingsomraden i
kvalitetsredovisningen. Arbetslagen identifierar utifran verksamhetsplanen sina egna behov av
satsningar utifran sitt nuldge och det 6nskade laget (forvéntat resultat) nir atagandet ar uppnatt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vi har en metodik/systematik i uppfoljningen sé att den &r ett verktyg for att sdkerstélla att det
forvintade resultatet i atagandena uppnés. Vi har tagit fram gemensamma dokument for bl.a.
utvecklingssamtal och hur material som ska in pa hemsidan ska se ut. Alla avdelningar ska
skicka in pedagogisk bilddokumentation till hemsidan. Da stills krav pa att pedagogerna kopplat
bilderna till verksamhetsplan/laroplan. Det i sin tur krdver genomgripande diskussioner om
végen till maluppfyllelsen.

Genom att vara en ldrande organisation har vi skapat en god arbetsmiljé dir ménniskor vixer
och far goda resultat. Genom att hjdlpa och stétta varandra skapar vi varje dag ett mervarde dar
allas kunskaper blir mer &n den enskilda medarbetarens kunskaper och formégor.

Vi koper in extern kunskap/handledning vid behov av detta. Jag sjélv konsulterar foretaget
”Strategihuset” for kontinuerlig handledning i strategiskt utvecklingsarbete. Sndsétra har
samarbetat med dem sedan &r 2000 och de anvinds ofta vid utbildningsdagar for hela enheten.

Hur jag som chef/ledare skapar forutsittningar for utveckling av verksamheten.

e Jag lyssnar till medarbetarna och ser till att ge utrymme for viardegrundsdiskussioner.

e Jag ser till att alla medarbetare &r vil insatta i laroplanen och verksamhetsplanen samt
ser till att det finns en effektiv motesstruktur.

e Jag dr noga med systematiken i utvecklingsarbetet och ser till att det finns rutiner och
system for uppfoljning, utvardering, och analys av uppnédda resultat.

e Jag ger medarbetarna tydliga ansvarsomréden utifran intressen och kompetenser.

e Jag lyssnar och fdngar upp idéer och ger forutséttningar sé att utveckling sker.

e Jag tar tillvara kunskaper fran andra verksamheter och aktuell forskning och har sjélv
just avslutat den statliga rektorsutbildningen.

Utveckling — Snésdtra forskolor — ett oppet system

Enheten har utvidgats till att omfatta fyra forskolor. Det har hela tiden varit malet att enheten ska
utvecklas till en ldrande organisation med dynamik och vilja att férdndra och utveckla.

Snosétra forskolor ér ett Gppet system pa manga olika sitt. Sedan ett par ar tillbaka mots alla
pedagoger regelbundet i pedagogiska tréaffar. Syftet &r att utifran allas idéer, tankar och
erfarenheter skapa larande samtal. Pedagogerna reflekterar, ger och tar emot beroende av sina
olika erfarenheter inom enheten. De gor ocksa studiebesdk i andra verksamheter. Enheten har
projekt igang som vicker intresse i omvérlden och vi tar emot studiebesok, foreldser och ger pa
olika sitt influenser till andra.

Verksamhetens dtaganden for verksamhetsaret.
Enhetens ataganden 2009

Miljo
Snositra forskolor okar medvetenheten kring ldrande for hallbar utveckling.



Kultur

Snosétra forskolor ger alla barn mdjlighet att uppleva och sjélva utova olika former av kultur.
Barns identitet

Snosétra forskolor starker barnets sjalvbild, identitet, empati och formagan att samspela.
Barns sprak

Snosétra forskolor skapar forutséttningar for alla barn att utveckla ett levande rikt och
funktionellt sprak.

Kost, rorelse och halsa.

Snositra forskolor grundldagger goda vanor kring kost, rorelse och hélsa.

Barns inflytande

Snosétra forskolor ger alla barn forutséttningar att uppleva att de har ett verkligt inflytande 6ver
verksamheten i forskolan.

Forildrars inflytande

Snosétra forskolor skapar forutséttningar for ett samarbete kring savél det enskilda barnet som
forskolans verksamhet.

Samverkan forskola/skola

Snosétra forskolor ska i samarbete med fordldrarna och nérliggande skolor vidareutveckla
formerna for en smidig 6vergéng till skolan.

Attraktiv arbetsgivare

Sndsétra forskolor ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Minska sjukfranvaro

Snositra forskolor atar sig att minska sjukfrénvaron till maximalt 7 %.

Budget i balans.

Snosétra forskolor atar sig att halla budget.

Effektivt resursutnyttjande

Snositra forskolor atar sig att effektivt och dndamélsenligt utnyttja de resurser som tilldelats.

Hur vi kommit fram till vira dtaganden.

Ledningen och utvecklingsgruppen tar fram ett forslag till verksamhetsplan under november.
Utvéarderingar, dér barn, fordldrar och personal varit delaktiga och analysen av dessa, utgdr en
viktig grund for dtagandena. Vara ataganden utgar ocksa ifrdn kommunfullméktiges och
stadsdelsndmndens méal samt identifierade utvecklingsomraden. Infor arbetsprocessen kring
verksamhetsplanen skriver varje medarbetare ner kommentarer och idéer for hur verksamheten
kan utvecklas under nidstkommande &r. Bearbetningen av planen processas med
utvecklingsgruppen. Alla medarbetare dr delaktiga i att paverka den slutliga utformningen av
verksamhetsplanen.

Pé arbetsplatstraffar informeras om hur langt arbetet kommit och innehéllet i verksamhetsplanen
kommuniceras med alla medarbetare . Var och en ges mojligheter att reflektera och komma med
synpunkter. Formell samverkan sker pé arbetsplatstraffarna.. Dialogen kring verksamhetsplanen
fors med foréldrar i olika samtal och vid fordldraméten. Verksamhetsplanen och
kvalitetsgarantierna finns uppsatta pé anslagstavlor och finns pé hemsidan, sé att fordldrarna kan
bli insatta och komma med synpunkter.

Vira forvintade resultat som ska nas for varje atagande.

Vi har valt att hir dven beskriva arbetssitt (9), resursutnyttjande(10) och uppfoljning (11)
kopplat till respektive atagande. Detta for att klargora sambanden i kvalitetsarbetet.

e Snositra forskolor 6kar medvetenheten kring lirandet for hallbar
utveckling.

Forvintat resultat: Att vi ska 6ka var miljomedvetenhet och forbéttra vara kunskaper kring vad
vi kan bidra med for héllbar utveckling. Att barn och vuxna i storre utstrackning &n tidigare
kéllsorterar.



Arbetssitt: Vi har sorteringskarl som gor det latt att kdllsortera.
Vi planerar vara inkdp noga utifran ett miljomedvetet tdnkande.
I barns skapande blir véirdeldst material véardefullt.

Vi fortsétter 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Vi har miljéansvariga pé varje forskola.

Vi stravar efter att certifiera oss efter ”Gron flagg”.

Resursanviindning: Vi dteranvédnder material i barns lek och skapande. Vi anvénder oss ocksa
av naturens tillgangar. Detta gor att vi kan minska inkdpen av forbrukningsmaterial. Barnen ar
delaktiga i sorteringen och fér tidigt ldra sig att inte slosa med resurser. Vi ser hela enhetens
tillgdngar som allas. Barnen blir tidigt medvetna om betydelsen av kéllsortering, slicka lampor
och stinga av vattenkranen for att spara energi.

Uppfoljning:

”Intervju kring Kamratskap och Inflytande”

Foréldraenkét

Arbetslagets skattning och analys av atagandets méluppfyllelse.

Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig bedomning av hur vi
lyckades med atagandet.

e Snositra forskolor ger alla barn mojligheter att uppleva och sjilva utova
olika former av kultur.

Forvéntat resultat: Att alla barn 1 Snosétra forskolor ska fa ta del av kulturupplevelser.

Att alla barn ges forutsdttningar att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer
sdsom bild, sdng och musik, drama, rytmik, dans och rorelse.

Att alla barn har roligt och inspireras till lek samt far chansen att bredda och fordjupa ett
intresse.

Arbetssitt: Vi viver samman kultur och estetiska lédrprocesser till en helhet. Vi underléttar
barnens ldrande genom att ge dem mojligheter att gestalta sina erfarenheter och formégor med
olika sprak och uttryckssitt. I lek dans, sdng musik, rorelse, skapande och drama far barnen
mdjlighet att varje dag prova och utveckla sin kreativitet, sina erfarenheter och formégor.

Resursanvindning: Stockholms Stad, med dess natur och kultur, ir en resurs i vara projekt t ex
”Jag i Ragsved”, "Réagsved tur- och retur”, ’Gamla Stan” och ”Virtahamnen”. Vi samarbetar
med Stadsbiblioteket pa olika sitt bl. a. Internationella Biblioteket och bokbussen. Barnen far
upplevelser i form av teater och museibesdk. Detta leder till att barnen far l4ra kdnna Stockholm
som sin stad. Vi har flersprakiga pedagoger/modersmélspedagoger som bidrar med sin kulturella
bakgrund.

Uppfoljning:

”Intervju kring Kamratskap och Inflytande”

Foréldraenkat

Arbetslagets skattning och analys av atagandets maluppfyllelse.

Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig beddmning av hur vi
lyckades med atagandet.

e Snésiitra forskolor stirker barnets sjilvbild, identitet, empati och forméigan
att samspela.

Forvintat resultat:

Att alla barn i Sndsétra forskolor ska uppleva att de har en kompis.

Att alla barn upplever att de vill, vagar och kan vilket leder till att de kan sta upp for den de &r
och kénna att de duger. Att alla barn 4r stolta 6ver sin kulturella identitet, ser sig som en positiv



kraft i gruppen, har tillgéng till sina egna kénslor och vagar uttrycka dem. Det leder till att
barnen respekterar, tolererar och uppskattar varandras olikheter.

Arbetssitt: Vi stirker barnets sjdlvbild och tillit till den egna féormégan genom att synliggdra
deras styrkor och ge positiv bekriftelse t ex nir ett barn hjilper ett annat. Vi bekriftar barnets
personlighet och lyfter fram de positiva sidorna och barnets framsteg i bl. a. ”’Min parm”.

Vi stirker barnets identitet genom att 1dgga stor vikt vid samspel och gemenskap. Ibland arbetar
vi med hela gruppen som leder till att gruppkénslan stiarks. Ofta viljer vi att dela barnen i mindre
grupper. Detta for att skapa mojligheter till nya kontakter mellan barnen och ge dem storre
talutrymme och tid for att uttrycka egna tankar, dsikter och idéer.

Vi arbetar med barns empatiska och kénsloméssiga utveckling. Detta sker bade i vardagen och i
organiserad form t ex projekt, skapande, drama och musik. Vi betraktar gruppen som en
vardefull tillgdng i detta arbete. Konflikter dr ett sitt att Gva samspel och empati. Vi bistar
barnen i deras sétt och metoder att 16sa konflikter t ex vid oenighet i en leksituation.

Resursanvindning: All den samlade kompetens som finns hos pedagogerna inom enheten
vilken grundar sig pa vara pedagogiska stillningstaganden. Resultaten fran” Intervju kring
Kamratskap och Inflytande”. Barngruppen dr en resurs i detta arbete da barnen kan se och
anvinda sig av varandras styrkor.

Uppfoljning:

”Intervju kring Kamratskap och Inflytande”

Foraldraenkét

Arbetslagets skattning och analys av atagandets méluppfyllelse.

Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig bedomning av hur vi
lyckades med atagandet.

e Snésiitra forskolor skapar forutsiittningar for alla barn att utveckla ett
levande, rikt och funktionellt sprak.

Forvintat resultat: Att vi ser att barnens kommunikation och sprék sténdigt utvecklas.

Arbetssiitt: Vi skapar moten, miljder och meningsfulla sammanhang dér vi lyssnar till och tar
tillvara alla barns tankar, funderingar och asikter. Vi uppmuntrar barnen att berdtta om sina
erfarenheter och upplevelser samt att utveckla sin fantasi och det egna berittandet. Vi ger nya
upplevelser som vidgar barnens vyer. Vi anvédnder oss av ett nyanserat och komplext sprak som
gdr att barnen utmanas sévél i1 sina tankar som i spraket. Den pedagogiska dokumentationen
leder oss vidare i utvecklingen av arbetet kring kommunikation och sprék. Vi samarbetar med
fordldrar om hur vi tillsammans, forskolan och hemmet, skapar mojligheter for att stimulera
barnets sprakutveckling s mycket som mgjligt. Arbetet fortsitter med att forankra
’Sprakprogram for forskolorna i Enskede- Arsta- Vantor” vid véra arbetsplatstriffar. P4
pedagogiska traffar ska bl.a. fokus ligga pa dokumentation/pedagogisk dokumentation av
barnens kommunikations - och sprakutveckling. Avstdmning sker regelbundet for att sékerstilla
att vi dokumenterar alla barns kommunikations- och sprakutveckling i ”Min padrm”. Intervjuer,
samtal och observationer dr underlag till pedagogisk dokumentation av sprakutvecklingen.

Resursanvindning: De flersprakiga pedagogerna anvénder sitt modersmal i mdtet med barn
och fordldrar som talar samma sprék. Detta leder till att vi bl.a. kan ha direktkommunikation
med fordldrar och minska inkop av tolktjanster. Vi skapar forutsittningar for vara flersprakiga
pedagoger att anordna pedagogisk verksamhet for barn med samma modersmaél dver hela
enheten. Vi samordnar sa langt det 4r mojligt vart pedagogiska arbete med
modersmalspedagogerna kring t ex. olika projekt. Forskolans barnlitteratur pa andra sprak kan
lanas hem av familjer.

I fordldraintervjuer stélls fragor kring hur fordldrarna ser pa sina barns sprakliga utveckling och
vad som dr visentligt for dem nér det géller sprak. “Sprakdoméaner” anvinds for att tydliggdra
barns sprék och skapar samtal kring barnets basta mdjliga sprakutveckling.
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Uppfoljning:

“Intervju kring Kamratskap och Inflytande”

Foréldraenkét

Dokumentation av barnets kommunikativa och sprakliga utveckling.

Utvecklingssamtal med fordldrar.

Skattningsschema enligt stadsdelens Sprakprogram och analys av atagandets maluppfyllelse.
Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig beddmning av hur vi
lyckades med atagandet.

e Snositra forskolor grundligger goda vanor kring kost, rorelse och hilsa.

Forvintat resultat: Att alla barn i Sndsétra forskolor ska tycka om att dta sunt och rora pa sig.
Att barnen far en lustfylld upplevelse av savil rorelse som kost vilket bidrar till att 1dgga
grunden till en sund och hélsosam livsstil.

Arbetssitt: Barnens goda vanor kring kost grundldggs genom att vi serverar varierad och
néringsriktig kost med salladsbuffé och frukt varje dag. Vi skapar lugna och trivsamma
maltidsmiljoer vilket bidrar till att barns samtalstid 6kar. Maltiderna ska se inbjudande ut.

Barnens goda vanor kring rorelse grundldggs genom att vi vuxna uppmuntrar och utmanar
barnen sa att de far en varierad och lustfylldupplevelse av rorelse bade inom- och utomhus. Detta
sker bl. a genom att anvinda de rérelserum och gardar som finns samt planerade och spontana
rorelsestunder t ex dans, lekar, och andra grovmotoriska aktiviteter.

Vi dr utomhus éret runt och i olika miljoer t ex skogen, fotbollsplanen, pulkabacken och
lekplatsen. Vi lyssnar till barnens egna initiativ nér de t.ex. foreslar fotbollsturnering och
cykellopp.

Resursanvindning: Personalen &r forebilder for barnen i de pedagogiska méltiderna. Mat lagas
s& mycket som mdjligt fran grunden vilket leder till att méltiderna blir ndringsriktiga och billiga.
Recept ldggs ut pa hemsidan, nya matrétter kan lagas hemma och vi fér ofta recept fran vara
foréldrar. Servering av matrétter med nya smaker och dofter gor att barnen lockas till att prova
nytt. Utnyttjande av personalens intresse och kompetens vid planerande av olika aktiviteter
under aret t.ex. Blabarsloppet, ’Gangpolaren” och spontan fri idrott.

Vara gérdar och naturen omkring oss dr sjélvklara resurser.

Uppfoljning:

”Intervju kring kamratskap och inflytande”

Foréldraenkaét

Arbetslagets skattning och analys av atagandets maluppfyllelse.

Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig beddmning av hur vi
lyckades med atagandet.

e Snositra forskolor ger alla barn forutsidttningar att uppleva att de har ett
verkligt inflytande 6ver verksamheten i forskolan.

Forvéntat resultat: Att alla barn i Snosétra forskolor ska utifrén sina forutséttningar vara med
och bestdmma i forskolan.

Att resultatet fran “Intervjun kring Kamratskap och Inflytande” visar att barnen upplever att de
har ett reellt inflytande 6ver verksamheten i forskolan.

Arbetssitt: Alla barn ska ha inflytande 6ver innehall och arbetssitt i férskolan. Barns larande
och utveckling underlittas nér vi utgar ifran och bygger verksamheten pa barns egna intentioner.
Vi fangar upp intressen, lekar och aktiviteter som initierats av barnen samt utvidgar och berikar
dem pa ett for barnen meningsfullt sétt. Vi tar tillvara varje barns nyfikenhet, lust och
motivation. Vi uppmuntrar och véntar in barnets eget sétt att 16sa problem. De ska fa gora saker i
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sin egen takt. Vi genomfor intervjuer kring kamratskap och inflytande med de dldsta barnen.
Alla barn har ritt att uttrycka sin asikt och bli lyssnad till med respekt. Vi betraktar gruppen som
en tillgang i arbetet med barns demokratiska kompetens. Barnen fér delta i olika former av
samarbete och beslutsfattande vilket bidrar till en 6kad férmaga att forsta och handla efter
demokratiska principer t ex att uttrycka egna tankar och asikter, kunna gora egna val och se sig
sjdlv som en viktig del i gruppen.

Resursanvindning: Alla barn oavsett dlder dr delaktiga med sina &sikter, 6nskemal och
intressen i planeringen av projekt vilket gor att vi har en verksamhet som barnen é&r intresserade
och roade av.

Uppfoljning:

”Intervju kring Kamratskap och Inflytande”

Foraldraenkét

Arbetslagets skattning och analys av atagandets méluppfyllelse.

Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig bedomning av hur vi
lyckades med atagandet.

e Snésitra forskolor skapar forutsittningar for ett samarbete kring savél det
enskilda barnet som forskolans verksamhet.

Forvéntat resultat: Varje fordlder ska uppleva att de far den information de vill ha och ér
delaktiga i var verksamhet pa ett sétt som passar deras behov och dnskemal. Att vi erhaller en
annu hogre svarsfrekvens pé fordldraenkéten. Att minst 90 % av forédldrarna &r ndjda eller
mycket néjda med de olika delarna i var verksambhet.

Arbetssitt: Vi moter fordldrar med respekt och lyhordhet. Vi skapar méten som priaglas av
Omsesidighet och dialog. Vi moéts pa olika sétt genom t ex forédldraaktiv inskolning - det innebér
att foraldrar och barn dr pa forskolan hela dagar i ca. en vecka. Vi mots ocksa vid
utvecklingssamtal, fordldramdten och intressegrupper. Det leder till 6kad forstaelse for véra
olika roller och ett fordjupat samarbete kring barnet. I vara projekt med barnen skapar vi
mojligheter for fordldrarna att vara delaktiga genom att tillvarata deras kunskaper och
erfarenheter. Detta berikar barnen i deras vidare utforskande och upptickande av fenomen i
omviérlden, och fordldrarna blir mer delaktiga i sina barns lérprocesser. I den pedagogiska
dokumentationen som finns i ”Min padrm” kan varje fordlder folja sitt barns utveckling och
larande.

Resursanvindning: Den foréildraaktiva inskolningen leder till att vi tidigt l&gger grunden till ett
fortroendefullt samarbete. Oavsett motesform tar vi tillvara det fordldrarna har att siga, vilket
leder till en stindig dialog kring savél det enskilda barnet som forskolans verksamhet. Vi
utvecklar kommunikationssitten med fordldrar t.ex. via hemsidan, mail-kontakt och pedagogisk
dokumentation. Vi arbetar med att kommunicera var verksamhetsplan med forédldrarna pé ett for
dem meningsfullt sdtt med hjilp av pedagogisk dokumentation och pa var hemsida.

Uppfoljning:

Foréldraenkét

Fragor i utvecklingssamtalet

Dagliga samtal

Efter varje projekt utvirderar pedagogerna pa vilket sétt och i vilken omfattning fordldrarna varit
delaktiga.

Arbetslagets skattning och analys av dtagandets maluppfyllelse.

Forskolechef och pedagogisk ledare bearbetar resultatet och gor en slutlig bedomning av hur vi
lyckades med atagandet.
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e Snositra forskolor ska i samarbete med foraldrarna och nérliggande skolor
vidareutveckla formerna for en smidig 6vergang till skolan.

Forvintat resultat: Alla barn och fordldrar upplever sig trygga och vil informerade vid
Overgangen till skolan.

Arbetssitt: Vi arbetar efter stadsdelens gemensamma handlingsplan. Varje forskola/avdelning
anordnar traffar enligt fordldrars 6nskemal dir personal fréan skolan bjuds in. Vi har
overldmnandesamtal 1 forskolan dér barn, forédldrar och pedagoger frén forskola/skola deltar.
”Min parm”, som visar barnets larande och utveckling, finns med vid detta samtal.

Resursanviindning: Vi deltar i "Rdda traden”, som ér ett forum i stadsdelen for att utveckla
samarbetet forskola/skola och anvinder den handlingsplan/ arsplanering som &r framtagen i detta
samarbete.

Uppfoljning:
Forskolan och skolans pedagoger utvirderar efter varje hosttermins start hur 6vergdngen
fungerat.

e Snositra forskolor ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvéntat resultat: Att Nojd Medarbetar Index ska 6ka fran nuvarande 69 i nésta
medarbetarenkAt.

Arbetssitt: Vi strivar efter att vara en ldrande organisation som priglas av 6ppenhet, en
tillitande atmosfar och ett genuint erfarenhetsutbyte dir varje medarbetare kdnner sig delaktig.
Vi skapar méten dver granserna for gemenskap och tillhdrighet. Vi dr 6vertygade om att detta ar
viktiga faktorer for att enheten upplevs attraktiv av medarbetarna. En dialog fors stdndigt mellan
ledning och medarbetare kring mal och resultat samt personalens upplevelser och tankar kring
verksamheten, arbetsklimat och sin arbetsmilj6. Vi satsar pa att ge ny personal och vikarier en
grundlig introduktion i vad Snosétra Forskolor star for och vad vi vill forverkliga. Vi har
medarbetarsamtal mellan forskolechef och medarbetare en gang/ar.Alla medarbetare ar delaktiga
1 att reflektera dver resultatet av arbetsmiljoenkéten och fordjupa kunskapen om tdnkbara orsaker
och forbéttringsétgirder. Vi har kontinuerlig kompetensutveckling for all personal som ligger i
linje med mél och &taganden.

Resursanvindning: Utifrdn svaren i medarbetarenkéten och arbetsmiljoenkéten vidareutvecklar
vi forutséttningarna for att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare. Vid varje arbetsplatstraff har
vi arbetsmiljoé p& dagordningen.

Uppfoljning:

Medarbetarenkiten
Medarbetarsamtal
Uppfdljningssamtal med nyanstéllda

e Snositra forskolor atar sig att minska sjukfranvaron till maximalt 7 %.

Forvintat resultat: Kartliggningen i Hélsopuls ska visa att antalet medarbetare i kategorin
”frisk” har kat.

Arbetssiitt: Vi fortsétter under 2009 samarbetet med Hélsopuls. Vi har sedan ett ar tillbaka
kartlagt halsoldget pd Snosétra och fortsdtter med detta under nésta ar. Varje medarbetare har en
egen coach. Tillsammans sétter man upp mal for den enskilde medarbetarens hilsa. Detta foljs
upp kontinuerligt i enskilda samtal. Vi tar tillvara véra egna hélsoinspiratorer som finns pa
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senheten som har ett sirskilt ansvar att varje dag uppmuntra och initiera nya grepp i hélsoarbetet.
Vart forebyggande friskvardsarbete minskar risken for skador i framtiden.

Resursanvindning: Vi anvinder kartldggningen av personalens hélsa for att gora samlade
insatser . Resultatet 2008 visade att det fanns 6nskemal om att vidareutveckla kommunikationen
mellan medarbetarna. Detta ledde till att vi arrangerade fortbildningskvillar med fokus pa
kommunikation. Vi har mojlighet att schemalidgga promenader varje dag vilket leder till 6kad
energi hos medarbetarna. Vi anvénder kokerskornas samlade kompetens for att bli mer
kostmedvetna. Hélsoinspiratorernas kunskap tas tillvara.

Uppfoljning:
Arbetsmiljoenkiten

Statistik pa sjukfranvaron
Kartldggningen fran "Hélsopuls”

e Snositra forskolor atar sig att hilla budget.

Forviéntat resultat: Tilldelade resurser ska récka till s& att vi haller budget.

Arbetssitt: Forskolechefen gor en realistisk budget. Medarbetarna far information om det
ekonomiska laget och tar ansvar for de ink0p som gors.

Resursanvindning: Vi samarbetar med stadsdelens controller och ekonomiavdelningen. Detta
leder till att vi har god kontroll pa ekonomin.

Uppfoljning: Enhetens resultat f6ljs upp via de verktyg som dr gemensamma for stadsdelen.
Personalen i sin tur far genom forskolechefen information om hur vart ekonomiska lage &r.
Uppf6ljning av budgeten sker varje manad for avstimning av konton och bedémning av
budgethallningen. Tertialrapporter gors med beskrivningar av eventuella planerade &tgirder for
att budgeten ska vara i balans.

e Snésitra forskolor atar sig att effektivt och iindamaélsenligt utnyttja de
resurser som tilldelats.

Forvintat resultat: Vi blir mer effektiva och gor sd medvetna val som mojligt utifran véra
ataganden.

Arbetssitt: Vara pedagogiska stillningstaganden styr de val vi gor. Inom varje arbetslag &r vi
konsekventa i vért agerande och vart forhallningssitt. Vi vet vad vi haller pd med och varfor. Vi
har rutiner som vi ar 6verens om. Vi skapar utrymme for planering i arbetslagen. Vi frigor tid for
varandra genom att ta hand om varandras barn for planeringstid. Vi foljer och dokumenterar
barnets utveckling och ldrande. Vi fattar beslut i fragor som ror hela férskolan pé vara moten da
alla &r med. Innehallet &r angeléget, meningsfullt och kopplat till vért uppdrag. Vi vérnar om att
alla f&r komma till tals. Schemaldggning sker alltid efter att vi forst tagit reda pa forédldrarnas
behov av tid for sitt barn. Vi forbéttrar stdndigt var inom- och utomhusmiljo utifran vart
uppdrag. Vi anvéinder resurser sé effektivt som majligt 1 forhallande till de mal och ataganden vi
har satt upp.

Uppfoljning: Regelbunden uppfoljning av arbetssitten i atagandena for att sékerstilla kvalitet.

Resursanvindning: Vi har regelbundet avsatt tid for olika moten dé vi stimmer av detta.
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Arbetssatt

9. Arbetssiitten redovisas under respektive atagande under 8.
Resursanvindning

10. Hur arbetar vi for att anviinda verksamhetens resurser si effektivt som méjligt.

Vi har ocksa valt att redovisa resursanvéndning kopplat till respektive dtaganden under punkt 8.
Véra pedagogiska stéllningstaganden, som alla medarbetare varit med och tagit fram, viagleder
oss 1 hur vi véljer att anvianda och utnyttja vara samlade resurser. Det finns en samsyn kring
barns utveckling och lirande samt pedagogens roll. Detta har starkt bidragit till att vi har skapat
en viljeriktning dér alla drar &t samma hall.

e Alla ska vara delaktiga — barn, fordldrar och pedagoger.

e Alla barn har rétt att ingd i ett sammanhang. Alla barn ska kunna se sig som en positiv

kraft i gruppen.

e Vibygger var verksamhet pa varje barns nyfikenhet, lust och inre motivation.

e Vi litar pa barnets inneboende kraft och forméga i varje situation.

e Vi ger pojkar och flickor mdjlighet att anvénda hela sin potential.

Vi har en rdd trad - som 16per frén pedagogens forhallningssétt, pedagogisk dokumentation,
utvecklingsplaner, ”Min pdrm”, ”Intervju om Kamratskap och Inflytande”, hemsidan och
sjalvklart till var verksamhetsplan. Verktygen har tagits fram gemensamt och anvinds inom hela
enheten . Vi kan tydligt se att detta sparar tid och att det underléttar for pedagogerna och inte
minst for nyanstéllda.

Inom varje arbetslag pa Snosétra forskolor:
e &r vi konsekventa i vért agerande och vart forhallningssatt
e vet vi vad vi héller p4 med och varfor
e frigor vi tid for varandra genom att ta hand om varandras barn for planeringstid inom-
och mellan arbetslagen
e har vi vil fungerande regler och rutiner som vi arbetat fram tillsammans.

Vi arbetar systematiskt med planering, genomforande, uppfoljning och dokumentation av
barnets utveckling och larande vilket leder till att vi kan utveckla ratt delar av verksamheten .

Vi anvinder vara moten for att ta tillvara gemensam tankekraft som en viktig kugge i vart arbete.
Vi kopplar innehallet pa vira moten till vara praktiska erfarenheter och barnens lirande. Vi har
en tydlig dagordning, vilket leder till att alla kan forbereda sig infor métet. Vi har en huspérm,
dér det tydligt framgar hur vi fordelar arbetet och vilka ansvarsomraden olika pedagoger har.

Schemaldggning sker alltid utifran fordldrars behov av vistelsetid for sitt barn. Vi inventerar
deras behov varje termin. Detta leder till att vi alltid har hdgst bemanning nér vi har flest barn

Vi arbetar stindigt med fordndringar av var miljo inom- och utomhus sé att den kan stédja och
utmana barns lek och ldrande. Detta leder till att lokalerna utnyttjas flexibelt och effektivt utifran
barnens intressen och behov.

Vi tar tillvara varandras kompetens och erfarenhet genom att pa utvecklingsdagar ha "Round
table” och besoka varandras avdelningar. Pedagogernas specialkompetens inom matematik,
sprék, demokrati och barns inflytande har lett till att dessa pedagoger forelést for kollegor pa
enheten, i stadsdelen, staden och i andra kommuner. Detta har bidragit till att vi ”satt oss pa
kartan”. Vara pedagogiska traffar bidrar till att pedagogerna ger och tar vara pa varandras
kompetens. Detta leder till vidareutveckling av bl.a. projektarbetena med barnen.

Vi tar varje dag tillvara pa var multikulturella arbetsplats. Detta leder till att vi har stor mojlighet
till att se vart stdndiga utvecklingsarbete ur olika synvinklar. Vi har femton pedagoger som
utover svenskan talar tolv olika sprak. Detta leder till att vi kan m6ta manga av vara familjer pa
sitt modersmal.

Vi utvecklar stindigt var anvdndning av IT som t.ex. lett till att vi kommunicerar med varandra
via mail varje dag. Vi har datorer pa samtliga avdelningar. Vér redaktor for hemsidan har arbetat
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11.

12.

fram ”lathundar" som underléttar nédr avdelningarna ska ta fram material som ska publiceras. Vi
har ofta bildspel pa fordldramoten och i vardagen for att informera foréldrarna.

Vi anvinder oss av var konsult - och stodgrupp som finns i stadsdelen for arbetet med barn i
behov av sérskilt stod. Detta leder till att pedagogerna alltid far handledning nér de dnskar detta.

Vi anvénder oss av de kontakter vi har och samverkar med grannar, niarpolisen och
féltassistenterna for att ha ’koll” pa forskolorna vid helger. Detta leder till att vi ofta kan
forhindra skadegorelse.

Uppfoljning
Uppfoljningsmetoder vi anvinder for att folja upp dtaganden och arbetssitt for
verksamhetsaret.

Vi har ocksa kopplat uppfoljningsmetoderna till respektive atagande under punkt 8.

Kvalitativ utvirdering

Vi har utvecklat riktlinjer for en systematisk, malmedveten uppf6ljning och utvirdering med
atfoljande bedomning och analys. Utvdrderingen &r inriktad pé forskolans uppdrag, vara
ataganden i verksamhetsplanen samt vara mal.

Utvérderingen innehéller foljande delar:

Arbetslaget utvérderar sitt arbete och hur vél man lyckats leva upp till &taganden en gang per
termin tillsammans med forskolechefen och den pedagogiska ledaren. Den pedagogiska ledarens
arbete dr en viktig del for att kvalitetssékra arbetslagens arbete. Hon deltar ofta vid planeringar
och leder pedagogiska triaffar. Ledningen stéller ssmman resultatet och gor en bearbetning med
analys och slutlig bedomning. Arbetslagets samlade bedomning och slutsatser bygger pa olika
delar:

1. Vi fangar upp fordldrars synpunkter kontinuerligt i vardagen pé olika sétt och
ser hur vi kan mota och atgérda dessa. Det blir ett viktigt underlag for
forbattringsatgirder. Fordldraenkidten tar upp omradena i ldroplanen. Dessutom
stller vi specifika fragor till fordldrarna vid utvecklingssamtalet.

2. ”Intervju kring Kamratskap och Inflytande” (samtal) under maj-juni med alla 5-
aringar. Vi far i detta material vetskap om hur de upplever sitt inflytande och liv
i forskolan. Vi dokumenterar och analyserar intervjuerna. Barnens svar dr vart
viktigaste styrdokument i hur vi utvecklar verksamheten vidare.

Utveckling av
verksamheten.

Vad ska vi behalla och

Samtal » Dokumentation > Analys > Slutsat: fortsatta gora bra?
Vad ska vi férandra

och goéra annorlunda

3. Barnens utveckling som dr synliggjord i ”Min parm”
och pedagogisk dokumentation ligger till grund for utvirdering av vara
ataganden och mal.
4. Skattning i arbetslaget av arbetslagets formaga till méaluppfyllelse.
Observationer av vart agerande gentemot pojkar och flickor — genusarbetet.
6. Uppfoljning av Sprakprogrammet — strategier for god sprakutveckling.

9]

Resultat
Resultat och trender i forhallande till &tagandena

Haér redovisar vi verksamhetsspecifika resultat som uppfoljningsmetoderna pévisar och ger
kommentarer till resultaten och trenderna i forhéllande till atagandena. Detta avsnitt dr taget ut
kvalitetsredovisningen 07/08.
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Resultat ataganden 2008

Normer och virden (inklusive likabehandlingsplan och hélsofraimjande arbete)

e Barnen ska utveckla sin identitet, sjalvstindighet och tillit till den egna formagan.

Resultat:

I var intervjuundersdokning med S-aringarna pa enheten ser vi att barnen kénner tillit bade till
varandra och till de vuxna i forskolan. Svaren visar att de upplever sig ingé i ett socialt
sammanhang och att de har fungerande savél lekstrategier som strategier for konflikthantering.
Pedagogerna upplever att barnen tror pa sig sjdlva och sin formaga; barn hjilper/ tar emot hjilp
av sina kamrater, barn vagar uttrycka sig och végar ta for sig, barn ser sig sjdlva som en resurs,
barn reagerar mot oréttvisor och har forstéelse for varandras olikheter.

I USK-rapporten har 84 % forédldrarna pa Baverhyddan svarat att de dr mycket ndjda eller ganska
ndjda med hur barnen &r mot varandra i barngruppen. Motsvarande siffra pA R6dmyran dr 89 %
och pa Tusenskonan 69 %.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen:
Det som drar ner vart resultat i USK nér det géller pastdendet hur barnen &r mot varandra ér de
fordldrar som svarat att de inte vet. Vi har dven enstaka fordldrar som &r ganska missndjda.

Likabehandlingsplanen

Vér plan ér vil kénd av all personal. Vi har dessutom ett dtagande under barns demokratiska
kompetens som beskriver hur vi tillvaratar gruppens dynamik, hur barnen ska fa tillgang till sitt
kénslosprék och att véga uttrycka sina kénslor.

e Vi ger varje barn ménga olika mdjligheter att utveckla sin formaiga att samspela.

Resultat:
Detta atagande hinger nidra samman med barns inflytande. USK-rapportens delar som faller
under detta redovisas under &tagandet barns inflytande.

Pedagogerna skattar sitt arbete hogt. Deras medvetna arbetssétt har resulterat i att man oftare ser
att barnen sjilva hittat metoder for att gora saker réttvist t.ex. rosta eller “ola”. Barn hjdlper ofta
varandra. Det behOver inte vara en vuxen som hjélper till. Barnen vet att de kan péverka och att

deras rost dr vird ndgot i ssmmanhanget.

Bedémning och analys av mdluppfyllelsen:

Vi har verkligen tagit barnens rost pa allvar, och det ska vi fortsdtta med. Vi ska utveckla var
forméga att lyssna pa vad barnen har att sdga. Vi maste fortsitta med att omsétta begreppet
demokrati frén teori till praktik. Vi har manga goda exempel som vi bor ta tillvara vad géller
konflikthantering. Vardagens konflikter tas tillvara medvetet av pedagogerna och blir till ett
larande.

Utveckling och liirande

e Viskapar forutsittningar for ditt barn att utveckla ett levande, rikt och
funktionellt sprak.

Resultat och beddmning och analys av méluppfyllelse star under den sammanfattande
beddémningen.

e Alla barn ges méjlighet att uppleva och sjéilva utova olika former av kultur

Resultat:
Vi tar i storre utstrackning tillvara mangfalden av sanger och danser. Barnen har i flera grupper
lart sig fodelsedagssénger pé olika sprék. Fordldrarna bidrar ofta med musik frén sina hemlédnder.
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Vi har gétt fran ide” till handling med att fA mer verkstadsliknande miljder. Vi har sett betydelsen
av nir vardeldst material blir vardefullt i barnens hinder. Vi har i storre utstrackning nu en
koppling mellan projekten och kulturen. Nér en grupp arbetade med projektet “Fjérilar”, besokte
de Fjarilshuset. De storre barnen har varit pa 3-4 olika teaterforestéllningar under 2007/2008. De
vardagliga inslagen av kultur &r stédndigt pdgaende i form av t.ex. drama, sagoberittande och fritt
berittande. Det sker ofta utomhus pa véra hirliga gardar eller i skogen.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen:

Vi kan i storre utstrackning ta tillvara biblioteken. Vi vill ocksa ta mer vara pa familjernas
mattraditioner. Vi bedomer att vi i stor utstrackning ger barnen mojlighet att gestalta sina
erfarenheter och sina formégor med olika sprak och uttryckssitt.

Beskrivning av arbetet med sérskilda utvecklingsomraden .
Jamstilldhetsarbete

Enheten har sedan nagra ar ett langsiktigt arbete kring genus som beskrivs i en handlingsplan .
Levande pedagogiska diskussioner fors kring forhallningssétt och milj6. Det finns en dkad
Oppenhet och vilja till fordndring och utveckling hos pedagogerna. Fler gor reflektioner dver
vad de ser och hur de ska fordndra sitt forhallningssétt och arbetssatt. Miljon dr under sténdig
forandring for att skapa béttre mdjligheter for flickor och pojkar att gora andra typer av val.
Under 2006 var vart strategiska mal att varje pedagog skulle 6ka sin medvetenhet kring sitt
forhéllningssétt och sitt bemotande av flickor och pojkar. Vi 6kade var kunskap genom
foreldsningar, litteraturldsning och diskussioner kring véara egna forestéallningar om flickor och
pojkar, kvinnor och mén och till vért uppdrag i ldroplanen.

Under 2007 fortsatte arbetet med fokus pa att fa 6gonen pé hur vi verkligen gor. Vi genomforde
observationer av hur vi som vuxna forebilder bemoter pojkar och flickor i olika situationer.
Resultatet — en 6kad insikt i sin egen roll, vilket medfor foréndringar i pedagogens
forhéllningssétt. Under 2008 var inriktningen att fordndra och forbéttra for att ndrma sig malet
jémstélldhet. Varje arbetslag hade handledning vid ett tillfdlle av var genuspedagog. Arbetslagen
gjorde en skattning av sin forméga att arbeta med genus. Denna visade att delar av
handlingsplanen for genusarbetet fétt sté tillbaka under aret. Genus och
jamstalldhetsdiskussionen var inte lika aktiv som tidigare.

2009 har vi fortsatt dér vi var pa 2008 ars handlingsplan. Vi gjorde en ny skattning pé en
utvecklingsdag i februari i ar. Arbetslagen delgav ocksa denna dag varandra goda exempel och
eventuella svarigheter med genusarbetet. Vi genomforde en inventering av avdelningarnas behov
for att ga vidare. Vi har bestdmt oss for att ta upp genusarbetet pa samtliga arbetsplatstraffar med
ett gemensamt innehall for hela enheten. Vi har ocksa bestimt att observera varandras
forhallningssitt under maj ménad. Diskussioner och analysen av dessa tas upp pa var
utvarderingsdag i juni. Det ar viktigt att vi utmanar vara forestéllningar och véart forhallningssétt
hela tiden och skapar tid for tillférande av kunskap, diskussion och reflektion. Malet for
genusarbetet 2009 dr att sékra genus och jamstilldhetsmalet for varje barn. I utvirdering och
utvecklingssamtalen se om varje barn har fatt mojlighet att d&ven utveckla och tillféra de sidor av
intimitet eller autonomi som barnet inte ar fortrogen med.

Pedagogernas skattningar visar att medvetenheten har 6kat med de insatser vi hittills gjort.
Skattningarna visar att ju mer pedagogerna fordjupar sig desto mer utmanande och komplex blir
frdgan. Pedagogerna skattar sig hogt pa fragestéllningen Vi bekriftar flickor och pojkar pa ett
sdtt som stdrker deras identitet” Vi ser i skattningarna att vi méaste satsa mer pé litteratur som
starker bade pojkar och flickor utifrdn manga olika perspektiv. USK — enkiten visar ocksa att
fordldrarna pa tvé av vara forskolor anser att forskolan arbetar medvetet med denna fraga.

Vi har en medvetenhet om hur vi placerar material i forhallande till varandra, sé att pojkar och
flickor stimuleras att géra annorlunda val utifrdn genusperspektivet. Ett exempel ar att vi med
hjélp av sprakbruk, material, forebilder och dkad svarighetsniva har gjort den sa pyssliga
pérlplattehdrnan till en rik konstruktionshorna, som bade pojkar och flickor har tillgang till och
dir de far utveckla sina konstruktioner. Aven vid snickarbiinken har ett medvetet arbete gjorts av
vad som erbjuds och flickorna har lockats dit. Nu kommer béde flickor och pojkar och vill arbeta

18



vid snickarbinken. Ar 2007 sig vi i barnintervjuerna att frigor som handlar om genus var ett
utvecklingsomrade, vilket ledde till en gedigen satsning i arbetet kring genus. I 2008
undersokning kan vi se att vart arbete gett resultat. Barnen har fatt tillgang till alternativa
handlingsstrategier som inte dr konsspecifika. Vid konfliktsituationer siger flickorna ifran i
hogre utstrackning, och pojkarna ar beredda att d&ven hdmta hjilp av de vuxna. Vi sag ocksa att
bade pojkarna och flickorna i vésentligt hogre utstrickning visade en 6nskan att leka med
kamrater av motsatt kon.

Matematik

I samarbete med Monica Larsson, adjunkt fran Lararhdgskolan, har vi fortbildat oss genom
foreldsningar och diskussioner. Vi har skapat en mer matematisk/naturvetenskaplig miljo, som
leder till att nyfikenhet vicks for vetenskapliga fragor hos barnen. Barnen och pedagogerna gor
tillsammans en utvecklingsresa i matematik. Pedagogerna skattar sitt arbete hogt vad géller
formégan att ta tillvara matematiken i vardagen. Alla grupperna har genomfort ett matematiskt
projekt eller haft det med som en naturlig del i projektet som genomforts.

Resultatet av satsningen pa matematik har bl.a. lett till att tvd av pedagogerna pé enheten har
deltagit pd Matematikbiennalen med utstillning och foéreldsningen ”Mattemagi — smabarnens
skattkammare”. De har forelést for pedagoger pé enheten och vid ett pedagogiskt café i
stadsdelen. Dessa pedagogers engagemang samt Monica Larssons insatser har starkt bidragit till
att lusten och glddjen att fordjupa sig i matematikens virld dkat bade hos barn och dven hos
pedagoger.

Barns kommunikation och sprak

Genom Storstadssatsningen ar 2000 kom vér enhet, Sndsitra forskolor, med i ett projekt kallat
”Spréakprojektet”. Under projekttiden arbetade en sprakpedagog inom enheten vars uppdrag var
att driva utvecklingsarbete kring flersprakiga barns kommunikations- och sprakutveckling — hur
sakrar forskolans pedagoger att barnen ges optimala forutsittningar for att utveckla sitt forsta-
och andrasprak. Dessutom fick alla pedagoger utbildning i form av foreldsningar kring bl. a
forhallningssétt, kulturmdten, sprakutvecklande arbetssétt samt forsta- och
andraspraksutveckling.

Denna satsning har lett till en 6kad kompetens att mdta familjer och barn med annan kultur och
annat sprak én det svenska. Vidare har vi insett betydelsen av att skapa forutséttningar och
meningsfulla sammanhang for att barnens kommunikation och sprak ska utvecklas. Sedan 2001
arbetar vi medvetet med ett dtagande kring kommunikation och sprak. I och med detta haller vi
fokus pa dtagandet i alla delar av verksamheten. Idag arbetar vi utifran det Sprakprogram som é&r
utarbetat av en arbetsgrupp i stadsdelen.

Sprakpedagogen anstilldes sedan pé enheten som pedagogisk ledare vilket har haft stor
betydelse for att sidkra sprakarbetet.

I Snosétra forskolor fortsétter vi standigt att utveckla och fordjupa vért arbete. Under 2004
utarbetade en arbetsgrupp tva viktiga dokument - ”Min parm” och en utvecklingsplan for barnet.
Béde "Min parm” och utvecklingsplanen ger en helhetsbild av barnets olika formagor varav
spréket dr en. Mélet 4r att ”Min parm” utvecklas s att den kan ersitta utvecklingsplanen.

Sedan ett par ar tillbaka traffas enhetens pedagoger i pedagogiska traffar dir vi diskuterar hur
pagaende projekt kan kopplas till pedagogisk dokumentation av sprakutvecklingen.

I senaste uppfoljningen av Sprakprogrammet skattar pedagogerna sitt arbete hogt i alla delar.
USK-rapporten visar att vi behover utveckla hur vi kommunicerar med forédldrarna kring
kommunikation och sprak. Vi behover bli tydligare med att berétta vad vi gor for insatser. Vi har
valt att ta tillvara olika pedagogers flersprakighet och kulturella kompetens. Det bidrar till att
barnens tvasprakighet far en skjuts och det underlattar 1 det vardagliga métet med forédldrarna.
Under aren har vi fortsatt att utveckla arbetet tillsammans med modersmélspedagogerna. Detta
arbete har resulterat i att vi i hogre utstrickning an tidigare har gemensamma diskussioner kring
hur vi kan utveckla barnets sprak bade pa modersmalet och pa svenska. Samtidigt gor vi 2009
satsningar inom enheten dér vi i &nnu hogre grad &n tidigare tar tillvara de flersprakiga
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pedagogernas sprakliga och kulturella kompetens. Under varen traffas de spansktalande barnen
inom enheten. Till hosten fortsétter vi med ytterligare sprakgrupper

Intervju kring Kamratskap och Inflytande

Under véren 2006 inledde enheten ett arbete med att intervjua alla femaringar kring kamratskap
och inflytande. Intervjun fungerar som barnens egen utvérdering av verksamheten, men ar ocksé
ett sétt att skapa strukturerade samtal mellan barn och vuxna. Syftet 4r fdnga barnens tankar och
asikter kring verksamheten. Hur ser tillvaron pé forskolan ut ur ett barns perspektiv? Upplever
de att de har ett reellt inflytande och kan péverka sin vardag? Vilka tankar har de kring
kamratskap och konflikthanteringsstrategier?

”Intervju kring kamratskap och inflytande” dr ett omfattande intervjuformuldr med fragor som:
“"Man kan ju inte alltid vara sams med sina kompisar — vad gér du om du leker med ndagon och
sen tycker ni olika om hur ni ska leka? Vad gér du om du tycker att nagon gér ndgot dumt mot
dig? Vad gor du om ndagon gor ndgot dumt mot ett annat barn? Vem bestimmer mest pd
forskolan, dr det barnen eller froknarna? Vad bestimmer du over? Vad skulle du mer vilja
bestimma over? Far man sdga emot en froken?”

Intervjun genomfors vid tvé tillfdllen under barnens sista ar pa forskolan. Forst intervjuas barnen
under hosten och intervjusvaren analyseras av arbetslagen i syfte att genomfora forédndringar
efter barnens nskemal. Under vérterminen intervjuas barnen ytterligare en géng. Denna géng
sammanstills enhetens samtliga intervjusvar i en kvalitativ analys, som fungerar som vart
viktigaste styrdokument. Barnens tankar och synpunkter om verksamheten blir till d&taganden i
vér verksamhetsplan. Nér barnen 2007 besvarande fragan “Finns det ndgon mer som du ocksd
skulle vilja leka med?” s&g vi att 38 % av flickorna som ville leka med ndgon annan ville leka
med en pojke. Motsvarande andel hos pojkarna var 13 %. Barnens svar visade ocksa att deras
strategier vid konflikthantering var kdnsspecifika. Detta ledde till att genusarbetet intensifierades
och skrevs in i Snositra Forskolors Verksamhetsplan 2008 som ett dtagande. Analysen av
intervjusvaren 2008 visade en radikal fordndring. Nu ville 63 % av flickorna leka med en pojke,
och 63 % av pojkarna ville leka med en flicka. Aven strategierna vid konflikthantering hade
genomgatt en markant fordndring. Flickorna sade ifran och pojkarna hamtade hjélp av vuxna i
mycket hogre utstrackning &n &ret innan.

”Intervju kring kamratskap och inflytande” ar ett férdnderligt material. Barnens analyser vicker
nya fragestillningar hos oss pedagoger, och intervjuformuléret utdkas varje ar med nya fragor.
Nar barnen 2007 besvarade fragan “Vad tycker du dr trakigast pa forskolan?” framkom att en
tredjedel av barnen upplevde samlingen som trakigast. Alla arbetslag fick i uppdrag att samtala
med barnen om samlingen. Vad var det som var trakigt? Vad ville de dndra pa? Hur tyckte de att
samlingarna skulle se ut? Samlingarna dndrade karaktér i enlighet med barnens 6nskemaél. Vid
nésta intervjuomgang lade vi till frigor som specifikt rorde samlingen. 2008 tyckte 88 % av
barnen att samlingen var rolig. Inget barn ndmnde samlingen som det trékigaste pa forskolan.

Barnens genomténkta analyser riktar in enheten mot nya utvecklingsomraden.
Fragestillningarna som initierats av barnen genom intervjusvaren leder till teman pa
planeringsdagar, APT-moéten och diskussioner i arbetslagen. For narvarande ar det fragor kring
barn och inflytande som &r ett av enhetens vésentligaste utvecklingsomréde. Barnens
intervjusvar visar att de upplever att de har inflytande Sver sig sjilv, sin lek och vilka aktiviteter
de vill utdva i sin vardag. Men de upplever inte att de har inflytande 6ver den organiserade
verksamheten i lika hog grad. Dérfor har vi i Verksamhetsplan 2009 skrivit in dtagandet
"Snosdtra Forskolor ger alla barn forutsdttningar att uppleva att de har ett verkligt inflytande
over verksamheten i forskolan”.
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13.

14.

15.

16.

Okad/minskad tillstromning av brukare/kunder

Manga familjer vill ha plats for sitt barn inom var enhet. Den 6kade efterfragan har medfort en
utdkning av enheten fran och med februari 2008. Okningen beror till storsta delen pa
nybyggnation. Fa barn har under de senaste aren bytt till en annan verksamhet. Familjerna sdker
alltid plats for syskon hos oss. Ménga fordldrar kommer till oss pa rekommendationer.

Resultaten fran brukar -/kunddialogen

I enkéten fran Stockholms stad stélls flera fragor till fordldrar i hur vi lyckas skapa
forutsittningar for barnens lirande och utveckling i énskade formégor. Aret innan (2007) da vi
genomforde enkiten sjédlva, och de fordldrar som 6nskade fick hjélp av tolk, hade vi 98 %
svarsfrekvens och ett mycket positivt resultat. Ar 2008 séindes enkiten hem till forildrarna (och
endast pa svenska). Svarsfrekvensen blev da 45 %. De delar som fordldrarna dr mest ndjda med
ar lokalerna /inomhusmiljon, barngruppernas storlek, mojligheterna till lugn och ro for barnen,
barnens mojligheter att vara med och péverka samt maten och maltiderna.

De delar forédldrarna var mindre ndjda med var hur nojd ér du pé det hela taget med ditt barns
forskola, skulle du kunna rekommendera ditt barns férskola till en vén, hur trivs ditt barn 1
forskolan samt informationen om vad som hinder/ska hénda pé forskolan.

Bedomning och analys av mdluppfyllelse

Vi kan se att forra arets svar(2007) var genomgéende mer positiva. (Efter resultaten 2008 fick
pedagogerna i uppdrag att prata mer ingdende med fordldrarna om deras forvantningar och
eventuella forslag till forbattringar. Resultaten av samtalen ledde till att vi nu konkretiserat och
fortydligat arets verksamhetsplan genom att 1agga ut det pa var hemsida och @ven visat bildspel
for fordldrarna).

Resultat av medarbetarundersékningar

Medarbetarenkéten 2008 visade att ett Nojd —Medarbetar - Index pa 69 for Snosétra forskolor.
Motsvarande siffror for staden var 59 och for var stadsdel 56. Vi ligger 6ver vérdet i stadsdelen
och i staden i alla delar utom arbetsbelastning.

Medelvirde for frigeomradena ( Maxvirde 10): Organisation 8,3, Ledarskap och chefer 7,7,
Delaktighet 8,0, Medarbetarskap 8,4, Utveckling och kompetens 8,4, Trivsel 8,7, Arbetsklimat
8,3, Arbetsbelastning 6,0, Hilsa 7,8.

Vi har diskuterat arbetsbelastningen pé vara arbetsplatstraffar . Detta har resulterat i att vi nu
t.ex. massagestolar pa forskolorna. Vi har ocksa sett over var arbetsfordelning. Vi fortsdtter med
”Hélsopuls” och alla har en plan for sin egen hélsosatsning. Vi ska ocksa mer férdjupa oss i vad
den upplevda stressen bestar i.

Ekonomiska resultat i forhallande till budget for de tre senaste dren, kommentarer och
trender

De senaste tre aren:

2006 + 498 000 kronor
2007 +158 000 kronor
2008 + 238 000 kronor

Budgeten bedoms vara i balans for ar 2009.

De senaste arens tilldelning har resulterat i att vi kunnat sdnka barnantalet i grupperna.
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17.

18.

19.

Trenden é&r att allt storre del av var budget gér till personalkostnader. For ar 2009 kommer 87 %
av det berdknade utfallet att vara 1onekostnader.

Vi ser foljande trender: Bristen pé utbildade pedagoger gor att de ldrarna vi anstéller trissar upp
16nelidget. Okade kostnader for maten. Vi ska ocksé dka den ekologiska delen vilket dven det
fordyrar. Kostnadsmedvetenheten har 6kat. Medarbetare dteranvinder, byter material
forskolorna emellan och tianker ett varv till” innan de gor inkop.

Personalomsiittning de senaste tre dren, kommentarer och trender

Foréldraledigheter, langtidssjukskrivningar, studieledigheter och i viss mén att pedagoger valt att
byta arbetsplats gor att vi hade haft viss personalomséttning 2006-2007. Under 2008 hade vi
nagra 4 medarbetare som blev fordldralediga eller valde att sluta. Allteftersom enheten blivit
storre och nu bestar av fyra forskolor, ser vi en trend i att pedagoger byter till en forskola inom
enheten istéllet for flytta till en ny forskoleenhet. Manga har forklarat att de stannar pa Snosétra
forskolor for att det finns ett nytdnkande som uppmuntras, man “’sporrar” varandra och det finns
stora utvecklingsméjligheter inom den egna verksamheten. Vi har ocksa lyckats 6ka andelen
forskollarare till 6ver 50 % ( 35% 1 stadsdelen) varav tre 4r méan.

Sjukfranvaro/frisknirvaro de senaste tre aren, kommentarer och trender

De senaste tre arens sjukfranvaro:

2006 — totala 8,3 % (ingen statistik finns for korttidsfranvaro)
2007 — totala 9,8 % korttidsfranvaro 3,0 %

2008 — totala 10,6 % korttidsfranvaro 4,5 %

2009 jan -mars totala 7,4 % korttidsfranvaro 3,2 %

Vi har i nagra ar varit drabbade av flera langtidssjukskrivningar som gor att vi har haft hga
franvarosiffror. Dessa personer dr ater i arbete och det syns i den statistik vi hittills kan se
f6r2009. Korttidsfranvaron har ocksa minskat och vi hoppas att den trenden haller i sig med
hjilp av vara friskvardssatsningar och att trivseln pa arbetsplatsen &r stor enligt
medarbetarenkdten. Vi har i vara dtaganden satt ett mal for sjukfranvaron pa 7 % for 2009.

Utveckling

Vi siikerstiller att vi utvecklar ritt delar av verksamheten pa foljande sétt:

Vi arbetar systematiskt med planering, genomforande, uppf6ljning och dokumentation av
barnets utveckling och larande vilket leder till att vi kan utveckla rétt delar av verksamheten .
Genom att bedoma och analysera resultaten av utvarderingarna drar vi slutsatser kring vad vi
behdver forbattra och utveckla. Vi har satsat mycket pa att skapa former och systematik for vér
utvardering. Var formaga att f6lja upp och utvirdera har utvecklats. Vi ser
kvalitetsredovisningen och verksamhetsplanen som viktiga redskap i utvecklingsarbetet.

Sedan flera éar tillbaka skapar vi delaktighet inom enheten nér vi utformar bade
kvalitetsredovisning och verksamhetsplan. Planen ska innehélla omradden som fngar upp véra
utvecklingsomraden och enhetens nuvarande utvecklingspotential. Utifran de ataganden och mal
som vi beslutar oss for ska alla insatser ske. Utifran fordldraenkét, ’Intervju om barnintervjuer,
utvecklingssamtal, fordldramoten och eventuella klagomal (handlingsplan for
klagomaélshantering finns i kvalitetsgarantierna) diskuteras och beslutas vad som behover
fordndras och utvecklas. Vi fangar ofta upp och ar lyhdrda for tankar och synpunkter i det
dagliga samtalet med fordldrarna och barnen. Vi véaver ihop omsorg, fostran och liarande till en
helhet. Redan fran forsta dagen tar vi barn och foréldrar pa allvar utifrdn deras specifika behov
och onskemal. Foréldrar har ibland andra uppfattningar &n de virden vi har i laroplanen. Det ar
viktigt att veta var vi star i pressade ldgen. Vi hittar nya vagar till att na fordldrar. Vi vet att det
ar mojligt att mota forédldrar nér fordldrars virden inte stimmer med laroplanens. Till slut kan det
bli sa att vi maste ta stdllning och vérna barns rétt och vart uppdrag.

22



20.

21.

Nir vi kompetensutvecklar medarbetarna, hur vet vi vad som behover utvecklas?

All kompetensutveckling ligger i linje med mal och dtaganden. Utifrén faststédllda
utvecklingssatsningar i verksamhetsplanen, hela gngen i kvalitetsarbetet samt de
arbetslagssamtal och medarbetarsamtal som genomforts planeras vilken kompetensutveckling
som behover ske. Individuella kompetensutvecklingsplaner skrivs i samband med
medarbetarsamtalen. Ibland sker kompetensutvecklingen utifran individuella behov och ibland
for hela personalgruppen for att skapa samsyn och mojlighet att kunna “dra &t samma hall”.

Vira tre frimsta styrkor och majligheter, tre storsta svagheter och hot

Vir kundfokusering — en styrka

Uppdraget och vara brukare ar i fokus. Vi har ett starkt barn- och fordldraperspektiv. Vi bygger
fortroendefulla relationer. Vi dr mana om att vilkomna alla. Det finns ett engagemang for alla
barn och familjer.

Vir strategi for barn i behov av sérskilt stod — en styrka

Vi utgdr ifran barnets styrkor och ser méjligheter utifran en forstaelse for hur olika faktorer
paverkar det enskilda barnet. Arbetslagets kompetens méter varje barns behov och blir
pedagogernas utmaning. Vi ser och gor barngruppen i sig till en tillgdng. Var barnsyn och ett
genomtinkt arbetssétt gor att varje barn kanner tillhorighet och far ga in i ett ssmmanhang som
passar just det barnet.

Inflytande och delaktighet — en styrka
Inflytande och delaktighet 4r en av grundbultarna i var verksamhet och 16per som en rdd trad
genom verksambhetens alla delar:

e Barnen ska uppleva att de har ett reellt inflytande och kan péverka sin vardag i savil
val av egna aktiviteter som organiserad pedagogisk verksamhet och rutiner. For att
sikerstdlla att barnen verkligen upplever att de har inflytande genomfor vi sedan en
tid tillbaka omfattande intervjuer med alla feméringar. Sammanstillningen av
intervjusvaren ér vart viktigaste styrdokument.

e Foréldrarna ska kédnna att de ér delaktiga i forskolans arbete med deras barn, och att
vi dr genuint intresserade av vad de tycker och tdnker. For att sdkerstilla att
fordldrarna upplever att de har inflytande har vi enkétfragor kring bl. a inflytande,
men ocksé intervjuer i dialogform med fragor som berdr inflytande. Vi upplever
ocksé att fordldrarna kanner sig direkt delaktiga i forskolans arbete nér de synliggors
pa forskolans viaggar i var pedagogiska dokumentation. Ett utvecklingsarbete pagér
ocksa for att kommunicera vér verksamhetsplan for fordldrarna pa ett for dem
meningsfullt sétt.

o Alla pedagoger ska uppleva att de ar betydelsefulla i utformningen av den pedagogiska
verksamheten. Alla pedagoger ar delaktiga i arbetet med olika styrdokument och
pedagogiska riktlinjer, och tillfrdgas kontinuerligt om sina &sikter. Alla pedagoger har
mdjlighet att komma med initiativ till foréndring och forbéttring av verksamheten. Detta
leder till att &ven pedagogerna ar engagerade i “ett lustfyllt ldrande” och sékerstéller att
alla upplever sig vara delaktiga i att forma var gemensamma verksamhet.

En lirande organisation - en méjlighet

Vi ér en ldrande organisation. Det dr hogt i tak, vi tdnker stort, innovativt och kan hdja blicken.
Vi far utlopp for var kreativitet. Det dr ett generdst givande och tagande. Vi ar stindigt i process
och reflekterar — bade teoretiskt och abstrakt tinkande far utrymme.

Forskolechefen och den pedagogiska ledaren ”héller sparet” i ett entrdget arbete for att halla ihop
enheten, skapa samstdmmighet och bejaka positiva projekt. Alla goda erfarenheter synliggors.
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Okiind mark - en mojlighet
Vi vagar ge oss in pa okdnd mark:

Vi har utvecklat vart arbete med matematik. Vi medverkade i Matematikbienetten 2007
med var dokumentation och Mattebiennalen 2008 med foreldsning "Mattemagi -
smabarnens skattkammare". Intresset for foreldsningen &r idag stort och tva pedagoger
sprider vara idéer successivt till nya grupper.

Ett arbetslag har genomfort ett projekt kallat "Hemlandspoesi”, dér barnen och
fordldrarna beréttade om sitt hemland. Detta har lett till att en pedagog haller
foreldsningar, utstdllning 1 Hogdalens bibliotek och artikel i tidningen Forskolan.
Pedagoger fran enheten foreldser i olika sammanhang kring temat ”Barns inflytande”,
med betoning pé bade inflytandets grundforutséttningar och praktiska tillimpning. Tva
pedagoger inbjods att foreldsa om sma barns inflytande pa organisationen Globetree’s
konferens 1 Uganda juni 2008. De representerade da var stadsdel som enda svensk
forskola. Denna foreldsning ledde till ett pedagogiskt utbyte mellan en ugandisk forskola
och Snositra forskolor.

Deltagandet i Stockholms Stads kvalitetsutmiirkelse - en mojlighet

Under 2008 deltog Snositra forskolor i Stockholms Stads kvalitetsutmérkelse. Arbetet med
kvalitetsutmérkelsen innebér att vi i 6kad omfattning reflekterar 6ver hur vi pa ett meningsfullt
sitt systematiserar kvalitetsarbetet. Diskussionerna kring aterforingsrapporten har lett till att vi
utarbetat nya sétt att kommunicera véra dtaganden och mal till barnens forédldrar och forbéttrat
vara metoder att arbeta med inflytande och utvirdering for barn, fordldrar och pedagoger.
Diskussionerna har ocksa bidragit till en 6kad samsyn inom enheten; allt frén forhéllningssétt till
utformningen av olika dokument.

Svagheter/Hot

Det ar viktigt for oss att fortsdtta fa vara en sjdlvstyrande enhet med stor frihet att sjdlva
agera, leda och styra.

Barngrupperna dr i obalans nir det géiller sprak, eftersom andelen barn inom enheten
med annat modersmal dn svenska ar 85 %.

Privata alternativ for fordldrar 6kar i ndromradet.
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