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Verksamhetens namn: Oppna forskolorna i Enskede-Arsta-Vantor

Chef for verksamheten: Catharina Lebel
Tel: 508 20 053
Catharina.lebel@eav.stockholm.se
Postadress: Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
Forskola — Fritid
Resursenheten
Box 81
121 22 Johanneshov

Besoksadress: Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
Slakthusplan 4
Johanneshov

Adresser till 6ppna forskolorna

Oppna forskolan i Dalen
Dalgréand 13

121 30 Enskededalen
Tel: 508 16 323

Oppna forskolan Ekorren i Hogdalen
Skebokvarnsvigen 324

124 50 Bandhagen

Tel: 508 20 277

Oppna forskolan Elefanten i Ragsved
Skollerstagatan 34

124 65 Réagsved

Tel: 749 04 18

Oppna forskolan i Stureby
Nykvarnsvigen 10A

122 43 Enskede

Tel: 508 14 071

Oppna forskolan i Ostberga
Vaxtorpsgrand 18

125 73 Alvsjo

Tel: 91 67 20

Antal anstéllda: 10 personer
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Bakgrund

Den forsta 6ppna forskolan startades 1972 med det frimsta syftet att na barn som
stod utanfor forskolan och deras hemmavarande fordldrar med lekradgivning, men
ocksa att ge information och rad i sociala fragor. Idag ligger tonvikten pa att arbeta
forebyggande och hélsofrdmjande. Det sker med hjélp av lattillgdnglig, 6ppen,
flexibel och professionell pedagogisk verksamhet.

I Folkhélsoinstitutets rapport ”Téank langsiktigt” 2004:14 slar man fast att
generella insatser for barn och ungdomar ar viktiga for deras psykiska hélsa. En
ytterligare slutsats som dras 1 rapporten &r att det ar viktigt bade ur ett individ- och
ett samhéllsekonomiskt perspektiv att insatser for att forebygga psykisk ohélsa ges
tidigt. Det finns en samhillsekonomisk potential i att satsa pa forebyggande
insatser inom de generella verksamheterna for barn och ungdomar, det kan ses
som sociala investeringar.

I Skolverkets rapport ”Nationell uppfoljning av 6ppen forskola”, Dnr 2005:634,
lyfts 6ppen forskola fram som ett exempel pd en generell, forebyggande insats
som véander sig till barnfamiljer. Vidare sigs att 6ppen forskola ér en billig
verksamhet som ndr manga barn och fordldrar och att mycket talar for att 6ppen
forskola dr en generell insats som ofta dr samhéllsekonomiskt 1onsam. Den kan
medverka till att problem upptécks och atgérdas tidigt och dirmed forhindrar mer
kostsamma insatser senare.

Den roda traden i var verksamhet ar lyhordhet for barns och fordldrars behov,
professionell pedagogik och flexibilitet.

Inledning

Oppna forskolorna ér en métesplats for smabarnsfamiljer i Enskede-Arsta-Vantor.
P4 Oppna forskolorna kan foréldrar f rad och stod i fordldrarollen. Bade vuxna
och barn ska f4 mojlighet till umgénge och gemenskap och mojlighet att skapa
nitverk med andra barnfamiljer i en trivsam milj6é. Barnen ska ha tillgéng till
pedagogiska leksaker, bocker, skapande material, musik och sdng. Forédldrarna ska
ha tillgéng till litteratur, aktuella tidskrifter, samhéllsinformation samt skapande
material for enklare hobbyverksamhet. Till 6ppna forskolorna kommer 23 683
besokare per ar (2008). Da ska man veta att tva av de fem 6ppna forskolorna hade
stiangt tre respektive sex veckor pa grund av flytt till andra lokaler.

Oppna forskolorna ir en dppen verksamhet. Barn fran 0 — 5 &r dr vilkomna i
sdllskap med en forédlder eller annan vuxen. Vi erbjuder en planerad pedagogisk
och social verksamhet vars innehéll paverkas av fordldrarnas behov, onskemal och
intressen. Verksamheten ér frivillig, kostnadsfri och utan registrering.
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Oppna forskolorna har en uppsokande verksamhet genom ett samarbete med BVC.
Syftet &r att informera om 6ppna forskolans verksamhet, ta emot grupper samt att
nd fordldrar som man kan anta annars har svart att hitta till verksamheten.

Bland utbudet pé 6ppna forskolorna kan nimnas spddbarnsmassage, babygrupp,
samtalsgrupp, tvillinggrupp och samhélls- och kulturinformation. Alla 6ppna
forskolorna har sangstund varje dag, de arbetar med rim och ramsor och har
skapande verksambhet.

Var vision, vardegrund och verksamhetsidé

Vér vision ar att ha en verksamhet som dr anpassad till alla barn och foréldrar. Vi
vill utveckla verksamheten utifran vara styrdokument och dtaganden som speglar
den viardegrund vi arbetar utifran. Vi arbetar for att verksamheten ska vara
pedagogisk, rolig, trygg och lirorik for alla barn och fordldrar. Alla ska ges
mojlighet att utvecklas efter sina egna forutséttningar.

Vér vision ar att skapa ett fortroendefullt samarbete med fordldrar och barn. Vi vill
sdtta fordldrarnas ansvar for sina barn och dess utveckling i fokus, samt uppmuntra
till delaktighet och formedla tilltro till fordldrarnas egen formaga att utvecklas.

Oppna forskolans aktiviteter ska stimulera barnens alla olika sinnen och vicka
nyfikenhet, de ska vara lustfyllda, utveckla det sociala samspelet, utveckla
motoriken och stirka sprdkutvecklingen.

Oppna forskolan ska visa respekt for allas lika viirde, arbeta for jimstélldhet,
framja allas utveckling och stérka barns och foréldrars sjdlvfortroende.

Vi dr medvetna om att vuxnas forhéllningssitt gentemot barn paverkar deras
framtida virderingar. Oppna forskolan ska i den dagliga verksamheten visa
omtanke om andra och stirka fordldrars inlevelseforméga i andras situation.

Oppna forskolan skapar forutsittningar for att iaktta, reflektera och diskutera
vilket sammantaget fraimjar empatin.

Vart uppdrag

Vart uppdrag innebér att organisera en motesplats dir vi som pedagoger kan
berika vardagen for smabarnsforildrar och deras barn 1 ndromradet. Vi
tillhandahaller en pedagogisk verksamhet i en trivsam milj6 med inriktning pa den
viktiga anknytningen mellan fordldrar och barn. Forédldrar ska ges mdjlighet till
social gemenskap och att skapa nétverk. Malen for verksamheten faststélls av
stadsdelsndmnden.
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Styrdokument

Pé ett 6vergripande plan styrs verksamheten av kommunallagen, gingse
arbetslagsstiftning och FN:s barnkonvention.

Specifikt for var verksamhet dr Skollagen (2:a kap.) och Skolverkets allminna rad
for 6ppna forskolan. Forskolans laroplan, Lpfo 98 ska vara vdgledande dven for
Oppna forskolan liksom ”Allménna radd med kommentarer for kvalitet 1 forskolan”
2005. I var verksamhetsplan (VP) har vi atagit oss att folja laroplanens mal.

Viktiga lokala styrdokument dr var verksamhetsplan (VP) som utarbetas utifran de
olika verksamhetsméal vir ndmnd faststéller. Andra styrdokument ar
Resursenhetens likabehandlingsplan, Resursenhetens arbetsmiljoplan,
forvaltningens jimstélldhets- och méngfaldhetsplan, rehabiliteringsplan, stadens
forskoleplan, 6ppna forskolans kvalitetsgaranti, enhetschefens ledardeklaration
och varje dppen forskolas egen planering. Dessa dokument finns att 1dsa vid besok
pa respektive 6ppen forskola.

Brukargruppen

Malgruppen for 6ppen forskola dr barn i dldern 0-5 ar som inte &r inskrivna i
forskola och deras forildrar. Flertalet av barnen dr under 1Y &r. Aven far- och
morfordldar och syskon deltar 1 verksamheten.

Organisations- och ledningsstruktur samt verksamhetens
medarbetare

Oppna forskolorna tillhdr organisatoriskt Resursenheten som tillhor avdelningen
Forskola och fritid.

I Enskede-Arsta-Vantor finns fem dppna forskolor. De finns i Dalen,

Hogdalen, Régsved, Stureby och Ostberga. Samtliga verksamheter 4r 6ppna pa
deltid, forutom i Dalen som é&r en heltidsverksamhet. P4 varje 6ppen forskola
arbetar tva pedagoger. Till hosten ska ytterligare en dppen forskola startas i Arsta.
Ansvarig for stadsdelens fem 6ppna forskolor &r enhetschefen for Resursenheten.

P& varje Oppen forskola arbetar tva personal, totalt tio personer varav fyra ér
forskollédrare, fem dr barnskotare och en ar fritidsledare. Personalen har lang
erfarenhet och mycket stort engagemang i verksamheten. Organisationen framgér
av bilaga 1.
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Chef - ledarskapet

Punkt 1.

Min ledarskapsidé

Jag vill leda, inspirera och utmana mina medarbetare. Goda relationer med savil
medarbetare som brukare, hog kompetens inom sakomrédet, visioner och bra
struktur pa det arbete enheten utfor dr viktiga komponenter for mig 1 mitt arbete
som chef for en verksambhet.

Det dr nodvindigt att skapa en trygghet i relationen med medarbetarna. Respekt
och lyhordhet &r viktigt for att skapa ett arbetsklimat diar verksamhetens mal
kommer i fokus. Det forhdllningssitt vi har gentemot varandra pa arbetsplatsen
Overfors till hur barnen samspelar med varandra och hur personal bemoter
fordldrar.

Min uppfattning och Gvertygelse r att mianniskor utvecklas i ett sammanhang.
Se vidare min ledardeklaration som &r kind av medarbetarna och finns tillgdnglig
pa respektive Oppen forskola.

Punkt 2.

Hur jag som chef/ledare kommunicerar

Rak och tydlig kommunikation och delaktighet 4r grunden till att forsékra sig om
att medarbetarna kénner till och arbetar utifran verksamhetens mal och ataganden.
Vi stimmer gemensamt av hur vi uppnatt véra ataganden i samband med
tertialrapporterna. Det innebér att det ocksé blir en utvirdering av om vi gor rétt
saker eller om vi asidosatt nagot. Jag haller dialogen levande i verksamheten vid
platsbesok pa oppna forskolorna, vid spontana samtal med medarbetarna, pa
arbetsplatstraffar (Apt) och vid medarbetarsamtal. Vi kommunicerar vara mal och
ataganden och har gemensamma reflektioner kring dem. Vi anvinder
planeringstid, planeringsdag och Apt under hosten for att gemensamt konkretisera
vara méal och ataganden till var verksamhet.

Punkt 3.

Skapa maojligheter for ldrande i organisationen och kompetensutveckling av
medarbetarna

Det ar viktigt att ha en dialog och ett oppet, tillitande klimat for att hilla en
larande organisation vid liv. Jag arbetar utifran synen att kunskap vixer i ett
tillitande klimat och att den blir till i relation till andra. Kunskapsinhdmtande ar en
process, vi lir oss genom att f4 ny kunskap och information och genom att omsétta
den i samspel med andra. Att ta till sig och reflektera 6ver ny kunskap och nya
tankar dr viktigt for att se resultat i verksamheten. For att vaga reflektera
tillsammans maéste diskussionerna och mdtena med arbetsgruppen préglas av ett
Oppet och tilldtande klimat ddr man behandlar varandra respektfullt.
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Mojligheter for larande i organisationen ges genom att jag skapar motesplatser och
arbetar med att vidmakthélla ett bra samarbetsklimat. Vi delger varandra
erfarenheter och kunskaper samt inhdmtar ny kunskap pa vara arbetsméten och pa
planeringsdagar. Vi delar med oss av erfarenheter och anvander varandra som
granskande vinner. Jag tycker fortbildning dr viktigt dd vi &r vara egna
arbetsredskap. Vi inventerar vilken kompetens som saknas, vad som behdver
fordjupas i var verksamhet, utifran det gdr medarbetarna olika fortbildningar.
Detta sker dels pa Apt och planeringsdagar, dels vid medarbetarsamtalen. I
samband med medarbetarsamtalen uppréttas dven individuella utvecklingsplaner.

Punkt 4.

Hur jag som chef/ledare arbetar for att uppnd verksamhetsmdlen
Kommunikationen med medarbetarna och ett bra informationsflode ar grunden for
att uppna verksamhetsmalen, liksom 0msesidig tillit. Delaktighet &dr viktigt for att
kinna arbetstillfredsstillelse. Medarbetarna involveras i hela processen nér vi
konkretiserar nimndens mal for verksamheten. Detta gor att malen blir mycket
tydliga for medarbetarna. Utifrdn verksamhetens mal arbetar de sjélva fram en
arbetsplan for respektive 6ppen forskola. Vi uppnar mélrelaterade resultat genom
att ta vara pa den erfarenhet och kunskap som finns inom verksamheten och arbeta
utifran kommunens 6vergripande mal och visioner. Vi har savél ndmndens
verksamhetsmaél som ldroplanens mal i fokus vid detta arbete. Arbetet &r
strukturerat och fordelat 6ver aret. Det dr utformat 1 form av ett arshjul (se bilaga
2) vilket underléttar sévil planering som uppfoljning.

Punkt 5.

Hur jag som chef skapar forutsdttningar for utveckling av verksamheten

Att se verksamheten 1 ett helhetsperspektiv och ha en vision med en ldngsiktighet
ar en forutsittning for att skapa en hallbar utveckling. Jag skapar forutsdttningar
for utveckling av verksamheten genom att arbeta strategiskt och prioritera resurser
och planera for att underldtta for mina medarbetare.

Utveckling av verksamheten sker bl.a. genom att sékerstélla kompetensen hos
personalen. Jag tycker att fortbildning och att hélla sig a jour med aktuell adekvat
forskning &r viktigt, sd mojlighet till detta ges. Genom att skapa och vidmakthélla
ett respektfullt och tilldtande klimat utvecklas vi tillsammans och det ger
forutséttningar for att utveckla verksamheten. Pa vara planeringsdagar ér
utvecklingsfragor alltid 1 fokus. Dar utmanar vi vara invanda tankemdnster och
delar med oss av véara erfarenheter. Vi anvinder varandra som granskande vénner
och det blir en ldrande organisation.

Regelbunden uppfoljning och utvirdering &dr det andra benet 1 utvecklingsarbetet.
Nér man tanker 1 utvecklingstermer méste man borja i resultaten som framkommit

Box 81 121 22 Johanneshov. Besoksadress Slakthusplan 4
Telefon 508 14 000. Fax 508 14 444
e-post@eav.stockholm.se www.stockholm.se

SID 7 (21)



vid uppfdljningar och utvérderingar, dar ligger grunden for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Genom att ha utvdrderingar som grund for fortsatt utveckling
kvalitetssékras arbetet.

Punkterna 6,8 och 9
Vara ataganden

For respektive atagande har vi samlat foljande punkter, punkt 6 - verksamhetens
ataganden, punkt 8 — forvidntade resultat och punkt 9 - arbetssitt. Vi har beskrivit
arbetssitt och forvintat resultat under respektive dtagande.

Vi atar oss att folja virdegrunden i Skolverkets allmdiinna rad for éppna
forskolor och forskolans liroplan.

Arbetssditt

Vi arbetar via fordldrarna. Genom att stotta och stirka fordldrarna i fordldrarollen
och ge dem information och 6kad kunskap bidrar det till att deras barn gynnas i sin
utveckling. I vart arbete pa 0ppna forskolan ar vi forebilder och modeller for
foréldrar, sé det dr viktigt hur vi upptrader gentemot varandra och vara besokare.
Vi har ett respektfullt och tillitsfullt forhallningssétt gentemot fordldrarna, vilket
de formedlar vidare till barnen. Pa sé sitt bidrar vi till barnens utveckling av sin
identitet, sjalvstindighet och tillit till den egna formagan. Vi 4r medvetna om och
observanta pd genusperspektivet 1 vart arbete.

Pé 6ppna forskolan forsoker vi motverka stereotypa konsroller. Vi som personal
bemoter alla besokare lika, stor som liten, pappor, mammor, flickor och pojkar.
Inredning och leksaker i lokalerna genomsyras av grundfdrgerna. Urvalet av
leksaker dr genomténkt for att inspirera alla barn oavsett kon och alder, samtidigt
som det ska vara en trivsam och funktionell milj6 for vuxna.

Vidare arbetar vi med lek, rim och ramsor, sang, fingerlekar, roérelse och skapande
verksamheter och vi har genomténkt och stimulerande lekmaterial som gynnar
barnens utveckling. Vi dr lyhorda for fordldrarnas behov och méter dem just dir de
ar och svarar pé deras fragor.

Forvintat resultat

Det forvéintade resultatet av detta arbete &r att vi far tryggare barn och foréldrar
vars utveckling gynnas av verksamheten de deltar i pd 6ppna forskolan. Det dr
viktigt med tidiga generella insatser som forebygger psykisk ohilsa. Att delta i
Oppna forskolans verksamhet kan bryta isoleringen for vissa fordldrar och man
skapar nétverk. Vi forvintar oss ocksa att fordldrarna blir mer medvetna om
genusperspektivet.
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Vi atar oss att folja den pedagogiska debatten, utgivning av relevant litteratur
samt adekvat forskning.

Arbetssdtt

Vi ska tilldgna oss ny kunskap genom fortbildning, vid gemensamma mé&ten med
andra Oppna forskolor, pd planeringsdagar, arbetsplatstriaffar, genom
litteraturstudier och handledning. Vi gar pd barnméssor for att fa inspiration. Vi
ser till att det finns adekvata och aktuella tidskrifter till fordldrarna att ta del av. Vi
bjuder in andra aktorer for fordldrautbildning, som t.ex. kurser om barnolycksfall.
Vi anvinder oss sjidlva som verktyg i arbetet med fordldrarna, sa det ar viktigt med
fortbildning och gemensamma méten for att diskutera och reflektera dver arbetet.

Forvantat resultat

Resultatet av detta dtagande forvéntar vi oss vara en 6kad kompetens hos
personalen. Det medfor att vi kan tillfora ny kunskap som utvecklar vér
verksamhet och att vi kan formedla nya ron till fordldrarna.

Utbudet av litteratur och kulturerbjudanden till fordldrar okar i1 vér verksamhet.

Oppna firskolorna dtar sig att ha en levande dialog med forildrarna och beakta
deras synpunkter.

Arbetssditt

Vi fingar upp och tar till vara fordldrasynpunkter genom den dialog som sker
kontinuerligt. Detta sker t.ex. i samband med maltider, enskilda samtal med
fordldrar som Onskar det och vid de samtal som blir nér vi ror oss bland
fordldrarna. All verksamhet pé oppna forskolan dr pedagogiskt genomténkt och
anpassad utifrdn malgruppens behov och dnskemal. Fordldrarna deltar 1 alla vara
aktiviteter.

Forvintat resultat

Genom att ha denna levande dialog med fordldrarna forvéntar vi oss att fa en
battre bild av deras behov och 6nskemaél kring var verksamhet. Ddarmed 0kar deras
inflytande pd verksamheten och delaktigheten 6kar. Fordldrarnas synpunkter
beaktas 1 var planering och bidrar till utveckling av var verksamhet

Box 81 121 22 Johanneshov. Besoksadress Slakthusplan 4
Telefon 508 14 000. Fax 508 14 444
e-post@eav.stockholm.se www.stockholm.se

SID 9 (21)



Vi dtar oss att verka for en god inslussning till barnomsorgen.

Arbetssdtt

I var verksamhet forbereder vi fordldrar och barn infér kommande
forskoleverksamhet. Hela vart arbete genomsyras av detta uppdrag. Barnen och
fordldrarna mots av rutiner och en genomtiankt pedagogisk verksamhet. Det ar
samma mal och intentioner som de senare kommer att motas av i forskolan. Vi har
samma nidmndmal att arbeta utifran och ldroplanens méal och intentioner styr bigge
verksamheterna. Vi bjuder bl.a. in forskolechefer som berittar om sin verksamhet
och hur kdsystemet fungerar.

Forvantat resultat

Genom detta arbete forvéntar vi oss att invdnjningen till barnomsorgen underlittas
for bade barn och fordldrar. I 6ppna forskolan méts barn och fordldrar varje dag av
samma personal. Det skapar trygghet och underléttar anknytningen for bade barn
och foréldrar, vilket senare underléttar tilliten till personalen pé forskolan. Barnen
kénner igen rutiner och &r socialt trdnade och fordldrarna kénner sig forberedda.
Sévil barn som fordldrar kommer ddrmed att kdnna igen sig nir de borjar i
forskolan, de ska uppleva kontinuitet och sammanhang i tillvaron.

Vi hor ofta fordldrar och forskolepersonal beritta att inskolningen till forskolan
gatt bra. Personalen sdger att de ser en tydlig skillnad pa barn som gatt pa 6ppna
forskolan och de som inte gatt dér.

Vi atar oss att verka for att formedla kunskap till fordldrarna om vikten av
rorelse och kost.

Arbetssditt

Vi samtalar med fordldrarna om vikten av god kost och motion och vi har litteratur
och tidskrifter om detta. Vi har recept tillgdngliga som foridldrarna kan ta med sig
hem. Vi ger fordldrar information om olika friskvirdsaktiviteter som finns 1
nidromrédet.

Forvintat resultat

Genom detta arbete forvantar vi oss att vicka ett intresse och 6ka medvetenheten
for kost och motion. Det ska leda till ett 6kat vilbefinnande hos savil fordaldrar
som barn.
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Vi atar oss att visa pd det kulturutbud som finns genom information och att
genomfora vissa aktiviteter.

Arbetssditt

Vi har tillgéngliga tidskrifter, bocker och information om olika evenemang och
platser man kan besoka och vi samarbetar med biblioteket. Vi visar pé olika
utflyktsmal och gor utflykter. Vi ordnar aktiviteter utifran svenska traditioner infor
olika hogtider under aret och vi uppmirksammar FN-dagen.

Forvintat resultat

Vi forvéntar oss att detta arbete vicker en nyfikenhet och ett intresse for kulturella
evenemang, s dagens barn blir morgondagens kulturbrukare.

Vi dtar oss att verka for en god arbetsmiljé och maojlighet att utnyttja
friskvdrdstimmen.

Vi atar oss att vara observant pa upprepad korttidsfranvaro och att bedriva ett
aktivt rehabiliteringsarbete med langtidssjukskrivna.

Vi dtar oss att ha ett dokumenterat medarbetarsamtal en gang per dr.

Vi verkar for en god arbetsmiljé genom att stimulera till friskvard och uppmuntra
till att utnyttja friskvardstimmen. Resursenheten har avdelat en medarbetare att
verka som hélsocoach. Vi haller arbetsmiljofragorna aktiva och levande bl.a. vid
arbetsplatstréffar.

Vi diskuterar tankar och idéer i personalgruppen som stimulerar till utveckling och
nytdnkande. Allas tankar ska ges mojlighet att utvecklas till goda och fruktbara
idéer. Detta sker vid arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och planeringsdagar.
Kring medarbetare som dr langtidssjukskrivna ska ett aktivt samarbete ske mellan
chefen for Resursenheten, medarbetare, personalavdelningen och
Forsdkringskassan.

Forvintat resultat

Genom detta arbete forvéntar vi oss att f piggare och friskare medarbetare med
lag sjukfrdnvaro. Vi forvéntar oss dven en god fysisk arbetsmiljo.
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Vi atar oss att ha en oppen dialog mellan chef och medarbetare och skapa ett
arbetsklimat diir det dr hogt i tak.

Arbetssditt

Vi fortsitter arbetet pa inslagen vdg. Vi har regelbundna arbetsméten och Apt,
spontana samtal och trivselaktiviteter, t.ex. gemensamma luncher. Upplevelsen i
personalgruppen &r att arbetsklimatet &r tillaitande och att dialogen mellan chef och
medarbetare dr god, vilket ocksa resultatet av medarbetarenkéten 2008 visade. (Se
vidare under punkt 15).

Forvantat resultat

Genom detta sitt att arbeta forvintas ett gott arbetsklimat som skapar trivsel och
leder till en god och effektiv verksamhet. Personalen féar dven stod genom
handledning och man upplever att man fér stod och hjélp av sin chef.

Vi dtar oss att informera om tillgingliga alternativ for oppna forskolor.
Arbetssditt

Vi informerar om var verksamhet genom Stockholms stads hemsida,
lokaltidningen, broschyrer, muntlig information och informationsblad pé
biblioteket, BVC, MVC och i forvaltningshuset. Vi informerar om liknande
verksamheter som drivs i annan regi.

Forvintat resultat

Genom detta forvintar vi oss att fordldrar ska fa en dverblick av befintliga
verksamheter.

Vi atar oss att formedla ett miljomedvetet forhdllningssdtt gentemot vira
brukare. Vi dtar oss att i mdjligaste mdan handla ekologiska varor.

Vi dtar oss att sopsortera.

Vi dtar oss att inte anviinda engdangsmaterial sasom pappmuggar och
papperstallrikar.

Arbetssditt

Dessa ataganden lever vi upp till genom att informera vara brukare om virdet av
miljomedvetenhet sdsom t.ex. sopsortering och inkdp av ekologiska livsmedel.
Vi dteranvinder material till pyssel och vi sétter upp information om miljofragor
pa vara anslagstavlor.
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Vi koper inte in pappmuggar, papperstallrikar och engangsbestick utan anvénder
glas och porslin.

Vi koper in miljovanliga disk- och rengoéringsmedel och vi viljer i mojligaste mén
ekologiska alternativ.

Forvantat resultat
Genom detta arbete forvantar vi oss att 6ka medvetenheten hos fordldrar om
vikten av att tdnka miljovanligt, t.ex. kéllsortera och handla ekologiskt.

Vi dtar oss att driva vdr verksamhet inom tilldelad budget och att se dver
metoder och arbetssitt sad ett effektivt resursutnyttjande sker.

Arbetssdtt

Vi har med aspekten kostnadseftektivitet vid varje val inom verksamheten och ar
kostnadsmedvetna vid alla inkop. Genomgang av arbetssitt och kostnader sker
regelbundet vid arbetsplatsmoten.

Forvintat resultat

Resultatet blir att medvetenheten 6kar om de mojligheter och begransningar som
finns inom verksamhetens ram.

Punkt 7.

Framtagande av ataganden/mal i verksamheten

Utifrdn de mal stadsdelsndmnden faststéller for forskolan konkretiserar vi dem
genom att ta fram ataganden. Detta arbete har skett gemensamt med
verksamhetschefen och medarbetarna. Vi har anvént planeringsdagar och
arbetsplatstraffar dér vi resonerat hur vi inom 6ppna forskolan bést kan uppfylla
de faststdllda mélen. Utifrdn var kompetens, vara brukares behov och véra
forutsittningar har vi kommit fram till véra dtaganden. Nér vi formulerade vara
ataganden hade vi de resultat vi vill se i dtanke.

Niér vi konkretiserat nimndens maél till taganden for var verksamhet har vi haft
brukarna i fokus. Vi har valt véra ataganden utifran brukarnas behov och utifran
hur vir kompetens bést ska kunna nyttjas for att uppfylla de mal ndmnden satt och
leva upp till virdegrunden i forskolans laroplan.

Punkterna 8 och 9. Se under punkt 6 dér de finns beskrivna.
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Punkt 10.

Resursanvandning

De resurser som ror ataganden kopplade till ekonomin och arbetet med att stirka
barns utveckling och identitet, d.v.s. personal, material och lokaler, anvénds
utifrdn en genomtédnkt planering.

Vi har noga utvalt pedagogiskt lekmaterial. I vara lokaler far olika funktioner
samsas 1 gemensamma rum och pa sa sétt anviander vi hela ytan optimalt. Vi
erbjuder barnen stora lekytor och anpassat material for att rora sig och tridna
grovmotoriken.

Vi har satsat pa fortbildning och inkdp av genomténkt pedagogiskt material utifran
en langsiktig plan. Det material som kops in ska ga att bygga vidare pa och det
ska stimulera och utveckla olika sinnen. Trenden &r ett mer langsiktigt, strategiskt
tdnkande vid inkOp av material. Som exempel kan ndmnas att medarbetarna pa
Oppna forskolan gatt en fortbildningskurs hos Resursenhetens musikpedagog.

Vad giller de ataganden som ror ekonomin, att ge barn 6kad kunskap och
utveckling, verka for en god inslussning till barnomsorgen, kulturutbud och 6kad
valfrihet dr det resurseffektivt nir olika funktioner samarbetar. Vi samarbetar med
stadsdelens forskolechefer och placeringsassistenter for att ge korrekt och aktuell
information om barnomsorgen. Oppna forskolan samarbetar med biblioteket och
formedlar information om kulturutbudet i staden. Vi utnyttjar enhetens egna
interna resurser, som Resursenhetens musikpedagog, sprdkpedagog, talpedagog
och psykolog och vi samarbetar med stadsdelens familjeteam frén Individ och
familj. MVC och BVC ér andra viktiga samarbetspartners. Vi samordnar vara
Oppettider med olika verksamheter.

Resursanvindningen kring de ataganden som hérror till fortbildning och att {6lja
adekvat forskning ar det hog verkningsgrad pa. Vi dr sjdlva vara egna
arbetsredskap, vara kunskaper och var kompetens avspeglas direkt 1 vart sitt att
arbeta. Vi delger varandra erfarenheter och kunskaper samt inhdmtar ny kunskap
pa vara arbetsmdten och pa planeringsdagar. Vi delar med oss av erfarenheter och
anvinder varandra som granskande vénner.

Avseende de miljorelaterade ataganden sa bidrar vi till minskad resursanvindning
genom att t.ex. lana ut haklappar, porslin och bestick sa forédldrar inte tar med sig
engangsartiklar. Alla 6ppna forskolor har ndgon form av kéllsortering.

For de ataganden som hérrdr till KF-malet ”Staden som en attraktiv arbetsgivare”
ar det resurseffektivt att verka for ett gott arbetsklimat bl.a. genom att skapa
motesplatser, ha en 6ppen dialog inom gruppen och mellan chef — medarbetare, ha
strukturerade medarbetarsamtal, folja sjukfranvaron och f6lja upp frégor.
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Att ha resursutnyttjande i fokus bidrar till att f4 en kostnadseffektiv verksambhet i
varldsklass. Dit dr vi pd vdg inom 6ppna forskolan. Vi har en verksamhet som
priglas av hog kompetens, hog kvalité och gott bemdtande.

Punkt 11.
Uppfoljning

Vad giller de ataganden som ror att ge barn 6kad kunskap och utveckling sker
uppfoljning genom dialog med fordldrarna och genom fordldraenkét. Vi genomfor
utvirderingar av fordldrarnas ndjdhet med verksamheten genom enkiter. Dessa
genomfors vid faststdllda tider under aret, under samma veckor pa alla stadsdelens
Oppna forskolor.

Vi har en stiandigt pagdende dialog med fordldrarna och anpassar hela tiden var
verksamhet efter deras behov. Oppna forskolan dr en dppen verksamhet si vi vet
aldrig vilka som kommer, det stéller stora krav pa flexibilitet och formaga till
improvisation.

Vi foljer barns och forildrars utveckling under tiden de ar pa ppna forskolan.
Personalen dokumenterar verksamheten genom dagboksanteckningar, statistik,
enkditer, arbetsplaner och utvérderingar. Verksamhetsplan, verksamhetsberéttelse
och arshjulet (se bil 2.) dr viktiga redskap for uppfoljningen. Det ar gentemot
dessa dokument vi staimmer av om vi "héller kursen” och om vi uppnér det vi
atagit oss. Arshjulet 4r en hjilp att inte tappa ndgot och det innebir att alla vet nir
och vad som ska goras.

Vi forvéntar oss att denna dokumentation ska bidra till en bra grund for fortsatt
utvecklingsarbete och att dokumentationen av barn och fordldrar ska bidra till att
bevara minnen fran smébarnstiden. Som exempel kan ndmnas att vi fotograferar
(efter tillatelse) barn och fordldrar i verksamheten och vi erbjuder dem att gora
gipsavtryck av hander och fotter pa barnen.

Avseende atagandena som hérror till inslussning till barnomsorgen sa hor vi ofta
fordldrar och forskolepersonal beritta att inskolningen till forskolan gétt bra.
Forskolepersonalen ser tydlig skillnad pa barn som gatt pa 6ppna forskolan och pa
dem som inte gjort det. Det &r svart att folja upp detta mer konkret eftersom
barnen inte dr inskrivna. Vi har t.ex. inte ndgra namn- och adresslistor dit vi kan
skicka uppfoljningsformulér.
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Vad giller dtaganden som é&r relaterade till psykosocial arbetsmiljo sé {6ljs de upp
vid spontana samtal med medarbetarna och mer strukturerat i medarbetarsamtal
(dar ett i forvag kint dokument med specifika fragor anvinds), medarbetarenkét
och arbetsmiljoenkit. Aven handledning ér ett forum for uppfoljning.
Sjukfrénvaron foljs upp genom att folja stadsdelens sjukfrdnvarostatistik.

Vad giller dtaganden som ror den fysiska arbetsmiljon f6ljs de upp pa Apt och
genom arbetsmiljoenkaéter.

Kring ataganden som rér ekonomi sker uppf6ljning vid genomgang av
kostnadsbilden jamfort med budget regelbundet i stadsdelens ekonomisystem och
tillsammans med forvaltningens ekonomienhet méanadsvis.

Uppf6ljning av dtaganden som ror miljo sker genom dialog med brukarna och
genomgang av gjorda inkdp.

Punkt 12.
Resultat

Verksamhetsspecifika resultat

De resultat som framkommit vid vara avstimningar och utvirderingar visar att vi
genomfort det vi planerat. Avstimning sker terminsvis utifran varje 6ppen
forskolas egen planering.

Generellt kan ségas att utifran de uppfoljningar vi gor varje tertial avseende véra
ataganden visar de att vi har uppfyllt dem helt. Ett undantag var ett av
miljoatagandena beroende pa att en verksamhet var i tillfélliga lokaler under en
viss tid.

Det man kan se som en trend &r att fordldrar vill vara mer tid pa 6ppna forskolan,
man Onskar ldngre dppettider, att antalet pappor som kommer har 6kat och att
sangstunden anses allt viktigare. Man upplever det ocksd som mycket vardefullt
med de sociala kontakter man knyter som vuxen och man tycker det &r viktigt att
ens barn far triffa andra barn.

Vi har mycket goda resultat vad géller verksamheten och vart bemdétande, se under
punkt 14. For att kunna ligga kvar pd denna hoga niva ska vi fortsétta utveckla
arbetet med laroplanens viardegrund kopplat till vara ataganden.

Vi har ocksé hoga resultat vad géller de dtaganden som ror den psykosociala
arbetsmiljon, de beskrivs ndrmare under punkt 15.
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Punkt 13.

Tillstromning av brukare

Verksamheten har en ett 6kande antal besokare. Under perioden januari — mars
2008 var antal besokare 5755 stycken och under motsvarande period 2009 var
siffran 6976 besokare. Det dr en 6kning med 21 %.

Var ambition &r att na alla hemmavarande barn och foréldrar som ingér i var
malgrupp. Syftet med verksamheten ar att arbeta forebyggande och
hilsoframjande. Det sker med hjilp av lattillgédnglig, 6ppen, flexibel och
professionell pedagogisk verksamhet. Utifran resultaten i de tidigare nimnda
rapporterna, Folkhélsoinstitutets rapport “Tank ldngsiktigt” och Skolverkets
rapport “Nationell uppfdljning av dppen forskola” ar det viktigt att vi har
ambitionen att né alla som tillhor var mélgrupp ( se sid.3). Rapporten
Overensstimmer med var egen uppfattning om verksamhetens betydelse ur manga
perspektiv.

Det ar vildigt roligt, stimulerande och utmanande att erbjuda en verksamhet med
hog kvalité till en standigt vixande grupp. Det krdvs att vi hela tiden anpassar
verksamheten efter nya forutsdttningar, t.ex. att vi ser over hur vi organiserar
verksamhet mot riktade grupper.

Punkt 14.

Resultat frdan senaste brukarundersokningen

Var senaste brukarundersokning frén hosten 2008 visar att 98% av vara besokare
ar nojda eller mycket ndjda med var verksamhet och lika manga dr ngjda eller
mycket ngjda med vart bemotande. Avseende lokalerna dr 86% av besdkarna
nojda eller mycket néjda. 52% uppger att de knutit nya sociala kontakter pd 6ppna
forskolan.

BVC ér en mycket viktig samarbetspartner, manga av “vara” forédldrar har fatt
information om Oppna forskolans verksamhet genom dem. Att fortsitta samarbetet
med BVC och diskutera ytterligare former for detta samarbete kinns angeladget.

Att sd manga &r sa ndjda med vér verksambhet &r ett stort fortroende att forvalta.
Det dr en utmaning att fortsitta vara kvar pa den hoga nivan och att fortsitta
utvecklas. Vi har vidtagit atgérder vad géller de klagoméal som finns angéende
lokalerna. Vad géller klagomal frdn brukarna finns fardiga formulér att fylla i pa
respektive Gppen forskola.

En fraga att arbeta mer med dr vidareutveckling av verksamheten utifrén nya
behov. Hur vi ska hélla verksamheten levande, ge brukarna inspiration och en
berikande tid hos oss 1 6ppna forskolan.
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Punkt 15.

Resultat frdn senaste medarbetarundersokningen

Medarbetarenkéten 2008 visar att man dr ndjd pa Resursenheten. Den visade pa ett
’ndjd medarbetarindex” pd 66 jamfort med stadsdelens medelvérde pa 56.
Resultaten ges per enhet, d.v.s. for hela Resursenheten, sa de specifika svaren for
Oppna forskolan gar inte att utldsa. Vi har pé en arbetsplatstraft gitt igenom
enkéten. De synpunkter som framkom 1 unders6kningen var att enhetens arbete
med friskvard borde forbéttras. Vi har sedan dess utsett en hilsocoach, vissa
Oppna forskolor har schemalagt friskvardstimmen. De flesta utévar nagon form av
motion, det kan dock vara svart att fa tid till det under arbetstid.

Det har bara gjorts en medarbetarundersokning sa det dr svart att utldsa nagra
trender utifran den. Det har dock pa Apt och arbetsméten framkommit att man
upplever att gruppen blivit mer sammansvetsad, att samarbetet och gemensamma
erfarenhetsutbytet 6kat. Vidare kan ndmnas att det utifrdn medarbetarsamtal har
framkommit att man upplever samarbetet med mig som chef gott och att det ar
hogt 1 tak.

Punkt 16.

De ekonomiska resultaten

Sammanslagningen av stadsdelsnimnderna Vantdr och Enskede-Arsta skedde per
1 januari 2007 vad géller 6vergripande ledning och budget.

Budget Oppna férskolan
Ar Budget | Utfall/Prognos | Avvikelse
2007 | 4030 3730 300
2008 | 4400 3700 700
2009| 4000 4 000 0

Vad giller avvikelsen for 2007 med ett dverskott pa 300 tkr beror det pd en
langtidssjukskrivning som inte ersattes fullt ut med vikarie.

For 2008 avsattes 500 tkr for 6ppnande av en ny 6ppen forskola. Den kom
emellertid aldrig till stdind och de 500 tkr redovisas som dverskott. De dvriga 200
tkr hérror fran langtidssjukskrivning som inte ersattes fullt ut med vikarie.
Avseende 2009 prognostiseras nollresultat.

Det dr svart att urskilja ndgon trend 1 kostnaderna. Det finns ingenting som
”sticker ut” eller fordndras ndmnvért Gver denna tid.
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Punkt 17.

Personalomsidttning

Det har inte varit ndgon personalomséttning sedan 1 juli 2007. Med anledning av
en langtidssjukskriven forskolldrare pa en av de 6ppna forskolorna, sa anstilldes
en vikarie fr.o.m. augusti 2007. Vi ska dppna ytterligare en dppen forskola inom
stadsdelen, den ska starta hostterminen 2009. Det innebdr att tva nya forskollarare
rekryteras till verksamheten.

Punkt 18.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron kan endast redovisas fran 1 juli 2007. Sammanslagningen av
stadsdelsnimnderna Vantdr och Enskede-Arsta skedde per 1 januari 2007 vad
giller 6vergripande ledning och budget. Stadsdelsforvaltningarna fordes ihop 1
juli 2007 och da tilltrddde enhetscheferna och i samband med det 6verfordes
verksamheterna till den nya organisationen. Det var i samband med detta som
dessa fem Oppna forskolor fordes samman i1 en gemensam enhet.

Totalt sjukfranvaro juli 2007 - mars 2009 6ppna férskolorna
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2007 2008 2009 (t o m mars)

24,1%

30,3% 23,7%

Korttidssjukfranvaro juli 2007 - mars 2009 6ppna forskolorna

2007 2008 2009 (t o m mars)

1,2% 2,3% 1,3%

Léangtidsfrdnvaron ar hog medan korttidsfranvaron &r lag. Det ar flera
medarbetare som har tillféllig sjukerséttning och ddrmed réknas in 1
sjukfranvarostatistiken och det avspeglas i langtidsfranvaron.

Att korttidsfranvaron ar sa 1ag tolkar jag som att man trivs med sin arbetssituation
och att vi har ett gott arbetsklimat. Vi har satsat pd en hélsocoach inom enheten, en
av medarbetarna inom Oppna forskolan.

Trenden med den ldga korttidsfranvaron bestir. Vi genomfor en arbetsmiljoenkat
under véren for att finga upp eventuella brister.
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Punkt 19.
Utveckling

Hur vi sdkerstdller att vi utvecklar rdtt delar av verksamheten

Sedan hosten 2008 har vi prioriterat att fokusera pa utveckling av de mal och
ataganden som harror till att stodja barns utveckling.

Att vi utvecklar rétt delar av verksamheten sékerstiller vi genom foridldraenkiten
och genom dialogen med forédldrar. Genom dialogen foljer vi fordldrarnas
onskemal och vi gor en daglig reflektion och analys.

Personalens slutsatser av vad de sett och hort diskuteras pa vara arbetsmoten,
liksom resultaten av enkétsvaren. Vi for diskussioner om hur verksamheten ska
utvecklas inom ramen for vara styrdokument, utifran brukarnas énskemal och var
kunskap.

Vi gar regelbundet igenom véra mal och ataganden pé véra planeringsdagar och
arbetsplatstraffar och stimmer av hur vél vi uppnatt vara dtaganden.

Vi arbetar med att konkretisera 6vergripande mal och anpassa dem till var
verksamhet.

Utvecklingsarbete sker hos oss genom stindig uppdatering av nya forskningsron
och debatter. Denna kunskap kan vi formedla till fordldrarna i fortroendefulla
samtal.

Vi anvinder oss av aktuell information, kunskap och forskning. Genom att vi ger
fordldrarna inflytande 1 den vardagliga pedagogiska verksamheten dkar det dven
fordldrarnas delaktighet pa 6ppna forskolan.

Punkt 20.

Medarbetarnas kompetensutveckling utifrdan verksamhetens behov

Vi gbr en inventering av den kompetens som finns respektive saknas i
verksamheten. Utifrdn denna planeras sedan medarbetarnas fortbildning som
dokumenteras i en utvecklingsplan.

Det som star pd agendan detta ar dr brandskydd, kvinnofrid, vardagspsykologi —
normalutveckling samt datakunskap. Att kunna uppticka sociala missforhillanden
i familjen och veta hur vi ska kunna stétta i dessa situationer och att hantera
anknytningsproblematik dr andra viktiga omraden déir vi behdver forstdarka vara
kunskaper.

Inom miljéomréadet har vi kommit en bra bit pa vdg och gatt olika fortbildningar.
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Medarbetarna ar sjdlva mycket medvetna om vad de behover och soker relevant
fortbildning aktuella terminer.

Punkt 21.

Verksamhetens tre framsta styrkor och svagheter samt tre stérsta méjligheter och
hot

Styrkor

- Engagerad, erfaren, flexibel och ansvarstagande personal
- Vilkomnande miljo

- Mélinriktat arbete

Svagheter

- Varje oppen forskola dr en sarbar enhet da det endast &r tva personal. Vid
exempelvis kortare sjukdom blir det en personal som blir ensam.

- For korta oppettider (6vervigande halvtidsverksamhet).

- Svart att hinna med administrativa uppgifter och andra ’kringuppgifter”.

Majligheter

- Det finns en mycket stor gemensam, samlad kompetens i gruppen.

- Det dr stora mojligheter att vidareutveckla verksamheten utifran ny, tilldgnad
kunskap. Det finns en stor ldngtan 1 personalgruppen efter forelésningar och annan
fortbildning.

- Goda mojligheter att utforma verksamheten utifran sina visioner och att
genomfora sin planering.

Hot

- Kunskapen om Oppna férskolans verksamhet ir 13g generellt sett hos savil
allménheten som 1 stadens Ovriga verksamheter.

- Oppna forskolan #r inte en lagstadgad verksamhet, risk for avveckling.

- Att man bedomer att vdra lokaler behdvs battre till ndgon annan verksambhet.
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