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ENSKEDE-ARSTA-VANTOR BILAGA 4
STADSDELSFORVALTNING orom )

PROJEKTREDOVISNING SANKT SJUKFRANVARO

Bakgrund

Mot bakgrund av de fordndrade sjukforsidkringsreglerna beslot forvaltningen att
under 2009 fokusera pa atgirder for att minska antalet langtidssjuka. Arbetet har
haft sin utgdngspunkt i stadens rehabiliteringsprocess med inriktning pa atergang i
ordinarie arbete eller pa annat sitt avsluta rehabiliteringsprocessen inom sex
ménader fran forsta motet. For att forstarka arbetet med rehabilitering har
ordinarie resurser inom personalavdelningen utokats med en projektanstillning.

Projektmal och effektmal
Projektmal:
e Minska antalet 1dngtidssjukskrivningar.

Antal langtidssjukskrivningar Overstigande 181 dagar har under 2009 nistan
halverats inom forvaltningen. Fran 187 personer 2008 till 102 personer november
2009 vilket motsvarar en minskning med 45 procent.

Effektmal
e 50 procent av de rehabiliteringsdrenden som ingér 1 projektet ska avslutas
inom sex manader
e Under 2009 ska den totala sjukfranvaron minska till max sju procent

Av de 106 rehabiliteringsdrenden som ingar i projektet har 50 procent avslutats
(53 personer). Under 2008 var den totala sjukfranvaron vid Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning 1 genomsnitt 9,3 procent. Forvaltningen har under 2009 gjort
ett fantastiskt arbete och sdnkt den totala sjukfrdnvaron till 7,9 procent vilket dr en
sdnkning med 1,4 procentenheter jamfort med december 2008. Detta under ett ar
med fordandringar bland annat i form av konkurrensutsittning och chefsbyten.

Malgrupp
Malgrupp for projektet har varit personer fran samtliga verksamhetsomraden som
varit heltidssjukskrivna minst ett ar. Antal: 106 personer.

Genomforda insatser under 2009

e Kartlaggning av langtidssjuka och uppréttande av individuella
handlingsplaner
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e Operativt stdd fran personalavdelningen till, och ett nira samarbete med,
chefer

e Kontinuerlig utbildning och uppf6ljning av stadens rehabiliteringsprocess

e Nira samarbete med fackliga organisationer, foretagshilsovérd och
forsakringskassan

e Arbetsformageutredningar pa Previa

e Utbildning i missbruk for chefer

Parallellt med dessa insatser har forvaltningen pa olika sitt arbetat med hélsa- och
friskvérd for att minska sjukfranvaron. En viktig del har varit
ledarskapsutveckling dar forvaltningen kontinuerligt arbetar med olika
utvecklings- och utbildningsprogram i syfte att skapa ett hilsofrimjande
ledarskap. Exempel pa det kan vara chefsstod av olika slag, kontinuerligt arbete
med fragor géillande fysisk och psykisk arbetsmiljo, handlingsprogram utifran
medarbetarenkédter samt information om foréndringar av sjukforsidkringsregler.
Vikten av tidiga insatser vid franvaro har lyfts fram och arbete sker 1 nira
samarbete med foretagshilsovard och inférande av MedHelp pa vissa enheter.

Insatser som sdnkt sjukfrianvaron kortsiktigt

Den viktigaste insatsen har varit ett systematiskt individuellt arbete med
langtidssjukskrivna med komplexa diagnoser och lag eller ingen arbetsforméga i
ordinarie arbete.

Insatser som bedoms ha effekt pa sjukfrinvaron pa ling sikt

e Ledarskapsutveckling

e Tidiga insatser vid franvaro

e Samverkan mellan personalavdelning, chefer, fackliga organisationer,
foretagshélsovard och forsdkringskassa

e Kontinuerlig utbildning och uppf6ljning av stadens rehabiliteringsprocess

e Kartlaggning av langtidssjuka och uppréttande av individuella
handlingsplaner

Uppfoljning projektindikatorer
e Antal langtidssjukskrivna som ingér i mélgruppen;
Projektstart: 106 personer
Projektslut: 53 personer
e Antal rehabiliteringsdrenden i malgruppen som har avslutats: 53 personer
e Antal langtidssjukskrivna 1 milgruppen som har atergatt 1 ordinarie arbete
(hel- eller deltid): 35 personer
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e Antal langtidssjukskrivna i malgruppen som har omplacerats:
1 person

e Antal langtidssjukskrivna i malgruppen som har fétt varaktig
sjukersittning: 9 personer

Budget
Budget 1 017 000 kr:
e Forbrukade medel 2009: 574 400 kr
e Ej forbrukade medel ombudgeterat till 2010: 442 600 kr

Fortsatt arbete

Forvaltningen kommer fortsétta det systematiska rehabiliteringsarbetet utifran
stadens rehabiliteringsprocess med tidiga insatser, indviduella handlingsplaner och
regelbunden uppfoljning. Forvaltningen ser framtagning av systemstdd till chefer
som ett viktigt utvecklingsomréde under 2010.

Sjukfrdnvaroprojektet fortsétter del av 2009 med ej forbrukade och till 2010
ombudgeterade medel.
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