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Forvaltningen lamnar 1 detta drende sitt forslag till underlag till budget 2011 med
inriktning f6r 2012 och 2013. I underlaget beskrivs bland annat att befolkningen
fortsétter att oka totalt sett under planperioden, dock inte inom alla aldersgrupper.
Exempelvis minskar antalet dldre 6ver 80 ar vilket paverkar behovet av platser
inom vérd- och omsorgsboenden. Tredrsperioden kommer att innebéra en fortsatt
utbyggnad av bostdder inom stdd och service till personer med funktions-
nedsdttning. Efterfragan pa nya forskoleplatser fortgdr men bedoms avta omkring
ar 2013 nér antalet barn 1 forskoledlder forvintas minska.

Forvaltningens kostnader kan komma att 6ka under planperioden. Dels utifran att
behoven dkar inom individ- och familjeomsorgen nér befolkningen dkar, dels
utifran overtalighet framst inom &ldreomsorgen. Dérutdver dr det mycket osékert
hur konjunkturutvecklingen paverkar kostnaderna for ekonomiskt bistdnd.
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Arendets beredning

Ekonomiavdelningen har berett drendet i samarbete med 6vriga avdelningar. Till
grund for dokumentet ligger bland annat stadens gemensamma Vision 2030 och
den lokala utvecklingsstrategin.

Forvaltningen kommer att informera de fackliga organisationerna om drendet den
30 mars och forhandla drendet den 6 april. Pensiondrsradet kommer att behandla
arendet den 16 april och handikappréadet den 19 april.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas nimndens strategiska satsningar for att bidra till uppfyllelse
av kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden 2011-2013:

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

o Utveckla samarbetet med féreningar som bedriver verksamhet inriktad pa
barn, ungdomar, dldre och funktionshindrade samt missbruk.

o Utveckla det forebyggande arbetet riktat till ungdomar genom samverkan
socialtjénst, fritid, skola och polis.

e Genomfora trygghetsvandringar for att identifiera var det finns behov av
atgérder for bittre tillgdnglighet och var sly och buskage behdver rdjas sa
att tryggheten 1 parker och pa gdngvégar okas.

e Delta i det lokala utvecklingsarbetet i Ragsved genom Vision Soderort.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

e Upphandla all verksamhet som inte &r myndighetsutdvande, av strategisk
karaktir eller redan omfattas av ett kundvalssystem.

e Informera om kommunala och enskilda verksamheter 1 stadsdelsomradet.

o Utveckla formerna for inflytande i den dagliga varden och omsorgen.

o Utveckla uppfoljningen av egna och enskilda verksamheter.

o Utbyggnad av forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin.

e Arbeta med barns sprakutveckling och kommunikativa forméga.

« Oka andelen forskollirare.

e Utveckling av skuld- och budgetrddgivningen for att forhindra vrakning.

o Utveckla evidensbaserade metoder i arbetet med socialt utsatta barn och
ungdomar.

o Utveckla kvinnofridsarbetet och stodet i 6vrigt till personer som utsétts for
vald 1 néra relationer.

e Utveckla formerna for bra kost, matsituation och utevistelse for dldre.

o Utbyggnad av gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning.
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1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Forbiéttra rutinerna for hantering av sjukintyg som ger otillracklig

information vid ans6kan om forsérjningsstod.
o Forstarkt kontroll for att motverka felaktiga utbetalningar.
o Forbittra och effektivisera processer och arbetssitt i verksamheterna
genom metoden LEAN.
2. Namndens verksamhetsomréade
Enligt den senaste befolkningsprognosen okar befolkningen (ca 5 %) under
perioden 2010-2018. Okning sker i alla &ldersgrupper utom for de allra yngsta och
dldsta samt ungdomar 16-19 ar, se tabell 1 nedan. Under planperioden forvéntas
antalet boende 1 stadsdelsomridet att 6ka med cirka 2 300 personer, varav cirka 2
000 tillkommer 1 ny bebyggelse framforallt 1 stadsdelarna Dalen och Hogdalen.
Aven Arsta, Johanneshov, Rigsved, Gamla Enskede, Bandhagen-Orby forviintas
oka 1 befolkningsméngd, frimst pd grund av nybyggnation.
Over 1 500 ligenheter ingér i planprojekt som kan pabdrjas innan ar 2013, eller ir
under genomforande, och kan komma att vara inflyttningsklara inom
planperioden. Bland de storre planprojekten som forvintas padbdrjas under
planperioden kan nimnas Arstafiltet och Arstastriket vilket kommer att paverka
befolkningsutvecklingen dver en ldngre tid. Ytterligare bostéder kan tillkomma
under perioden i och med att markanvisning ges och flera nya planarbeten startas.
Tabell 1. Prognos éver befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-Vantér
2010 2011 2012 2013 2018

<1 ér 1326 1303 1276 1265 1241
1-5 ar 5814 5910 5912 5 864 5566
6-15 ér 8 571 8714 8 905 9155 10 052
16-19 ar 4030 3 986 3 886 3761 3717
20-64 ar 57 660 58 359 59 051 59 492 60 607
65-79 ar 7119 7296 7 482 7735 8778
80 ar - 4730 4582 4 420 4241 3599
Totalt 89 252 90 150 90 932 91 512 93 559

Kalla: Prognos 09, Stockholms stads utrednings- och statiskkontor AB (USK)

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forviantas 6kningen av antalet barn i dldern 1-5 ar na
sin kulmen &r 2011-2012 for att darefter borja minska. I r véntas antalet barn i
forskoledlder 6ka med cirka 135 barn och under de foljande tva aren vintas en
okning med ytterligare cirka 100 barn, inom nuvarande bostadsbestand och de
bostdder som vintas bli inflyttningsklara under planperioden. Forvaltningen
bedomer att cirka 12 nya avdelningar behdver startas under planperioden for att
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forvaltningen ska kunna uppfylla barnomsorgsgarantin samt ersitta tillfalliga
forskolor. Planeringen for detta beskrivs 1 lokalforsorjningsplanen. Dérutdver ar
det viktigt att under planperioden nogsamt f6lja planeringen av bostadsbyggnation
vid Arstafiltet och verka for att behovet av forskolor tillgodoses.

Forskoleutbyggnaden kommer troligen att betyda dkade lokalkostnader eftersom
nybyggda forskolelokaler kostar mer per kvadratmeter &n det befintliga bestandet
gor. Men samtidigt dr nu investeringskostnaderna for flera paviljonger
fardigbetalda vilket gor att nettokostnaderna per plats 6kar marginellt.

Forvaltningen har under ar 2009 uppfyllt barnomsorgsgarantin och antalet barn
per anstélld inom forskolan har kunnat héllas pd 4,7 barn per anstilld. Arbetet for
att minska andelen barngrupper 1-3 ar och 4-5 ar med fler dn 14 respektive 18
barn fortgar. Aldersindelade grupper dr dock inte lingre lika vanliga. Férskolorna
arbetar i hog utstrackning med flexibla barngruppsstorlekar.

Under perioden 2011-2012 forvintas antalet medarbetare 6ka med 30-40 personer.
Fran och med omkring ar 2013 medf6r den minskade efterfrdgan pa
forskoleplatser att behovet av att rekrytera personal troligen minskar for nya
platser. Men behovet av att rekrytera paverkas ocksé av att cirka 10 % av de
tillsvidareanstéllda forskolldrarna och cirka 5 % av de tillsvidareanstéllda
barnskdtarna dr over 60 ar. Ytterligare en faktor som péaverkar ar
konjunkturutvecklingen. En vindning uppat i konjunkturen under planperioden
kan medfora svarigheter att hitta kvalificerad arbetskraft.

Andelen forskolldrare har 6kat ndgot under senare ar och uppgick till 38 procent ar
2009. En bidragande orsak till 6kningen &r att vissa enheter har lyckats rekrytera
flera forskolldrare i samband med att nya forskoleavdelningar har 6ppnats. Vid
rekrytering &r det fortsatt prioriterat att 6ka andelen forskolldrare. Verksamheterna
fortsdtter att ta emot ldrarstudenter i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
samt deltar i rekryteringsdagar som arbetsformedlingen anordnar som ett led i
arbetet med att rekrytera fler forskollérare.

Vid rekrytering dr det dven prioriterat att 6ka andelen manlig férskolepersonal da
95 % av forskolepersonalen dr kvinnor. Forvaltningen efterstravar ocksd méngfald
nér det giller personalsammanséttningen. Andelen flersprékiga pedagoger ér cirka
23 % i stadsdelen.

Niér det géller verksamhetens innehall kommer forvaltningen sérskilt att arbeta
vidare med barns sprakutveckling och matematiskt tinkande. Aven den
pedagogiska dokumentationen fortsétter att utvecklas som ett redskap for att
beskriva processer och resultat och for att ge underlag till vidare utveckling och
dialog med forédldrarna. Forskolorna kommer dven att utveckla sitt arbete kring
miljo och hallbar utveckling liksom hilsa och livsstil.

Ar 2009 uppgick sjukfranvaron inom avdelningen forskola och fritid till cirka
7,9 %, vilket dr p4 samma niva som den totala sjukfranvaron i forvaltningen.
Forskolorna deltar i de aktiviteter och insatser som finns inom forvaltningen i
syfte att minska sjukfranvaron.
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2.2 Verksamhet f6r barn och unga

Forvaltningen kommer att fortsétta prioritera det forebyggande arbetet for att
minska antalet ungdomar som borjar med droger, kriminalitet och andra norm-
brytande beteenden. Filtassistenterna ska i sitt arbete prioritera tidiga insatser och
skapa goda relationer till ungdomarna. En sdrskild vikt laggs vid att arbeta med
unga i riskzon och som befinner sig i riskmiljoer. Filtassistenternas uppsokande
och forebyggande arbete utgar fran kunskap om risk- och skyddsfaktorer. Den
evidensbaserade metodiken har under tidigare ar utvecklats med en forbattrad
dokumentation.

En viktig grund for det forebyggande arbetet riktat till ungdomar dr samverkan
inom forvaltningen. Filtassistenterna lamnar stod till fritidsgardarna bland annat
nir det giller uppfoljning av drogpolicys. Under ar 2009 har forvaltningen triffat
en lokal samverkansdverenskommelse som ér en grund for att utveckla samverkan
mellan forskola, socialtjénst, fritid, skola och andra samarbetspartners. Samarbetet
kommer att fortsitta kring bland annat helger da det kan finnas 6kade risker 1
ungdomarnas liv och exempelvis med gruppverksamhet for flickor kring sjalvbild
och att forebygga psykisk ohilsa.

Fritidsgardarna anordnar frimjande och forebyggande aktiviteter inom
pedagogiska ramar. Kulturplanen Kultur i Ogonhdjd” kommer att foljas av
verksamheterna inom fritiden. Forvaltningen anordnar sommarvistelse och
sommaraktiviteter for barn och ungdomar pa Galé under sommarlovet.
Verksamheten dr vilbesokt och fungerande. Malet dr att utveckla denna
verksamhet d&nnu mer under 2010 och 2011.

Inom fritidens verksamheter finns en méngfald vad géller kon, dlder, utbildning,
arbetslivserfarenhet och kulturell bakgrund, vilket ger goda forutséttningar for att
mota brukarnas behov i stadsdelen. Malet &r att 6ka kunskapen om risk och
skyddsfaktorer, stirka sjilvfortroende och utveckla den sociala kompetensen for
barn och ungdomar som besoker forvaltningens verksamheter. Malet ar att alla
ungdomar och foréldrar i stadsdelen ska kdnna till de tjdnster som faltassistenterna
erbjuder.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningen kdper in teater, musik, dans forestillningar och andra
kulturupplevelser for barn och ungdomar och mojliggor for lokala aktorer att ge
forestillningar och motsvarande vid forvaltningens verksamheter. Forvaltningen
fortsdtter dven att utforma olika kulturevenemang tillsammans med omradets
ungdomar i olika former av kultur.

For att utveckla det lokala kulturutbudet samverkar forvaltningen med foreningar
och organisationer i stadsdelsomradet. Dessa kan ansdka om foreningsbidrag till
verksamhet som vénder sig till barn och ungdomar, éldre, personer med funktions-
nedsdttning samt personer med missbruksproblem. Verksamheten ska komplettera
och stddja forvaltningens ordinarie verksamhet.
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2.4 Aldreomsorg
Enligt befolkningsprognosen (se tabell 1 ovan) minskar antalet 80 &r och dldre
medan antalet 65-79 ar 6kar successivt under planperioden. Behovet av vard- och
omsorgsboenden forvéntas minska medan behovet av hemtjinst véntas oka, i
likhet med utvecklingen senare ar (se tabell 2 nedan).
Antalet och andelen personer som har hemtjinst eller bor inom servicehus har
Okat. Okningen forklaras dels av den demografiska utvecklingen (antalet 65-79 ar
oOkar, antalet 80+ minskar), dels av att kompetensutvecklingen inom hemtjénsten
har medfort storre mdjligheter till kvarboende i1 ordinédrt boende.
Tabell 2. Antal och andel av befolkningen med é&ldreomsorg,
80 ér och aldre
2007 2008 2009 2011

Antal | Andel% | Antal | Andel% | Antal | Andel% Jf Antal Andel%
Hemtjénst enbart 402 7,9 359 7,1 337 6,5 298 6,5
serviceinsatser
Hemtjénst service | 1 001 19,6 | 1119 22,2 1178 22,7 1040 22,7
och omvardnad
Heldygnsomsorg 703 13,8 551 10,9 516 9,9 454 9,9
Totalt 2106 41,3 | 2029 40,2 | 2031 39,1 1792 39,1

Killa: Basnyckeltalen 2007-2009. Ar 2011 #r en skattning utifran USK:s befolkningsprognos och
andelen fran 2009.

Enheterna inom dldreomsorgen kommer att nyttja de utbildningsplatser for
grundutbildning och sprakutbildning som erbjuds av staden.

Arbetet med att utveckla dokumentation och kontinuitet i utférandet kommer att
fortgd. Arbetet fOr att integrera forvaltningens utvecklingsarbete med stadens och
landstingets utveckling av en nationell IT-strategi fortsatter. I det senare ingér att
ta fram en webbplats dér den enskilde kan fa tillgang till bland annat sin
dokumentation. Aldreomsorgen kommer #ven att arbeta vidare med att utveckla
formerna for aktiviteter/utevistelser, kost och maltidssituation samt
vardagsrehabilitering.

Ett 6kat kvarboende forutsétter en utvecklad samverkan med landstinget sa att
vard- och omsorgskedjan ar vilfungerande, till exempel nér det giller rehabili-
tering.

Aldreomsorgen kommer att arbeta vidare med den forebyggande och uppsdkande
verksamheten. Under planperioden bor effekterna av det stora antalet 6ppna
dagverksamheter som forvaltningen har startat kunna utvérderas. Utvecklingen av
stodet till anhoriga kommer att fortsétta i samverkan med stadsdelarna Farsta och
Skarpnéck.
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Inom den uppsdkande verksamheten kommer dldreomsorgen fortsétta att
informera de dldre om badde kommunal och enskild verksamhet. Samverkan med
polisen fortsétter utvecklas for att forebygga brott mot dldre. Nyckelfri hemtjanst
planeras att inforas inom samtliga hemtjénstenheter.

Samtliga vdrd- och omsorgsboenden kommer inom de ndrmaste aren att vara
upphandlade. Vid de upphandlingar som hittills har genomforts har cirka 34 % av
medarbetarna valt att stanna kvar inom kommunal verksamhet. Forvaltningen
bedomer mot bakgrund av detta att den ndrmaste perioden inte innebér ett
rekryteringsbehov utan snarare kan en overtalighet uppsta. Vintade
pensionsavgéangar, da cirka 10 % av personalen inom dldreomsorgen &r 6ver 60 &r,
kan bidra till att minska 6vertaligheten. En eventuell vindning uppat i
konjunkturen under planperioden kan dock paverka detta och medfora svarigheter
att rekrytera kvalificerade medarbetare.

Den omvandling av servicehusen till trygghetsboende som ska genomforas inom
en 10-arsperiod gor att forvaltningen berdknar att stadsdelens samtliga tre
servicehus kan komma att beroras av detta under planperioden.

I takt med att verksamheter har upphandlats har stérre fokus lagts pa
verksamhetsuppfoljning. Antal enheter att f6lja upp har 6kat och medfor att kade
resurser for detta arbete miste avsittas.

Forvaltningen har pa forsok i staden haft en medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR). Detta har utvdrderats och framover ska bide MAR- och MAS- funktion
finnas inom stadsdelarna och rymmas inom befintliga ekonomiska ramar.

Sjukfrdnvaron inom avdelningen har under ar 2009 sjunkit med 1,9 procentenheter
(frdn ca 11 % 1 januari 2009 till ca 9,1 % for hela ar 2009). Avdelningen fortsatter
arbetet med att stimulera till friskvardande insatser samt tidiga insatser vid
upprepade sjukdomstillfallen.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Utifran befolkningsprognosen om en 6kning i dldersgruppen 0-65 &r med ca 2 140
personer under planperioden, och 1 takt med att utbyggnaden av gruppbostider
fortgér, vintas en fortsatt 6kning av antal personer med stdd och insatser enligt
LSS och SoL.

Forvaltningen prioriterar att ha en hog byggnadstakt avseende nya gruppbostidder
och serviceldgenheter. Just nu pagér planering av en ny gruppbostad i kvarteret
Sdven pa Skéntorpshdjden, detta kommer att firdigstillas under 2010. Ovriga
byggprojekt dédr avdelningen anmaélt intresse for byggande av gruppbostidder och
servicebostider dr: Kvarteret Mikrofilmen i Hogdalen (byggstart 2010),
Arstastriket, Stureby, Bandhagen, Enskede gard, Arstafiltet samt kvarteret
Tryckldset i Régsved.

Det ar angelédget att se Gver att varje brukare har ritt boendeform efter behov och
personkretstillhdrighet. Darfor gors en oversyn avseende brukares ldgenheter som
ej uppfyller Boverkets normer for fullvardig bostad. Genom samradd med brukare
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och anhoriga foreslas att dessa personer erbjuds ersittningsldgenheter i nybyggda
gruppbostéder. Inriktningen pa dessa bostdder kommer att utga fran de behov som
finns hos brukarna.

Enligt LSS-kommitténs slutbetdnkande (SOU 2008:77) foreslas flera lagindringar
1 LSS frén den 1 juli 2010. Bland annat foreslas att ledsagarservice enligt LSS
utgdr som insats for att istéllet ersittas av personlig service med boendestod. Med
beaktande av det nya lagforslaget kan behovet av gruppbostéder och
servicebostiader fordndras, om boendestodet utvecklas. Insatsen boendestdd ar ett
personligt utformat stod och mer anpassat till personer med till exempel
utvecklingsstorning eller autismliknande tillstind &n exempelvis hemtjénst enligt
SoL som &r mer insatsstyrt. Mer boendestdd (istillet for hemtjanst och ledsagning)
kan leda till ett mer sjdlvsténdigt, integrerat boende samt minskat behov av
serviceldgenheter. I och med detta kan mer integrering bli aktuellt i nybyggda
bostdder och omraden, onskviért dr da ett 6kat samarbete med
bostadsformedlingen.

Den 1 mars 2010 infordes en central formedlingsgrupp av bostad som insats enligt
LSS. I och med den centrala formedlingen har stadsdelen ingen 6versikt 6ver hur
behovet av sirskilt anpassade bostdder inom stadsdelen ser ut. For att effektivisera
samordningen kring efterfragan och behov av nybyggnation av sarskilt anpassade
bostider enligt LSS forordas att denna funktion skots centralt 1 staden.

Staden behdver se Over metoderna for nivibedomningar nér det géller personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Det har visat sig att dessa personer
alltfor ofta far en alldeles for 14g nivibeddmning i1 forhéllande till behoven de har,
vilket for utforarverksamheterna betyder att erséttningsnivaer inte tacker kostnader
for stodbehov.

En av faktorerna som paverkar ekonomin inom bestéllarenheten &r lagen om
valfrihet, LOV. Flera privata/enskilda utférare av LSS-insatser har valt att inte ga
med i valfrihetssystemet eftersom de ansett att ersdttningarna i systemet &r alltfor
laga. Detta innebér for stadsdelen att LSS-pengen i vissa fall inte ticker
kostnaderna da brukarna véljer utforare som inte 4r med i LOV. Forvaltningen
prioriterar 1 forsta hand att arbeta mot de utforare som har valt att gd med 1 LOV
for att 4 en kostnadstdckning. I andra hand sdks alternativa utforare.

Sjukfrdnvaron inom avdelningen har under ar 2009 sjunkit med 2,5 procentenheter
(fran 9,9 % ar 2008 till 7,4 % ar 2009). Avdelningen fortsitter arbetet med att
stimulera till friskvardande insatser samt tidiga insatser vid upprepade
sjukdomstillfillen. Kompetensen inom personalgrupperna ska utvecklas genom de
kurser som erbjuds i projekt Carpe (ett samarbetsprojekt inom omradet
funktionsnedséttning) och utgér fran var och ens kompetensplan som upprittas vid
medarbetarsamtal. Vid nyanstéllning ser man i forsta hand till kompetens och
efterstravar dven jamstélldhet och mangfald.

Under maj 2009 gick driften av Vantors gruppbostéder over till privat entreprenad.
Korttidshemmen inom avdelningen upphandlades i november 2009 och driften
gick 1 februari 2010 6ver till entreprenad. Under 2010 kommer dagliga
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verksamheter att upphandlas och ar 2011 kommer fyra gruppbostider att
upphandlas. Vid upphandlingarna som hittills skett har merparten av personalen
foljt med Over till entreprendren. Behov av nyrekrytering kan uppsta till
ny&ppnade gruppbostdder och serviceligenheter om trenden fortsétter med att
personal till storsta delen viljer att g med over till entreprendren. Behovet av
nyrekrytering kan dock inte anses som omfattande.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den 6kande befolkningen innebir att antalet personer som har behov av stod av
individ- och familjeomsorgen har 6kat och kommer att fortsitta géra sa under
planperioden. Exempelvis véntas antalet barn och ungdomar i stadsdelen 6ka med
cirka 500 under de ndrmaste aren. Budgeten for individ- och familjeomsorgen bor
raknas upp motsvarande befolkningsokningen de senaste dren samt for den som
vantas under planperioden (se ocksé avsnitt 3.1). Medel omfordelas 1 budgeten till
individ- och familjeomsorgen frdn andra verksamhetsomrdden. Den senaste
drogvaneundersokningen visar att anvindandet av droger 0kar. Det ar osédkert hur
forslaget till ny lag om stéd och skydd for barn och unga, barnskyddsutredningen
(LBU) péaverkar socialtjansten. Detta sammantaget kan komma att fa
konsekvenser for behovet av socialtjénst i stadsdelen.

Ett viktigt méal for individ- och familjeomsorgen é&r att erbjuda stod och hjilp i
Oppna former. Vid val av insats ska alltid alternativ i niromradet Gvervigas.
Malséttningen ér vidare att stadsdelens forebyggande verksamheter sdsom
fordldramottagningen, KOMET-grupperna och en systematiserad samverkan med
skolorna ska utvecklas och oka.

De myndighetsutovande delarna av verksamheten behover under kommande
tredrsperiod utveckla sin bestédllarkompetens och skapa tydliga rutiner f6r hur man
beslutar och bestiller insatser. Utforarna ska svara med en vardplan dér det tydligt
ska framga hur bestdllningen ska f6ljas upp och utvérderas. Det dr viktigt att de
egna utforarna blir konkurrenskraftiga i forhdllande till externa utforare.

En central friga for individ- och familjeomsorgen ar bristen pa bostéder for
resurssvaga personer. Bostadsbrist- och hemldshetsfragorna dr komplexa och berdr
manga samhillsomrdden. For att minska hemlosheten dr det viktigt att forstirka de
forebyggande insatserna for barn, unga och deras forédldrar sé att de aldrig hamnar
1 hemloshet. Tillgadngen till forsoks- och trianingslédgenheter behdver ockséd oka
samt mojligheten att ta 6ver forstahandskontrakt.

Individ- och familjeomsorgen utvecklar arbetet med vardagsekonomi for personer
som i sin rehabilitering har fétt ett boende i trdnings- eller forsoksldgenhet. En
modell med forstarkt skuld- och budgetrddgivning for att forhindra vrakningar och
didrmed hemldshet provas. Arbetssittet kommer att inforas i den ordinarie
verksamheten.

Socialstyrelsen har utarbetat nya allménna rdd for arbetet med véldsutsatta kvinnor
och barn som bevittnat vald. I dessa poédngteras vikten av att ha ett helhetsgrepp
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om frdgan samt att hoja ambitionsnivan vad géller socialtjdnstens insatser till
malgruppen.

Program for barn och fordldrar som vistas i valdsamma miljéer och behover skydd
behover utvecklas. Att forebygga och motverka vald i néra relationer kraver ett
samarbete med andra aktdrer i samhéllet. Forvaltningen vill dérfor utveckla
samarbetet med exempelvis frivilligorganisationer. Barn drabbas alltid i1 familjer
dér vald och/eller hot om vald forekommer varfér kompetenshdjande insatser for
att uppticka tidiga signaler kommer att genomforas. Stodet till de valdsutovande
mannen ska ocksa utvecklas. Forvaltningen har fatt utvecklingsmedel av
lansstyrelsen under ett &r for att kunna systematisera och dokumentera sitt arbete.

Missbruks- och beroendevarden ar foremal for en 6versyn vad giller
kommunernas och landstingens framtida ansvar for missbruks- och
beroendevarden och ansvarsfordelningen mellan de tva huvudméannen. En annan
fraga giller tvangsvardens roll och funktion i vardkedjan for personer med
missbruk eller beroende. Utredningen ska lamna konkreta forslag i november 2010
vilka kan innebéra stora fordndringar for arbetet och organiseringen av
missbruksvéarden.

Manga personer med missbruks- och/eller psykiska problem kan inte tillgodogora
sig insatser fran 6ppenvarden dé de saknar ett fast boende. Forvaltningen kommer
darfor att undersoka mojligheten att utveckla olika former av boenden under den
kommande tredrsperioden.

For personer med en neuropsykiatrisk problematik behdver olika former av
insatser och kompetensutveckling for personal utvecklas under den kommande
perioden. Samverkan med dldreomsorgen kring personer dver 65 &r som har
utvecklat ett alkoholberoende och/eller har psykiska problem behover ocksa
utvecklas.

Utifran den dkade konkurrensen genom det valfrihetssystem for boende med
sdrskild service, stodboende, boendestdd och sysselséttning som infordes den 1
januari 2010, dr det nodvandigt att fortsitta kvalitetsutveckla verksamheterna
inom socialpsykiatrin och forbéttra informationen.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Under &r 2010 kommer arbetet med Vision Soderort att fortlopa. Aterkoppling till
medborgarna kommer att ske under 2010 utifran de dialoger som har genomforts
under hosten 2009. Under 2010 kommer dven det lokala utvecklingsarbetet att
stirkas 1 Ragsved inom ramen for arbetet med Vision Soderort. |
Hogdalen/Ragsved utvecklas ocksa ett nira samarbete mellan olika fastighetsdgare
och man kommer att bilda en lokal fastighetsdgarférening som &ven férvaltningen
kommer att vara delaktig i. Under varen 2010 kommer forvaltningen dven att vara
delaktig i bostadsbolagens boendedialog 1 Ragsved. Andra projekt som ingar i
visionsarbetet och som beror stadsdelsomridet &r bland annat strakarbetet for
Alvsjo — Hogdalen — Fagersjd — Farsta och en skateboardanliggning i Hogdalen.
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Under tredrsperioden kommer utvecklingen av en multifunktionsarena vid Globen
och av Arstafiltet att pdgd. Arenan beriknas st firdig 2012. Viktiga fragor for
stadsdelsomradet i det fortsatta planarbetet ar utvecklingen av omgivande park-
omraden, trafiksituationen kring Globenomradet samt de effekter de utdkade
kommersiella ytorna fir pad omgivande mindre lokala centrum. Forvaltningen
deltar dven i det fortsatta program- och planarbetet for Arstafiltet. Byggandet kan
tidigast borja 2012.

I stadsdelsndmndens lokala utvecklingsstrategi (dnr 300-533/2007) har nimnden
slagit fast de prioriterade fragorna for den kommande perioden. I dessa ingar att i
samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret bevaka nybygg-
nadsprojekt 1 stadsdelsomradet och framfora behov av gruppbostider, forskolor,
etc. Enligt den lokala utvecklingsstrategin ska forvaltningen ocksa arbeta efter
ndmndens miljoplan samt verka for att centrumomraden och knutpunkter som
Gullmarsplan och Hogdalen utvecklas till fungerande handels- och boendemiljoer
med god trafikstruktur. Utvecklingsstrategin lyfter ocksa fram arbetet inom
stadsdelsndmndens foretagarrad.

Den 6kande befolkningen 1 stadsdelsomradet och en 6kande andel parkmark som
tillkommer i samband med nybyggnation medfor ett dkat slitage och paverkar
kostnaderna. Forvaltningen kommer att tillsammans med trafikkontoret utveckla
parkerna och gronomradena sa att de ar tillgéngliga for alla och upplevs som
trygga och trivsamma. Utifrén parkplanerna foreslar forvaltningen fo6ljande
prioritering av parkinvesteringarna:

Tabell 3. Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Obijekt Total Kostnad 2010 | Prioritet
kostnad och tidigare &r
planperioden
Blasutparken 2010-2011 2,0 1,9 1
Dalenparken 2011-2013 8,0 2
Sturebystraket 2011-2013 1,5 3
Grynkvarnsparken 2011-2013 6,0 3
Utkiksberget 2011-2013 5,0 3
Totalt 22,5 1,9 -

2.8 Flyktingmottagande

Antalet flyktingar fortsétter att minska varfor organisationen for
flyktingmottagande har anpassats efter detta. Enligt ett regeringsforslag kommer
staten att Gverta ansvaret for flyktingmottagandet i december 2010. Detta kommer
att paverka stadsdelens flyktingmottagning.

Enligt regeringsforslaget ska arbetsformedlingen ta §ver samordningsansvaret for
etableringsinsatserna frdn kommunerna. Efter reformens inférande har
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kommunerna fortsatt ansvaret for sfi (svenskundervisning for invandrare) och far
ett nytt utbildningsuppdrag 1 att ge nyanldnda samhéllsorientering.
Samhéllsorienteringen kommer troligen att bli en stadsgemensam verksamhet.
Kommunerna kommer ocksa ha ett ansvar for de nyanlédnda flyktingar som inte
kan delta i den statliga etableringen och/eller har behov av kompletterande
forsorjningsstod.

2.9 Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshushall har 6kat med drygt 100 hushéll mellan december 2008 da
antalet hushéll var 1 467, jamfort med samma manad 2009 dé antalet hushall
uppgick till 1 571. I genomsnitt fick 1 565 bidragshushall forsorjningsstdd varje
manad under 2009 att jimforas med 1 437 for 2008.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd beror pa en rad faktorer; antal hushéll,
medelbidrag per person och manad, hushéllsstorlek och bidragstid. Antalet
bidragshushall paverkas i sin tur av t.ex. befolkningsutvecklingen, konjunkturen,
arbetsmetoder och bedémningar.

Antalet vuxna personer i behov av ekonomiskt bistind bedoms 6ka under den
kommande tredrsperioden. Den frimsta orsaken &r det allménna konjunkturldget
med stigande arbetsloshet. Trots tecken pa en ljusning i ekonomin kommer
arbetslosheten i1 landet att stiga till dver 10 %, enligt Konjunkturinstitutet.
Arbetslosheten slar hart mot de svaga grupperna i samhéillet och vid hog
arbetsloshet dr det manga som inte kommer tillbaka till arbetsmarknaden.

Fordandringarna i regelverket for sjukpenning och aktivitetserséttning som géller
frdn den 1 januari 2010 forvintas ocksa bidra till en 6kning av antalet
bidragstagare. Utvecklingen inom sjukforsidkringsomradet maste foljas noga.

Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt med att stodja den enskilda for att
undanrdja eventuella arbetshinder for att hitta en egen forsorjning. Individens egna
resurser sétts 1 fokus och forvaltningens framsta uppgift ir att genom aktiva
insatser och socialt fordndringsarbete skapa och stirka den enskildes
forutsittningar till sjalvforsorjning. Alla som sdker ekonomiskt bistdnd pa grund
av arbetsloshet ska vara arbetssokande hos Jobbtorg.

De mélgrupper som forvaltningen kommer att inrikta sitt arbete mot 4r ungdomar
och bidragstagare med ett langvarigt ekonomiskt bistdnd. Ménga projekt och
insatser for ungdomar pagér och kommer att genomforas under den kommande
tredrsperioden i Stockholm. Ungdomar som slutar gymnasieskolan i fortid och
varken arbetar eller studerar ar sérskilt utsatta. For bidragstagare med ldngvarigt
ekonomiskt bistdnd samverkar forvaltningen med arbetsformedlingen och
sjukskrivande ldkare m.fl. kring de som har medicinska hinder for att né en egen
forsorjning. Frdn och med 2009 &r denna grupp ocksé aktuell for insatser via
jobbtorgen. I detta arbete ingar dven att utveckla arbetet med evidensbaserade
utredningsmetoder for att tidigare kunna upptécka sokande med en
missbruksproblematik.
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Allt fler personer blir skuldsatta i och med ldgkonjunkturen och skulder hos
privatpersoner har fordubblats. Aven antalet nya skuldsatta personer har 8kat med
14 %, likasa okar antalet skuldsaneringar kraftigt (Kronofogden).

Den s.k. insolvensutredningen har 1dmnat ett delbetéinkande dir bland annat
andringar i skuldsaneringslagen foreslas. Det ska bli littare for Overskuldsatta
personer att beviljas skuldsanering. Den nya lagstiftningen kommer att fa
konsekvenser for sdvil kronofogden, Konsumentverket som kommunerna.

2.10 Arbetsmarknadsétgérder

I forsta hand har staten ansvar for olika arbetsmarknadsinsatser. I Stockholms stad
har Jobbtorg huvudansvaret for insatserna. Forvaltningens huvudsakliga insatser
for arbetslOsa dr att remittera arbetslosa bidragssokande till jobbtorgen samt att
noggrant folja upp dessa personer. De arbetsmarknadsatgérder som stadsdelen
fortfarande forfogar 6ver ar offentligt skyddat arbete (OSA), viss arbetstraning
samt feriearbete for ungdomar. Vidare kommer forvaltningen att kopa in
medicinska arbetsformagebedomningar for att hjdlpa ménniskor att fa ratt
forsorjningsform.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Budgetramen for Enskede-Arsta-Vantdr, som kommunfullmiktiges faststillt,
beréknas minska med 13,6 miljoner kronor till &r 2011 och med ytterligare

3,5 miljoner kronor till &r 2012. Minskningen beror framst pa att antalet dldre dver
80 &r blir firre. Aven investeringsbudgeten kommer att minska framover eftersom
kommunfullmiktige beslutar om sirskilda investeringar inom stadsmilj6 separat
for det aktuella aret.

Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning pé cirka 1,9 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 2 500 medarbetare och personalkostnaderna &r cirka
1,1 miljarder kronor per &r. Om man berédknar en l6nedkning pé 2,5 %, innebér det
en 6kad kostnad med 27 miljoner kronor.

Till det kommer en upprakning med cirka 2,5 % av priser pa lokaler, varor och
kopta tjdnster genom entreprenadavtal med totalt cirka 24 miljoner kronor. Genom
att kundvalssystem inforts inom de flesta verksamheterna sd minskar for-
valtningens mojligheter att paverka priserna. D4 upphandlingarna utgér frin ett
bestamt pris blir konkurrensen mellan olika aktorer 1 huvudsak om kvaliteten.
Prisupprikningarna i entreprenadavtalen dr kopplade till utvecklingen av kon-
sumentprisindex (KPI) och arbetskostnadsindex (AKI) jaimfort med foregédende ar.

Befolkningen har 6kat under senare ar och kommer att 6ka framover. Det gor att
dven det faktiska antalet personer som har behov av stdd av individ- och
familjeomsorgen har dkat och kommer att fortsétta 6ka. Den berédknade 6kningen
av 0-19 ar mellan 2009 och 2010 ar cirka 5 %, ddrefter 6kar det med cirka 1 % per
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ar. Den berdknade dkningen av den vuxna befolkningen ar cirka 2 % mellan 2009
och 2010 och dérefter 6kar d&ven den med cirka 1 % per ar. Detta innebér att
budgeten for individ- och familjeomsorgen borde rdknas upp med motsvarande
procent framdver men dven att en 6kning gors for den befolkningsdkning som
varit under de senaste dren.

Forvaltningens kostnader kan ocksa komma att 6ka till f6ljd av de dndrade sjuk-
forsdkringsreglerna och till f6ljd av dvertalighet inom framst dldreomsorgen. Dér
utdver dr det mycket osékert hur konjunkturens utveckling paverkar kostnaderna
for ekonomiskt bistdnd.

3.2 Investeringar

Forvaltningens forslag till prioritering av parkinvesteringar under planperioden
redovisas i avsnitt 2.7 Stadsmiljoverksamhet.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Ej aktuellt for stadsdelsndamnden.

4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Néamnden har inga taxor och avgifter att redovisa utéver vad som anges 1
stadsledningskontorets anvisningar.

Forsystem till Agresso

Némnden har inga egna system utan foljer stadens standard och darfor ar det inte
aktuellt med fordndringar i system eller implementeringar i egna system som har
eller ska ha integrationer till Agresso.

Utvecklingsmodellen

Forvaltningen har inga forslag pa utvecklingsprojekt (verksamhetsutveckling dar
IT ingér) att redovisa.

Energieffektiviseringar

Ett arbete padgar med att byta ut frysar, kylar, tvittmaskiner och torkskép inom
framst forskolan. Detta berdknas ge en besparing per ar med 65 970 KwH.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars
2010. Redovisning av fordndring i lokalbestandet giller hela perioden 1 mars 2010
till och med 2013. Fokus ligger pa beskrivning av fordandringar.
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Befolkningsprognosen fran USK visar den mest sannolika utvecklingen av
befolkningen med hinsyn taget till fodslar, flyttningar, bostadsbyggande, etc.
Prognosens tillforlitlighet minskar dock ju lingre fram i tiden man kommer.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forvédntas 0kningen av antalet barn i dldern 1-5 ar nd
sin kulmen omkring &r 2011-2012 for att dérefter plana ut och minska. I ar vintas
antalet barn 1 forskolealder 6ka med cirka 135 barn 1 jamforelse med 2009 och
under de foljande tva &ren véntas en 6kning med ytterligare cirka 100 barn for att
sedan borja minska under ar 2013.

Tabell 4: Prognos antal barn i édldern 1-5 ar
SDN Enskede-Arsta-Vantér

Ar 2010 2011
Antal barn 1-5 &r 5814 5910

Kalla: Utrednings- och statistikkontoret, Prognos 09

2012
5912

2013
5 864

Inom projektet Arstafiltet kan 300 bostider komma att paborjas innan ar 2013 och
inom projektet Arstastriket cirka 400 bostider. Det #r diremot osékert om ndgon
av dessa bostidder kommer att vara inflyttningsklara inom planperioden. Tidplanen
for framforallt Arstafiltet dr osiker i dagsliget.

Under perioden 2011-2013 véntas den storsta 6kningen av antalet barn ske i
Hogdalen. Okning forvintas ocksé i Bandhagen-Orby, Hagsitra och Dalen
(inklusive Bldsut) medan det véntas vara ofordndrat eller minska nigot i Stureby,
Enskede, Gamla Enskede och Ragsved. I omridena Arsta, Johanneshov, Ostberga
kan vi se en 6kning aren 2011-2012 som sedan borjar avta 2013.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer éldersgruppen 6ver 80 ar att minska, vilket
g0r att behovet av vard- och omsorgsboenden for dldre successivt kommer att
minska.

Tabell 5: Befolkningsprognos 65 ér och aldre

Ar 2010 2011 2012 2013
65 — 79 &ringar 7119 7296 7482 7735
80 &r och dldre 4730 4582 4 420 4241

Kailla: USK

Box 81 121 22 Johanneshov. Slakthusplan 4

Telefon 08-508 14 000

e-post@eav.stockholm.se

www.stockholm.se




SID 16 (20)

Den omvandling av servicehusen till trygghetsboende som ska genomforas inom
en tiodrsperiod gor att forvaltningen berdknar att stadsdelens samtliga tre
servicehus kan komma att beréras av detta under planperioden.
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Utifran befolkningsprognosen forvéntas en 6kning med antal drenden for
avdelningen med ca 32 personer, om man antar att det 4r samma andel i procent
som idag, som kommer att ha insatser och stod enligt LSS och SoL.

En osékerhet i att bedoma efterfrdgan &r att det den 1 mars 2010 infGrts en central
formedlingsgrupp av bostad som insats enligt LSS. I och med den centrala
formedlingen har stadsdelen mindre dversikt dver hur behovet av sérskilt
anpassade bostidder inom stadsdelen kommer utvecklas.

En Oversyn gors avseende brukares ldgenheter som inte uppfyller Boverkets
normer om fullvéirdig bostad. I samrdd med brukare och anhoriga foreslas att dessa
personer erbjuds ersittningsldgenheter i nybyggda gruppbostader. Inriktningen pa
dessa bostdder kommer att utga fran de behov som finns hos brukarna. Det &r
angelédget att se over att varje brukare har rétt boendeform efter behov och
personkretstillhorighet.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stor-Stockholm kdnnetecknas av bostadsbrist. En central
fraga ar forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och trdningslagenheter som
tilldelas via bostadsformedlingen. Efterfrigan pé ligenheterna ér storre dn
tillgangen, ett 40-tal personer star i ko for att fa en ldgenhet.

Forvaltningen har mérkt av en 6kad drendemingd inom socialpsykiatrin men
systemet med valfrihet leder till att behoven kan tillgodoses inom staden i sin
helhet. Utifrdn befolkningsprognosen beddms det som sannolikt att det kan bli
aktuellt med att se 6ver nya gruppbostider och stoddboenden dven inom stadsdelen
pa langre sikt.

Manga personer med missbruks- och/eller psykiska problem kan inte tillgodogora
sig insatser frdn 6ppenvarden dd de saknar ett fast boende. Forvaltningen kommer
darfor att undersoka mojligheten att utveckla olika former av boenden under den
kommande tredrsperioden.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamheten

Forvaltningen har 1 nuldget 66 forskolor med 207 avdelningar. En forskola med

1 avdelning dr for ndrvarande tom men en aterstart berdknas ske under aret.
Miénga mindre forskolor har korta uppségningstider vilket gér det mojligt att ha ett
lokalutbud som Overensstimmer med efterfragan.

Aldreomsorgen

I nuldget har forvaltningen fyra vard- och omsorgsboenden med totalt cirka 523
platser och tre servicehus med 361 boenden. Av dessa drivs ett vard- och omsorgs-
boende pa entreprenad och ett pa intraprenad. Av servicehusen drivs tva pa
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entreprenad. Dessutom finns sex kommunala hemtjénstenheter, en kostenhet, en
bestéllarenhet och en enhet for forebyggande verksambhet.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen har 16 gruppbostédder for personer med funktionsnedsattning (med i
genomsnitt 5 ldgenheter per gruppbostad) samt 2 gruppbostéder for psykiatrin
samt ett stodboende.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har tva gruppbostdder och ett stddboende och dven cirka 150
forsoks-, jour- och traningsldgenheter.

5.4 Férandringar i lokalbestandet
Férskoleverksamheten

Under ar 2010 kan forvaltningen komma att 6ppna 6 avdelningar beroende pa
efterfragan. Under aren 2011-2013 planerar forvaltningen att uppfora 12
avdelningar i 2 nybyggda forskolor i Arsta och Enskede gard. Det finns ocksd
beredskap for att kunna avveckla cirka 7 avdelningar i mer tillfélliga lokaler.
Under planperioden har forvaltningen dven mdjlighet att ga ur ett antal
paviljonger.

Aldreomsorgen

Valfrihet géller for den enskilde éldre, vilket gor det svart att forutse kommande
efterfrdgan. Forvaltningen samverkar frimst med nérliggande stadsdelsforvalt-
ningar vid planering utifran fordndrade behov. Inga forindringar av antal platser
planeras under de ndrmaste aren, vilket innebdr att ndgra lokalforédndringar inte ar
inplanerade under tidsperioden.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Avdelningen prioriterar att ha en hog byggnadstakt avseende nya gruppbostdder
och serviceldgenheter. Nar det giller utbyggnad av gruppbostiader sa pagar just nu
planering av ny gruppbostad i nybyggnation i kvarteret Sédven pa Skontorpshodjden,
detta kommer att fardigstéllas under 2011.

Ett byggprojekt dér forvaltningen anmaélt intresse for byggande av gruppbostidder
och servicebostdder & r kvarteret Mikrofilmen 1 Hogdalen med eventuell byggstart
2010. Andra projekt dér intresse anmilts ir Arstastriket, Arstafiltet, Stureby,
Bandhagen, Enskede gard samt kvarteret Trycklaset 1 Ragsved. Byggstarten for
dessa projekt ar tidigast 2012 och dérfor hinner de troligen inte blir fardigstillda
inom perioden. Det stdrsta omradet som skall bebyggas #r Arstafiltet, ca 4 000
lagenheter, projektet kommer troligtvis dven medfora ett 6kat behov och
efterfrdgan pa insatser enligt LSS och SoL.
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En 6versyn pagér 1 syfte att finna mer &ndamalsenliga lokaler for Gullmarsplans
beroendemottagning, ungdomsmottagningen i Ragsved, Valvet samt 6ppenvéarden
barn och ungdom.

Ovriga lokaler

Forvaltningen har fritidsgardar i Ostberga, Ragsved, Hagsitra och Enskededalen.
Fritidsgarden i Hagsdtra inryms i en temporar lokal i avvaktan pa att
fastighetsdgaren skall uppfora nya lokaler. Projektet har dragit ut pa tiden men
lokalen berdknas vara klar for inflyttning under 2011.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamheten

Hyresutvecklingen for forskoleverksamheten kommer att 6ka dé ett antal nya
forskolor kommer 6ppnas 1 nyproducerade fastigheter. Hyresnivén ar for
nédrvarande ca 55 miljoner kronor, hyresnivan for de planerade forskolorna
bedoms till ca 5 miljoner kronor. Nagon hyresoffert har dock forvaltningen inte
annu erhallit for projekten varfor nivan bedoms utifrdn nivén for redan nyligen
genomforda projekt.

Hyresutvecklingen i 6vrigt bedoms f6lja den allmédnna kostnadsutvecklingen.
Aldreomsorgen

Den sammanlagda hyresnivan for ar 2010 bedoms till cirka 60,2 miljoner kronor
exklusive moms. Hyresintékterna bedoms till cirka 34,4 miljoner kronor for
stadsdelsforvaltningens andrahandsuthyrningar for denna kategori.

Den planerade omvandlingen av servicehusen till trygghetsboende kommer att
medfora att dessa hyresobjekt forsvinner frén stadsdelen. Detta innebar att
hyreskostnaden kommer minska for stadsdelen men samtidigt forsvinner alla
andrahandsuthyrningar.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Hyresnivan for de nya gruppbostidder som byggs dr hogre dn de befintliga vilket
gor att hyreskostnaderna kommer 6ka for savil de boende som forvaltningen.
Under 2011 kommer hyreskostnaden att 6ka med ca 0,7 miljoner kr da den nya
Gruppbostaden vid Skontorpshdjden blir klar. Intékterna for
andrahandsuthyrningarna bedoms till ca 0,54 miljoner varfor nettookningen blir ca
150 tusen kronor.

Hyresutvecklingen i 6vrigt beddms folja den allmadnna kostnadsutvecklingen.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri
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Den planerade flytten av 6ppenvérden bedoms leda till en mindre lokalkostnad.
For ovriga lokaler som anvinds av avdelningen beddms hyresutvecklingen 1 ovrigt
folja den allménna kostnadsutvecklingen.

Bilagor

1. SLK:s blanketter

2. MBL-protokoll

3. Protokoll frén pensiondrs- och handikapprad
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