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Sammanfattning

Forvaltningen ldmnar i detta drende sitt forslag till underlag till budget 2012 med
inriktning for 2013 och 2014. T underlaget beskrivs bland annat att befolkningen
fortsitter att 0ka totalt sett under planperioden, dock inte inom alla aldersgrupper.
Exempelvis minskar antalet dldre over 80 ar vilket paverkar behovet av platser
inom vard- och omsorgsboenden. Tredrsperioden kommer att innebéra en fortsatt
utbyggnad av bostider inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning. Efterfrdgan pa nya forskoleplatser dr fortsatt hog och
utbyggnaden av barnomsorgen fortgar.

Forvaltningens kostnader forvantas minska under planperioden vad géller
ekonomiskt bistind men samtidigt kan framtida pris- och 16nedkningar bli
betydligt hogre jaimfort med de senaste aren dd ekonomin &r pd vig in i en
hégkonjunktur.
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Arendets beredning

Ekonomiavdelningen har berett drendet i samarbete med 6vriga avdelningar. Till
grund for dokumentet ligger bland annat stadens gemensamma Vision 2030,
Vision Soderort och den lokala utvecklingsstrategin. Forvaltningen kommer att
informera de fackliga organisationerna om drendet den 29 mars och forhandla
arendet den 5 april. Pensionérsradet kommer att behandla drendet den 8 april och
handikappradet den 11 april.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas nimndens strategiska satsningar for att bidra till uppfyllelse
av kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden 2012-2014, dvs. omridden
som ska fa ett nytt fokus eller utvecklas/vidareutvecklas:

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

o Samarbetet med foreningar som bedriver verksamhet inriktad pd barn,
ungdomar, dldre och funktionshindrade samt missbruk.

o Forebyggande arbete riktat till ungdomar genom samverkan socialtjinst,
fritid, skola och polis.

o Okad trygghet i stadsdelsomridets parker och grénomréden.

e Deltagande i det lokala utvecklingsarbetet genom Vision Soderort.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

e Formerna for inflytande i den dagliga varden och omsorgen.

e Uppfdljningen av egna och enskilda verksamheter.

o Utbyggnad av forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin.

e Implementering av den reviderade ldroplanen och den nya skollagen.

« Oka andelen forskollirare.

o Oka medarbetarnas IT-kompetens.

o Evidensbaserade metoder.

o Kvinnofridsarbetet och stodet 1 ovrigt till personer som utsétts for vald 1
nira relationer.

e Formerna for bra kost, matsituation och utevistelse for dldre.

o Utveckling av verksamheten inom vard- och omsorgsboendena for att
brukarna ska uppleva en hogre grad av nojdhet.

o Utveckla hemtjanst och vérd- och omsorgsboenden for att brukarna ska
kdnna en hogre grad av trygghet.

o Utbyggnad av gruppbostider for personer med funktionsnedséttning.

o« Oka utbudet av fritidsaktiviteter for funktionsnedsatta ungdomar.
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1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Forstéarkt kontroll for att motverka felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod.

o Forbittra och effektivisera processer och arbetssitt 1 verksamheterna
genom Lean samt utveckla styrning och uppfoljning genom resultatbaserad
styrning (RBS).

o Utveckla introduktionen av nyanstillda medarbetare kan bidra till 6kad
effektivitet.

2. Namndens verksamhetsomrade

Enligt den senaste befolkningsprognosen frin USK (Stockholms stads utrednings-
och statistikkontor AB) 6kar befolkningen med nistan 9 % under perioden 2011-
2019. Okningen sker i de flesta aldersgrupper, forutom bland de allra yngsta,
dldsta och 1 dldersgruppen 16-19 ar.

Under planperioden 2012-2014 forvintas antalet boende i stadsdelsomradet 6ka
med ca 2 500 personer, nistan 3 %, varav ca 1 300 i nybyggnation. Okningen sker
i samtliga stadsdelar. Storst 0kning, bade procentuellt och i faktiska tal, sker under
planperioden i Ragsved och Hogdalen. Det dr ocksa i dessa omraden det sker en
stor 6kning av boende i nyproducerade bostider. Okningen av antal barn i
forskoledlder samt 65 ar och over dr ocksa storre 1 nybyggnation én i det befintliga
bostadsbesténdet.

Nastan 1500 bostader ingér i planprojekt som kan komma att paborjas inom
planperioden. De flesta bostdderna berdknas att pabdrjas under 2013, men dessa
kan inte med sékerhet antas vara inflyttningsklara inom planperioden. De storre
planprojekten som péverkar befolkningsutvecklingen i hog grad, Arstastraket och
Arstafiltet, dr svirbeddmda avseende inflyttningsklara bostéder. Arstastraket antas
av stadsbyggnadskontoret ha byggstartats med 250 ldgenheter under planperioden,
men det ir osdkert hur minga som kan vara inflyttningsklara inom perioden. Aven
Arstafiltet kan ha pabdrjats, men sannolikt finns inga inflyttningsklara bostider
inom perioden.

I USK:s prognos ir bostiderna inom Arstastraket eller pa Arstafiltet inte
inflyttningsklara. Arstafiltets utbyggnad kommer diremot att paverka
befolkningsutvecklingen efter planperioden, dd man ridknar med en
utbyggnadsperiod pd 10-15 &r.

Ytterligare bostader kan tillkomma under planperioden i och med att
markanvisningar ges och att flera nya planarbeten startas.
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Tabell 1. Prognos éver befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-
Vantér

2011 2012 2013 2014 2019
<1 &r 1412 1389 1364 1340 1345
1-5 ar 6134 6199 6 253 6 273 6 157
6-15 ar 8 759 8 949 9212 9 484 10 952
16-19 &r 3972 3854 3741 3 663 3847
20-64 &r 59 317 59 953 60 627 61320 64 402
65-79 é&r 7271 7 434 7 692 7877 9 243
80 &r - 4 639 4 458 4 260 4085 3528
Totalt 91 504 92 236 93 149 94 042 99 474

Kdlla: Prognos 10, Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB (USK)

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forvéntas antalet barn i aldern 1-5 &r 6ka fram till
2014 och dérefter minska nagot fram till 2019. Hela planperioden kdnnetecknas
alltsd av en 6kning av barn i forskoledlder och ddrmed dven av 6kad efterfragan pa
barnomsorg. Under 2011 forvintas en 6kning av barn i1 forskoledlder med 157
barn. Dérefter 6kar antalet med 65 barn ar 2012, 54 barn ar 2013 och 20 barn ar
2014. Okningen kan emellertid forvintas bli storre, dd USK:s senaste siffror ver
det faktiska invénarantalet 2010 visar att prognosen for 2010 varit lagt raknad.
Detta giller framfOrallt ettaringarna. Det bidrar till osdkerheten i planeringen av
forskolor.

Under planperioden &r det viktigt att f6lja planeringen av nya bostider, sévil i
storre projekt som vid enstaka fastigheter, och att fora kontinuerliga diskussioner
med exploaterings- och stadsbyggnadskontoren si att behovet av forskolor
tillgodoses pa lang sikt. Det dr ocksa viktigt att regelbundet folja utvecklingen av
kon till barnomsorg for att kunna méta behoven av barnomsorg pa kort sikt. Pa
lang sikt dr prognosen ett verktyg for att planera behovet av nya avdelningar. Det
behover dock finnas beredskap for ytterligare nya avdelningar da prognosen kan
vara ett nagot trubbig instrument i planeringen och da utvecklingen av antalet barn
1 forskoleélder varit underskattad.

Under perioden 2012 — 2014 sker de till antalet stora 6kningarna i Johanneshov,
Bandhagen-Orby, Hogdalen och Hagsitra. I omrédena Stureby, Dalen och
Régsved forvintas antalet barn minska. Ocks4 i Arsta forvintas antalet barn
minska efter 2012, frén att ha okat fram in 1 2011. Prognosen stimmer inte helt
overens med hur kon har utvecklats under den forsta delen av 2011. Det har
framforallt varit i omradena Arsta, Bandhagen-Orby, Hogdalen, Rigsved och
Hagsétra som kon varit ldng under varen. Skillnaderna mellan prognosen och den
faktiska kon kan delvis bero pé att barn som bor i andra stadsdelomréden kan soka
forskola i Enskede-Arsta-Vantor och delvis pa den underskattade prognosen for
ettaringar.
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Tabell 2. Befolkningsféréndringar per omrade, 1-5 ar samt
tillkommande avdelningar
Férandrin Nya| Nya avd.
g avd. 2012-
Férandrin 2012- 2011 2014
g 2011 2014
Arsta 39 2 5 35
Johanneshov 34 33 1
Ostberga 9 1
Stureby 5 -12 2-3 2
Enskede -4 15 6
Gamla Enskede 42 13
Dalen 11 -17
Bandhagen-Orby 21 23 1
Hégdalen 28 54 3
Hagsatra 7 31 2
Régsved -12 -1 2 2-3
EAV totalt 157 139 16-17 13-16

Av det totala antalet barn i forskoledlder dr ca 58 % inskrivna 1 kommunal
forskola. Under 2011 forvéintas antalet barn 6ka med 157, vilket motsvarar

ca 6 avdelningar (for ca 90 barn). For planperioden 2012-2014 4r behovet
ytterligare 6 avdelningar (for ca 80 barn). Utifran kdldget innevarande &r och
tidigare erfarenheter bedomer forvaltningen dock att behovet dr storre, bade under
2011 och under planperioden.

Under 2011 bedomer forvaltningen att det kommer behdvas 16-17 avdelningar.
Utover detta kan dven utegrupper etableras 1 anslutning till befintliga forskolor vid
behov. Dessutom kan ytterligare avdelningar tillkomma 1 bland annat Stureby och
Hagsétra om forvaltningen ser ett behov och om ldmpliga lokaler finns att
anvianda. Under planperioden 2012-2014 planerar forvaltningen for ca 15 nya
avdelningar 1 nya och/eller ombyggda lokaler. Forvaltningens planering for 2011
baseras pa den Okade efterfrdgan under arets borjan och pa kdsituationen infor
hosten. Pa lang sikt utgér planeringen fran prognosen, men beredskap och
flexibilitet behovs for bdde okad och minskad efterfragan. De planerade
avdelningarna &r tinkta att tillgodose ett eller flera intilliggande delomraden.

Forskoleutbyggnaden kommer troligen att betyda 6kade lokalkostnader eftersom
nybyggda forskolor kostar mer per kvadratmeter dn det befintliga bestandet gor.
Nybyggda forskolor kommer inte heller att bli helt fulla inledningsvis. Samtidigt
ar nu investeringskostnaderna for flera paviljonger fardigbetalda vilket motverkar
effekten av nya kostnadsokningar.

Arbetet med att halla barngruppsstorleken for barngrupper 1-3 ar och 4-5 ar till 14
respektive 18 barn fortgar. Aldersindelade grupper #r dock inte lingre lika vanliga.
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Forskolorna arbetar i hog utstrickning med flexibla barngruppsstorlekar. Det gor
att det totala snittet bor ligga pa 15-16 barn per grupp.

Under perioden 2011-2014 kommer antalet medarbetare att oka 1 takt med att nya
avdelningar 6ppnas. Enligt forvaltningens bedomning av behov av nya
avdelningar kan det medfora 50-60 nyanstéllda 2011 och ytterligare 40-50
nyanstéllda under 2012-2014. Behovet av att rekrytera paverkas ocksa av att

ca 13 % av de tillsvidareanstéllda forskolldrarna och ca 6 % av de tillsvidare-
anstéllda barnskdtarna dr dver 60 ar.

Vid rekrytering &r det fortsatt prioriterat att 6ka andelen forskollérare.
Verksamheterna fortsitter bland annat med att ta emot lararstudenter i den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) som ett led i arbetet med att rekrytera.
Enheterna kommer att fortsitta satsa pd kompetensutveckling och ocksé
uppmuntra och erbjuda medarbetarna att delta vid de utbildningar som erbjuds av
staden.

En strdavan vid rekrytering dr att 6ka andelen manliga medarbetare dé ca 96 %
inom forskolan ar kvinnor. Forvaltningen efterstravar ocksd méngfald nér det
géller sammanséttningen. Andelen flersprékiga pedagoger ar ca 24 % 1 stadsdelen.

Nir det giller forskolans innehdll kommer forvaltningen sdrskilt att arbeta med
implementering av den nya skollagen och den reviderade ldroplanen dér barns
sprakutveckling och matematiska tdnkande utgor en central del. Forskolorna
kommer dven att vidareutveckla sitt arbete kring milj6é och hallbar utveckling
liksom hélsa och livsstil.

Under forutséttning att kommunfullméktige godkénner forslaget™ IT-strategi for
ett béttre larande” ska forvaltningen ta fram en handlingsplan for genomforandet.

For att sékerstilla att de pedagogiska verksamheterna har hog digital kompetens
krévs kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2012-2014 planerar
forskoleavdelningen att alla medarbetare inom forskolorna ska delta i PIM, ett
utbildningsprojekt som drivs av Skolverket. PIM stér for praktisk IT- och
mediekompetens” och dr en kombination av handledningar pd Internet,
studiecirkel och hjilp i vardagen. Med stod av Medioteket kommer en examinator
frén vart och ett av forskoleomradena att utbildas.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

En viktig grund for det forebyggande arbetet riktat till barn och ungdomar ar
samverkan savél mellan forvaltningens verksamheter (férskola, fritid, socialtjénst)
som externt med skola, féreningar, polis, bostadsféretag m.m.

Féltassistenternas uppsdkande och forebyggande arbete utgar fran kunskap och
forskning om risk- och skyddsfaktorer. Den evidensbaserade metodiken har under
tidigare ar utvecklats med bl.a. en forbéttrad dokumentation. Fortsatt
kompetensutveckling kommer att utveckla metoderna ytterligare. Information pa
fordldramoten sker 1 samverkan mellan skolan, fritiden och féltgruppen. Den har
visat sig ha stor betydelse for savél kontakterna med fordldrarna som for okat antal
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besokare pa fritidsgardar och traffpunkter och har darfor fortsittningsvis hog
prioritet 1 arbetet.

I samarbete med avdelningen for funktionsnedséttning driver Orby fritidsgard
LSS-verksamheten “mandagsklubben” och anordnar ocksé sérskilda festkvillar
for ungdomar med funktionsnedsdttning. Verksamheten fungerar bra och ar
mycket uppskattad varfor man planerar att utdka den ytterligare under de
kommande &ren.

Under 2011 kommer ett "fickpengsprojekt" att pabérjas i Rdgsved och Ostberga.
Det ar ett projekt som ska drivas 1 samverkan med bostadsbolag 1 omrédet och
kommer att sysselsitta ungdomar med enkla arbetsuppgifter i deras narmiljo.
Syftet med projektet dr att vicka ett positivt intresse hos ungdomarna for deras
nidromrdde. Inom projektets ramar fdr ungdomarna en chans att bekanta sig med
arbetsprocessen med allt vad det innebar, sdsom att utveckla sina sociala
fardigheter, hélla pa regler och att arbeta i en grupp. De far ocksé en mindre
erséttning for sitt arbete. Ambitionen r att utveckla detta projekt vidare de
kommande &ren.

For att forstirka det forebyggande arbetet framdver och kunna stotta fordldrar som
har fragor kring deras ungdomars internetanvandning har en av féltassistenterna
under 2011 vidareutbildats genom en utbildning om ungdomars
internetanvandning. Den &r del av ett regeringsuppdrag till ungdomsstyrelsen i
samarbete med Umea universitetet.

DISA-projektet, gruppverksamhet for flickor for att stirka deras sjidlvbild och
forebygga psykisk ohilsa, kommer att drivas vidare dven under den kommande
planperioden.

Under skolloven anordnar fritiden extra aktiviteter utover de ordinarie.
Forvaltningen anordnar ocksd sommarvistelse och sommaraktiviteter for barn och
ungdomar pa G&lo under sommarlovet i form av dag- och helgkollo. Denna
verksamhet ska utvecklas vidare under de kommande aren.

Inom fritidens och féltgruppens verksamheter finns en mangfald bland
medarbetarna vad géller kon, &lder, utbildning, arbetslivserfarenhet och kulturell
bakgrund, vilket ger goda forutsittningar for att mdta brukarnas behov.
Kompetensutveckling ska genomforas inom omraden som forebygger
diskriminering och frimjar likabehandling. Ytterligare kvalificerade medarbetare
behover anstéllas inom fritidens verksamheter och i faltgruppen for att forstarka
det forebyggande arbetet, bland annat utifrén ett 6kat antal barn och ungdomar
boende i stadsdelen.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningen kommer dven under den kommande planperioden att regelbundet
kopa in teater, musik, dansforestdllningar och andra kulturupplevelser for barn och
ungdomar. Man kommer ocksa att mojliggora for lokala aktorer att ge
forestillningar och motsvarande inom forvaltningens verksamheter. Utformningen
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av olika kulturevenemang kommer att ske i samverkan med foreningar och
ungdomarna i omradet. Fritidsverksamheterna planerar att utoka utbudet av
kulturaktiviteter for barn och ungdomar ocksa under skolloven.

Kulturplanen “Kultur i Ogonh6jd” kommer #ven fortsittningsvis att foljas av
verksamheterna inom fritiden och forskolan. Ett exempel dr ungdomstidningen
”Southwest” som startade i januari 2010 och har varit framgéngsrik och
efterfrgad. Ungdomarna uttrycker sina tankar och kénslor via tidningen inom
omraden som ror skolan, samhillsfragor, politik, mode, kultur, sport etc.
Forvaltningen planerar att fortsdtta med utgivningen av tidningen under de
kommande &ren.

For att utveckla det lokala kulturutbudet samverkar forvaltningen med foreningar
och organisationer i stadsdelsomradet. Dessa kan ansdka om foreningsbidrag till
verksamhet som vénder sig till barn och ungdomar, éldre, personer med funktions-
nedsdttning samt personer med missbruksproblem. Verksamheten ska komplettera
och stddja forvaltningens ordinarie verksamhet.

2.4 Aldreomsorg

Aldreomsorg

Enligt USK:s befolkningsprognos minskar antalet 80 ar och dldre medan antalet
65-79 ar okar successivt under planperioden. Behovet av vard- och
omsorgsboenden och av hemtjédnst forvéntas minska. De dldreboenden som finns
inom forvaltningen har en hog beldggning och séljer dven platser till andra
stadsdelar och 1 enstaka fall dven till andra kommuner.

Det dr manga faktorer som kommer att paverka den framtida omfattningen av
dldreomsorg, t.ex. de dldres efterfrdgan av hjalp, forédndringar i serviceutbud,
regelsystem, avgifter och andra politiska beslut. Vikten av samverkan med
pensiondrsrddet kommer ytterligare stirkas for att finga upp de forvéantningar och
behov som finns hos den éldre.

Enheterna inom dldreomsorgen kommer fortsétta att erbjuda medarbetarna att
delta vid de utbildningsplatser for grundutbildning och sprikutbildning som
erbjuds av staden. Arbetet med att utveckla dokumentation och kontinuitet i
utforandet kommer att fortgé liksom arbetet med att utveckla formerna for
aktiviteter/utevistelser, kost och méltidssituation samt vardagsrehabilitering. Aven
arbetet med "Kultur 1 vrden" fortsitter. Utifrdn genomf{6rda brukar-
undersokningar ser forvaltningen ocksa behov av att enheterna utvecklar
verksamheten géllande trygghet for brukarna samt inom vard- och omsorgsboende
géllande en hogre grad av n6jdhet. Resultatbaserad styrning (RBS) ska anvéndas i
arbetet for hogre kvalitet.

Ett 6kat kvarboende forutsitter en utvecklad samverkan med landstinget sd att
vard- och omsorgskedjan ér vilfungerande, till exempel nar det géller
rehabilitering. Verksamheten kan paverkas av ett eventuellt overférande av
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hemsjukvérden frén landstinget till kommunen men om och nér i tiden detta ar
aktuellt &r inte klart.

Fortsatt fokus kommer finnas pa att arbeta vidare med den férebyggande och
uppsokande verksamheten. Inom den uppsdkande verksamheten kommer
dldreomsorgen fortsétta att informera de dldre om bade kommunal och enskild
verksamhet. Aven utvecklingen av stddet till anhdriga kommer att fortsétta i
samverkan med stadsdelarna Farsta och Skarpnéck.

Under planperioden bor effekterna av det stora antalet 6ppna dagverksamheter
som forvaltningen har startat kunna utvérderas.

Samverkan med polisen fortsitter utvecklas for att forebygga brott mot dldre
genom att polisen deltar vid olika informationstillfallen. Nyckelfri hemtjanst
kommer att inforas inom samtliga kommunala hemtjénstenheter. Detta innebér att
personalen far tilltrdde till den dldres lagenhet genom en 6ppningskod via sin
handdator.

Samtliga vérd- och omsorgsboenden kommer inom de ndrmaste aren att vara
upphandlade for att drivas pd entreprenad eller intraprenad. Vid de upphandlingar
som hittills har genomforts har ca 34 % av medarbetarna valt att stanna kvar inom
kommunal verksamhet. Vintade pensionsavgangar, ca 10 % av medarbetarna
inom dldreomsorgen dr dver 60 ar, kan bidra till att minska overtaligheten.
Aldreomsorgen kan inom perioden stillas infor svirigheter att rekrytera
kvalificerade medarbetare. Arbetet med att erbjuda en attraktiv arbetsplats
kombinerat med starkt brukarfokus &r en viktig utmaning att arbeta med bade
lokalt inom enheterna och 6vergripande inom avdelningen.

Forvaltningen bedomer att stadsdelens samtliga tre servicehus kan komma att
berdras av den omvandling av servicehus till trygghetsboende som staden ska
genomfora inom en tiodrsperiod.

I takt med att verksamheter upphandlas ldggs storre fokus pa
verksamhetsuppfoljningar, 6kade resurser for detta arbete kan bli aktuella.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Utifran en forvintad befolkningsokning i stadsdelen under planperioden med
néstan 3 %, varav ca 1 300 personer i nybyggnation dir den fysiska
tillgidngligheten oftast &r battre @n i1 dldre bostider, vintas en 6kad efterfrdgan om
stod enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialtjanstlagen (SoL). Forsdkringskassans stramare riktlinjer for
beddomningar av grundlaggande behov for assistans enligt socialforsdkringsbalken
innebdr att fler vinder sig till kommunen for stod enligt LSS och SoL, vilket ocksa
bidrar till en volymokning.

Forvaltningen prioriterar en hog byggnadstakt av nya gruppbostdder och
serviceldgenheter. Under 2013 kommer atta serviceldgenheter i kvarteret
Tjartunnan, Stureby, borja byggas. Forvaltningen har anmélt intresse for byggande
av grupp- och servicebostider i Arstastiket, Stureby, Bandhagen, Enskede gérd,
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Arstafiltet och i kvarteret Trycklaset i Ragsved. Driften av de nybyggda grupp-
och servicebostdder kommer att upphandlas vartefter de blir klara for uppstart och
inflyttning.

Bristen pa bostéder for personer med funktionsnedséttning innebér en risk att ett
boendebeslut inte hinner verkstéllas inom de tre minader som &r den tidsperiod
som kommunen har pé sig att verkstilla ett beslut innan Socialstyrelsen kan
foreldgga om vite. Den centrala formedlingsgruppen av bostdder som instiftades i
mars 2010 kommer under planperioden dven borja formedla bostider at
socialpsykiatrin.

I och med inférandet av formedlingsgruppen har forvaltningen inte langre oversikt
over kommande behov av boenden for personer med funktionsnedsittning inom
stadsdelen. For att effektivisera samordningen kring efterfrigan och behov av
nybyggnation av sérskilt anpassade bostdder enligt LSS foreslas att denna fraga
ges en storre central forankring. I samband med detta bor dven en 6versyn av
hanteringen av intresseanmalningarna ses over for att skapa ett bittre system att
méta framtida behov av boende.

En annan faktor som péverkar ekonomin betraffande omsorgen om
funktionsnedsatta dr lagen om valfrihet, LOV. Flera privata aktorer har valt att
avsta fran att ga med 1 stadens valfrihetssystem (framforallt saknas privata
boendeverksamheter) med hinvisning till att ersattningen &r for lag. Det innebér
att forvaltningen tvingas verkstélla beslut utanfor valfrihetssystemet och att LSS-
pengen inte alltid ticker de kostnader som det medfor.

Den 1 januari 2011 trddde vissa fordndringar 1 LSS 1 kraft. Férdndringarna beror
framforallt insatsen personlig assistans, ett forstirkt barnperspektiv, individuell
plan, rétt till personligt sammantridffande med beslutsfattare samt insatser i annan
kommun. Stadens riktlinjer for handlidggning har reviderats utifrdn dessa
forandringar. Bistdndshandldggarna kommer att kontinuerligt fa
kompetensutveckling for att halla sig uppdaterade om lagforandringar, domar och
praxis. Lagéndringarna betrdffande framforallt barnperspektivet och individuell
plan, vars syfte dr att 6ka antalet personer som har en individuell plan, kan komma
att pdverka omfattningen av handlaggningsforfarandet.

Flertal verksamhetsovergingar till entreprenad har bidragit till en relativt hog
medelédlder bland medarbetarna pd forvaltningens egna verksamheter, da det
framforallt har varit de yngre medarbetarna som valt att folja med 6ver till
entreprenaden. Det innebir sannolikt stérre pensionsdvergangar inom
planperioden. Det behov av nyrekrytering som har uppstatt vid dvergangar har
16sts framst genom Overtaliga fran andra verksamhetsomraden, vilket har bidragit
till ett 6kat behov av kompetensutveckling.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn- och ungdomsvdrd
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Befolkningsutvecklingen innebér att antalet personer som har behov av stod av
individ- och familjeomsorgen 6kar och kommer att fortsétta géra s under
planperioden. Exempelvis véntas antalet boende barn och yngre ungdomar i
stadsdelen att 6ka med ca 800 under de narmaste aren vilket innebar att antalet
utredningar gillande barn och ungdomar kommer att 6ka. Likasa dkar antal
fordldrar och barn med olika neuropsykiatriska diagnoser. Arbetet med dessa
familjer dr ofta komplext och olika kompetenser behdvs for att tillgodose behoven.
Insatser och samarbete bdde externt (med skola, landsting m.fl.) och internt
(funktionsnedséattning) krivs kring dessa barn och familjer och hir behovs klara
riktlinjer kring samverkan.

Malséttningen &r att stadsdelens forebyggande verksamheter sasom fordldra-
mottagningen, fordldragrupperna och en systematiserad samverkan med skolorna
ska utvecklas och oka.

Barnskyddsutredningen (LBU), forslag till ny lag om st6d och skydd for barn och
unga, har dnnu inte tritt i kraft varfor det ar osdkert hur den kan komma att
paverka socialtjdnsten. Kraven pé kvalitet, kompetens och sidkerhet i
socialtjdnstens arbete med barn som far illa okar.

Barn drabbas alltid i familjer dir vald och/eller hot om véld forekommer varfor
kompetenshojande insatser for att uppticka tidiga signaler kommer att fortga
under planperioden. Stodet till de valdsutévande minnen ska utvecklas. En mindre
mansmottagning har 6ppnats och avsikten dr att mottagningen ska vidareutvecklas
och utvidgas tillsammans med Skarpnicks och Farstas stadsdelsforvaltningar.

Beroendevard

Missbruks- och beroendevarden ar foremal for en 6versyn vad géller
kommunernas och landstingens framtida ansvar for missbruks- och
beroendevérden och ansvarsfordelningen mellan de tvd huvudménnen. En annan
frdga géller tvAngsvérdens roll och funktion i vardkedjan for personer med
missbruk eller beroende. Missbruks- och beroendevarden behover bli mer
individanpassad, tillgénglig och réttssdker menar utredaren. Utredningen kommer
att 1dmna sina forslag till regeringen senast den 15 april.

Den lokala beroendemottagningen, som drivs tillsammans med Farstas och
Skarpnicks stadsdelsforvaltningar, Capio Maria AB och landstinget erbjuder
medicinska bedomningar och behandlingar, rddgivning, motiverande samtal
enskilt och i grupp samt samtalsbehandling. Ett arbete med att planera framtidens
lokala beroendemottagning pagar just nu, dir en samlokalisering med ovrig
behandlingsverksamhet i 6ppenvérd ska ske. Samlokaliseringen dr planerad till
september 2012.

Socialpsykiatri

Under 2011 kommer en upphandling av tvd omsorgsboenden inom
socialpsykiatrin paborjas. Under planperioden kommer boendestdd i enskilda hem
samt tre sysselsittningsverksamheter vara foremal for konkurrensupphandling.
Det innebdr att det d&ven inom individ- och familjeomsorgen behdver utvecklas

Box 81 121 22 Johanneshov. Slakthusplan 4
Telefon 08-508 14 000 vx Fax 08-508 14 444
eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 12 (24)

kompetens for att ta fram forfragningsunderlag liksom att genomfora
verksamhetsuppfoljningar 1 ett senare skede.

For nérvarande ansvarar forvaltningen for ett 30-tal personer med psykisk
funktionsnedséttning som &r placerade p4 HVB-hem. Under den kommande
tredrsperioden kommer forvaltningen att utreda behovet av och forutsittningarna
for att skapa egna gruppboenden i stadsdelen for att om mdjligt kunna ’ta hem”
dessa personer. Malséttningen &r, forutom kostnadsaspekten, att arbetet med att ta
hem placerade personer till stadsdelen ska utgé fran brukarens behov av nérhet till
anhoriga, psykiatrin samt mojlighet att gi vidare i boendekedjan.

Hemloshet

Bristen pa bostidder for resurssvaga personer dr en central fraga for individ- och
familjeomsorgen. Bostadsbrist- och hemldshetsfragorna dr komplexa och beror
manga samhéllsomraden. For att minska hemlosheten &r det viktigt att forstarka de
forebyggande insatserna for barn, unga och deras forédldrar sé att de aldrig hamnar
1 hemldshet. Tillgdngen till forsoks- och traningsldgenheter behdver ocksa oka
samt mojligheten att ta 6ver forstahandskontrakt.

Enskede-Arsta-Vantér ir en av fyra stadsdelsforvaltningar som ingér i ett av
staden drivet projekt “Unga vuxna i hemldshet”. Mélen for projektet dr bland
annat att utveckla arbetsmetoder for méalgruppen samt att utveckla samverkan
mellan olika aktdrer. Forvaltningen behdver under den kommande treédrsperioden
utveckla arbetsmetoder och insatser for hela gruppen hemlosa.

Ovriga utvecklingsomrdden

Samverkan med andra aktorer av vilfardstjanster behdver samordnas, det giller
savil med forsdkringskassa, arbetsformedling som med landstinget.

Anvindandet av olika typer av sociala medier kommer att fa en stor betydelse i
framtiden. Det &r viktigt att socialtjdnsten héller sig ajour med utvecklingen.

Medarbetare

Kompetensutvecklingen for medarbetarna fortsétter under kommande trearsperiod
att inriktas p4 utbildning i utredningsmetodik och evidensbaserade metoder. Ett
utdkat anviandande av evidensbaserade metoder liksom resultatbaserad styrning
(RBS) dr viktigt 1 arbetet mot en kunskapsbaserad socialtjénst.

Vid nyrekryteringar bor mangfald och kulturbakgrund prioriteras.
Pensionsavgingar véntas ske under de ndrmaste aren, exempelvis kommer 30 %
av medarbetarna inom utforarenheten for socialpsykiatri att gd i pension om man
véljer att gd vid 65 ars alder.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Arbetet med Vision Soderort kommer att fortsitta under planperioden.
Forvaltningen kommer att fortsitta att fokusera pa utveckling i Ragsved,
framforallt vad giller trygghetsfragor och delaktighet. Forvaltningen fortsétter att
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samarbeta med fastighetsdgare och foreningar samt andra forvaltningar som
arbetar 1 Ragsved. Stadprojektet Stockholmvérdarna, 1 trafikkontorets regi,
fortsétter dven 2011 1 Ragsved.

Under planperioden fortsitter forvaltningen att samarbeta med 6vriga
fackforvaltningar i samband med program- och planprojekt. Programarbetet for att
starka sambandet mellan Hogdalen och Farsta fortsitter och arbete kommer att
starta for att stirka tyngdpunkten Hogdalen. Under planperioden kommer dven
skateparken 1 Hogdalstriangeln sta klar. I Johanneshov péborjas arbetet med att
utveckla omradet kring Gullmarsplan — Globen - Slakthusomradet inom Vision
Soéderstaden 2030. Under planperioden kommer Stockholmarenan sté klar med
plats for 30 000 - 40 000 askadare och det kommer att tas fram planer for
Slakthusomradet. Utover dessa storre projekt tas flera nya detaljplaner fram for
bostdder 1 befintliga bostadsomraden 1 hela stadsdelsomradet.

Den lokala utvecklingsstrategins dvergripande fragor som stadsmiljé och park,
miljéarbete, samverkan med lokala foreningar och organisationer, foretagande och
arbetsmarknad, verksamhet for barn, unga och dldre samt inflytandeformer ska
utvecklas och aktualiseras. Strategin &r styrande for stadsmiljoverksamheten.

Forvaltningen kommer att fortsétta arbeta for att gora stadsdelsomradets parker
och lekplatser mer attraktiva, tillgangliga och vackra. Den 6kande befolkningen i
stadsdelsomradet medfor ett dkat slitage och paverkar kostnaderna. Okningen av
antalet barn 1 omrddet medfor 4ven 6kat behov av fungerande och attraktiva
lekplatser 1 parkerna.

Utifran parkplanerna foreslér forvaltningen foljande prioritering av
parkinvesteringarna:

Tabell 3. Féreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Objekt Total kostnad Total kostnad | Prioritet
planperioden 2011 och

2012-2014 tidigare ar

Bl&sutparken, 3,9 1

Johanneshov

Dalenparken, Dalen 7,7 0,3 1

Utkiksberget, Orby 5 2

Triangelparken, 5 2

Gamla Enskede

Grynkvarnsparken, 6 3

Johanneshov

Fiadern, R&gsved 5 3

Totalt 28,7 4,2 -

2.8 Flyktingmottagande

Staten har tagit over ansvaret for flyktingsmottagandet fr.o.m. 1 december 2010.
Endast ett fatal flyktingar har kontaktat mottagningsenheten i avvaktan pa sin
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etableringsersittning. Fler nyanlénda viljer att fa hjalp med bosittning 1 annan
kommun fore att vélja ett osdkert inneboende 1 Storstockholm. Antalet flyktingar
har hittills varit 1&gt och det dr oklart hur arbetsformedlingen kan hantera en 6kad
flyktingsstrom.

2.9 Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd forvintas sjunka under de ndrmaste &ren.
Faktorer som paverkar kostnaderna for ekonomiskt bistand ar flera; antal hushall,
medelbidrag per person och ménad, hushallsstorlek och bistandstid. Antalet
bistandshushall paverkas i sin tur av t.ex. befolkningsutvecklingen, konjunkturen,
arbetsmetoder och bedomningar.

Tillvaxten 1 den svenska ekonomin var 2010 mycket stark och en dterhamtning
forvintas de nidrmaste aren. Arbetslosheten antas sjunka generellt i samhillet men
alla far inte del av den goda arbetsmarknaden. Sarskilt svart dr det for grupper som
aldrig fatt in en fot pa den ordinarie arbetsmarknaden t.ex. ungdomar eller
personer med social-/medicinska skl och sjukskrivna. Nastkommande tre ar
mdste forvaltningen arbeta mer intensivt och utatriktat for att stotta personer med
ett langvarigt bidragsberoende for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden under
rddande hogkonjunktur.

2.10 Arbetsmarknadsétgarder

Efter inforandet av jobbtorgen ligger ansvaret och budgeten for stadens
arbetsmarknadsinsatser pa jobbtorgen. Forvaltningen har kvar ansvaret for 55
platser inom offentligt skyddade arbeten (OSA). Ambitionen &r att alla ska ga
vidare senast tva ar efter anstidllningens borjan. Feriearbeten for ungdomar ar en
prioriterad arbetsuppgift och kan anses som forebyggande arbete for barn och
ungdom. Malséttningen att alla de ungdomar som soker sommarjobb ska fa
mojlighet till detta da det har visat sig ha positiva forebyggande effekter.

2.11 Ovrigt
Attraktiv arbetsplats

Forvaltningen har i dagsldget ca 2 300 tillsvidareanstédllda. Av dessa dr 63 % Over
45 ar. Inom den nirmaste 3-arsperioden berdknas ca 120 personer ga i pension
vilket motsvarar 5,5 % av alla anstéllda. Allt fler medarbetare viljer att stanna
kvar efter 65 &r, for att mojliggora for fler att jobba kvar arbetar forvaltningen till
exempel med friskvard.

Aldersfordelningen #r inte jimn &ver arbetsplatserna varfor vissa delar av
verksamheten stélls infor storre rekryteringsbehov dn andra. Som en 6ljd av
pensioneringar, rorlighet pa arbetsmarknaden och utokad verksamhet (forskola)
kommer forvaltningen att behova nyrekrytera personal de ndrmaste tre dren.
Farhdgor finns att med den goda ekonomin som rdder kommer konkurrensen om
arbetskraften att 6ka, redan nu rader brist pa exempelvis forskollérare.

Box 81 121 22 Johanneshov. Slakthusplan 4
Telefon 08-508 14 000 vx Fax 08-508 14 444
eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 15 (24)

Verksamheterna efterfrdgar dven 6kad mangfald. Andelen heltidsanstéllda ligger
idag pa ca 78 % vilket dr i niva med andra stadsdelar. Behovet av nyrekrytering
under planperioden innebir formodligen storre mdjligheter for de som 6nskar
heltidsanstillning.

Antal anstillda per aldersgrupp
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K3lla: Lisa Bas 2011-02-21

Sjukfranvaron fortsitter att minska, forvaltningen har en sjukfrdnvaro pa 6,4 %
(VB 2010). Stadens mal {or r 2011 ligger pa 4,8 %.

Néamndens mél dr att verksamheterna ska vara attraktiva arbetsplatser. Resultat
frén skyddsrond, medarbetarundersdkningen m.m. anvénds for att sékra en god
arbetsmiljo. Delaktighet och dialog fortsétter att utvecklas inom ramen for
samverkansavtalet.

Lean och resultatbaserad styrning (RBS)

Som ett led i1 forvaltningens arbete for kvalitet och effektivitet fortsétter
introduktionen av Lean i verksamheterna, ett tanke- och arbetssétt for systematiskt
forbattringsarbete med brukaren i fokus. Ett arbete med resultatbaserad styrning
(RBS) har paboérjats inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen,
arbetet fortsétter inom andra verksamhetsomrdden under planperioden.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Budgetramen for Enskede-Arsta-Vantdr, som kommunfullmiktiges faststillt,
beriknas minska med 2,5 miljoner kronor till ar 2012 och med ytterligare

1,0 miljoner kronor till ar 2013. Minskningen beror pé att antalet dldre 6ver 80 ar
blir firre. Aven investeringsbudgeten kommer att minska framéver eftersom
kommunfullmaiktige beslutar om sirskilda investeringar inom stadsmilj6 separat
for det aktuella aret.
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Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning pé cirka 1,9 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 2 300 medarbetare och personalkostnaderna ér cirka
1,0 miljarder kronor per &r. Om man berédknar en l6nedkning pd 2,5 %, innebér det
en 0kad kostnad med 25 miljoner kronor.

Till det kommer en upprékning med cirka 2,5 % av priser pa lokaler, varor och
kopta tjdnster genom entreprenadavtal med totalt cirka 25 miljoner kronor. Genom
att kundvalssystem inforts inom de flesta verksamheterna sa minskar for-
valtningens mdjligheter att pdverka priserna. D4 upphandlingarna utgéar fran ett
bestdmt pris blir konkurrensen mellan olika aktorer 1 huvudsak om kvaliteten.
Prisupprédkningarna i entreprenadavtalen dr kopplade till utvecklingen av kon-
sumentprisindex (KPI) och arbetskostnadsindex (AKI) jamfort med foregaende ar.

Befolkningen har 6kat under senare ar och kommer att 6ka fram &ver. Det gor att
aven det faktiska antalet personer som har behov av stod av Individ- och
familjeomsorgen har 6kat och kommer att fortsitta 6ka. Den beréknade 6kningen
av 0-19 ar mellan 2010 och 2011 &r ca 1,4 %, dérefter 6kar det med néstan 1 % per
ar. Den berdknade dkningen av den vuxna befolkningen &r nistan 2 % mellan
2010 och 2011 och dérefter 6kar dven den med ca 1 % per 4r. Detta innebér att
budgeten for Individ- och familjeomsorgen borde riknas upp med motsvarande
procent framdver men dven att en 6kning gors for den befolkningsdkning som
varit under de senaste dren.

Lokalkostnaderna inom forskola kommer att 6ka till f61jd av att utbyggnaden
medfor att dyrare lokaler behdver tas i ansprak. Utrymmet som omfordelats till
andra verksamheter minskar framover.

3.2 Investeringar
Forvaltningens forslag till prioritering av parkinvesteringar under planperioden
redovisas i avsnitt 2.7 Stadsmiljéverksamhet.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Ej aktuellt for stadsdelsndamnden.

4. Ovriga redovisningar

Utvecklingsmodellen

Som en del i utvecklingen av I'T-st6d vill forvaltningen gérna se en satsning pa
webbaserad schemalidggning for att effektivisera schema- och personalhanteringen
inom omsorgen for funktionsnedsatta, framforallt vid vikarietickning inom
verksamheten. Schemalédggning tar stor tid frdn framforallt bitrddande
enhetschefer och en effektivisering skulle kunna bidra till att frigora viktiga
resurser inom verksamheten.

Omrdden som kan éverféras till Kontaktcenter
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Forvaltningen anser att handldggningen av ansokningar om sommarkollo kan
overforas till Kontaktcenter.

Box 81 121 22 Johanneshov. Slakthusplan 4
Telefon 08-508 14 000 vx Fax 08-508 14 444
eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 18 (24)

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars
2011. Redovisning av fordndring i lokalbestdndet géller hela perioden 1 mars 2011
till och med 2014. Fokus ligger pa beskrivning av fordandringar.

Befolkningsprognosen fran USK visar den mest sannolika utvecklingen av
befolkningen med hinsyn taget till fodslar, flyttningar, bostadsbyggande, etc.
Prognosens tillforlitlighet minskar dock ju lingre fram i tiden man kommer.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forvéantas 6kningen av antalet barn i &ldern 1-5 4r att
oOka fram till 2014 och ddrefter minska nagot fram till 2019. Hela planperioden
kénnetecknas alltsd av en 6kning av barn i forskolealder och didrmed &ven av dkad
efterfrdgan pa barnomsorg. Under 2011 forvédntas 6kningen av barn i forskoleélder
Oka med 157 barn, utifrdn prognosaren 2010 och 2011. Dérefter 6kar antalet barn
med 139 st fram till &r 2014 (65 barn till ar 2012, 54 barn till &r 2013 och 20 barn
till ar 2014). Den storsta 6kningen sker alltsd nu under 2011 for att sedan avta
nagot.

Under planperioden kommer sannolikt Arstastriket att byggstartas. Detsamma
giller Arstafiltet. Det ir diremot inte troligt att ndgon av dessa bostider kommer
att vara inflyttningsklara under planperioden.

Under 2011 sker den stdrsta dkningen i Arsta, Johanneshov, Gamla Enskede samt i
Bandhagen — Orby och Hogdalen. Under perioden 2012 - 2014 sker de till antalet
stora dkningarna i Johanneshov, Bandhagen-Orby, Hogdalen och Hagsiitra. I
omradena Stureby, Dalen och Ragsved forvintas antalet barn minska. Ocksa i
Arsta forvintas antalet barn minska efter 2012, fran att ha 6kat fram in i 2011.
Prognosen dr dock osédker och antalet barn antas 6ka mer &n vad prognosen visar,
framforallt ettaringarna.

Tabell 4: Befolkningsprognos antal barn i é@ldern

1-5 ar, SDN EAV

Ar 2011 [ 2012|2013 | 2014
Antal barn 1-5 ar 6134 | 6199 | 6253 6273
Kdlla: USK
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Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen éver 80 ar att minska, vilket
gor att behovet av vard- och omsorgsboenden for dldre successivt kommer att
minska.

Tabell 5: Befolkningsprognos 65 ér och éldre, SDN EAV
Ar 2011 2012 2013 2014
65 — 79 aringar 7271 7434 7 692 7877
80 &r och dldre 4 639 4458 4260 4 085
Killa: USK

Den omvandling av servicehusen till trygghetsboende som ska genomforas inom
en tiodrsperiod gor att forvaltningen berdknar att stadsdelens samtliga tre
servicehus kan komma att beréras av detta under planperioden.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Utifran befolkningsprognosen i stadsdelen under perioden med néstan 3 %, vintas
en O0kad efterfrdgan pa gruppbostidder och servicebostider for denna kategori. Det
finns dock numera en central formedlingsgrupp av bostad som insats enligt LSS,
vilket innebdr att de boende kan komma fran staden 1 sin helhet. Till den centrala
formedlingsgruppen har betydligt fler anmailt intresse om gruppbostad dn
tillgdngen, vilket tyder pd att stadsdelarna maste 6ka sin utbyggnadstakt. En
Oversyn gors avseende brukares ldgenheter som inte uppfyller Boverkets normer
om fullvérdig bostad. I samrdd med brukare och anhdriga foreslés att dessa
personer erbjuds ersittningsldgenheter 1 nybyggda gruppbostédder. Inriktningen pa
dessa bostidder kommer att utga fran de behov som finns hos brukarna. Det ar
angeldget att se dver att varje brukare har ritt boendeform efter behov och
personkretstillhorighet.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stor-Stockholm kénnetecknas av bostadsbrist. En central
frga ar forvaltningens mdjligheter att {4 forsdks- och traningsldgenheter som
tilldelas via bostadsformedlingen. Efterfrigan pé ligenheterna ér storre dn
tillgdngen, ett 40-tal personer stér 1 ko for att fa en l4genhet. Utifrdn
befolkningsprognosen beddms det som sannolikt att det kan bli aktuellt med att se
Over nya gruppbostédder och stodboenden dven inom stadsdelen pa langre sikt. For
nédrvarande har forvaltningen ca 30-personer med psykisk funktionsnedséttning
placerade pa sk HVB-hem. Under perioden kommer forvaltningen utreda
forutsittningarna att ordna egna gruppboenden inom stadsdelen &t dessa personer.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamheten
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I Enskede-Arsta-Vantér finns 212 avdelningar p& 64 kommunala forskolor och
fem familjedaghem. I Stureby finns en allmén forskola och de sex 6ppna
forskolorna #r beldgna i Dalen, Hogdalen, Ragsved, Stureby, Arsta och Ostberga.
Forskolorna ér indelade i 14 olika forskoleomraden som vart och ett leds av en
forskolechef. I stadsdelen finns ocksa 34 forskolor som drivs 1 enskild regi.
Sammantaget dr 3 507 barn inskrivna 1 stadsdelens kommunala forskolor och 27
barn i familjedaghemmen. 1 575 barn ar inskrivna i forskolor som drivs 1 enskild
regi.

Manga mindre forskolor har korta uppsédgningstider, vilket gor det mojligt att ha
ett lokalutbud som dverrensstimmer med efterfragan i det fall avdelningar
behover avvecklas.

Aldreomsorgen

I nuldget har forvaltningen fyra vard- och omsorgsboenden med totalt cirka 523
platser och tre servicehus med 361 boenden. Av dessa drivs ett vard- och omsorgs-
boende pa entreprenad och tvd pd intraprenad. Under perioden forvéntas
ytterligare ett vard- och omsorgsboende ga dver till entreprenaddrift. Av
servicehusen drivs tva pa entreprenad. Dessutom finns sex kommunala hemtjinst-
enheter, en kostenhet, en bestéllarenhet och en enhet {or forebyggande
verksamhet. Under perioden kommer kostenheten att upphandlas.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen har 16 boenden, varav 15 gruppbostdder med 5-6 ldgenheter per
gruppbostad, samt serviceboende med totalt 14 ldgenheter.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har tva gruppbostidder och ett stodboende och dven ca 150 forsoks-,
jour- och traningsldagenheter.

5.4 Férandringar i lokalbestandet
Forskoleverksamheten

For att klara den 6kande efterfrigan arbetar forvaltningen med att inrétta nya
forskolelokaler. Lokalerna som inréttas avser framforallt ombyggnader av
befintliga lokaler, men &ven négra nya fristdende forskolor och paviljonger. For att
klara behovet undersoks dven mojligheterna att tillfora ytterligare paviljonger.
Forvaltningen har ocksa flertalet korttidsavtal som till exempel rivningskontrakt,
vilket gor att det behdvs nya lokaler for ett antal avdelningar under 2011 och in i
planperioden. Korttidsavtal gor det ocksd mojligt att snabbt avveckla forskolor om
det blir aktuellt.

Under 2011 planerar forvaltningen att oppna 16-17 nya avdelningar, flera av dem i
tillfélliga lokaler. Beredskap bor finnas for ytterligare avdelningar vid behov och
ytterligare lokaler kan vara aktuella for anpassning tillforskola. Utover pagaende
planering for forskolelokaler finns ocksd mdjlighet att starta utegrupper till de
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befintliga avdelningarna for att mdta behoven av barnomsorg under éret.
Dessutom kan ytterligare avdelningar tillkomma om forvaltningen ser ett behov
och om lampliga lokaler finns att anvinda.

Till hosten 2011 behdver forvaltningen vara uppmarksam pa att hitta

ersittningslokaler dd vissa forskolor avvecklas under aret. Detta géller i forsta
hand tva avdelningar i Arsta. I Ragsved behover tva avdelningar g ur lokalerna
under 2012. For att klara mélet for barngruppernas storlek kan nya platser att
fordela under hosten komma att bli firre dan antalet 5-aringar som borjar i
grundskolan.

Forvaltningen bedomer att det kommer finnas ett behov av 13-16 avdelningar
under planperioden 2012-2014. Tva av dessa dr nyproduktion som ingér 1
planprojekt for nya bostdder. Utover detta finns planer pa 3-5 avdelningar som kan
tillkomma i och med ombyggnad av en befintlig forskola i Arsta (Hummelvigen
10), samt ytterligare 2-3 avdelningar i och med ombyggnad av en befintlig
forskola 1 Ragsved (Sparfinnargriand 12). Dessa forskolor kommer att behdva bra
ersittningslokaler. Utover de projekt som pagéar for planperioden och som
hanterats i stadsdelsndmnden, diskuterar forvaltningen ytterligare en permanent
forskola i Ragsved/Hagsétra.

Tabell 6: Lokalplanering fér férskolan 2012-2014

Omréde | Adress/fastighet | Tilkommande | Status Kommentar
antal avd
Arsta Hummelvégen 10 | 3-5 SDN 2010-12-16. | Ombyggnad
av befintlig
fristéende
forskola.
Enskede Medlemmen 6 Del av Bottenplan i
gérd bostadsprojekt- flerbostadshus.
Arstastraket.
Bersknad inflytt
2012/2013.
SDN 2009-12-17.
Stureby Intill Bjulevéigen 2 Del i Bottenplan i
2/Tj@rtunnan bostadsprojekt- flerbostadshus.
Tjartunnan.
Bersknad inflytt
2013/2014.
SDN 2010-12-16.
Régsved Spérfinnargrénd 2-3 SDN 2011-02-17. | Ombyggnad
12 av befintlig
fristéende
forskola.
Totalt 13-16
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De tillfalliga forskolorna som startas upp under 2011 kan férmodligen erséttas av
de permanenta forskolorna som senare kommer uppforas. Beredskap behover dock
finnas om efterfrdgan pa barnomsorg 6kar under perioden.

Under planperioden har forvaltningen mdjlighet att ga ur ett antal paviljonger. Det
ar emellertid inte aktuellt da dessa idag behovs for att klara garantin och da dessa
ligger i omrdden med Okat antal barn i forskoleélder.

Aldreomsorgen

Valfrihet géller for den enskilde dldre, vilket gor det svart att forutse kommande
efterfrdgan. Forvaltningen samverkar frimst med nérliggande stadsdelsforvalt-
ningar vid planering utifrdn forandrade behov. Inga fordndringar av antal platser
planeras under de nérmaste aren, vilket innebdr att ndgra lokalforédndringar inte ar
inplanerade under tidsperioden.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Avdelningen prioriterar att ha en hog byggnadstakt avseende nya gruppbostdder
och serviceldgenheter. Nar det giller utbyggnad av gruppbostiader pagar just nu
byggnation av ny gruppbostad i kvarteret Sdven pd Skontorpshdjden, vilket
fardigstillas under maj 2011 och omfattar sex lagenheter.

Ett byggprojekt dér forvaltningen anmaélt intresse for byggande av servicebostdder
ar ett projekt beldget vid Stureby, sex servicebostdder skall byggas.

Andra projekt dir intresse anmiilts 4r Arstastraket, Arstafiltet, Stureby,
Bandhagen, Enskede gard samt kvarteret Trycklaset i Ragsved. Byggstarten for
dessa projekt ar tidigast 2013 och dérfor hinner de troligen inte blir fardigstallda
inom perioden.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Ett arbete med att planera framtidens lokala beroendemottagning pagar just nu, dér
en samlokalisering med Ovrig behandlingsverksamhet i 6ppenvérd ska ske.
Samlokaliseringen ar planerad till september 2012.

Oppenvarden barn och ungdom har kontrakt som 1per ut under 2011 och flyttar
till mer kostnadseffektiva och kommunikationsméssigt battre lokaler vid Globen-
omrédet.

En 6versyn gors for ndrvarande av socialspykiatrins lokalbehov for att minska
kostnaderna. Bland annat ses ytorna dver inom Aterbrukets verksamhet och inom
boendestodet.

Ovriga lokaler

Férvaltningen har fritidsgardar i Arsta, Ostberga, Rdgsved, Hagsitra, Orby,
Hogdalen och Enskededalen. Fritidsgarden 1 Hagsétra inryms i en temporér lokal i
avvaktan pd att fastighetsdgaren skall uppfora nya lokaler. Projektet har dragit ut
pa tiden men lokalen berdknas vara klar for inflyttning under 2012.
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5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamheten

Hyresutvecklingen for forskoleverksamheten kommer att 6ka dé ett antal nya
forskolor kommer ppnas 1 nyproducerade fastigheter. Hyresnivan ar for
nédrvarande ca 54 miljoner kronor. De permanenta forskolorna som skall uppforas
under perioden ér 1 ett sd pass tidigt skede 1 processen att hyresofferter inte
lamnats av fastighetségarna.

Hyresutvecklingen 1 6vrigt bedoms f6lja den allmédnna kostnadsutvecklingen.
Aldreomsorgen

Den sammanlagda hyresnivan for &r 2010 bedoms till ca 72,3 miljoner kronor
exklusive moms. Hyresintdkterna bedoms till ca 44,4 miljoner kronor for
stadsdelsforvaltningens andrahandsuthyrningar for denna kategori.

Den planerade omvandlingen av servicehusen till trygghetsboende kommer att
medfora att dessa hyresobjekt forsvinner fran stadsdelen. Detta innebér att
hyreskostnaden kommer minska for stadsdelen men samtidigt férsvinner alla
andrahandsuthyrningar.

Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Hyresnivén for de nya gruppbostidder som byggs dr hogre dn de befintliga vilket
gor att hyreskostnaderna kommer 6ka for sdvéil de boende som forvaltningen.
Under 2011 kommer hyreskostnaden att 6ka med ca 0,7 miljoner kronor d& den
nya gruppbostaden vid Skontorpshojden blir klar. Intidkterna for
andrahandsuthyrningarna bedoms till ca 0,5 miljoner kronor varfor nettodkningen
blir ca 0,2 miljoner kronor. Hyresutvecklingen i 6vrigt bedoms folja den allménna
kostnadsutvecklingen.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Den planerade flytten av 6ppen varden barn och unga samt den planerade
samordningen av ppen vard och beroendemottagning for missbrukare leder till
minskade lokalkostnader. Aven den &versyn som gérs inom socialpsykiatrins
verksamheter syftar till att yteffektivisera och minska kostnaderna.

For ovriga lokaler som anvénds av avdelningen bedoms hyresutvecklingen i 6vrigt
folja den allméinna kostnadsutvecklingen.

Bilagor
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1. SLK blanketter
2. MBL-protokoll
3. Protokoll frén pensiondrs- och handikapprad
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