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Forvaltningens férslag till beslut

Tjansteutldtandet Overldmnas som svar pa remissen om forslag till organisatorisk
placering av MAS och MAR.

Leif Sjoholm Kristina Goldring
Stadsdelsdirektor Bestéllarchef
Sammanfattning

Stadsledningskontoret foreslar att stadens samlade MAS och MAR-funktioner
fordelas i fyra regioner. Vistra sdderort, Innestaden, Ostra sdderort och Visterort.
Varje region bestimmer vilken stadsdelsndmnd som ska ha arbetsgivaransvaret
over funktionerna. Bemanningen 16ses genom direktinplacering av de personer
som innehar tjdnsterna idag. Medarbetarna kan dven fa 6nska var de vill bli
placerade. En hilso- och sjukvardssamordnare utses dessutom inom dldrendmnden
som tillsammans med MAS och MAR ska tolka och samordna rutiner och
riktlinjer och dvergripande f6lja hilso- och sjukvarden som bedrivs inom sirskilda
boendeformer och LSS-boenden.

Forvaltningen dr positiv till att en hédlso- och sjukvardssamordnare utses inom
dldrendmnden. Forvaltningen anser dock att den lokala organisationen av MAS
och MAR som finns idag ska kvarsta. Detta framfOrs inte i remissen som ett
alternativ men dr att foredra da det nu finns en mycket god lokal kinnedom hos
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MAS och MAR. Detta anser forvaltningen vara en grundforutséttning for
uppdraget.

Forvaltningen anser att det finns risk for att de stadsdelsndmnder som inte
kommer att ansvara sammanhallande for MAS och MAR inom sin organisation
inte far samma forutsittningar vad géller lokalkdinnedom som de stadsdelsndmnder
som far detta sammanhallande uppdrag inom sin organisation.

MAR arbetar redan idag i regioner med det lagstadgade och uppfoljande ansvaret
och da detta uppdrag dr mindre omfattande fungerar det enligt forvaltningen bra.
Idag fungerar erfarenhetsutbytet och samverkan mellan stadsdelsnimndernas
MAS:ar bra. Det finns redan ett system dér stadsdelsndmndernas MAS och MAR
tacker upp for varandra vid sjukfranvaro och semestrar.

Forvaltningen anser att fordelarna med hur detta dr organiserat idag ar storre dn
det som foreslas och dessutom bidrar nuvarande organisation med en hogre
kontinuitet inom omrédet.

Bakgrund

I budgeten for 2011 fick stadsdelsndmnderna i uppdrag att hitta nya
samverkansformer for att bilda kompetenscentrum. MAS och MAR var ett av de
omriden som beddmdes som 1dmpliga for detta. Stadsledningskontoret har under
borjan av 2012 haft uppdraget att utreda den organisatoriska placeringen av MAS
och MAR. Stadsledningskontorets forslag remitteras nu till samtliga

stadsdelndmnder, dldrendmnden, socialndmnden och SLK for yttrande senast
2012-06-29.

Forslaget i korthet

Tvé alternativ har angivits for MAS och MAR’s placering i den 6versyn som
genomforts: central eller regional placering. Stadsledningskontoret foreslar en
organisation for MAS och MAR 1 fyra regioner dir varje region far avgora vilken
stadsdelsndmnd som ska inrymma MAS och MAR i sin organisation.
Regionernas innehall kan se olika ut beroende pa storlek och fordelning av vérd-
och omsorgsenheter.

MAR arbetar redan idag i regioner med det lagstadgade och det uppfoljande
ansvaret. Idag fungerar erfarenhetsutbytet och samverkan mellan
stadsdelsndmndernas MAS:ar bra. Det finns dven ett system dér
stadsdelsndmnderna ticker upp for varandra vid sjukfranvaro och semester vad
giller MAS. Aven om detta fungerar bra ir det till viss del en foljd av att
samarbetet fungerar bra mellan de personer som &r anstéllda pd dessa tjénster idag.
En regionalisering av MAS och MAR skulle formalisera och sdkra detta
samarbete. En regionalisering av MAS och MAR skulle enligt forslaget ge
foljande fordelar jaimfort med idag:
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e Mindre sarbarhet vid franvaro
e Ett okat erfarenhetsutbyte kollegor emellan
e Det skulle finnas mojligheter att MAS, forutom de ordinarie
arbetsuppgifterna, fick utokad specialisering
e For en stadsdelsndmnd har andelen verksamhet i egen regi skiftat Gver
tiden och s& kommer dven att ske framover. Vid en regionalisering
skulle dessa skiftningar kunna utjimnas och det skulle formodligen
alltid finnas ndgon verksamhet 1 egen regi i varje region
e En gemensam samverkan skulle kunna ske med entreprendrer inom ett
geografiskt omrade
e En gemensam samverkan med primérvarden
e En samverkan i gemensamma fradgor som dokumentationssystem
e En hogre grad av verensstimmelse i utdvandet av det lagstadgade
ansvaret skulle kunna ske. Till exempel likartade lokala regler.
En total likhet mellan stadsdelsndmnderna och de olika verksamheterna dr dock
svar att uppna eftersom det lagstadgade ansvaret dr en del av ledningen i en
verksamhet och maste anpassas till dess forutséttning. Dessutom & MAS och
MARSs arbete i den lokala verksamheten ett professionellt stdllningstagande och
yrkesinsats som vidtas av legitimerad befattningshavare.

De fyra regioner som foreslas &r:

Region Viistra soderort — stadsdelsnimnderna Skirholmen, Alvsjé och Higersten-
Liljeholmen. Hir finns idag fem kommunala dldreboenden. Fyra drivs pa
entreprenad och sju privata dldreboenden. Inom regionen finns ocksa fyra
kommunalt drivna servicehus samt ett antal LSS-boenden i olika driftsformer.

Region Innerstaden — stadsdelsnimnderna Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm
och S6dermalm. Hér finna sex kommunala dldreboenden, 18 drivs pa entreprenad
och nio privata dldreboenden. Dessutom finns tvd kommunalt drivna servicehus
och tre som drivs pa entreprenad samt ett antal LSS-boenden i olika driftsformer.

Region Ostra séderort — stadsdelsnimnderna Skarpniick, Farsta och Enskede-
Arsta-Vantér. Hir finns fem kommunala dldreboenden, sex som drivs pa
entreprenad och sju privata dldreboenden. Inom regionen finns dven tva
kommunalt drivna servicehus och tva som drivs pé entreprenad samt ett antal
LSS-boenden i olika driftsformer.

Region Viisterort — stadsdelsndmnderna Bromma, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista
och Hisselby-Villingby. I denna region finns nio kommunala dldreboenden, tre
entreprenader och sju privata dldreboenden. Hér finns ocksa fyra kommunalt
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drivna servicehus och ett som drivs pa entreprenad samt ett antal LSS-boende i
olika driftsformer.

Ekonomi och personal

De fyra stadsdelsndmnder som far ansvar for MAS och MAR debiterar dvriga
ndamnder. Andelen som respektive ndmnd ska betala bor det forsta aret utgé fran
den andel dldreomsorg samt den andel personer med insatser for
funktionsnedséttning som varje nimnd har av regionens total. Kommande ar &r
regionerna fria att komma Gverens om annan debiteringsgrad.

Bemanningen kommer att ske genom direktinplacering av de personer som har de
tjdnster som finns idag. Medarbetarna kan fa 6nska var de vill bli placerad under
forutséttning att det inte inverkar negativt pd arbetsgivarens mojlighet att
organisera verksamheten

Det fortsatta arbetet

Inom dldrendmnden ska en hélso- och sjukvardssamordnare utses for att
overgripande folja utvecklingen inom hilso- och sjukvérden och tillsammans med
MAS och Mar tolka, samordna och ansvara for riktlinjer och rutiner. Denna
funktion foreslas dven fé ett samordnande ansvar for den hélso- och sjukvard som
bedrivs inom sérskilda boendeformer inom SoL for personer under 65 &r samt
LSS-boenden.

Infor ett framtida overtagande av hemsjukvarden fran landstinget kommer staden
att fa ett utoka hilso- och sjukvardsansvar som dven kan komma att inkludera
utforandet av hélso- och sjukvardsinsatser inom LSS-boende. I samband med
overtagandet kommer dven behovet av MAS och MAR att dka.

Genomforandet av ett regionaliserat arbetssétt for MAS och MAR 6verldmnas till
stadsdelsndmnderna.

Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats inom bestéllaravdelningen for dldre,
funktionsnedsatta och socialpsykiatri i samverkan med forvaltningens medicinskt
ansvariga sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).
Arendet behandlas i stadsdelsnimndens pensionirsrad 2012-06-08.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningen dr positiv till att en hdlso- och sjukvardssamordnare utses inom
dldrenimnden som tillsammans med MAS och MAR ska tolka och samordna
rutiner och riktlinjer och dvergripande f6lja hilso- och sjukvarden som bedrivs
inom sérskilda boendeformer och LSS-boenden.
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Forvaltningen anser dock att den lokala organisationen av MAS och MAR som
finns idag ska kvarstd. Detta framfGrs inte som ett alternativ men ar att foredra da
det nu finns en mycket god lokal kdinnedom hos MAS och MAR. Detta anser
forvaltningen vara en grundforutséttning for uppdraget.

Stadsledningskontoret foreslar en organisation for MAS och MAR i fyra regioner
dér varje region far avgora vilken stadsdelsndmnd som ska inrymma MAS och
MAR i sin organisation. Regionernas innehall kan se olika ut beroende pé storlek
och fordelning av vard- och omsorgsenheter. Forvaltningen anser att det finns risk
for att de stadsdelsndmnder som inte kommer att ansvara sammanhallande for
MAS och MAR inom sin organisation inte far samma forutséttningar vad géller
lokalkdnnedom som de stadsdelsndmnder som far detta sammanhallande uppdrag
inom sin organisation. MAR arbetar redan idag i regioner med det lagstadgade och
uppfoljande ansvaret och da detta uppdrag dr mindre omfattande fungerar det
enligt forvaltningen bra.

Idag fungerar erfarenhetsutbytet och samverkan mellan stadsdelsndimndernas

MAS:ar bra. Det finns redan ett system dér stadsdelsndmndernas MAS och MAR
tacker upp for varandra vid sjukfranvaro och semestrar.

Forvaltningen anser att fordelarna med hur detta ar organiserat idag &r storre dn
det som fOreslas och dessutom bidrar nuvarande organisation med en hogre
kontinuitet inom omrédet.

Bilagor
1. Remissen om fOrslag till organisatorisk placering av MAS och MAR.
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