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INLEDNING

Stockholm Mobilitet dr ett samlingsnamn for fyra parallella projekt, och en sa kallad
huvudprocess som genomforts av Trafikkontoret och Stadsbyggnadskontoret i
Stockholms stad. De fyra projekten var:

e Foretagens resor och transporter

e Bilpool

e Cykel

e Sambhillsplanering

Huvudsyftet med projekten var att prova nya atgéarder som stodjer hallbart resande genom
effektivisering av transportsystemet och 6kad framkomlighet i Stockholm.

Projektet Stockholm Mobilitet finansierades av KLIMP (statligt bidrag for genomforande
av Klimatinvesteringsprogram) samt Stockholms stads Miljomiljard. Finansiering erholls
i slutet av 2004. Projektet pagick 2005 — 2007.

Rapporten har forfattats av Ida Ortegren, Anna Hadenius samt Lina Sjolin vid WSP
Analys & Strategi i ndra samarbete med Nicholas Hort och Staffan Forsell pa
Trafikkontoret. I arbetets forsta fas involverades projektledarna for de olika projekten
genom intervjuer, workshops samt materialinsamling.



SAMMANFATTNING

Stockholm Mobilitet 4r samlingsnamnet for fyra parallella projekt, och en sé kallad
huvudprocess som genomfordes av Trafikkontoret och Stadsbyggnadskontoret i
Stockholms stad. Fyra konkreta projekt med syfte att prova nya atgéarder som stodjer
effektivisering av transportsystemet och 6kad framkomlighet i Stockholm genomfordes:

e Foretagens resor och transporter

e Bilpool

o Cykel

e Sambhillsplanering

Huvudsyftet med Foretagens resor och transporter var att forma foretag i Stockholm att
fordndra de anstilldas resvanor och sina transporter till ett mer energieffektiva och
miljoanpassade ressitt/transportsétt.

Projektet Bilpool syftade till att 6ka bilpoolsanvéndningen i stadens forvaltningar och
bolag, i foretag i Stockholm och inom de delar av Stockholms lins landsting som &r
lokaliserade inom Stockholms stad.

Syftet med projektet Cykel var att effektivisera anvdndningen av infrastrukturen samtidigt
som fler resealternativ, i synnerhet cykling, gjordes attraktiva for medborgarna.

Samhdllsplaneringsprojektet syftade till att tillfora kunskap och information till den
kommunala planeringsprocessen om olika sitt att hantera trafiken, att utforma trafiknét
och att tillféra mobilitetsatgérder.

Stockholm mobilitet startade hdsten 2004 och genomfordes huvudsakligen under aren
2005 — 2007. Projektet utvarderades under 2007 och visst avslutande arbete genomfordes
under varen 2008. Projektet har gett staden virdefulla erfarenheter och kunskaper om att
bedriva mobilitetsarbete.

Stockholm Mobilitet har latit forskare genomfora studier som beréknar potentialen for att
minska trafikarbetet i Stockholm. Studierna baseras pa internationella exempel och
erfarenheter och &r anpassade till Stockholmsforhéllanden. Den samlade potentialen
bedoms till ca 5% pa tio &r sikt.



BAKGRUND

Under sent 90-tal pagick manga projekt inom temat héllbara resor och transporter i
Stockholms stad och dess stadsdelsndmnder genom Agenda 21-arbetet. Under samma
period introducerades dven begreppet “mobility management” i Sverige.

En definition pa mobility management, frin EU-projektet Momentum lyder:
Mobility management &r ett efterfrigeorienterat angreppssétt for att paverka person- och
godstransporter genom att:

¢ uppmuntra anvindandet av miljoanpassade fardsatt

o fOrbéttra hallbar tillgédnglighet for alla ménniskor och organisationer

e Oka effektiviteten i transporter och markanviandning

e minska trafiken genom att begrdnsa antal, lingd och behov av motoriserat

resande.

Under 90-talets senare del hade tjanstemén fran Stockholms Miljéforvaltning och
dévarande Gatu- och trafikkontor sokt efter ett verktyg for att kunna paketera olika typer
av miljoprojekt. Inspirerade av bland annat Lund paborjades en process att skapa ett s&
kallat mobilitetscentrum i staden.

I borjan av 2000-talet togs ett program med projektforslag for mobility management fram
for Stockholm. Pengar till ett mobilitetscentrum soktes fran KLIMP
(Klimatinvesteringsprogrammet) och LIP (Lokala investeringsprogram) ar 2002 och 2003
men fick avslag. Projektpengar for att arbeta fram och prova verktyg avsattes istillet av
Léansstyrelsen 1 Stockholms 14n och Vigverket startade projekt ’Samverkan for héllbart
resande” i samverkan med fyra stadsdelsndmnder och tre kommuner i ldnet.

I Stockholms stad levde tankarna pé ett mobilitetskontor dock vidare och i februari ar
2004 gav Gatu- och fastighetsndmnden Trafikkontoret (dd Gatu- och fastighetskontoret) i
uppdrag att ta fram ett atgdrdsprogram for minskat behov av bilresande, forandrade
resvanor och effektivare transporter. Nimnden gav ocksé kontoret i uppdrag att ansoka
om pengar fran stadens sé kallade Miljomiljard och frdn KLIMP for inréttande av ett
mobilitetskontor.

I september 2004 beviljades medel frdn Miljomiljarden till ett Mobilitetscentrum med en
huvudprocess och projekt kring bilpool, féretag och cykel. I november samma ér
beviljades KLIMP-medel till projekten Cykelstad Stockholm — information, Stdd till
bilpooler, Kvalitetssékring av foretagens transporter och resor samt till Stockholm
mobilitets huvudprocess. Miljomiljarden beviljade i juni 2005 ytterligare medel till



Stockholm Mobilitet, ’Att planera for hallbart resande i stadsbyggandet’. Stockholm
Mobilitet fick ddrmed en sammanlagd budget pa 25,1 miljoner kronor. I denna rapport
kallas projekten genomgéende for Foretagens resor och transporter, Bilpool, Cykel samt
Sambhéllsplanering.



PROJEKTET STOCKHOLM MOBILITET

Stockholm Mobilitet d4r samlingsnamnet for fyra parallella projekt, och en sa kallad
huvudprocess som genomfordes 2005 — 2007 av Trafikkontoret och
Stadsbyggnadskontoret i Stockholms stad. Fyra konkreta projekt med syfte att prova nya
atgdrder som stodjer effektivisering av transportsystemet och 6kad framkomlighet i
Stockholm genomfordes:

e Foretagens resor och transporter
Bilpool
Cykel
Sambhéllsplanering

Projekten skapades inom omraden som enligt tidigare undersdkningar identifierats som
viktiga for att battre 14nka olika fairdmedel med varandra samt for att komplettera
kollektivtrafiken och biltrafik.

Parallellt med genomférandet av de fyra konkreta projekten fanns en huvudprocess for ett
mer strategiskt arbete samt samordning av projekten. Overgripande syfte och mal framgér
nedan. Syfte och mal for respektive projekt redovisas i kommande kapitel.

Overgripande syfte

Syftet med Stockholm Mobilitet var att skapa en arbetsmodell for att underlétta
mobilitetsarbetet inom Stockholms stad. Tanken var att linka behov hos stadens
medborgare med utveckling och forbéttring av stadens gatu- och trafikfragor och fora
tillbaka det som information om inforda atgérder till stadens medborgare. Darmed skulle
Stockholm Mobilitet avlasta och stodja staden att effektivisera anvéindningen av den
befintliga infrastrukturen i Stockholms stad. Stockholm Mobilitet skulle dessutom skapa
samordningsvinster i stadens kontakt och kommunikation med medborgarna.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet var att sékerstélla utvecklingen och éatgérder for ett hallbart
transportsystem ur ekonomiska, ekologiska och sociala hdnseenden, vilket innebér:

o Forbittrad framkomlighet, sékerhet, transportkvalitet och valfrihet for medborgare och
néringsliv inom ramen for hela reskedjan.

o Begrinsad trangselokning.

e Minskad miljobelastning fran Stockholmstrafiken i form av minskade utslépp av
koldioxid, kvdveoxider, partiklar, ozon, kolmonoxid och kolvéten.



Organisation

Projektet startades vid Gatu- och fastighetskontoret i Stockholms stad. I maj 2005 delades
kontoret och Trafikkontoret tog 6ver projektégarskapet for Stockholm Mobilitet. Arbetet
bedrevs i samverkan med stadens och regionens aktdrer samt berérda medborgare och
nédringsliv. Ett av de fyra projekten, Samhaéllsplanering, genomfoérdes av
Stadsbyggnadskontoret.

Figur 1 Organisation Stockholm Mobilitet

STOCKHOLM MOBILITET
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Inom huvudprocessen planerade Trafikkontoret att:

e Ta fram ett mobilitetsprogram med mal, atgdrdsomrdden och atgérder.

e Samordna insatser mellan olika aktorer i Stockholm. Initiera och stodja samverkan och
samarbetsprojekt mellan medverkande aktorer. Foresla form for fortsatt
mobilitetsarbete.

o Sprida information om framgangsrika metoder och insatser.

e Initiera och genomf6ra mindre informationskampanjer for héllbart resande med god
kvalitet.

o Folja upp och sprida kunskap om effekterna av de insatser som utfors. Sprida
information via stadens och det regionala mobilitetsarbetets hemsida.

Huvudprocessens arbete fordndrades under projektets gang. Initialt avségs att skapa ett
mobilitetscentrum men under resans gang ansag kontoret att det var effektivare att inte
bygga upp en egen organisation kring mobilitetsfragor. Arbetet med sjédlva
huvudprocessen avslutades darfor under hosten 2006. Istillet skulle erfarenheterna fran
arbetet tas till vara och en 6versyn goras av vilka fragor som Trafikkontoret,



Stadsbyggnadskontoret och ev. dvriga forvaltningar skulle prioritera i det fortsatta arbetet
efter avslutat projekt. Efter avslutad huvudprocess fokuserade man istillet mer pa att
genomfora de fyra konkreta projekten. Det planerade mobilitetsprogrammet utgick dérfor.

En styrgrupp var kopplad till Stockholm Mobilitet, med representanter fran
Trafikkontoret, Miljoforvaltningen, Stadsledningskontoret (Miljomiljarden samt KLIMP),
Stadsbyggnadskontoret, Markkontoret, SDF Soderort samt SDF Innerstaden.
Styrgruppens arbete upphdrde under 2006 dé Stockholm Mobilitet fokuserade pé de fyra
konkreta projekten.

Projekten fokuserade pé atgérder inom cykel, bilpool, foretagsstod och
samhéllsplanering. Cykel- och bilpoolsprojekten har syftat till att 6ka attraktiviteten for
cykel och bilpool och dérigenom ocksa stirka kollektivtrafikens konkurrenskraft.
Utvecklade cykel- och bilpoolstjénster ar atgirder som minskar beroendet av
ensamresandet i bil. I foretagsprojektet har olika tjanster kommunicerats som okar
framkomligheten till arbetsplatsen och foretagen ges stod i att kvalitets- och miljosékra
sina transporter. Samhéllsplaneringsprojektet har fdngat upp behov av och spridit
information kring atgérder och strategier i exploateringsomraden som underléttar ett
hallbart resande.

Tidsplan

Arbetet med huvudprocessen borjade i december 2004. Det forsta projektet att sjosittas
var Foretagens resor och transporter, som startade i februari 2005. I praktiken drevs
projektet som tvé separata projekt: Foretagens resor respektive Foretagens transporter.
Projektet Bilpool startade i maj och projektet Cykel i september samma &r. Samtliga
dessa projekt hade sin hemvist vid Trafikkontoret. Projektet Samhéllsplanering
pabdrjades i januari ar 2006 och hade sin hemvist vid Stadsbyggnadskontoret.

Huvudprocessen avslutades i december 2006. Foretagens resor, Foretagens transporter

och Cykel avslutades i augusti 2007, Bilpool i september och Samhéllsplanering i
december samma ar.

Figur 2 Tidsaxel

[M]Beslut om finansiering fran Miljémiljarden
K Beslut om finansiering fran Klimp
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Huvudprocessen M K
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Foretagens transporter |M K
Bilpool M K
Cykel M K
Samhallsplanering M
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Information och kunskapsspridning

Informationsinsatserna inom projektet har varit omfattande, bade avseende Stockholm
Mobilitets verksamhet som helhet samt frén de olika konkreta projekten. Projektet har
haft tillgang till informatorer vilket var av stor vikt for att f4 ut 6nskade budskap.
Informationsspridning har ocksa skett genom deltagande i seminarier, konferenser och
studiebesok. Deltagare fran projekten har ocksé redovisat projektarbetet och resultat nér
Stockholm varit vard for studiebesok av savil nationella som internationella géster.
Hantering av mobilitetsatgirder dr internationellt en stor frdga inom trafik- och
samhéllsplanering och arbetet som bedrevs inom staden och i regionen var foremal for
uppmérksamhet bland europeiska tjanstemén och politiker.
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FORETAGENS RESOR

Projektet Foretagens resor planerades ursprungligen att drivas som ett projekt
tillsammans med Projektet Foretagens transporter. I praktiken drevs de som tva parallella
projekt och anpassades till tjédnsteforetag/personresor (Foretagens resor) och
transportintensiva foretag/transporter (Foretagens transporter). I denna rapport behandlas
projektet som tva separata projekt.

Projektet Foretagens resor var ett informationsprojekt som genomfordes vid
Trafikkontoret. Projektet har tillsammans med ett antal storre foretag (med totalt cirka

7 500 anstillda) genomfort nulédgesanalyser, reseutredningar, tagit fram miljéanpassade
resepolicies, gjort kostnadsutredningar och handlingsplaner for genomforandet av
atgarder. Syftet har varit att uppmuntra foretag i Stockholm att genomfora atgarder for att
minska klimatpaverkan fran tjanste- och arbetsresor, och visa pé de relativt stora
ekonomiska besparingar som ofta dr mojliga samtidigt som hénsyn tas till personalens
acceptans av dndrade resvanor.

Syfte

Syftet med projektet som helhet var att forma foretag i Stockholm att fordndra de
anstélldas resvanor till ett mer energieffektivt och miljdanpassat ressitt.

Mal

Det 6vergripande mélet for projektet var att reducera negativa miljoeffekterna av resor till
och fran arbetet samt resor inom tjénsten. Ett viktigt mal var ocksé att {4 in atgirder for
héllbara resor till och fran arbetsplatsen i foretagens ordinarie verksamhet. Genom att

stimulera hallbart resande uppnés manga prioriterade mal som dkad framkomlighet, god
luftkvalitet, god hélsa samt minskade koldioxid- och kvédveoxidutslapp.

Aktiviteter

Arbetet har bedrivits i samverkan med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Deltagande
foretags tjénsteresor har analyserats med verktyg som utvecklats inom projektet som en
del av en doktorsavhandling.' Det vetenskapliga vérdet har skapat tyngd &t projektet och
starkt de séljande argumenten mot foretagen av att jobba med mobilitetsstyrning.
Modellutvecklingen, resultaten och erfarenheterna fran Stockholm Mobilitet har vackt
stort intresse internationellt. Projektet har utvecklat helt nya arbetssétt for att effektivisera

' Robért, M. 2007a. Mobility Management and Climate Change Policies. Doktorsavhandling KTH.
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trafikplaneringen dar man utgatt frin foretagens behov. Detta har visat sig vara mycket
populért bland de foretag som deltagit (Swedbank, TeliaSonera, Lansforsdkringar). Fler
foretag forvéntas vilja genomfora liknande arbete framover.

Arbetsprocess

Ett resultat av projektet &r den arbetsprocess som tagits fram och testats for att hitta
ekonomiskt hallbara, och av personalen acceptabla, sétt att minska utslédppen fran
resandet pa foretag. Arbetsprocessen har applicerats pa tre storre foretag.

Innan kontakter togs med foretag, arbetade projektet med insamling av material,
nitverkande, kurser och att skapa mallar, verktyg och uppfoljningsrutiner etc. En
omfattande litteraturstudie genomfordes inom ramen for doktorsavhandlingen. Foretag
kontaktades sedan utifran lokalisering, miljdambitioner, personalstorlek och formaga att
fungera som goda exempel. Avsiktsforklaringar skrevs med intresserade foretag i syfte att
tydliggora samarbetet mellan Stockholm Mobilitet och foretagen.

Arbetsprocessen for att hitta ekonomiskt hallbara, och av personalen acceptabla, sitt att
minska utsldppen fran resandet pa foretag, innehéller tre steg

e Malformulering

o Kartldggning

e Policyatgérder

Steg 1 — Malformulering

I ett forsta steg formuleras mélen med hénsyn tagen till koldioxidutslapp, ekonomi och
acceptans. Klimatmaélen dversitts till konkreta potentiella fordndringar med hjélp av en
modell for att det ska bli mindre abstrakt och littare att relatera till nir resepolicyn ska
formuleras.

Steg 2 - Kartlaggning

Kartldggningen av nuldget genomfors med enkaiter till personalen och med data fran
foretagens administrativa system. Utifran mélbeskrivningen genomfors en
nulidgesbeskrivning av det totala resandet pa foretaget dar utsldppsnivaer, reskostnader,
fairdmedelsval, resvégar, personliga preferenser etc. for personalens resor berdknas. I
berdkningarna tar man hénsyn till foretagens geografiska lokalisering,
kollektivtrafikforbindelser, verksamheter och de anstélldas bostadsorter.

Kartldggningen omfattande bland annat:
o Utsldppsnivaer
e Kostnader for resor
e Personalens bostadsort
e  Arbetsforutséttningar
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e Tillgang till firdmedel
e Personliga preferenser
e Familjeforhéllanden

e Foretagets resepolicies

Steg 3 - Policyatgarder

Mot bakgrund av kartldggningen och méalformuleringen presenteras en meny av
atgardsforslag som styr fran dagens situation mot det mal foretaget sjalva satt upp.
Atgirderna uttrycks i termer av 5 procentiga reduktioner av CO,-utslépp. For att n ett
mal om exempelvis 15 procent sdankta CO,-utslidpp kan foretaget vélja att kombinera tre
eller fler atgdrder, alternativt en eller tva atgdrder men i sé fall i storre omfattning. Bland
atgirderna finns bland annat 6vergang fran bil till kollektivtrafik och att ersitta resor med
virtuella motesformer. I samarbete med Vagverket har bilister och kollektivtrafikanter
uppmuntrats till att cykla mer. Se Hdlsotrampet i kapitel Cykel.

Bland policyatgéirder ingér:
e Bil (policy for tjénstebil och anvdndande av egen bil i tjénsten)
o Kollektiva firdmedel

o Cykel

e Bilpool

e Saméakning
o Taxi

o Videokonferens
e Distansarbete

Benchmarking mellan foretagens utslapp och reskostnader

Genom att samma kartldggningsmetodik anvéndes i de olika foretagen kunde de jamfora
sina arliga utsldpps- och kostnadsnivaer per medarbetare med varandra. Detta medforde
att foretagen kunde lara av varandra och skapade dven en lustfylld tédvlingsanda mellan
foretagen.

Genom att fler foretag tillimpar samma analysmodell dr det mojligt att kalibrera ett
foretagsgenomsnitt for Stockholmsforetagens resande. Detta &r av stor betydelse for att
skapa en referensniva vilket kan stéllas i relation till framtida nationella klimatmal. Man
ska dock komma ihag att faktorer som foretagens geografiska ldge,
kollektivtrafikforbindelser, verksamheter, anstilldas bostadsorter, etc. skall beaktas 1
analysen.
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Informations- och kunskapsspridning

Projektet Foretagens resor har samverkat med projektet Bilpool vad giller
metodutveckling for reskostnadsanalyser. Analysen av de anstélldas resor har nyttjats av
Storstockholms Lokaltrafik (SL), dér resultaten och dialogen med foretagen anvénds for
att forbéttra tillgéngligheten till kollektivtrafik for foretagens anstillda.

Information om projektet spreds genom bland annat en broschyr om projektet samt
deltagande vid nationella och internationella seminarier och konferenser. Informationen
har riktats till foretagsledning och anstéillda pa respektive foretag samt den akademiska
vérlden. Deltagande foretag har fatt en utforlig rapport om foretagets resande och
underlag for den méalorienterade resepolicyn. Resultat fran foretagens kartliggning av
nuldget har visats pa foretagens intranit. Andra aktdrer som har bidragit till att sprida
information och kunskap ar Vigverket, Naturskyddsforeningen, NTF (Nationalféreningen
for Trafiksékerhetens framjande), KTH, Friskis och Svettis (Héalsotrampet) och foretagen
sjilva vid interna och externa seminarier och konferenser.

15



FORETAGENS TRANSPORTER

Som beskrivet tidigare planerades projektet Foretagens transporter ursprungligen att
drivas som ett projekt tillsammans med Projektet Foretagens resor, men genomfordes i
praktiken som tva parallella projekt.

Projektet Foretagens transporter syftade till att ge stod till foretag for att forma dem att
kvalitetssikra sina transporter. Kvalitetssdkring av transporter innebér hér att man genom
ett systematiskt arbetssétt och inférande av atgérder sikerstiller att egna och upphandlade
transporter dr miljoanpassade och trafiksikra.

Kontakter har tagits med dver 200 foretag. Arbetet har framforallt fokuserat pé inforande
alternativt forbéttring av miljo- och trafiksdkerhetsmal, policyfordandringar och inférande
av handlingsplaner. Nulédget har dokumenterats med hjilp av checklistor dir frdgor om
foretagets transporter, mal, policys etc har stéllts. Projektet har resulterat i ett flertal
stoéddokument och férlagor for bland annat mal, policy och atgirdsforslag. Aven en
forlaga till emissionsrapport har tagits fram med syfte att kartligga emissionerna fran
transporterna. Det stod som getts har huvudsakligen genomforts genom enskilda moten
med respektive foretag.

Merparten av de deltagande foretagen har fatt forslag pa anpassade mal, policys,
handlingsplaner samt forlaga till emissionsrapport. Foretagen har, med nigot undantag,
annu inte implementerat faktiska atgérder.

Syfte

Syftet med projektet var att forma foretag i Stockholm att foréndra sina transporter till
mer energieffektiva och miljéanpassade transportsitt.

Mal

Det 6vergripande malet for projektet var att reducera de negativa miljoeffekterna av
foretagens godstransporter. Ett viktigt mél var ocksa att fa in kvalitetssdkring av
transporter i foretags ordinarie verksamhet. Genom att stimulera héllbara transporter

uppnds manga prioriterade mal som dkad framkomlighet, god luftkvalitet, god hélsa samt
minskade koldioxid- och kvéveoxidutslapp.

16



Aktiviteter

Projektet kan delas upp i flera aktiviteter; kunskapsuppbyggnad, strategier och
stoddokument samt kontakt och stod at foretag.

Strategierna och stodddokumenten skulle fungera som en bas i arbetet med foretagen.
Stodet till foretagen var planerat att i huvudsak f6lja momenten nedan:

e Avsiktsforklaring om samarbete mellan Stockholm Mobilitet och Foretaget.

¢ Genomforande av en nuldgesanalys/transportutredning/kartldggning.

e Framtagning och forankring av policies.

e Handlingsplan f6r upphandling, transporter och korning.

e Genomforande av atgdrder i handlingsplan — arbete med att t.ex. stdlla miljé- och
trafiksékerhetskrav i upphandlingar, stélla krav vid ink6p av egna fordon,
utbildning for chefer och medarbetare, forslag pé tekniska stodsystem t.ex.
alkolas, utbildning i sparsam koérning, logistik, ruttplanering etc.

e Uppfoljning och utvirdering av genomforda dtgirder. Skapa
uppfoljningsrutiner/system.

Figur 3 Aktiviteter inom projektet Féretagens transporter

2004 2005 2006 2007
ol 1o 11] 12 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7] 8] o[1o]11]12] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] o[1o[11]12[ 1] 2[ 3] 4] 5] 6] 7[ 8

Kunskapsuppbyggnad

Kontaktade foretag

Foretagsbesok

Stéddokument klara

Fokus pa bransleforbrukning

Workshop om miljé- och trafiksdkerhet

Konkret samarbete med ett 30-tal féretag
Foretagen borjade kartldgga sin brénsleforbrukning

Kunskapsuppbyggnad

Kunskap byggdes upp internt genom seminarier, workshops och deltagande pa missor.
En broschyr om projektet togs fram och spreds till foretag inom malgruppen.

Strategier och stéddokument

Ett flertal stoddokument och forlagor for bade det interna och externa arbetet har tagits
fram. Stdddokumenten omfattar bade akerier och foretag som genomfor egna transporter
eller som handlar upp transporter. Exempel pa forlagor ar; enkét for oversikt av nulédget,
forlaga till miljomal, miljopolicy, handlingsplaner, atgirdsforslag samt emissionsrapport
som sammanstiller emissioner utifrén bransleforbrukning

Kontakt och stod at foretag

Projektet har frémst samarbetat med foretag som utfor transporter (akerier, taxiforetag
och budfirmor) samt foretag som genererar mycket transporter men inte har
transporttjinster som kdrnverksamhet, exempelvis grossister. Projektet har dven
samarbetat med en del foretag som till viss del eller uteslutande handlar upp transporter.
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De forsta kontakterna med foretag togs hosten 2005. Insatser for att hitta nya foretag att
arbeta med gjordes direfter i flera omgangar under ett ars tid. Vid rekrytering av
ytterligare foretag anvindes foljande kriterier:

1. Foretag med verksamhet i Virtan, Vistberga och Arsta dir ménga
transportintensiva foretag ar lokaliserade.

2. Utifrén transportintensiv verksamhet och storlek pa foretaget (antal anstéillda).
Listor pa foretag togs fram fran SCBs register.

3. Utifrdn ABC-akarnas medlemsregister. Urvalet av foretag att kontakta gjordes
utifran antal fordon. Foretag med flest fordon kontaktades.

4. Medlemmar hos Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare (SHR) efter att det
visat sig att manga kontaktade grossistforetag hade restauranger och hotell som
viktiga kunder.

5. Foretag som formedlats via Miljoforvaltningens Foretagscentrum (Miljodiplom).

6. Taxi- och budforetag.

Under hosten 2006 att fokuserade projektet pa sma och medelstora foretag som sjilva
utforde transporter. Malgruppen bedomdes ha kortare handlaggningstider och ha léttare
att genomfOra métbara atgirder. Fokus for stddet var dé att skapa medvetenhet avseende
bransleférbrukning, miljoeffekter och ekonomi. Budskapet till foretagen var att genom att
folja lagstadgade hastigheter finns mycket att vinna avseende miljo, trafiksdkerhet och
ekonomi. Foretagen erbjods ett emissionsrapporteringssystem och handledning for att
kartldgga sin drivmedelsforbrukning och sina miljoeffekter. Syftet var att synliggora
kostnaderna och dérigenom skapa medvetenhet bland forare och ledning.

Hosten 2006 holls en workshop/infokvill pd ABC-akarnas kansli med ett tiotall mindre
akerier i syfte att sprida information om projektet och att rekrytera fler samarbetspartners.
Kvillsinformationer om hastigheter, drivmedelsforbrukning och trafiksékerhet holls dven
for storre foretag. Under informationerna diskuterades sirskilt hastigheternas betydelse
for drivmedelsforbrukningen och dess paverkan av koldioxidutsldppen.
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Figur 4 Artikel ur ABC Akarna nr 4 2006
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Vintern och sommaren 2007 inleddes ett konkret samarbete med ett trettiotal foretag.
Utdver dessa, hade projektet vid det laget redan stottat ett trettiotal foretag i varierande
omfattning. Sommaren 2007 var foretagen pa vag att borja kartldgga sina transporters
bréansleforbrukning for att direfter ga vidare i arbetet med att formulera handlingsplaner
och att genomfora atgéarder. Samtidigt borjade kontakterna avslutas med anledning av att
projektet skulle avslutas.

Projektet har samverkat med andra forvaltningar inom Stockholms stad avseende bland
annat information om miljobilar, miljéledningssystem och miljoeftektiva varuleveranser.

Informations- och kunskapsspridning

Information har spridits internt till miljoprojekt inom Stockholms stads organisation i
form av presentationer och tryckt material. Information har spridits externt via kontakter
med foretag och till allménheten i samband med Trafikkantveckan® 2006. Projektet har
utbytt erfarenhet av arbetssétt med trafikkontoren i Goteborg och Malmo samt Végverket
Region Stockholm som bedriver liknande projekt. Projektet har medverkat i

* Europeisk satsning som genomfors under en vecka varje ér i syfte att lyfta fram den goda
stadsmiljon. Det langsiktiga malet med kampanjen &r att fordndra ménniskors resmonster fran
bilédkning till alternativa transportsétt.
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Léansstyrelsens regionala plattform ResSmart och diskuterat vad regionen bor satsa pa i
framtida projekt.

Fyra rapporter har tagits fram:
1. Oversikt av tvakortssystem for uppfoljning av briinsleférbrukning per fordon
samt per forare
2. Effektstudie av godsprojekt i Sverige och Europa
Miljoprogressiva foretag (i samarbete med Vigverket)
4. Forstudie om samordnade transporter till en restaurang i Stockholm (i samarbete
med Vigverket).

98]
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BILPOOL

Projektet Bilpool leddes av Trafikkontoret. Projektet har tillsammans med ett antal
privata foretag, forvaltningar inom Stockholms stad och Stockholms lins landsting (SLL)
genomfort kartliggningar av nuvarande tjdnsteresor och utredningar om resorna kan
effektiviseras genom att anvénda sig av bilpoolstjanster. Metoder har arbetats fram i
samarbete med projektet Foretagens resor.

Syfte

Syftet med projektet var att 6ka bilpoolsanvindningen i stadens forvaltningar och bolag, i
foretag och hushall i Stockholm och inom de delar av Stockholms ldns landsting som &r
lokaliserade inom Stockholms stad. Bilpoolerna skulle for forvaltningar och bolag och i
mojligaste man for foretag vara sa kallat ”6ppna pooler”, alltsa tillgdngliga for allménhet
och eventuellt andra foretag pa kvillar och helger (om inte sirskilda skél talade for slutna
pooler). Genom &ppna pooler 0kar antalet bilpoolsanviandare samtidigt som bilar och
parkeringsplatser utnyttjas mer eftektivt.

Mal

Det dvergripande mélet for projektet var att stodja och verka for tillvixten av bilpooler
som foreteelse i regionen. Mal fanns bl.a. angaende antalet anvidndare, paverkan pa
arbetet med regler kring formansbeskattning samt samverkan med SL kring

kombinationen av bilpooler och kollektivtrafik. Samtliga mal redovisas i kapitlet Effekter
och méaluppfyllelse.

Aktiviteter

Aktiviteterna inom projektet har framst bestitt av metodutveckling for insamling,
bearbetning och analys av data och stdd till offentliga férvaltningar/bolag och privata
foretag for overgang till bilpool. Utdver stdd till dessa organisationer/foretag har projektet
samarbetat med bland annat SL inom deras satsning pa Foretagskort, dér foretag kan
kombinera resor med kollektivtrafik, taxi och bilpool. Projektet har ocksa arbetat for
tydligare regler kring forménsbeskattning och for att klargora lagen som ligger till grund
for bland annat vilka parkeringsforméner som kan ges till poolbilar. Se dven kapitlet
Effekter och maluppfyllelse.

Metodutveckling

Metoder for nulégesanalyser och konsekvenser vid dvergang till bilpool i extern regi har
utvecklats. Metodutvecklingen genomfordes i samarbete med projektet Foretagens resor.
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Staod till forvaltningar/bolag och foretag

Utgangspunkten var att kontakta stora personalintensiva foretag pé platser dér bilpooler
hade bilar etablerade, alternativt pa platser dér det fanns goda forutséttningar for
etablering. Startskottet for kontakterna togs i samarbete med SL pa Stockholms Bilsalong
i april 2006. SL lanserade dér i samarbete med Stockholm Mobilitet sin satsning pa
foretagspaket dér foretag kan kombinera resor med kollektivtrafik, taxi och bilpool. Ett
seminarium holls och alla inbjudna foretag erbjods resvaneundersdkning och radgivning
for effektivare transport- och resvanor. Annonsering pa bland annat parkeringsautomater,
skyltar 1 innerstaden och dagspressen genomfordes, se Informations- och
kunskapsspridning for att informera om projektet och for att hitta foretag att samarbeta
med. Telefonkontakt togs d&ven med slumpvis utvalda foretag inom malgruppen. Brev
skickades till 1 500 foretag i innerstan i samarbete med SL.

Privata foretag samt forvaltningar och organisationer inom Stockholms stad och
Stockholms léns landsting har fatt stdd i att kartligga sina nuvarande transporter.
Kartldggningarna syftar till att fungera som en del av beslutsunderlaget vid dvergang till
bilpool eller andra effektiva 16sningar.

o  Tekniska ndmndhuset
En kartlaggning av kostnader och utslépp frén forvaltningarnas nuvarande
16sning for tjdnsteresor har genomforts, och konsekvenserna vid dvergang till
bilpool i extern regi har berdknats. Utover projektets syfte, gjordes
undersdkningen mot bakgrund av att Fastighetskontoret ville undersoka tekniska
och ekonomiska forutséttningar for att effektivisera den existerande interna
bilpoolen samt for att studera om bilpoolen kan vara foremal for outsourcing.
Fastighetsndmnden fattade i mars 2008 beslut om 6vergang till bilpool i extern
regi.

o  Stadsdelsforvaltningar
En resvaneundersdkning och reskostnadsanalys av tjédnsteresorna har genomforts.
Om en bilpoolstjdnst i extern regi handlas upp for Tekniska namndhuset kan
avtalet formuleras s att &ven andra forvaltningar inom Stockholms stad kan ropa
av pa det.

o Ldnsstyrelsen
En resvaneundersdkning och reskostnadsanalys av tjédnsteresorna har genomforts.
En bilpool i extern regi har handlats upp, avtalet undertecknades hosten 2007.
Forfragningsunderlaget bakom upphandlingen ar anviandbart f6r andra som vill
gora en liknande upphandling.
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TallOil
Resvaneundersokning och reskostnadsanalys har genomforts av foretagets
tjénsteresor.

HSB

Resvaneundersokning och reskostnadsanalys har genomforts av foretagets
tjénsteresor. Forslag pa dtgirder for att minska CO,-utslépp har presenterats, och
ett forslag pé paket med erbjudanden till personalen for att uppmuntra resor med
kollektivtrafik, cykel och bilpool har tagits fram. Erbjudanden avser savil
tjénsteresor som privata resor. HSB har &ndrat sin resepolicy.

Tyréns

En resvaneundersokning och reskostnadsanalys av foretagets tjdnsteresor har
genomforts, samt en ekonomisk analys av foretagets interna pool om fyra bilar.
Forslag pa atgérder som foretaget kan arbeta med for att minska bade kostnader
och CO,-utslapp har presenterats.

WSP

En reskostnadsanalys har genomforts av foretagets tjansteresor. Forslag pé
atgédrder som foretaget kan arbeta med for att minska CO,-utslépp har
presenterats. WSP har gatt over fran bilpool i intern till bilpool i extern regi.
Overgangen sparar kostnader for foretaget, ger 6kad flexibilitet for personalen
och bidrar till att gora bilpoolstjdnsten mer tillgénglig pd marknaden, men inte till
nagon fordndring av CO,-utslépp. Fler personer antas dock anvidnda poolbilarna
istéllet for hyrbil, taxi etc vilket bidrar till koldioxidreduktioner som inte dr
berdknade.

SISAB

Sisab planerade att handla upp en bilpool som enbart kan anvéndas av Sisabs
anstillda. Efter rad av Stockholm Mobilitet valde de att ha en option pé att kunna
Oppna bilpoolen for andra anvéndare, vilket ger ett lagre pris och storre
samhillsnytta dn for en sluten bilpool. Optionen pa den 6ppna bilpoolslésningen
har dnnu ej nyttjats.
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o Swedbank, Telia och Ldnsforsdkringar
Projektet Foretagens resor har samarbetat med projektet Bilpool inom arbetet for
mer hallbara tjénste- och arbetsresor. Samarbetet har bland annat omfattat metod
for kartliggning av nulédget.

o SLL (Stockholms Ldns Landsting)
Stockholm Mobilitet tog initiativ till att kartligga SLLs tjinsteresor och
effekterna vid dvergéng till bilpool i extern regi. Under varen 2007 holls ett
seminarium med hdga chefer och politiker inom SLL vilket ledde fram till ett
beslut om att kartlaggningen ska genomforas. Kartliggningen pabdrjades inom
Stockholm Mobilitet och slutfors av SLL.

Foretagens/organisationernas nuvarande och framtida behov/organisation av tjénsteresor
skiljer sig at, och dérfor varierar d&ven de ekonomiska vinsterna och koldioxidreduktioner
vid dvergéng till bilpool i extern regi. De ekonomiska vinsterna varierar fran knappt

100 000/ar till drygt 5 300 000/4r. Foretagens berdknade koldioxidvinster varierar mellan
0-88 ton/ar. Effekterna beror huvudsakligen pé att bensindrivna bilar erséitts med
miljobilar. Se Tabell 5.

Figur 5 Broschyr om projektet

Vad ar en
modern bilpool?

Och hur mycket kan ditt foretag tjanal

24



Informations- och kunskapsspridning

En broschyr ”Vad ér en modern bilpool?” har tagits fram och spridits externt. Information
har ocksé spridits via annonser i massmedia (Dagens Industri, Svenska Dagbladet och
Dagens Nyheter) och skyltplatser i innerstan. Kampanjerna genomfordes av projektet
sjdlva samt i samarbete med SL.

¢ Annons med budskapet ”De flesta foretag har inte en aning om hur mycket de
kan tjana p& en modern bilpool”. Bilaga i Dagens Industri i november 2005

e Annons med budskapet ”Grattis alla foretagare i Stockholm! Nu kan ni byta bil
ndr ni behover”. Annons i RattaRen (Motorférarnas Helnykterhetsforbund).

e Annons med budskapet "Testa om du kan halvera bilkostnaderna for ditt foretag”
i samarbete med SL maj 2006.

o Affisch med budskapet “Halvera foretagets bilkostnader”. Parkeringsautomater
och skyltar juni 2006.

e 7”SL satsar pa foretagskort”. Annons fran SL i Metro maj 2006.

Figur 6 Exempel pa tvé annonser
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CYKEL

Projektet Cykel var ett informationsprojekt som genomfordes vid Trafikkontoret. Inom
projektet Cykel har ett antal cykelfrimjande aktiviteter genomforts for att forbattra
cyklingen i staden, genom att lyfta fram cyklingen som alternativ, hoja kunskapsnivén
kring cykling och forbattra forutsittningarna for cykling i staden.

Syfte

Syftet med projektet var att effektivisera anvindningen av infrastrukturen samtidigt som
fler resealternativ, i synnerhet cykling, gjordes attraktiva for medborgarna. En 6kad
cykling ger positiva effekter for savél hilsa som miljo. Projektet forvéntades leda till
minskade koldioxidutsldpp och forbattrad lokal luftkvalitet, sisom minskade utslapp av
kvéaveoxider och partiklar samt minskat buller.

Mal
Projektets huvudmal var att reducera bildkandet och ddrmed minska koldioxidutsldppen
samtidigt som valfriheten 6kar. Malséttningen var att antalet cykelpassager ver

tullsnitten skulle 6ka med 5 procent under tre &r. Processmél redovisas i avsnittet
”Effekter och maluppfyllnad”.

Aktiviteter

Aktiviteterna inom projektet Cykel har hér delats in i fyra kategorier:
¢ Kunskapsinhdmtning
e Trycksaker
e Evenemang och kampanjer
Interaktiva kartverktyg.
En viktig del i projektet har ocksa varit att fungera som expertstdd och att delta i olika
typer av nétverk.

Kunskapsinhamtning

Inom projektet har ett antal aktiviteter genomforts for att hoja kunskapsnivan inom staden
om hur forutsittningarna for cyklisterna i Stockholm ser ut, och effektiviteten hos olika
atgérder i cykelsystemet.

Att cykla i Stockholm
En enkétundersdkning med temat att cykla i Stockholm genomfordes under véren 2006

med 1 000 stockholmare.
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Figur 7 Rapporten "Att cykla i Stockholm”
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Cykelstockholm i siffror

Cykelstockholm i siffror 4r en sammanstéllning av olika nyckeltal som ror cykeltrafik.
Rapporten, som togs fram under viren 2006, tar upp bl.a. cykelutvecklingen, olyckor,
stolder, anvéndning av cykelhjdlm. Enkdtundersdkningen “Att cykla i Stockholm” (se
ovan) utgjorde en av kéllorna till den statistik som redovisas i rapporten.
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Figur 8 En av illustrationerna i rapporten "Cykelstockholm i siffror”
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Cykling i Stockholm — samhéllsekonomisk analys av Cykelplan fér Stockholms
innerstad 2006

Samhiéllsekonomiska kostnader och nytta av inférandet av atgérderna i Cykelplan for
Stockholms innerstad 2006 berdknades av Inregia AB under ar 2006. Berdkningarna
géllde tvé scenarier for den framtida utvecklingen av cyklandet. Resultatet fran
berdkningarna visar att Cykelplanen dr samhéllsekonomiskt 16nsam dven 1 ett forsiktigt
scenario. Lonsamheten dr dven stor i forhéllande till de berdkningar som gjorts avseende
andra investeringar i Stockholms transportinfrastruktur.

Jamnhetsmatning

I maj 2007 genomfordes jamnhetsmétningar pa cirka 300 km av stadens totalt 700 km
cykelvégnat. Métningen skedde med hjélp av en métbil och teknik som utnyttjar GPS,
laser, kamera och dator. Resultaten av métningen kopplas till stadens GIS och kan sedan
visas i kartformat tillsammans med andra data.
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Trycksaker
Ett antal publika trycksaker har tagits fram inom ramen for projektet.

Cykelkarta pappersversion

En praktisk cykelkarta som hopvikt ryms i fickan, har under projekttiden tryckts och
delats ut i ca 200 000 exemplar. Férutom genom stadens forvaltningar har cykelkartan
spridits av bland andra cykelhandlare och cykeluthyrare i Stockholm. Kartan kommer i
fortséttningen att forvaltas av Trafikkontoret.

Kalender 2007

365 bra cykeldagar i Stockholm™ dr en viggalmanacka med goda tips om cykling i
Stockholm. Kalendern kan ocksé anvéndas som traningsdagbok. Kalendern spreds i 5 000
exemplar.

Smultronstéllen i Stockholm

En utflyktsguide for cyklister ”Smultronstéllen i Stockholm” togs fram i samarbete med
Kulturférvaltningen, Stadsdelarna och Cykelfrimjandet. Aven allminheten engagerades
vid produktionen av guiden. Via annonser i lokaltidningar uppmanades ménniskor att
foresla smultronstéllen. Hittills har guiden tryckts i en upplaga om ca 30 000 exemplar.

Figur 9 Utflyktsguiden "Smultronstéllen i Stockholm”
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Evenemang och kampanjer

Seminarium

Under "European Mobility week” (Trafikantveckan) &r 2006 anordnades ett seminarium
med tema ”Okad, siker cykling”. Nagra dmnen vid seminariet var ”Stddjande miljoer for
cykling och folkhélsa”, ”Cykelplanering”, ”Jamnhetsmétning” samt "Lénecyklar”.
Mellan 50 och 60 personer, frimst tjinstemén och tekniska konsulter, deltog vid

seminariet.

Stockholms cykeldag 2006 och 2007
Stockholms cykeldag, som genomforts arligen sedan 1999, handlar om att
uppmirksamma och uppmuntra cyklandet i staden. Stockholms cykeldag har under
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projektperioden arrangerats vid tva tillfallen, i juni 2006 och i juni 2007. Arrangemangen
skedde i samarbete med Miljoforvaltningen, Naturskyddsféreningen, NTF och
branschorganisationen Svensk cykling.

Dagarna inleddes redan i morgonrusningen dé drygt 10 000 presentpaket delades ut till
cyklister vid infarterna till Stockholms innerstad. Ar 2007 innehéll paketet bland annat en
cykelkarta och felanmélningskort. Pa eftermiddagen fanns ett evenemangstélt vid Raoul
Wallenbergs torg. Dér erbjods cyklisterna bland annat enklare cykelservice och de kunde
delta i tdvlingar om cykelhjdlmar och lanekort till stadens ldnecyklar. Evenemangstéltet
besoktes ar 2007 av drygt 2 000 cyklister.

Figur 10 Bilder fran Stockholms cykeldag tillsammans med inbjudan till evenemanget
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Halsotrampet

I samarbete med Végverket och projektet Foretagens resor har bilister och
kollektivtrafikanter vérvats att bli Halsotrampare. En Hélsotrampare far cykeldator,
cykelhjidlm och fir genom sin arbetsgivare genomga ett hélsotest. Med hjélp av ett konto
pa Internet kan Hélsotramparna halla reda pa hur langt de cyklat samt hur mycket
koldioxid och pengar de sparat pa att cykla. Genom att cyklingen bokfors pa Internet kan
ocksa arbetsgivaren folja upp fordndringarna vilket underlittar maluppfoljning och
eventuella incitamentsystem. Aktiviteten riktades mot stora foretag. Under ar 2006
virvades cirka 600 Halsotrampare och under ar 2007 cirka 200.
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Demonstration av cykelparkering

Goda och sékra parkeringsméjligheter ar en viktig faktor for att manniskor ska vélja att
cykla till kollektivtrafiken. Cykelprojektet har i flera fall varit med och utformat
cykelparkeringar i demonstrationssyfte i samband med ombyggnader av stationer. Alvsjo
station fick en pump och ny cykelparkering med vaderskydd. Spanga station och
Karlbergs station har utrustats med pumpar. Farsta strand kommer under 2008 att {4
liknande faciliteter for cyklister. Arstabergs station kommer att fA pump och viderskydd
samt utdkat antal parkeringsplatser for cyklister.

Figur 11 Cykelpump och véderskydd vid Alvsjé station
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Invigningar av infrastruktur

For att uppméarksamma allménheten pé forbattringar i cykelinfrastrukturen har projektet
vid ett flertal tillfillen anordnat invigningar. Ett exempel #r cykelparkeringen i Alvsjo
som invigdes av Stadsdelsnimndens ordforande pa ”Alvsjodagen”.

Skrotningskampanj

Under skrotcykelkampanjen som pagick under tre veckor varen 2006, uppmérksammades
allménheten pa bortrensningen av stadens cykelvrak”, med hjélp av annonser 1
lokaltidningarna. Omkring 100 skrotcyklar rensades bort fran stadens cykelstdll under
kampanjen.

Interaktiva kartverktyg

Orienterbarheten for cyklister i trafiken &r ofta bristande. Bra kartor dver
cykelinfrastrukturen dr ddrmed en viktig dtgird. Allt fler anvénder Internet for att &
information och kartor vid planering av resor, med sévél kollektivtrafik som bil. For
cykelresor har emellertid denna typ av verktyg saknats.
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Cykelkarta pa webb

Cykelvignitet finns nu som kartskikt i tétortskartan som ér tillganglig for allménheten.’
Kartan kommer att uppdateras kontinuerligt och utgora grund for papperskartan nér den
ska tryckas pa nytt.

Cykelreseplanerare for webb (Bike navigator)

En demoversion av en cykelreseplanerare for Internet har tagits fram. Funktioner och
givna rutter kommer att synas av en testgrupp under hosten —vintern 2007-2008. Darefter
tas beslut om fortsatt utveckling.

Cykelvignitet i verktyget omfattar &n sa ldnge bara Stockholms stad, vilket innebér en
hel del begrdsningar. Start och méalpunkt maste ligga inom kommunens grénser, och den
rutt som rekommenderas dr en rutt som haller sig inom kommungréansen dven om en
annan vag skulle varit genare. Detta visar pa att regional samverkan i dessa fragor &r
ytterligt nddvéndigt i en storstadsregion som Stockholm. Dessa funktioner maste
korrigeras i kommande versioner av verktyget.

Figur 12 Cykelreseplaneraren testkérs hésten 2007 av ett antal "piloter”
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3 http://www.map.stockholm.se/kartago/kartago_fr_sth.html

32


http://www.map.stockholm.se/kartago/kartago_fr_sth.html

Informations- och kunskapsspriding

Spridning av information och kunskap har varit ett av huvudsyftena med projektet och
dess aktiviteter. I detta syfte har det mesta av det material som tagits fram inom projektet
lagts ut pa Stockholms stads hemsida. Pressmeddelanden har ocksa nyttjats for att sprida
information om de olika aktiviteterna inom projektet.

Information om projektet har dven spridits av Véigverket, SNF, Stadsdelsforvaltningar
bland annat genom cykelkartan och Smultronstillen i Stockholm. Stockholms cykelkarta
sprids ocksa via cykelhandlare i Stockholm, KTH:s bibliotek, SL-center och
cykeluthyrningsforetag.

Stockholms cykeldag arrangeras i samarbete med Stockholms Naturskyddsforening, NTF
Stockholms 14n och Vigverket Region Stockholm. I arrangemanget deltar d&ven Svenska
cykelséllskapet, Cykelfrdmjandet, branschorganisationen Svensk Cykling och GIH
(Gymnastik- och idrottshdgskolan).

En viktig del i projektet har ocksé varit att verka som expertstod och delta i olika nétverk.

trafiken.nu
Projektet har varit expertstdd i arbetsgruppen for Internet-siten trafiken.nu.

Lokal vagdatabas (LV)

Projektet har deltagit i arbetsgruppen kring stadens gemensamma lokala vigdatabas (LV)
som cykelexpertstdod. Arbetet har inneburit kvalitetssidkring av cykelvagar samt
inventering av cykelparkeringar vid kollektivtrafikknutpunkter innan de inforts i
databasen.

FYSAM

FYSAM ir samlingsnamnet pé det arbete som bedrivs inom Centrum for Folkhélsa och
som handlar om att uppmuntra hilsofrdmjande fysisk aktivitet i vardagen. I natverket
ingar Centrum for folkhélsa, Vigverket Region Stockholm, Regionplane- och
trafikkontoret och Trafikkontoret. Projektet har deltagit i ndtverket FYSAM pa ett antal
arbetsmdten och seminarier. Gruppen har varit padrivande i arbetet med en mer regional
syn pa bland annat cykelkartor.
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SAMHALLSPLANERING

Projektet Samhéllsplanering har internt ocksa gatt under namnet Héllbart resande och
stadsbyggande”, och &r ett informationsprojekt som bedrivits vid Stadsbyggnadskontoret i
Stockholm.

Syfte

Projektet syftade till att tillfora kunskap och information till den kommunala
planeringsprocessen om olika sétt att hantera trafiken, att utforma trafiknét och att tillféra
mobilitetsatgdrder. Kunskapsbasen var kartldggning, undersdkningar och forskning
avseende ménniskors resande i kombination med erfarenheter fran mobilitetsatgérder.
Erfarenheter visade att dd man forsokt paverka méanniskor resande i etablerade omraden
uppticktes inbyggda faktorer och problem i infrastrukturen som var svara att fordndra i
senare skeden.

Kunskapen skulle anvéndas i bade ytterstaden och innerstaden i samband med
oversiktsplanering, omrédesplanering och detaljplanering.

Att redan i planeringen av nya omraden tillféra mobilitetsatgérder &dr en forutséttning for
att medborgarna skall kunna resa héllbart med god framkomlighet och flera
valmojligheter. Néar ménniskor ska flytta till nya eller fordndrade bostads- och
arbetsplatsomraden finns ett gyllene tillfdlle att f& dem att fordndra sina resvanor. Om
fysiska forutséttningar och information om alternativa resformer finns med redan vid
inflyttningen, kan detta leda till en mer hallbar trafikutveckling. En viktig malgrupp
forutom planerare &r fastighetsforvaltare och byggbolag.

Mal

Det langsiktiga mélet ar att bidra till att Stockholm blir en hallbar storstad. Det kan ske
genom att minska utsldppen till en nivd som naturen, byggnader och ménniskor tal.
Samtidigt bidrar man till att uppfylla de 6vergripande nationella och internationella
klimatmalen. En héllbar storstad ger ocksa hog livskvalitet genom att erbjuda en milj6
som ér séker och tillgénglig. Den ger ocksa alla ménniskor, inte minst barn och gamla,
mojlighet att forflytta sig sdkert till fots, med cykel, kollektivtrafik eller andra
transportalternativ som kompletterar eller ersatter bilen. Hallbarhetsbegreppet innefattar

dven mojligheterna for staden att kunna inrymma kommande ars tillvéxt i befintlig och
tillkommande infrastrukturkapacitet. Dessa aspekter beskrivs i vision 2030.
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Aktiviteter

Jamfort med det syfte som redovisats ovan dndrades fokus nagot i genomforandet av
projektet. Projektet Samhaéllsplanering har varit ett processorienterat projekt som utdver
projektgruppen knutit till sig en grupp tjdnstemén fran Trafikkontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret, Miljoférvaltningen och
stadsdelsnimnderna Bromma, Norrmalm och Ostermalm samt externa aktorer
(konsulter), i syfte att diskutera, medvetandegora och dka kunskaperna kring kopplingen
mellan stadsbyggande och héllbart resande. Projektet har inte riktat sig till
fastighetsforvaltare och byggbolag, utan har fokuserat pa att hja kunskaperna och
engagemanget hos just planerarna i staden.

Projektarbetet har bedrivits i tre faser: kunskapsinsamling och fallstudier, dialog genom
seminarium, workshop och grupparbeten, samt rapportskrivning och slutseminarium.

Kunskapsinsamling och fallstudier

Den inledande fasen innebar kunskapsinsamling samt praktisk omséttning av inhdmtad
kunskap i ett par fallstudier. Syftet med fallstudierna var att praktiskt tillimpa nya
arbetsmetoder och tankesétt for att fa en bild av hur den urbana utformningen och
trafikplaneringen kan forbattras. Fallstudierna ingick inom ramen for tva pagaende
planeringsprojekt: Vision Béllstaviken och Fordjupad &versiktsplan for
Nationalstadsparken. I Vision Ballstaviken togs ett forslag pa en ny stadsstruktur fram pé
basis av analyser med tillgénglighets- och trygghetsperspektiv. I projektet
Nationalstadsparken genomfordes en kommunikationsanalys inom delomradet
Vetenskapsstaden med hjidlp av TRAST-indikatorer.

Kunskapssammanstallningen "Goda exempel fran Sverige och varlden”
Projektet inleddes med kunskapssammanstillning for att skapa en bild av hur
mobilitetsarbete har bedrivits 1 andra stdder, bade nationellt och internationellt. Goda
exempel fran stdderna Lund, London, Nottingham, Freiburg, Wien, Ziirich, Rotterdam,
Kopenhamn och Portland lyftes fram i ett samlande dokument.

Intervjuer med planerare

For att fa en bild av hur och i vilken utstrackning aspekter som mobilitet och hallbart
resande idag kommer in i planeringsprocessen i Stockholms stad genomfordes intervjuer
med 14 planerare inom &versiktsplanering, detaljplanering, trafikplanering och
bebyggelseplanering. Planerarna &r eller har varit verksamma vid Trafikkontoret,
Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret samt nagra stadsdelsforvaltningar.
Fragorna inriktades pa att belysa hur planerarna upplever trafik- och
bebyggelseplaneringens organisering, eventuella verktyg och strategier.
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Négra slutsatser av intervjuerna ir att planerarna upplevde att trafikplaner for cykel och
gaende helt saknas pa oversiktlig och omradesniva. Séledes ges bilen ofta foretrdade
framfor de andra trafikslagen, ndgot som inte &r héllbart i ett lingre perspektiv. Detta
visar att Trafikkontoret misslyckats med att sprida kunskapen om att tdmligen férska
strategiska cykelplaner finns for savél innerstaden som ytterstaden. Omvérldsbevakning,
kunskapsoverforing och samarbetet inom och mellan stadens forvaltningar maste
forbéttras.

Planeringen styrs av manga aktorer, inte bara inom stadens forvaltningar, utan dven pa
nationell och regional niva. Ménga aktorer innebér att en god samverkan &r av hogsta
vikt. For att underldtta samverkansarbetet efterlyser planerarna strategiska trafikplaner pa
kommunal och regional nivd. De viktigaste planeringsdokumenten for bebyggelse- och
trafikplaneringen, RUFS 2001 (Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen) och
OP99, saknar enligt planerarna tydlig prioritering och tidplan for de planerade
trafikprojekten.

Indikatorer och checklistor upplevs kunna underlétta planeringsarbetet om de inte &r for
omfattande. Verktyg som TRAST? kan vara till hjilp. En generell kunskapshojning kring
kopplingen mellan stadsbyggande och héllbart resande vilkomnas av planerarna, som
efterlyser fler workshops, seminarier och dylikt pa temat.

Fallstudien Urban Remix i Ballstaviken

Vision Billstaviken ar ett av stadens stadsutvecklingsprojekt och drivs av Stockholms
stad 1 samverkan med Sundbyberg och Solna. Projektet syftar till att utveckla omradet
Mariehill — Brommafiltet — Ulvsunda med framforallt nya bostdder, men dven
arbetsplatser och handel. Idag karakteriseras omradet av barridrer och brist pa
orienterbarhet. For att astadkomma en positiv utveckling av omradet behdvs en forbéttrad
stadsstruktur och forbattrad framkomlighet saval inom Billstaviken, som till dess
omgivningar.

Den fallstudie som genomfordes inom ramen f6r Stockholm Mobilitet gar under
beteckningen ”Urban Remix”. I framtiden kommer Ballstaviken vara en integrerad del av
regionens centrala kdrna. Omradet édr darfor ldmpat for utvecklandet av en ny
stadsstruktur - en “urban remix”.

Syftet med studien var att foresla en overgripande stadsstruktur. Fokus l1ag pa att skapa
lokala samband inom omrédet och till de angransande omgivningarna. Deltagarna
formulerade inledningsvis ett antal ledord for arbetet:

* »Trafik for en attraktiv stad”, 4r ett metoddokument framtaget av Boverket, Sveriges kommuner
och landsting, Végverket och Banverket
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e mobilitet ("en gavinlig stadsdel”)
e trygghet

e mangfald

e regional hallbarhet

Traditionellt trafikplaneringsarbete inleds med att studera fldden och kapacitetsnivaer i de
storskaliga trafiksystemen for att sedan gé& ner pad omradesniva och detaljplanera nya
végar. | Urban Remix borjade man istéllet med att stélla sig fragorna:
e Vad ir det for stad vi vill skapa?
e Var ligger de strategiska punkterna som ménniskor vill ta sig till eller fran?
¢ Hur kan man bist koppla dessa punkter med varandra samt med omkringliggande
system for att pa bésta sitt frimja manniskors rorlighet och hallbart resande?

Dessa utgédngspunkter var vigledande nér den dvergripande stadsstrukturen och
trafiksystemet skapades, givetvis dimensionerande efter kapacitetsbehov och berdknade
trafikfloden.

Atta delomraden identifieras i studien, alla med skiftande innehall och karaktar.
Gemensamma stadsrum binder samman delomridena till geografiska helheter, trakter”.
De nya stadsrummen ér tydligt kopplade till varandra. Kopplingarna bestér av cykel- och
gangvigar men dven nya genare kollektiva forbindelser, inriktade pa att 1dnka ihop de nya
rummen. Kopplingarna ar sedan inforlivade i det Gvergripande regionala
kommunikationsnétet. Pa detta sétt har ett nytt trafikflode skapats - en ny stadsmix.

En sé kallad space syntax-analys har genomforts pa Urban Remix-omradet. Space syntax
anvénds for att analysera bebyggda omradens utformning. Inom ramen for fallstudien var
syftet att uppnd en sa hog framkomlighet som mgjligt. Analysen visar att
framkomligheten 6kar dramatiskt nér omraddena kopplas ihop enligt de foreslagna nya
forbindelserna.
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Figur 13 Ett utdrag ur rapporten "Mobilitet och trygghet i omradesplanering - En
pilotstudie inom Vision Béllstaviken”

5. Tydlig tillhérighet
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Stadsstrukturens utformning har betydelse for individens trygghet i det offentliga rummet.
Som en konsekvens av detta, paverkas ocksa individens mobilitet, hans eller hennes
mojligheter att fritt rora sig i stadsrummet. Av dessa skil analyserades dven
trygghetsaspekterna i Urban Remix. Analysmetoden togs fran handboken ”Bo Tryggt 05”
som utvecklats av Polismyndigheten i Stockholms 14n i samarbete med forskare fran
KTH och Chalmers. Handboken lyfter fram foljande faktorer for att motverka brottslighet
och oka tryggheten i ett omrade:

e Overblickbarhet

e orienterbarhet

e befolkade stadsrum

e entréer vid gata

o tydlig tillhorighet
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Fallstudie Vetenskapsstaden

Sedan nagra ar tillbaka planeras Norra Stationsomradet i Stockholm. Arbetet sker i nira
samverkan med Solna stad och en fordjupad 6versiktsplan &r under utveckling. Norra
Station och Karolinska sjukhusomrédet grénsar till Nationalstadsparken, vilket foranlett
att Stockholms stadsbyggnadskontor arbetar med en fordjupad dversiktsplan for sin del av
parken. Ett omrdde inom Nationalstadsparken kallas for Vetenskapsstaden och striacker
sig frdn Norra Djurgérden och Stockholms Universitet (SU) till Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) och vidare mot Karolinska Institutet (KI) — Karolinska sjukhuset (KS).

De olika forskningsinstitutionerna inom Vetenskapsstaden samarbetar redan idag titt med
varandra, och samarbetet vintas bli allt viktigare i framtiden. Hur den fysiska strukturen,
pa ett miljovinligt sitt, kan bidra till méten mellan studenter, forskare och besdkare &r en
viktig framgéangsfaktor.

Syftet med fallstudien Vetenskapsstaden var att ta fram idéer och forslag pa hur de lokala
kommunikationerna kan forbittras, for att 6ka manniskors rorelser inom omradet,
framforallt till fots och med cykel.

Studien konstaterar att TRAST till viss del redan uppfylls inom Vetenskapsstaden med
dagens resandesituation. Analysen visar dock att gang-, cykel- och kollektivtrafik 4nda
inte &r ett tillrackligt bra alternativ till bil om man vill behalla dagens andelar av resandet.
Tankar om en fardmedelsneutral trafikplanering vécktes av fallstudien. Studien visar att
det finns potential att korta restiderna for gang, cykel och kollektivtrafiken m.h.a.
trafikplanering.

Dialog genom seminarium, workshop och grupparbeten

For att forankra resultaten av kunskapsinsamlingen och ytterligare tillvarata
erfarenheterna fran planerarna i staden anordnades inom projektets nésta fas ett
kunskapsseminarium, f6ljt av workshops och grupparbeten.

Kunskapsseminarium om hallbart resande och stadsbyggande

I maj 2007 anordnade Stockholm Mobilitet ett kunskapsseminarium kring hallbart
resande och stadsbyggande, med deltagare frin Trafikkontoret, Exploateringskontoret,
Miljoforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Stadsledningskontoret,
stadsdelsforvaltningar samt konsulter.

Infér seminariet togs ett kompendium fram som underlag for diskussion kring frdgor som
”Hur gor Stockholm idag for att planera for ett hallbart resande?”, ”Gor planerarna
tillrackligt, eller kan de bli &nnu béttre pa att skapa en attraktiv stad och en hallbar
utveckling?”. Vid seminariet holls ocksa ett antal foredrag med koppling till &mnet.
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Figur 14 Underlagskompendium fér kunskapsseminariet
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Analysworkshops
I juni 2007 samlades deltagarna i kunskapsseminariet igen, denna gang dels for att
analysera utfallet av de tva fallstudierna utifrdn den kunskap som inhédmtats vid
kunskapsseminariet, och dels for att diskutera hur stadsbyggandet kan utvecklas mot ett
hallbart resande. Vid workshopen genomfordes gruppdiskussioner kring:

e Hallbart resande och dversiktsplanering

o Hallbart resande och omrédesplanering

o Hallbart resande och strategisk trafikplanering

Grupperna atersamlades i september, efter att ha slutfort sina grupparbeten pa
hemmaplan.

Rapportskrivning och slutseminarium

Projektets slutrapport sammanstélldes under hosten 2007, da ocksa ett slutseminarium
holls. Slutrapporten utmynnar i slutsatserna att for att stadsbyggandet i Stockholm pa
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bista sitt ska gynna ett hallbart resande behover staden 6ka kunskapen om hallbart
resande, se Over styrdokument och utveckla planeringens verktyg:

Tank hallbart resande

Ett nytt planeringstdnkande behdver véixa fram nér det géller resandet i Stockholm. Det
handlar om en planering som &r lyhord for stockholmarnas vardagliga behov av att
effektivt, tryggt och miljovénligt ta sig till olika platser i staden. En grundbult 4r en
stadsplanering dér trafik- och bebyggelseplaneringen gér hand i hand. For att mota denna
utmaning behdver politiker och planerare etablera en gemensam kunskap om vad hallbart
resande innebdr och hur stadsplaneringen kan bidra. Goda exempel finns i var omvérld
och etablerad forskning i frdgan existerar. Med en gemensam kunskap och
forhéllningssétt har en viktig grund lagts for att sen aktivt arbeta for ett Stockholm som
kan erbjuda invénarna, niringslivet och besdkarna ett urbant, hallbart resande.

Prioritera om

Idag saknas ett hallbart resandeperspektiv i gillande Gversiktsplan och i
stadsbyggnadsstrategin Bygg staden inat. Staden behdver diskutera vilka principer som
ska gilla for trafikplaneringen i Stockholm. Ar en fardmedelsneutral trafikplanering
l6sningen? Stadsbyggnadsstrategin behover dven utvecklas och fordjupas med fokus pa
hog framkomlighet, tithet och flerkdrnighet for att gynna ett hallbart resande. 1
framtagandet av stadens nésta dversiktsplan kommer fragan att lyftas fram. Samtidigt
behover den fysiska planeringen stod i ett strategiskt sektorsunderlag. Ett sadant
sektorsunderlag kompletterar versiktsplanen genom att férdjupa mal och riktlinjer
avseende trafikens fragor — végar, kollektivtrafik, cykel och gang.

Vassa verktygen

Med ett nytt tinkande och tydliga riktlinjer for ett hallbart resande, aterstér att stirka
planeringens praktik med nya verktyg. I projektet har TRAST, rumsliga analyser och
trygghetsanalyser provats med gott resultat. Effekten av planeringen kan dven behdva
utvirderas efter dess genomforande. Sist, men inte minst, visar det sig att stider som é&r
framgéangsrika i hallbart resande sétter stort fokus pa samplanering med samhallets olika
aktorer.

Informations- och kunskapsspridning

Syftet med projektet Samhéllsplanering har helt och hallet varit att sprida information och
kunskap. Projektet har i forsta hand inte riktat sig till allménheten. Strategin har istéllet
varit att vicka engagemang hos en begriansad grupp tjanstemén vid stadens forvaltningar
som dr centrala i planeringen av Stockholm. Dessa har natts via seminarier och
workshops.

Nasta steg

Ar 2008 startar arbetet med Stockholms nya &versiktsplan. Arbetet med versiktsplanen
ar ett av de viktigaste instrumenten for att arbeta fram strategier for att né stadens
langsiktiga mal, som bland annat beskrivs i vision 2030. Under stadsbyggnadskontorets
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ledning, kommer en rad forvaltningar, bolag och regionala aktérer med flera att
involveras i arbetet. For att ett hallbart resande ska kunna utvecklas och realiseras i staden
ar oversiktsplaneringen av strategisk betydelse. Erfarenheterna fran projektet
Sambhéllsplanering kommer nu att 6verlamnas och integreras inom
oversiktsplaneprocessen och drivas som ett eget delprojetk. Det innebér att fragorna savil
kan fordjupas och spridas vidare, samt inte minst integreras med den overgripande fragan
om framst ytterstadens framtida utveckling. Hir stir som tidigare ndmnts fragor om
rorlighet, tithet och tyngdpunkter i fokus.

Foljande forslag till fortsatt arbete ldmnas i projektet Samhéllsplanerings slutrapport:

e Starta arbetet med att bredda kunskap om stadsbyggande och hallbart resande
genom exempelvis seminarier och workshops. Prioriterade malgrupper &r stadens
politiker och planerare.

o Etablera ett forum for hallbart resande, dar aktorer som pé olika sétt kan paverka
hallbart resande i regionen medverkar (t.ex. fastighetsutvecklare). Syftet ar att
skapa en helhetssyn i fragan och insikt om viktiga atgérder for att nd malet.

e Fordjupa diskussionen om vilka dvergripande principer som bor ligga till grund
for framtidens resande i staden och regionen. En viktig utgdngspunkt dr stadens
Vision 2030.

o Ta stéllning till behovet och forutséttningar att genomfora en
resvaneundersokning med fokus pa hur stockholmarnas arbets- och fritidsresor
sker i staden och regionen. Det finns idag bl.a. relativt lite data om olika gruppers
tillgénglighet till basservice och fotgéngares transportkvalitet (inkl.
trygghetsaspekter).

o Ett pilotprojekt pa omradesniva skulle ge goda forutsittningar for att utveckla de
verktyg som har testats inom ramen for detta projekt och gora dessa enklare och
billigare att anvinda. Projektet bor sitta ett hallbart resande hogt pa agendan.

o Overvig nyttan av att ta fram en handbok for stadsbyggande och hallbart resande.
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EFFEKTER OCH MALUPPFYLLELSE

I detta kapitel relateras resultaten av delprojekten till deras respektive mal.

Effekter i relation till projektbeskrivningar

Samtliga delprojekt inom Stockholm Mobilitet utom Samhallsplanering har erhallit
bidrag fran Klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP). Har relateras projektresultaten till
de mél som satts upp i ans6kningarna till KLIMP.

Foretagens resor

Projektet Foretagens resor har delvis uppnétt uppsatta mal i ansdkningen till KLIMP och
Miljomiljarden. I tabellen nedan sammanfattas malen tillsammans med en bedomning
huruvida projektet uppfyllt mélen. Nedan kommenteras dessa ocksé i text.

Tabell 1 Uppfélining av produktionsmalen fér Féretagens resor

Nr | Mal Ar malet uppnatt?
(ja/nej/delvis)
1 Projektet ska direkt beréra minst 3500 anstallda. Ja
2 | 15 procent av minst 3 500 anstallda ska ha &ndrat sina resvanor. Delvis
3 Ensamakande i bil ska ha reducerats med minst 15 % (bland de Delvis
minst 3 500 anstallda).

Kommentarer till tabellen ovan

Genomforandet av projektet har i princip foljt den ursprungliga planen. Projektet har
frimst arbetat med tre storre foretag. Over 7 500 anstillda har besvarat enkiiten som
ligger som grund for kartlaggningen och det vidare arbetet (Mal nr 1).

Foretagen har paborjat sitt forandringsarbete for hallbara resor till och fran arbetsplatsen,
dér analysarbetet och resultaten anvénds i miljéredovisningen och som ett underlag for
klimatrelaterade resepolicies. Tjansteresorna effektiviseras genom direktverkande
policyatgérder. Arbetspendlingen paverkas indirekt genom policyétgiarder men dven
genom rekommendationer, information, och subventioner av olika slag.

Att ga fran analys till verklig implementering av policyatgirder pa foretagen tar langre tid
an Stockholm Mobilitets projekttid. Foretagen méste hinna “dga frdgan” sjilva och arbeta
in policyatgérderna i sin befintliga resepolicystruktur. Effekterna blir métbara forst efter
ett antal ar efter implementering (2-3). Flera foretag har satt upp langsiktiga mal for
personalens resor och kommer att arbeta vidare med fragan efter Stockholm Mobilitets
projekttid.
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Projektet har verkat for foretagens engagemang for hallbara resor till och fran
arbetsplatsen, och anstéllda vid foretagen &r intresserade och motiverade kring
frégestdllningarna om deras resor vilket den hdga svarsfrekvensen pa de
resvaneundersokningar som genomfordes (70-80 procent) bekriftar. Foretagsarbetet kan
diarmed ha lett till vissa fordndringar av personalens resvanor, trots att atgdrderna dnnu
inte &r inforda. Projekten Cykel och Bilpool har varit viktiga systerprojekt som vévts in i
foretagsarbetet.

Foretagens transporter

Projektet Foretagens transporter har delvis uppnatt uppsatta mél. Precis som for foretagen
inom projektet Foretagens resor sé tar det tid innan identifierade dtgérder dr genomforda
och ytterligare tid innan effekten utav dem blir métbar.

Utover det stod som getts till foretagen har projektet resulterat i ett flertal stdddokument
och forlagor for bland annat miljomal, policy- och atgirdsforslag samt forlaga till

emissionsrapport. Dessa dokument kan komma till stor nytta for framtida projekt.

I tabellen nedan sammanfattas de mal som anges i projektbeskrivningen, samt
uppfyllandet av dessa. Nedan kommenteras dessa ocksa i text.

Tabell 2 Uppfélining av produktionsspecifikamal fér Féretagens transporter

Nr | Mal Ar malet
uppnatt?
(ja/nej/delvis)

1 Minst 200 féretag ska ha informerats om kvalitetssakring av

transporter Ja
2 30 féretag ska ha beslutat att kvalitetssakra sina transporter Ja
3 30 deltagande foretag ska ha tagit fram och férankrat en policy

enligt Vagverkets modell Delvis
4 30 deltagande féretag ska ha kommit igdng med genomférande

av atgarder i handlingsplanen Delvis
5 30 deltagande foéretag ska ha kommit igang med

uppféljning/skapande av uppféljningsrutiner. Delvis

Kommentarer till tabellen ovan

Projektet har kontaktat och informerat 6ver 200 foretag om projektet och nyttan av
kvalitetssiakring av transporter (1). Foretagen har frimst informerats genom enskilda
moten, men dven via workshops.

For att géra samarbetet tydligt mellan projektet och foretagen anvéndes

avsiktsforklaringar. Projektet arbetade konkret med cirka 30 foretag (2). Hilften av dessa
valde att skriva under avsiktsforklaringar
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Med anledning av den begrinsade projekttiden i kombination med krav pé att kunna méta
effekter kom projektet att fokusera pa att skapa medvetenhet avseende
brénsleforbrukning, miljoeffekter och ekonomi. Budskapet till foretagen var att genom att
folja lagstadgade hastigheter finns mycket att vinna avseende miljo, trafikséikerhet och
ekonomi. Merparten av de 30 deltagande foretagen har fatt forslag pa anpassade mal,
policys, handlingsplaner samt forlaga till emissionsrapport. Foretagen har, med nagot
undantag, dnnu inte forankrat policyn eller implementerat faktiska &tgérder (3, 4, 5).
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Bilpool

Projektet Bilpool har delvis uppnétt uppsatta Klimp-mal. Utéver dessa har projektet dven
haft interna mal. I tabellerna nedan sammanfattas mélen och uppfyllandet av dessa.
Uppfyllnaden kommenteras ocksa i text.

Bilpoolsanvandare och férandrad miljobelastning

Projektet Bilpool har arbetat med privata foretag, forvaltningar och bolag i staden,
Lansstyrelsen i Stockholm samt med Stockholms léns landsting. Under projektperioden
har projektet bidragit med en potentiell 6kning av totalt 2 710 bilpoolsanvéndare. Den
potentiella CO2-reduktionen av detta &r 1 023 ton/ar. Effekterna (anvéndare och CO2-
reduktion) dr berdknade enligt faktiska uppgifter fran utredningar som gjorts inom
projektet samt nyckeltal.

Tabell 4 &r en summeringar av antalet bilpoolsanvidndare respektive CO2-reduktioner
som projektet bidragit med. I Tabell 5 redovisas de foretag som projektet arbetat med.

Tabell 3 Bilpoolsanvéndare- beslutad och utredd/planerad/ féréndring

Privata Foretag | Hushall Staden Liinet’ Totalt
Beslutad forandring 220 440 370 190 1220
Utredd/planerad 135 755 500 100 1490
forédndring
Totalt 355 1195 870 290 2710

Tabell 4 CO2-reduktion - effekter av beslutad och utredd/planerad/ férdndring (ton/ar)

Privata Foretag | Hushall Staden Liinet’ Totalt
Beslutad forandring 0 318 5 38 362
Utredd/planerad 27 536 98 661
forédndring
Totalt 27 854 103 38 1023

> Stockholms lins landsting och Lénsstyrelsen
% Stockholms lins landsting och Lénsstyrelsen
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Tabell 5 Bilpoolsanvédndare och CO2-reduktion

Foretag Hushall
CO2-
CO2-reduktion reduktion
Antal anviindare | (ton/ar) Antal anviindare | (ton/ar)

WSP* 220 0 100 71
Tyréns** 90 7 60 43
HSB** 30 20 30 21
TallOil** 15| Ej kvantifierad 15 11
Lansstyrelsen* 190 38 100 77
Tekniska Namndhuset’* (steg 1) 350 5 165 117
Tekniska Namndhuset'** (potential) 400 88 450 320
Stadsdelsforvaltningarna** 100 10 100 71
SISAB* 20 | Ej kvantifierad 75 53
Landstinget** 100 | Ej kvantifierad 100 71
Swedbank, Telia,

Lansforsdkringar** Positiva effekter och potentialer, ¢j kvantifierade.

Totalt (ddir kvantifieringar gjorts) 1515 168| 1195 854

* Beslutad fordndring. Foretaget/organisationen har dvergétt till bilpool i extern regi. Effekter pa
hushallsmarkanden uppstar som en indirekt effekt.

** Utredd/planerad forandring. Effekterna vid dvergang till bilpool i extern regi har utretts men
beslut om dvergang har dnnu ej tagits. Effekter pa hushéllsmarkanden forvéntas uppstd som en
indirekt effekt.

Kommentarer till tabellen ovan

Aktiviteter som har genomforts tillsammans med foretagen nedan har redovisats i kapitel
Bilpool. Hir redovisas antalet anvéndare som planeras 6vergé till bilpool i extern regi,
samt CO2-reduktionerna som kan nas tillfoljd av det. Antalet anvéndare pa
hushéllsmarknaden utgar fran antalet anvandare/bilar som foretagen behover.

WSP

WSP hade tidigare en intern bilpool, men har vergétt till att anvéinda en bilpool i extern
regi. Overgangen bidrar till att gora bilpoolstjinsten mer tillgiinglig pd marknaden, men
inte till nadgon forandring av foretagets CO,-utsléapp eftersom dven den interna bilpoolen
bestod av miljobilar. Fler personer véntas dock anvénda poolbilarna istéllet for hyrbil,
taxi etc vilket bidrar till koldioxidreduktioner som dock inte &r kvantifierade.

7 Fastighetskontoret, Trafikkontoret, Miljoforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret,
Idrottsforvaltningen, exploateringskontoret.
¥ Fastighetskontoret, Trafikkontoret, Miljoforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret,
Idrottsforvaltningen, exploateringskontoret.
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Tyréns

CO2-reduktionen for foretaget utgér fran att foretagets nuvarande interna bilpool (4 bilar
varav tre redan dr miljobilar) verfors till bilpool 1 extern regi, och att 30 férare som idag
kor med egen bil i tjanst Gvergar till bilpool i1 extern regi.

HSB
CO2-reduktionen for foretaget utgér fran att 30 forare som anvént egen bil i tjénst dvergar
till bilpool i extern regi.

TallOil
CO2-reduktionen for foretaget utgér fran att foretagets nuvarande interna poolbil samt 10
forares resor med egen bil i tjdnst dvergér till bilpool i extern regi.

Lansstyrelsen
En bilpool i extern regi har handlats upp for 190 anvindare som tidigare kort med egen
bil i tjansten.

Tekniska Namndhuset

Den interna bilpoolen som anvénds av 350 personer pa forvaltningarna i Tekniska
Némndhuset (driftas av Fastighetskontoret) kommer att 6vergé till bilpool i extern regi.
Fastighetsndmnden beslutade om 6vergéang till bilpool i extern regi i mars 2008. Dagens
resor med leasade bilar och egen bil i tjanst kan ocksa dverforas till bilpoolen i extern
regi, och intresset for detta dr stort hos forvaltningarna. Potentialen ar cirka 400
anvéndare.

Stadsdelsforvaltningarna

CO2-reduktionen for Stadsdelsforvaltningarna utgar fran att 20 leasade bilar, som idag

organiseras som flera mindre interna bilpooler, 6vergér till bilpool i extern regi. Om en
bilpoolstjdnst i extern regi handlas upp for Tekniska ndmndhuset kan avtalet formuleras
sé att dven andra forvaltningar inom Stockholms stad kan ropa av pé det.

SISAB

Sisab planerade att handla upp en bilpool som enbart kan anvéndas av Sisabs anstillda.
Efter rdd av Stockholm Mobilitet valde de att ha en option pa att kunna &ppna bilpoolen
for andra anvéndare, vilket ger ett ldgre pris och stérre samhéllsnytta &n for en sluten
bilpool. Optionen pa den 6ppna bilpoolslésningen har d4nnu ej nyttjats.

SLL (Stockholms Lans Landsting)

En kartlaggning av SLLs tjdnsteresor har paborjats, och slutférs av SLL efter
projektperioden.
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Swedbank, Telia, Lansforsakringar
En 6vergang till bilpool i extern regi ger positiva effekter, men inga kvantifieringar har
gjorts.

Overgripande resultat (Interna mal)
Utover Klimpmadlen har projektet satt upp interna mal av mer generell karaktar.

Tabell 6 Uppfélining av Interna mal fér Bilpool

Nr | Interna mal utéver Klimp-mal Ar malet

uppnatt?
(ja/nej/delvis)

1 Minskade utslapp av CO.. Ja

2 Minskat behov av parkeringsplatser. Ja

3 | Bidra till minskad trangsel i vagnatet. Ja

4 Bidra till minskat antal trafikolyckor. Ja

5 | Bidra till 6kat kollektivtrafikdkande. Ja

6 | Bidra till 6kad gang och cykel — positiva halsoeffekter Ja

Minskade CO2-utsldpp (1) redovisas i Tabell Sovan. Projektet ger ocksé synergieffekter
pa Miljoforvaltningens arbete for att pdskynda marknadsgenombrottet for miljobilar
eftersom bilarna i bilpoolerna bestar av miljobilar.

Vid 6vergéng till bilpool berdknas resorna minska till f61jd av forandrade krav pé
planering (10 % kalkylerad minskning av resor med egen bil i tjdnst). Detta bidrar till
minskad tringsel i vignétet (3) och minskat antal trafikolyckor (4) . Trafiksékerheten
antas dven Oka beroende pa att egen bil i tjénst ersétts med hogst tre &r gamla poolbilar
med sékerhetskrav. Aldern pa de privata bilarna antas folja riksgenomsnittet som &r nio
ar. Den mer effektiva fordonsanvéndningen leder ocksa till att parkeringsplatser kan
frigoras (2).
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Uppféljning av Klimp-mal

Tabell 7 Uppfdljning av mal for Bilpool

Nr

Mal

Ar malet uppnatt?
(ja/nej/delvis)

Stddja och verka for tillvaxten av bilpooler som foreteelse i
regionen genom att rekrytera nya bilpoolsanvandare far
hushall, féretag och kommunala férvaltningar och bolag,
framforallt i de omraden dar det idag redan finns
bilpoolsbilar.

Ja

En kommunal strategi for stimulans av bilpooler tas fram
och férankras. Strategin ska verka for att kommunens
férvaltnigar och bolag fortsatter att anvanda sig av
bilpoolsbilar, integrera bilpooler som en del av
kommunens parkeringspolicy, samma fordelar for
bilpooler som foreslagits for miljobilar samt att integrera
bilpoolsanvandandet i en kommunal policy och
miljéledning och andra relevanta dokument.

Delvis

Vidare utveckla de nuvarande bilpoolslésningar i syfte att
fa battre tillganglighet och effektivare utnyttjande av
bilpoolsbilar.

Ja

Fa fram bilpoolsaktérer som klarar stora volymer av
anvandare genom att férbereda och stédja bilkooperativen
for kraftig tillvaxt. Detta ska géras genom att underlatta
samgaende och skapandet av fler stérre kooperativ samt
att dessutom underlatta driften genom gemensamma avtal
och upphandlingar av tjanster.

Delvis

Forbattra bilpoolernas funktion genom integrering av
rabatter och smartcard-teknik, samordna flera
bilpoolsoperatorer i storre enheter som ger fler bilar att
boka for brukaren,

Delvis

Pa lang sikt skapa ett nationellt system for bilpool, ge
parkeringsférmaner for bilpoolsbilar liknande dem som
galler for miljobilar i Stockholms stad (gratis eller
rabatterad parkering for boende- och nyttoparkering samt
vid infartsparkering och parkeringsgarage) samt att delta i
och paverka arbetet med klara regler kring
férmansbeskattning av marknadsmassig betalning for
tillgang till och anvandning av bilpoolsbil via arbetsgivaren.

Ja

Malet ar att under projektperioden na samverkan med SL i
ett gemensamt arbete kring kombinationen av bilpooler
och kollektivtrafik. Det innebar i férsta hand en samverkan
gallande marknadsforing och i en férlangning kan
samverkan leda till Idsningar med smartcardteknik eller
liknande.

Ja

Genom att 6ka medvetenheten om vad bilpooler innebar
kommer effekten av arbetet inte synas pa en gang. Malet
ar att det ska finnas 50 % fler anvandare efter 2 ar &n vid
projektets slut.

Kan ej utvarderas
férréan 2009.
Prognosen dock
god
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Projektet har utgatt fran att rekrytera bilpoolsanvéndare (1) fran personalintensiva foretag
och kommunala forvaltningar och bolag pa platser dir kommersiella bilpooler har bilar
etablerade eller dér det finns goda forutséttningar for bilpoolsetablering.
Hushéllsmarknaden har fatt indirekt stod. Anledningen till detta dr att det idag finns en
overvikt av hushall som &r anslutna till bilpooler. For att poolbilarna ska anvindas sé
effektivt som mojligt krdvs balans mellan dag- och kvéllsanvéindare (det vill sdga
foretags- respektive hushéllsanvindare). Poolbilar som foretag handlar upp i extern regi
kan dock anvindas béde i tjansten och privat, vilket ger spinn-off effekter pa
hushéllsmarkanden. En mer effektiv anvindning av poolbilarna kan i sin tur leda till
sdnkta priser vilket kan locka till sig fler anvindare.

Strategin for att stimulera tillvéixten av bilpooler (2) har huvudsakligen varit hjilp med
kartlaggningar av nuldget samt konsekvensbeskrivningar vid 6vergéng till bilpool.
Upphandlingen av bilpoolstjénsten for Tekniska nimndhusets kan konstrueras sé att
andra forvaltningar inom Stockholms Stad kan ropa av pd samma avtal. Ddrmed
underléttas 6vergangen till bilpool for dessa 6vriga forvaltningar nar Tekniska
namndhuset vél har ett avtal. For att nd vinsten kriavs en fordndrad resepolicy. Respektive
forvaltning bor formulera och anta en resepolicy som styr mot ett miljomaéssigt,
trafiksékert och effektivt resande. En sddan process har inte inletts inom projektet.
Miljoforvaltningen och Trafikkontoret har redan gemensamt tagit fram ett underlag till
policy kallat Rdd for miljo och trafiksdkra resor.

Nuvarande bilpoolslosningar utvecklas (3) i takt med att ovanstaende stora aktorer stéller
krav i sina upphandlingar. Tillgéngligheten till poolbilar dkar i takt med att fler
medlemmar ansluter sig och bilpoolerna véxter dels i antalet bilar och dels i antalet
uppstéllningsplatser.

Projektet har fokuserat efterfrdgan pa kommersiella bilpoolstjdnster snarare dn
kooperativa (4). Anledningen till detta beror pé att projektet utgatt fran att rekrytera
bilpoolsanvéndare fran foretag och kommunala forvaltningar och bolag for att 4 en
balans mellan dag- och kvéllsanvidndare (se kommentar till mél 1 ovan), och att bilpooler
1 extern regi ar mest effektiv for den gruppen. Befintliga kommersiella bilpoolsaktdrer
beddms klara en kraftig tillvéxt av bilpoolsanvéndare.

Projektet har samverkat med SL i deras satsning pa Foretagspaket (5 och 7) dér foretag
kan kombinera resor med kollektivtrafik, taxi och bilpool. Foretagspaketet
marknadsfordes tillsammans pa Stockholms Bilsalong samt i annonser i tidningar.
Samarbete har dven inletts med cykelbranschen. Syftet med samarbetet var att erbjuda
foretag paketerbjudande for dvergang till mer hallbara resor. Om ett foretag overgar fran
att gora sina tjansteresor med egen bil i tjénst till poolbilar, leder detta inte bara till

51



forandringar av resandet i tjdnsten utan paverkar d&ven pendlingen mellan bostaden och
arbetet (man maéste inte ldngre ta bilen till arbetet om den inte behdvs i tjansten). Ett
paketerbjudande som tagits fram for foretag som véljer att 6verfora delar av sina
tjénsteresor till bilpool i extern regi kan, om foretaget viljer att sjalv sponsra en del, se ut
pa foljande sett: rabatt pd SL-kort, rabatt p& privat medlemskap i bilpool, forménscykel,
cykelbonus, rabatt hos cykelhandlare, cykelbuss och information om vandrande skolbuss.
Foretagets sponsring kan anpassas sé att kostnaden ryms inom det insparade beloppet vid
overgéng till bilpool i extern regi.

Kommersiella bilpoolsleverantorer erbjuder foretag bokningssystem dir anvandarna dels
kan logga in for tjénsteresor for foretagets rakning, och dels for privat anvéindning mot
marknadsmaéssig betalning. Reglerna kring formansbeskattning (6) av marknadsméssig
betalning for tillgéng till och anvéndning av bilpoolsbil via arbetsgivaren dr dock
otydliga. Projektet har tagit fram en skrivelse med forslag pa hur frdgan kan 16sas.
Skrivelsen ska ldmnas till skatteverket for svar. Forslaget gar i stora drag ut pa att om
brukaren anvénder poolbilen (som tillhandahélls av arbetsgivaren) i ett tjanstedrende, och
parkerar den hemma, ska detta inte formansbeskattas om resan till och frén hemmet utfors
under arbetstid.

Lagen som ligger till grund for bland annat vilka parkeringsforméner som kan ges till
poolbilar ar ocksa de otydliga. Projektet har tagit fram underlag till Trafikkontorets svar
pa den statliga parkeringsutredningen som syftade att klargora reglerna. Den statliga
utredningen kom inte fram till ndgot tydligt svar, och det finns dnnu inga
parkeringsforméner for poolbilar inom Stockholms stad.

Malet om att det ska finnas 50 procent fler anvindare efter tva &r &n vid projektets slut (8)
gar inte att méta. Den utveckling som skett under projekttiden talar dock for att malet kan
nds. Mellan 2005 och 2006 6kade antalet bilpoolsanvéndare med upp till 50 % och
expansionen forvéntas fortsitta. Om okningen fortsétter i samma takt fram till ar 2009
skulle antalet bilpoolanvidndare dé vara cirka 9 000. Detta motsvarar en
koldioxidreduktion om 3 450 ton CO,/ér. Det dr dock svért att fa konkreta uppgifter om
bilpoolernas expansion vilket innebér att prognoserna innehéller stora osékerheter.

Tabell 8 Uppféljining av produktionsmal fér Bilpool

Nr | Mal Ar malet

uppnatt?
(ja/nej/delvis)
Informationsinsatser
9 Annonser manadsvis via kanaler for samhallsinformation (stortavlor, Ja
anslagstavior med mera)
10 | Affischering pa foreningsanslagstavior manadsvis Ja
11 | Informationsméten 1-3 ganger per ar Ja
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12 | 10 000 uppsokta foretag via brev, telefon och personliga méten Delvis

13 | 30 Artiklar och inslag i breda och smalare media Nej

Bilar

14 | 15 nya bilar inom kooperativa bilpooler (25 till 40) Nej

15 | 45 nya bilar inom kommersiella bilpooler (45 till 90) Ja

16 | 40 nya bilar inom kommunen (dagens 40 till 80) Delvis

17 | 40 nya bilar inom landstinget Delvis

Anvandare

18 | 200 nya anvandare inom kooperativa bilpooler Nej

19 | 600 nya anvandare inom kommersiella bilpooler Ja

20 | 850 nya anvandare inom kommunen Delvis

21 | 850 nya anvandare inom landstinget Delvis

Kommunala bilpoolsbilar

22 | Minst 50 % organiserade s& att nyttjande pa dagtid och kvallstid Ja
optimeras.

Antal nya omraden déar bilpooler etablerats (inom stadsdelarna med en radie pa 500 — 1000

meter)

23 | 3 bostadsbolag ska aktivt lansera bilpooler som en tjanst till sina Delvis
boende och lokalhyresgaster (i dag ar det 1 bostadsbolag)

24 | 3 bostadsbolag som i viss utstrackning lanserar bilpooler Delvis

Medvetenhet hos foretag och hushall

25 | Okning med 50 % | Delvis

(9-13) Projektets fokus pa foretagsanvindare framfor hushallsanvandare fordndrade
informationsinsatserna. Informationskampanjer genomfordes av projektet sjélv samt i
samarbete med SL. Annonser fanns i Dagens Industri, Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter vid tva tillfallen. Annonsering fanns dven pa 1 200 parkeringsautomater och
skyltar i innerstaden. Annonserna satt uppe en vecka under tva-tre tillféllen.

Telefonkontakt togs med slumpvis utvalda foretag inom malgruppen, och brev skickades
ut till 1500 foretag. Lopande kontakt har héllits med intresserade foretag. Ett seminarium
holls pa Stockholms Bilsalong.

Antalet nya bilpoolsanvéndare som projektet bidragit till (19-21) redovisas i Tabell 5
ovan. Antalet poolbilar som projektet lett till har dock inte berdknats. Anledningen till
detta &r att utredningarna som projektet gjort utgér fran att respektive foretag har ett visst
behov av resor att handla upp, och inte ett visst antal bilar. Antalet poolbilar héanger dock
ndra samman med antalet anvindare (15-17). Projektet har inte arbetat for en dvergang
till kooperativa bilpooler (14 och 18). Samtliga poolbilar forutsitts alltsd handlas upp fran
kommersiella bilpooler vilket optimerar nyttjandet pa dagtid och kvéllstid (22). Se
kommentar till mal 4.

Projektet har inte samarbetat med nagot bostadsbolag utdver Sisab (23-24) som
planerade att handla upp en sé kallad sluten bilpool. Efter rdd av Stockholm Mobilitet
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valde de att istéllet upphandla en bilpool i extern regi med ett ldgre pris och storre
samhillsnytta dn for en sluten pool. Bilpoolen ar idag sluten for SISAB men option finns
pa 6ppen losning.

Medvetenheten av bilpool hos foretag och hushall har inte métts (25). Med hénsyn till den

utveckling pa bilpoolsmarkanden man kan se, vintas dock medvetenheten ha dkat och
hinga nira samman med antalet nya anvindare. Se kommentar till mal 8.
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Cykel

Cyklisterna riknas arligen manuellt vid ett antal métpunkter i staden. Rdkningen sker
under 6 timmar i slutet av maj eller borjan av juni. Att jdimfora métresultaten frén ett ar
med ett annat dr vanskligt eftersom en stor del av variationen kan bero pa faktorer som
exempelvis vidret den aktuella méitdagen, varfor Trafikkontoret arbetar med rullande
medelvirden.

I figuren nedan redovisas savil det uppmadtta antalet passager av cyklar och mopeder
(utgor ca 2 procent) pd mitdagen, som ett rullande fem-ars-medelvarde. Exempelvis
anges for &r 2007 saledes ett medelvirde for métvirdena for dren 2003 till 2007. Det
rullande medelvirdet kan tolkas som en trendlinje. I figuren kan vi utlésa att antalet
cyklister i Stockholm uppvisat en uppétgaende trend sedan borjan av 1990-talet.
Uppgifterna redovisas for Innerstadssnittet’ och Saltsjé-Malarsnittet'.

Figur 15 Antal passager med cykel eller moped éver Innerstadssnittet respektive Saltsjo-
Méilarsnittet under 6 timmar i juni
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Kalla: Trafikkontoret, Stockholms stad

Ett av projektets huvudmal var att 6ka cyklingen med 5 procent, 6ver en period om tre &r.
Tullsnitten kan tolkas som detsamma som “Innerstadssnittet”.

Vi kan konstatera att sett till passagerna 6ver Saltsjo-Maélarsnittet och Innerstadssnittet &r
denna malsittning uppnadd. I tabellen nedan redovisas dels en jamforelse av antalet

? Sédra innerstadssnittet: Danviksbron, Skansbron, Skanstullsbron, Liljeholmsbron,
Mariebergsbron, Arstabron, Norra innerstadssnittet: Gamla Lidingdbron, Roslagsvigen,
Uppsalavégen, Solnabron, Tomtebodavigen, Karlbergstunneln , Ekelundsbron, Tranebergsbron
10 Saltsjo-Malarsnittet: Essingeleden, Visterbron, Slussen vistra, Slussen dstra
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passager métdagen 2007 och 2004, och dels de rullande medelvéardena 2003-2007 och
1999-2003.

Antalet passager Over innerstadssnittet var 50 procent fler ar 2007 dn ar 2004, men da ska
vi ha i atanke att métvérdet ar 2004 var ovanligt lagt. Jamfor vi istdllet de rullande
medelvérdena var skillnaden 20 procent.

Tabell 9 Jamférelse av antalet passager 2007 och 2004

2007 jfr 2004 Medel 2003-2007 jfr medel 1999-2003
Innerstadssnittet +50% +20%
Saltsjo Malarsnittet +43% +10%

Att 6ka cyklingen med 5 procent under projektperioden har varit projektets huvudmal. I
projektbeskrivningen beskrivs ocksa hur detta skulle ga till. I tabellen nedan
sammanfattas de operativa mal och produktionsmél som angavs i ansokan till KLIMP,
tillsammans med en bedomning huruvida projektet uppfyllt malen.

Tabell 10 KLIMP-mal Cykel

Nr | KLIMP-mal Uppfyllnad
Operativa mal:

1 bidra till en sikrare cykeltrafik i Stockholm. Ja

2 Oka cykeldkandet i Stockholm med minst 5 % under tre ar Ja

3 fa en dialog mellan staden och cyklister (systematisera insamling Ja
av forslag pa forbattringar av stadens cykelinfrastruktur)

4 | fa en dialog mellan alla aktdrer som kan gora viktiga insatser for Ja
att forbéttra for cyklister (t ex SL, osv)

5 | bidra till att 6ka investeringar i cykelinfrastruktur Ja
Produktionsmél:

6 | skapa métesplatser for cykelintressena i Stockholm (via Delvis
trafiken.nu och ett nitverk)

7 | ta fram nyckeltal for att méta utvecklingen pé cykelomradet och Ja
utvirdera cyklismen

8 | rekrytera minst 520 hilsotrampare prova pa cykling Ja

9 | skapa ett system for systematisk insamling synpunkter pa Delvis
cykelinfrastrukturen

10 | genomfora 4 cykelvidgsanalyser per ar Nej

11 | genomfora en arlig kampanj for cykling Ja

12 | genomfora 4 seminarier med olika teman kring cykling Delvis

13 | ta fram en utflyktsguide for cykelturer dver hela staden Ja

Kommentarer till tabellen ovan
Den ursprungliga planen har egentligen inte dndrats i ndgon storre grad. I projektets
uppstartsfas fanns emellertid behov av att fastsla konkreta atgérder/aktiviteter.
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Det som dndrades jaimfort med projektansokan var att cykelvdgsanalyser (10) togs bort
till forman for ett mer raffinerat system for mitning av cykelviagars komfort - en sa
kallade jamnhetsmatning. Jimnhetsmétningen bor bidra till ett beldggningsprogram for
cykelbanorna i staden initieras. (1)

Andra aktiviteter som tillkommit efter den ursprungliga projektbeskrivningen ér:
interaktiv cykelkarta, Kalender 2007, Samhillsekonomisk analys samt demonstrationer
av cykelparkering.

Demoparkeringarnas syfte var att visa godtagbar standard pé cykelparkeringar vid
kollektivtrafikknutpunkter. Demoparkeringar och cykelpumpar &r konkreta bidrag till
cykelinfrastrukturen.(5)

En systematiserad insamling av forbattringsforslag fran allmédnheten har inforts genom att
15 000 felanmélningskort har tagits fram och delats ut till cyklister i staden, bland annat
vid Stockholms cykeldag. Forslag till forbattringar ingick ocksé i USK:s
enkdtundersokning.(3 & 9)

Nyckeltal for cyklingen i Stockholm redovisades i rapporten ”Cykelstockholm i siffor”.
(7) Ett underlag for denna rapport var USK:s enkadtundersokning.

Projektet har inte startat upp négra nya formella cykelnitverk, men har deltagit aktivt i
bland annat néitverket FYSAM. Projektet har ockséa fungerat som expertstod for
trafiken.nu. (6) Projektet har ocksa pa andra sitt haft ett omfattande samarbete med andra
cykelaktorer. (4) Svenska cykelséllskapet (SCS) och Cykelframjandet (CF) var
exempelvis med pa Stockholms cykeldag som anordnades ar 2006 och 2007 med mer &n
2 000 besokare varje ar.(11).

Cykelframjandet var ocksa varit med i framtagandet av "Smultronstéllen i Stockholm"
(13) och i utvecklingen av cykelreseplaneraren. Svensk cykling har som enda
kommersiella kraft varit med och planerat Stockholms cykeldag.

Totalt ca 800 Hélsotrampare har varvats under projektperioden i samarbete med
Foretagens resor. (8)

Seminariet "Okad siker cykling" genomfordes varen 2006 och besdktes av 50-60 pers.

(12)

Effekter i relation till cyklisternas dnskemal

I rapporten ”Att cykla i Stockholm - Sa tycker stockholmarna” (USK 2006) som tagits
fram inom ramen for projektet kan man ldsa hur ngjda Stockholmarna var med olika
aspekter av cykling i Stockholm varen 2006. Mest ndjda var de med Trdngsel i
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cykelvégndtet och minst ndjda var de med Mdéjligheten att ta med sig cykeln i
kollektivtrafiken (se figuren nedan). Mojligheten att ta med cykeln pé kollektivtrafiken ar
inget som projektet cykel arbetat for, ddremot har projektet arbetat for goda och sikra
cykelparkeringar i kollektivtrafiklagen.

Undersokningen visar att cyklisterna endast var ngjda med 6 av 18 aspekter (hér tolkat
som index storre dn 5,5 pé skalan 1-10).

Det dr endast ett fatal av aspekterna som har direkt koppling till projektet Cykel.
”Underhall av cykelvédgnitet” &r en aspekt som cyklisterna var ganska ndjda med (index
5,8). I och med den jdmnhetsmétning som genomforts inom projektet finns det en god
potential att underhallet kan fungera dnnu effektivare i framtiden.

’Tillgangen till och utformningen av cykelparkeringar” dr tvé aspekter som fétt relativt
laga betyg (4,64 respektive 4,94). Har har cykelprojektet bidragit positivt genom
cykelparkeringarna i Alvsjo, Arstaberg och Farsta.

Projektet Cykel har ocksé bidragit till att 6ka informationen om cykelvignétet, bland
annat genom de olika cykelkartorna och vidareutvecklingen av Cykelnavigatorn.
”Informationen om cykelvégnitet” fick betyget 4,54 av Stockholmarna &r 2006.

Tabell 11 Stockholmarnas néjdhet med olika aspekter av cykling (kélla: "Att cykla i
Stockholm — sa tycker stockholmarna” (USK, 2006)

Baring
pa
projektet No6jdhetsindex (1=mycket
Cykel | Aspekt pa cykling missnodjd, 10=mycket n6jd)

Trangsel pa cykelvagnatet 6.25
Sakerhet nar du cyklar pa cykelbanor 6.20

X Underhall av cykelvagnatet 5.80
Cykelvagnatets genhet 5.78
Samspelet med cyklister 5.68
Cykelvagnatets utbyggnad 5.59
Underhall av gator och vagar 5.34
Samspelet med gaende 5.06

X Utformningen av cykelparkeringar 4.94
Sakerhet nar du cyklar pa avgransade
cykelfalt pa gator och vagar 4.91
Bortsopning av sand pa cykelvagnatet
under varen 4.64

X Tillgang till cykelparkeringar 4.64
Samspelet med bilister 4.55

X Informationen om cykelvagnatet 4.54
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Samspelet med tung trafik 4.43

Sakerhet nar du cyklar pa gator och vagar

utan cykelfalt 3.86
Sndérdjning av cykelvagnatet vintertid 3.56
Mojligheten att ta med cykel pa

kollektivtrafiken 3.08

Samhallsplanering

Forutom det langsiktiga langsiktiga malet att bidra till att Stockholm blir en hallbar
storstad har projektet haft ett processméal. Projektet har till skillnad frén 6vriga projekt
inom Stockholm Mobilitet inte haft finansiering fran KLIMP.

Tabell 12 Mal Samhéllsplanering

Nr | Mal Ar malet
uppnatt?
(ja/nej/delvis)
1 Bidra till att Stockholm blir en hallbar storstad ja
2 | Projektet ska visa vilka krav ett hallbart resande stéller pa ja
stadsbyggandet, framfér allt pa stadsdelsnivan inom Stockholm.
Kunskap, forstaelse och acceptans kring fragor om hallbara ressatt
Okar inspirationen och motivationen till samverka kring dessa fragor.

Kommentarer till tabellen ovan

Projektet har hojt kunskaperna hos och engagerat och kopplat samman tjdnstemén fran
olika forvaltningar i staden, med centrala roller i planeringen av Stockholm. Hur
framgangsrikt integrationen av hallbart resande-perspektivet i planeringen blir beror pé
hur vil de nya kunskaperna och det hjda engagemanget forvaltas.
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Potentiella effekter

Stockholms stads miljoprogram (2003) omfattade totalt sex malomréden varav det forsta
”Miljoeffektiva transporter” var mest relevant for projekten inom Stockholm Mobilitet
(se Bilaga 4). Under hdsten 2007 har ett nytt miljoprogram antagits, men det var 2003 ars
program som var aktuellt under Stockholm mobilitets genomforandeperiod, darfor gors
jamforelsen med dessa mal.

I tabellen nedan redovisas en beddmning av projektens ldngsiktiga potential, samt hur stor
effekt projekten haft under projektperioden, med avseende pa de mest relevanta av
delmalen. Observera att projekten inte haft som mal att na sin fulla potential under den
begriansade projektperioden. I tabellen redovisas dven potentialen ur ndgra andra
relevanta aspekter, sdsom trafiksdkerhet, tringsel och folkhdlsa. Beddmningarna
kommenteras mer utforligt under tabellen. Tabellen avser ge en 6verblick dver vilka
effekter de olika delprojekten paverkar och om paverkan ér stor eller liten. Eftersom
kvantitativa berdkningar saknas och métten for de olika effekterna varierar maste tabellen
tolkas som beddmningar av storleksordningar och inget annat.

Tabell 13 Bedémning av potentiella effekter bland annat med koppling till Stockholms
stads miljéprogram (2003)
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Kommentarer till tabellen ovan

Samhéllsplanering bedoms ha storst potential att paverka andelen invanare som reser med
kollektivtrafik. Samtliga atgérder utom Foretagens transporter har koppling till detta mal,
men inget av dem beddms haft ndgon métbar effekt under projektperioden. Bilpool och
Foretagens resor bedoms kunna péverka genom att bilresor ersitts med kollektivtrafik.
Cykel bedoms kunna péverka exempelvis via bittre cykelparkeringsmdjligheter vid
stationslédgen. For personer som cyklat till jobbet, istéllet for att ta bilen, blir ocksé
kollektivtrafik eller bilpool ett naturligt val vid resor i tjénsten.

Sambhéllsplanering och Cykel bedoms ha stdrst potential att pdverka andelen invénare
som cyklar. Ovriga projekt, forutom Foretagets transporter har en positiv inverkan pa
cyklingen.

Bilpool och Foretagens resor bedoms ha storst potential att 6ka andelen fornybara
drivmedel, genom att miljéfordon anvénds. Bilpool har ocksé haft méatbar effekt under
projektperioden. Potentialen ar dn sé& lange mindre for Foretagens transporter, da utbudet
av miljofordon bland lastbilar 4r mycket begrinsat. Cykel och Samhéllsplanering bedoms
inte ha ndgon koppling till denna mélsattning.

Samtliga projekt bedoms ha koppling till mélséttningen att minska trafikbullret. For att

effekterna skall vara métbara krivs emellertid relativt stora fordndringar i trafikflodena,
vilket inte uppnétts av projekten, de beddms inte heller ha métbar potential pa sikt.
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Undantaget dr Foretagens transporter som paverkar lastbilstransporterna, och ddrmed
bullertoppar. Lokalt kan det ocksa ha stor effekt pa trafikflodena.

Minskade utslapp av NOx ar direkt kopplat till trafikarbete med bil sdrskilt tunga fordon,
samt anvéndning av alternativa drivmedel. Foretagens transporter och Samhaéllsplanering
dr de projekt som beddms ha storst potential ur denna aspekt. Samtliga projekt bedoms ha
koppling till malsittningen, men endast Bilpool beddms ha haft nagra métbara effekter
under projektperioden.

Samtliga projekt beddms ha koppling till malet att motverka en d6kning av
végtrafiksystemets ytansprék per invénare. Samhéllsplanering beddms ha stdrst potential
att ha reducera ytanspraken.

Samtliga projekt bedoms ha koppling till malet att oka trafiksékerheten.
Sambhallsplanering bedoms ha storst potential pa sikt. Potentialen hos Bilpool och
Foretagens resor ligger i 6vergangen till nyare och dédrmed trafiksikrare fordon. For
foretagens resor och Foretagens transporter bidrar dven det lugnare och mer planerade
korsittet ("Eco driving”) till en dkad trafiksikerhet. Aven Cykel har relativt stor potential
att paverka trafiksékerheten pé sikt. Med nya och ett storre nyttjande av befintliga
cykelbanor separeras cyklisterna frén 6vrig trafik. Projektet Cykel har dven bidragit
positivt genom de jimnhetsmétningar som i forldngningen véntas leda till att ett
beldggningsprogram for cykelvégarna initieras.

Samtliga projekt bedoms kunna minska tringseln pa végnétet i Stockholm. Under
projektperioden beddms effekten som liten men potentialen pé sikt dr storre.

Cykel och Samhéllsplanering (for 6kad cykling och gang) bedoms ha stdrs potential att
paverka folkhélsan positivt. Cykel har ocksa haft mitbara effekter under projektperioden.
Foretagens resor bedoms ha viss potential, genom ett 6kat nyttjande av géng och cykel,
déremot inte Bilpool som &dnda har en viss koppling, eller Foretagens transporter som inte
bedoms ha nadgon koppling till denna aspekt.

Samhillsplanering har storst potential att paverka stadsmiljon positivt. Ovriga projekt
bedoms ha koppling till detta mal idag och en positiv paverkan pé sikt.
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ANALYS

I detta avsnitt analyseras projektens genomforande och effekter. Hinder och drivkrafter
som péverkat projekten redovisas.

Vissa av malen i projekten har varit svéra att na. Detta beror delvis pé hinder under
projekttiden men dven pa att det tar tid att fordndra attityder, liksom processen att ga fran
analys till handling. I stora delar av arbetet med foretag saknas helt rddighet dver
processen. Malen har inte alltid varit formulerade tillrdckligt konkret for att mojliggéra en
tydlig méluppfoljning.

De medverkande foretagen/organisationerna har dock gett ett bra gensvar och ser vinster
med att se Gver sitt resande, dven om det ibland varit svart att veta hur de ska hantera
fragan och vad det innebér for deras verksamhet och effektivitet om de fordndrar sitt
resande. Mycket av det genomforda arbetet med Foretagens resor och transporter samt
Bilpooler har inte lett till reella férdndringar inom projekttiden. Det genomforda arbetet
forvéintas dock kunna ge positiva effekter pa lingre sikt.

De foretag som planerar atgiarder nu efter samarbete med Stockholm Mobilitet kan
emellertid behova visst fortsatt stod for att fullf6lja implementeringen. Framtaget
material, metoder, strategier samt erfarenheter gor att det idag finns en 6kad potential for
ett effektivare fortsatt arbete med frigorna.

Nedan redovisas hinder och drivkrafter som &r gemensamma for alla projekten samt
projektspecifika analyser.

Tabell 14 Oversikt hinder och drivkrafter

[M]Beslut om finansiering fran Miljémiljarden
[K'|Beslut om finansiering fran Klimp
[ |Projekttid
2004 2005 2006 2007
Projekt 9{10{11]12| 1] 2| 3| 4] 5| 6] 7| 8] ol10[11]12] 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8 o[10[11]12] 1] 2| 3] 4] 5| 6] 7| 8] 9|10]11]12]
Huvudprocessen M K
Foretagens resor M K
Foretagens transporter M K
Bilpool M K
Cykel M K
Samhallsplanering M
2004 2005 2006 2007
Hinder & drivkrafter of10[11]12] 1| 2| 3] 4] 5] 6| 7| 8| of10]11]12[ 1| 2| 3] 4] 5] 6| 7| 8| of10[11]12] 1] 2| 3| 4] 5| 6] 7| 8] 9f[10[11]12
Klimatdebatt
Trangselskatt
SL:s enhetstaxa
Formansbeskattning parkering
Politiskt maktskifte
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Hinder

Nedan redovisas hinder som paverkat projektet.

Brist pa forankring

Projektet var inte tillrdckligt forankrat bland tjinsteman i Stockholms stad, och i viss man
inte heller pé politiskt héll, innan bidragsansokningarna l&mnades in. Detta beror delvis
pa att processen kring ansokningsforfarandet gick snabbt och tid till en bred férankring
saknades.

Otydliga malformuleringar

Tidsbristen i ansokningsskedet gjorde att méalformuleringarna inte diskuterades och
forankrades i tid. Projektmalen borde i vissa fall ha varit tydligare och kvantifierbara.

Andring av politisk majoritet, intern omorganisation

Valet 2006 medforde dndrad politisk majoritet och en period av osdkerhet kring
Stockholm Mobilitets framtid. Intern omorganisation (inom savél Trafikkontoret som
Stockholm Mobilitet) har ocksa lett till vissa forseningar.

Projektet har periodvis varit underbemannat och huvudprocessen har bytt projektledare
tre ganger, vilket forsvarat effektiviteten i arbetet.

Delar av projektets operativa verksamhet avslutades nadgra manader tidigare 4n vad som
planerades initialt da tids- och aktivitetsplaner for projekten togs fram. Projektet
Sambhéllsplanering och delar av Bilpool pégick till ordinarie slutdatum 31 december 2007.

Inte integrerat i verksamheten

Stockholm Mobilitet har inte varit en integrerad del 1 Trafikkontorets ordinarie
verksamhet, vilket lett till att det inte fétt sa stort genomslag och tyngd som det annars
skulle kunna ha fatt. Merparten av projektledarna var projektanstéllda vilket forsdmrat
kontinuiteten och kunskapsdverforingen samt forsvarade det strategiska arbetet kring de
aktuella fragorna.

Stadens roll och ansvar oklart

Stadens roll och ansvar for anvéindningen av infrastrukturen ar idag oklar. Vem ansvarar
for en héllbar utformning och anvindning av transportsystemet? Hur kopplas utformning
av staden samt transportsystemet mot langsiktiga klimatmal? Stadens ansvar och roll f6r
effektivisering av egna och ovriga aktorers resor och transporter i Stockholm bor
tydliggdras.
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Tar tid att ga fran analys till implementering

Tidsaspekten har varit ett hinder for projekten som arbetet med foretag (Foretagens resor,
Foretagens transporter och Bilpool) nér det géller att nd uppsatta mal inom uppsatt tid. Att
gé fran analys till verklig implementering av policyatgirder har for vissa foretag, men
inte alla, visat sig ta ldngre tid 4n Stockholm Mobilitets projekttid.

Drivkrafter

Flera omvérldsfaktorer har gett projektet medvind.

Klimatdriv i media

Hosten 2006 borjade klimatfragan att uppmérksammas pé allvar i media.
Klimatfokuseringen 6kade medvetenheten och intresset for projektets fragor hos savél
allménheten som foretag och offentliga organisationer.

Trangselskatt

Forsoket med trangselskatt genomfordes 1 Stockholm under perioden januari — juli 2006.
Tréanselskatt infordes sedan permanent frén och med augusti 2007. Trangselskatten gjorde
att det blev mer attraktivt att finna ett alternativ till bilen.

Battre forutsattningar for cykling

Forutsittningarna for cykling har blivit béttre da cykelvignétet i staden forbéttrats dels
genom utbyggnad och dels genom forbéttrat underhall. Antalet cykelpumpar och
véiderskyddade cykelparkeringar har 6kat, och lasningsmdjligheterna forbattrats.

Nytt taxesystem for kollektivtrafiken

Under projekttiden (maj 2006) inforde SL ett nytt taxesystem som ersatte det tidigare
zon-systemet. Systemet byggde pé en sa kallad enhetstaxa. En resa kostade ddrmed
detsamma oavsett ldngd (20 kr). Taxesystemet ledde till ett kat resande med
kollektivtrafik."" Hur det paverkade resandet med andra firdmedel &r diremot inte utrett.
Enhetstaxan ersattes med ett nytt zon-system i april 2007.

Okad kontroll av férmansbeskattning av fri parkering

Skatteverkets utokade kontroll av formansbeskattning av fri parkering vid arbetsplatser ar
ett annat exempel pa omvirldsfaktor som har gynnat projektets fragor.

'""'SLs Arsrapport 2006
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Samverkan med andra aktorer

Samverkan med andra aktorer i regionen har 6kat vérdet av insatserna inom Stockholm
Mobilitet. Samarbetet inom den regionala plattformen for hallbara resor och transporter
har varit mycket positivt for Stockholm Mobilitet. Har har Trafikkontoret via projektet
samverkat med Vigverket, Banverket, Lansstyrelsen i Stockholms lén,
Kommunf6rbundet i Stockholms 14n och i viss man med Regionplane- och
Trafikkontoret. Ett annat exempel ar cykelprojektets samverkan med Vigverket Region
Stockholm och ordinarie cykelverksamhet inom Trafikkontoret. Projektet Foretagens
resors koppling till den akademiska forskningen vid KTH har gjort foretagen mer
motiverade. Aven kopplingen mellan projekten sésom Foretagens resors samarbete med
Bilpool och Cykel, har varit en drivkraft.

Projektspecifika analyser

Projekten har haft olika malgrupper. Bilpool, Foretagens resor och Foretagens transporter
har framfGrallt arbetat med att paverka foretag och deras personal. Cykel har riktat sig
mot allménheten. Samhéllsplanering valde att rikta sig till stadens tjanstemén, for att hoja
medvetenheten och kunskaperna kring héllbart resande och stadsplanering.

De projekt som arbetat processinriktat med foretag (Bilpool, Foretagens resor och
Foretagens transporter) har sttt pa likartade hinder, vilket lett till den gemensamma
insikten det tar tid att ga fran analys till implementering, och dirmed ocksa att nd méitbara
resultat i exempelvis termer av koldioxidutslapp.

Projekten har, forutom Samhillsplanering, enbart bemannats med projektanstilld
personal. Konsulter har anvénts bade som experter och resursforstarkning. Genom att de
inte bemannats med personal frén den ordinarie verksamheten riskerar delar av den
erfarenhet och kunskap som byggts upp att férsvinna fran staden i och med projektens
slut.

Analys av projektet Foretagens resor

Resplaner for foretag, med en inriktning pa att minska anvéndningen av bil och flyg for
arbetsresor, var den atgird som visade sig mest (kostnads)effektiv av de mjuka' atgirder
for persontransporter som studerades i en nyligen framtagen rapport'. Enligt rapporten
har resplaner for foretag en potential att minska persontrafikarbetet i Stockholms
innerstad med 1,6 % (motsvarande siffra for ldnet dr 4ven den 1,6 %). Mjuka atgirder

'> Med mjuka atgirder menas information, attitydpaverkan och organisatoriska atgarder.
1 Effekter av Mobility Management dtgirder - en analys for Stockholm baserad pd internationell
litteratur. Karin Brundell Freij, WSP Analys&Strategi.
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beddms totalt ha en potential att minska trafikarbetet i innerstaden med 5 % pa 10 ars sikt.
Kostnaden med resplaner uppskattas till 2 6re per inbesparad fordonskilometer. For att na
dit ska hélften av alla foretag omfattas av resplaner inom en tio-arsperiod. Enligt
internationella erfarenheter kan man forvénta sig att de anstillda pa foretag med resplaner
minskar sin anvéndning av bil till arbetet med 10%.

Genom projektet Foretagens resor har Stockholms stad utvecklat helt nya arbetssatt for att
effektivisera trafikplaneringen didr man utgatt fran néringslivets behov och tillsammans
med néringslivet och trafikhuvudmain utvecklat trafiken inom staden. Detta har visat sig
vara mycket populdrt bland de foretag som deltagit (Swedbank, TeliaSonera och
Lénsforsdkringar). Arbetet har bedrivits 1 samverkan med KTH och deltagande foretagens
tjénsteresor har analyserats med verktyg som utvecklats som en del av en
doktorsavhandling. Detta har i sin tur skapat tyngd at projektet och starkt de séljande
argumenten mot foretagen att jobba med mobilitetsstyrning.

Foretagen har paborjat ett fordndringsarbete inom projektet men kommer sannolikt att
behova ytterligare (konsult)stdd vid genomforandet av atgérderna samt vid uppfoljning
och utvérdering av resultat och effekter.

Projektet visar att det 4r mojligt att minska CO,-utslépp pé upp till 40 procent parallellt
med en foretagsekonomisk besparingspotential om 10-20 miljoner kr/&r genom rimliga
policypaket for foretag i storleksordningen 3000-4000 anstéllda. De stora potentiella
foretagsekonomiska besparingarna gor att det i framtida samarbeten ar viktigt att hitta
win-win mojligheter, genom att foretagen exempelvis sjilva ansvarar for finansiering av
sitt klimatarbete. Att overlata foretagens betalningsvilja till marknaden &r ndédvéndigt pa
lang sikt da kostnadseffektivt klimatarbete méste kunna ske utan “konstgjord andning”.
Sannolikt kridvs dock olika former av stodjande aktiviteter tillsammans med ekonomiska
incitament for att fa igdng foretagens egna arbete.

Lardomar och rekommendationer fran projektet Foretagens resor

* Planera realistiskt — det tar tid att ga fran analys till implementering

» Konkret koppling mellan klimat och ekonomi — exponera goda exempel i media — en
drivkraft for foretagen

+ Efterstriva att foretagen pa lang sikt tar ansvar eget for finansiering.
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Analys av projektet Foretagens transporter

Uppskattningar har gjorts pa potentiella koldioxidreduktioner om ett antal godsprojekt
implementerades i Stockholms stad.'* Uppskattningarna visar att potentialen for minskade
emissioner av koldioxid &r som storst vid en samordning av varudistributionen i
Stockholms stad (6 300 ton CO2/ar). Kommunerna har en viktig roll att spela for att
skapa forutséttningar for en vélfungerande effektiv varudistribution.

Den nist storsta besparingen enligt samma undersékning féas vid inférande av Heavy
EcoDriving (2 100 ton CO2/ér). Den faktiska potentialen for Heavy EcoDriving ar
oerhort beroende av chaufforernas kompetens och villighet att tillimpa konceptet, vilket
ar starkt forknippat med motivationshojande dtgirder och uppfoljning. ELP-zoner'” och
kvélls/nattdistribution ger i sammanhanget betydligt mindre besparingar (760 respektive
500 ton CO2/4r). Siffrorna bor endast betraktas som indikatorer pé en besparingspotential
eftersom den paverkas av manga fler faktorer &n vad som ingar i de &verslagskalkyler
som resultaten baseras pa, exempelvis olika aktorers intresse, vilja, engagemang,
kompetens, ekonomiskt handlingsutrymme, antal deltagare, geografiska och
infrastrukturella forutséttningar.

Projektet Foretagens transporter fokuserade framforallt pa uppf6ljning av
bréansleforbrukning samt inforande av miljo- och trafiksékerhetsmal, policyforédndringar
och handlingsplaner. Projektet har informerat om Heavy EcoDriving och tagit fram en
emissionsrapport dér fordndringar i bransleforbrukning och emissioner enkelt kan f6ljas.
Ett flertal stoddokument och forlagor for bade det interna och externa arbetet har tagits
fram vilka &r till stor nytta for framtida projekt. Strategidokumenten togs dock fram
relativt sent i projektet. Hade de tagits fram tidigare i processen hade arbetet med
foretagen troligen kunnat vara mer strukturerat och malinriktat. Projektet hade dven
kunnat samverka mer med projektet Foretagens resor. Aven om Foretagens transporter
inte var planerat att samverka med nagot forskningsprojekt (som Foretagens resor var
planerat att gora), kunde projektet ha dragit nytta av lardomar som I6pande drogs vid
exempelvis anvindningen av den arbetsmodell som arbetades fram inom Foretagens
resor.

I den ndrmaste framtiden finns ett fortsatt behov att stotta transportforetag mot mer
effektiva transporter. Om dven transportforetag kan minska sina CO,-utslépp parallellt
med foretagsekonomiska besparingar (som Foretagens resor visade), borde dven inom
detta omrade finnas potential for storre egenfinansiering. Darmed finns det &nnu mer att

4 PM: Uppskattad potential for besparing av koldioxid for utvalda godsprojekt. Sebastian
Béckstrom och Martina Bohlin, WSP Analys och Strategi.

'> En ELP-zon ir en allmin plats som reserverats enbart for lastning och lossning av gods som ska
till mottagare beldgna i ett avgrénsat titbebyggt omrade, exempelvis en stadskdrna ELPn dr cirka
30 meter vid och kan hantera 3-5 distributionsfordon at gdngen.
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vinna vid samverkan mellan projekt liknande Foretagens Transporter och Foretagens
resor dven i framtiden.

Lardomar och rekommendationer fran projektet Foéretagens Transporter

* Anvind framtagna forlagor i framtida projekt

Ett flertal stoddokument och forlagor for bide det interna och externa arbetet har tagits
fram, exempel forlaga till miljomal, miljopolicy, handlingsplaner, atgérdsforslag samt
emissionsrapport. Sprid dessa till andra foretag/organisationer och anvénd i framtida
projekt.

+ Oka kunskaperna om stadens godstransporter

Stadens arbete kring godstransporter skulle kunna intensifieras pa strategisk niva. Stadens
kunskaper om de egna godsflodena liksom dvriga godsfloden inom kommunen &r idag
bristfilliga. Okad kunskap om floden skulle majliggora att riitt dtgirder genomfors for att
minska de negativa effekterna av godstransporterna.
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Analys av projektet Bilpool

Enligt en nyligen framtagen rapport'® har bilpooler en potential att minska trafikarbetet
med bil i innerstan med 0,4 % (motsvarande siffra for lénet &r 0,03 %). Kostnaden
uppskattas till 40 6re per inbesparad fordonskilometer. For att na dit ska 400 foretag och
300 privata anvéndare arligen ansluta sig till bilpool under en tio-arsperiod. Erfarenheter
fran Schweiz visar att tillvixten blir mangdubbelt storre dn detta nér kollektivtrafiken
marknadsfor sina tjénster i kombinationen med bilpool. Ett gott exempel frén Stockholm
dr Hammarby sjostad, dér 8 % av hushéllen utnyttjar bilpoolstjénster.

Satsningar pé bilpool med fokus pé att fa fler foretag att ansluta sig till bilpooler, var en
atgird som enligt samma rapport beddmdes s gott som uteslutande ha effekt i
innerstaden. Utdver de CO,-reduktioner som det minskade trafikarbetet ger, minskar
bilpooler ofta CO,-utsldpp eftersom de oftast drivs med férnybara drivmedel. 1
berdkningarna har man rdknat med att man med att varje fordonskilometer som “’sparas
in” vid 6vergang till bilpool, motsvaras av ytterligare ndstan 3 fordonskilometer som forts
over fran fossila brinslen till biobrénslen. For att 4stadkomma lika stora minskningar av
CO,-utsldappen med hjélp av andra atgirder skulle det alltsd behdvas en fyra ganger séa
stor minskning av biltrafikarbetet (dvs ca 1,5%).

Genom projektet Bilpool har ett antal offentliga organisationer och privata foretag fatt
stod 1 hur de kan effektivisera sina tjansteresor. Metoder har tagits fram for kartldggning
av nulége och konsekvenser vid dvergang till bilpool i extern regi vilka kan anvéndas vid
framtida kartldggningar. Alla har dock dnnu inte tagit beslut om de kommer att 6verga till
bilpool.

De tva storsta grupperna som fétt hjalp med kartldggning av resor &r forvaltningarna pé
Tekniska nimndhuset samt Stadsdelsforvaltningarna inom Stockholms stad. Den interna
bilpoolen pa Tekniska ndmndhuset som idag administreras av Fastighetskontoret vintas
overga till bilpool i extern regi. Inventeringar av berérda forvaltningarnas behov blev
klara i slutet av februari 2008 och Fastighetskontoret foreslog direfter Fastighetsndmnden
att besluta om Overgang till bilpool i extern regi, vilket ocksé skedde i mars samma éar.
Forvaltningarnas dvriga resor med bil, exempelvis med forvaltningsbilar, kan vara
aktuella att 6verga till bilpool i ett senare skede. Da kan det dven finnas mojlighet for
andra forvaltningar inom Stockholms stad att ropa av bilpoolstjanst pd samma avtal sa att
flera upphandlingar inte behdver goras. Om detta blir verklighet 6kar tillgdngen pa
poolbilar for hushallen kraftigt.

' Effekter av Mobility Management dtgirder - en analys for Stockholm baserad pd internationell
litteratur. Karin Brundell Freij, WSP Analys&Strategi
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Lardomar och rekommendationer fran projektet Bilpool

* Stora bilpooler med manga anvéndare behdvs

Stora bilpooler med ménga anvindare behdvs i innerstaden for att 6ka effektiviteten pa
bilpoolsmarknaden, som i sin tur snabbar pa ett marknadsgenombrott. Genom att stadens
forvaltningar och bolag nyttjar bilpooler som alternativ till leasingbilar och egen bil i
tjdnsten kan staden minska sina kostnader for bilresor inom verksamheterna, na
klimatmalen, frigora parkeringsplatser och bidra till en 6kad marknad for externt drivna
bilpooler.

+ Foretagen i innerstaden en viktig mélgrupp

Erfarenheterna fran projektet ar att det dr effektivast att 6ka bilpoolsandelen hos foretag i
innerstaden, dar hushall och foretag finns inom en begriansad geografi. Detta kan leda till
battre tillgidnglighet till fordonen samt pa sikt ldgre kostnader for bdde hushall och
foretag.

» Kostnadsbesparing inte allt

Kostnadsbesparingar inte alltid dr ett tillrdckligt argument for foretag att vilja bort bilen
som fardmedel. Den eventuella uppoffring det innebér for personalen att inte aka bil,
innebér ocksa en typ av kostnad for foretaget. For att styrka liknande projekt i framtiden
bor verksamhetsanalyser utvecklas sa forandringar kan analyseras och motiveras ur olika
perspektiv. Exempelvis kan vissa resor bli mindre effektiva om de inte léngre kan goras i
samband med resa till/frdin hemmet. Vissa foretag har en bilpolicy som fungerar som en
loneférméan for de anstillda och vill inte forlora i attraktivitet som arbetsgivare.

* Tar tid att ga fran analys till implementering
Som extern aktdr maste man ritta sig efter foretagens egen takt, processer och resurser,
eventuella organisatoriska fordndringar eller fordndringar i dgarforhdllanden, samtidigt
som man inte har full information om hur dessa ser ut. Hur ska man arbeta med foretag
under implementeringen nir man inte kan leda arbetet? Mycket dterstar att ldra om hur
man effektivt skapar fordndringar hos foretag.

71



Analys av projektet Cykel

Cyklandet i Stockholm har 6kat sedan borjan av 1990-talet, och trenden har fortsatt under
projektperioden. Hur mycket som é&r projektet Cykels fortjdnst &r omdjligt att séga.
Projektmalet om 5 procent dkad cykling i staden har dock uppnatts med god marginal.
Projektet har ocksa uppfyllt i princip samtliga ataganden i bade den ursprungliga
projektbeskrivningen och i den projektplan som sattes upp i borjan av projektperioden.

De enkiter som genomforts inom projektet kan endast i viss man utnyttjas for att
utvirdera resultaten av detsamma. Kommande projekt borde arbeta med en mer medveten
utvarderingsmetodik, avseende bade kvantitativa och kvalitativa analyser.

Projektet Cykel skiljer sig ndgot i uppldgg fran 6vriga projekt, i synnerhet de tre projekt
som riktat sig mot foretag. Redan i borjan av projektet stod dess upplédgg tdmligen klart,
olika aktiviteter planerades in och genomfordes sedan. I den meningen har projektet inte
inneburit en process eller bearbetning av en malgrupp, pd samma sétt som i 6vriga projekt
inom Stockholm Mobilitet.

Projektet Cykel valde att rikta in sig pd en redan 6vertygad grupp cyklister, i syftet att
behélla dem som cyKklister samt att f4 dem att cykla mer. Atgérder for denna grupp
kommer dven nya cyklister till nytta. I viss man satsades dven pa nyrekryteringar, sasom
vid rekryteringen av Hélsotrampare.

I den mén projektet frangatt planerade aktiviteter har det varit till formén for effektivare
metoder, sdsom den digitala jimnhetsmétning av cykelbanorna som genomfordes istéllet
for de manuella cykelvégsanalyser som fanns i planerna for projektet.

Att finna goda samarbeten internt p& Trafikkontoret har varit fruktbart for projektet som
dven haft omfattande samarbeten med flera externa aktdrer sdsom Vigverket, NTF med
flera. Daremot har projektet inte samarbetat med dvriga projekt inom Stockholm
Mobilitet i tillrdcklig omfattning. Ett naturligt samarbete har funnits med Foretagens resor
(avseende Hélsotrampare) ddremot har projektet inte samarbetat med
Stadsbyggnadskontoret och projektet Samhéllsplanering vilket troligtvis hade varit
effektivt exempelvis i den fas d4 man sokte efter lampliga lokaliseringar for
demonstration av cykelparkeringar.

Lardomar och rekommendationer fran projektet Cykel
Har foljer ndgra lardomar fran projektet Cykel.

» ”Ténk bil, gor cykel!”.

Planeringen for cyklister bor ta efter planeringen for biltrafik. Cyklisterna behdver liksom
bilisterna god vagkvalitet, trafiksédkerhet, orienterbarhet, framkomlighet och goda
parkeringsmojligheter. Idag ar det sa gott som omdjligt att som cyklist orientera sig och
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cykla efter skyltar, pé det sitt som tas for givet nar man kor bil. For att kunna orientera
sig som cyklist maste man ha en god lokalkédnnedom redan fran borjan eller forstds en bra
cykelkarta.

+ Samarbeta

Hitta engagerade och kunniga informella och formella samarbetspartners, bade internt
och extern. Hitta ocksé former for samarbete med ansvariga for de “hérda” virdena,
sdsom infrastrukturen

* Informera
Arbeta systematiskt med information till medborgarna kring de satsningar som gors pa
cykelinfrastrukturen, sdsom nya cykelbanor eller publika cykelpumpar.

Analys av projektet Samhallsplanering

Att f& in ett mobilitets- och hallbart resande-perspektiv redan i planskedet har stor
potential att paverka ménniskors rorelsemonster i en mer héllbar riktning pa lang sikt.

Att integrera denna typ av frgor i den fysiska planeringen i staden kréver nya kunskaper,
nya arbetssétt och kanske framfor allt ett stdrre samarbete ver forvaltningsgranser.
Projektet Samhéllsplanering har framfor allt fokuserat pé att héja medvetenheten och
kunskaperna internt inom staden, genom att knyta till sig planerare fran flera olika
fackforvaltningar och stadsdelar.

Négra mitbara projektresultat i termer av exempelvis koldioxidutslapp har inte setts
under projektperioden, vilket heller inte var véntat. Malet var att bidra till att Stockholm
blir en hallbar storstad, vilket omfattar miljopaverkan men ocksa trygghet och
tillinglighet. Huruvida detta mal uppfylls &r avhéngigt de processer som tar vid nir
projektet avslutas. Projektet har lagt en grund genom att belysa kopplingen mellan
stadsutveckling och héllbart resande, hdja kunskapsniva, identifierat kunskapsluckor,
skapat kontakter och engagemang, som badar for ett 6kat samarbete och integration av
héllbart resande-perspektiv i den ordinarie verksamheten.

Att anvinda markanvidndning som verktyg for att uppna en béttre trafiksituation ar
effektivt, men ett mycket langsiktigt arbete, eftersom bebyggelsen fornyas langsamt. |
rapporten “Effekter av Mobility Management-dtgirder — en analys for Stockholm baserad
pa internationell litteratur” studeras under rubriken Effektiv markanvindning effekten av
en konsekvent och strikt markanvéndningsstrategi. Ambitionen med den studerade
strategin &r att nya etableringar av bostidder och lokaler konsekvent lokaliseras i centrala,
fortatande ldgen med blandade funktioner och god kollektivtrafiktillganglighet. P4 10 ar
sikt bedoms detta strikta forhallningssitt kunna leda till en minskning av trafikarbetet
med bil med 1 procent i Stockholms ldn respektive 0,3 procent i Stockholms innerstad.
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Potentialen i en konsekvent integrering av mobilitetsperspektivet i samhéllsplaneringen ar
stor, men for att den ska realiseras krivs att det engagemang som véckts och de
kunskaper som inhdmtats av de som varit direkt berérda av projektet ocksa sprids till
deras kollegor. Dessa personer har en mycket viktig roll for det fortsatta arbetet med att
integrera ett hallbart resande perspektiv i planeringen av Stockholm.

Erfarenheterna fran projektet ar att det krévs ett okat samarbete mellan forvaltningarna
framover. Projektet haft en viktig roll att fora samman representanter fran olika delar av
planeringen.

En kritik som kan riktas mot projektet &r att det borde ha kunnat utnyttja tiden effektivare.
Det har 16pt under en period av tva ar, men huvuddelen av arbetet har genomforts under
det senare av de tva.

Lardomar och rekommendationer fran projektet Samhallsplanering
Haér foljer nagra lardomar och rekommendationer frén projektet Samhéllsplanering:

» Hoj kunskapsnivan

En generell kunskapshdjning kring kopplingen mellan stadsbyggande och héllbart
resande vilkomnas av planerarna, som efterlyser fler workshops, seminarier och dylikt pa
temat.

* Prioritera om

Fallstudien Urban Remix visar pad mojligheterna att tinka nytt inom bebyggelse- och
trafikplaneringen. En fardmedelsneutral trafikplanering skulle leda till 6kad andel hallbart
resande. En hierarkisk trafikmedelsprioritering dér bilen flyttas ned i hierarkin ar
ytterligare ett steg mot hallbart resande.

» Ta fram strategiska trafikplaner p4 kommunal och regional nivé

For att underldtta samverkansarbetet mellan olika planeringsaktorer inom staden men
dven regionen och nationellt efterlyser planerarna strategiska trafikplaner pa kommunal
och regional niva.

* Integrera tryggheten i ett tidigt programskede

En &vergripande trygghetsanalys tidig i programskedet &r inte svar att genomfora.
Omréadet bor sedan dteranalyseras vartefter som mer detaljerade planer diskuteras. Att
integrera en trygghetsanalys i ett tidigt programskede innebér att trygghets- och
mobilitetsperspektivet far en plattform i det fortsatta arbetet.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

I Naturvardsverkets rapport “Tvagradersmalet i sikte — Scenarier for det svenska energi-
och transportsystemet till &r 2050 redovisas fem scenarier for Sveriges energi- och
transportsystem fram till 2050. Scenarierna dr uppbyggda for att klara EUs och Sveriges
tvagradersmal, vilket krdver att utslappen av vixthusgaser minskar med 85 % mellan ar
2005 och ar 2050. I samtliga scenarier kravs okad tillforsel av koldioxidneutral
primédrenergi, en kraftfull teknikeffektivisering och att dagens snabba 6kning av
végtransporter, flygresor och resurskriavande varukonsumtion bryts. Det behdvs en
utveckling av planeringen, bl.a. genom en stadsplanering som dkar cykel- och
kollektivtrafikens konkurrenskraft och bidrar till korta avsténd till servicefunktioner.
Aven utbyte av en viss del arbets- och tjénsteresor (upp till ca 20 %) mot hogkvalitativ
IT-kommunikation innefattas.

Enligt en studie av Karin Brundell-Freij'’ kan mjuka atgérder minska trafikarbetet i
Stockholms innerstad med ca 5 % pé 10 ars sikt. Denna typ av atgérder ar alltsa ett
realistiskt komplement t ex till andra trimningsatgérder. Storst effekt samt mest
kostnadseffektivt var Resplaner for foretag, vilket bedoms kunna reducera trafikarbetet
med 1,6 % i innerstaden, till en kostnad pa 2 6re per besparad fordonskilometer. Nast
storst potential har Samdkning med en reduktionspotential pa 0,8 % foljt av Riktad
marknadsforing pa 0,6 % och Bilpooler pa 0,4 %.

I en annan studie'® analyseras vilka atgirder som ir effektivast for att reducera utslippen
av CO2 fran godstransporter i Stockholm. Storst effekt (ca 6300 ton/ar) bedoms
Samlastning ha foljt av Heavy Ecodriving. Aven ELP-zoner samt Kvdlls/nattdistribution
bedoms relevanta for Stockholm, men ger betydligt mindre effekt (ca 760 respektive 500
ton/ar)

En vil vald kombination av harda och mjuka atgirder omfattande bade gods- och
persontransporter, tillsammans med ett ndgot utvecklat arbetssétt i staden, mojliggor ett
effektivare arbete med Stockholm mobilitets fragor framover.

Nedan redovisas rekommendationer utifran de lardomar som gjorts under projektet.
Rekommendationerna fokuserar framst for fortsatt arbete i Stockholm men kan dven vara
av intresse for andra aktorer i regionen samt for andra stdder som vill arbeta med
mobilitetsatgérder i den ordinarie verksamheten eller i projektform.

' Effekter av Mobility Management dtgirder - en analys for Stockholm baserad pd internationell
litteratur. Karin Brundell Freij, WSP Analys&Strategi.
'8 Effektstudie av godstransporter i Sverige och Europa, WSP Analys & Strategi 2007.
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Effektivisering stodjer flera olika mal
Genom att arbeta med mjuka atgérder, dvs underldtta for trafikanterna att sjdlva vilja
nya fardsitt och resa mer effektivt stods flera av stadens langsiktiga mél. Dessutom
lindras brister i stadens funktion och hot mot framtida utveckling.

e Framkomligheten forbattras

e Befintlig och ny infrastruktur anvinds mer effektivt

e  Utslapp minskar

e Energianvindning till transporter minskar

Tydliggor ansvaret for utformning och anvandning av
transportsystemet

Ansvaret for en hallbar utformning och anvdindning av transportsystemet delas av
flera aktdrer i staden och regionen. Rollférdelningen och vikten av utvecklat
samarbete i dessa fragor dr vital. Kopplingen mot ldngsiktiga klimat- och
utvecklingsmal behover fortydligas. Stadens roll for effektivisering av egna och andra
aktorers resor och transporter i Stockholm é&r idag oklar.

Kombinera atgarder for okad effektivitet

Genom att kombinera mjuka mobilitetsétgérder med fysiska investeringar, ITS-
16sningar, trafikstyrning samt information 6kar forutséttningarna for ett mer hallbart
resande.

Arbeta strategiskt

Staden har redan idag mél for héllbart resande i exempelvis Vision 2030, men
behover utveckla strategier som leder dit. Hallbart resande méste ocksé in i
strategiska dokument sdsom Oversiktsplanen. Stockholmsregionen behdver ocksi en
gemensam strategisk trafikplaneringsinriktning. Strategin bor innehélla mal for
resande med exempelvis kollektivtrafik, cykel och géng for att na bl.a. klimatméal och
langsikta utvecklingsmal samt atgérder sdsom Mobility management, ITS samt
infrastruktursatsningar for att nd mélen.

For att sdkra genomforbarheten bor strategierna forankras brett bland politiker och
tjidinstemén inom flera forvaltningar (Trafikkontoret, Miljoforvaltningen,
Stadsbyggnadskontoret m fl) samt i regionen.

Stréva efter att staden arbetar i enlighet med Vigverkets sa kallade fyrstegsprincip.
Enligt fyrstegsprincipen ska forslagen till limpliga 16sningar pa identifierade problem
diskuteras och provas pa ett mera forutsittningslost sitt dn tidigare:
o Steg 1 Prova och dvervég atgiarder som kan paverka transportbehovet och valet
av transportsitt.
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e Steg 2 Prova atgiarder som ger effektivare utnyttjande av befintligt vignit.

o Steg 3 Provas begriansade utbyggnadsatgérder. Det kan vara breddning,
mittriacke, sidoomradesatgiarder, ombyggnad av korsningar och andra
forbéttringséatgirder i kombination med véginformatikatgérder.

o Steg 4 Provas nyinvesteringar i form av omfattande ombyggnader eller rena
nybyggnader.

Samt med atgirder inom de insatsomrdden som Viagverket redovisar i sin

klimatstrategi;

o Effektivisering inom transportsektorn

e Storskalig introduktion av biobrénslen inom transportsektorn

o Paverka efterfragan pa transporter och na 6kad samverkan mellan
transportslagen.

Samarbeta regionalt

Resor och godstransporter &r en regional fraga och det ar viktigt att stadens och
regionens aktorer samverkar. Ett fortsatt samarbete inom den regionala plattformen
for hallbart resande &r centralt. Ett gott samarbete med SL och 6vriga kommuner i
lanet &r av stor vikt for att sékra en kostnadseffektiv och attraktiv kollektivtrafik i
lanet.

Flera aktorer har ocksé uttryckt behovet av en strategisk trafikplanering dven for
regionen. Idag hanteras storre trafikobjekt av betydelse for regionen i RUFS, men hér
saknas exempelvis i stort sett en prioritering mellan de olika objekten, och fardsatt
som géng och cykel har ingen given plats.

Integrera mobilitetsfragorna i ordinarie verksamhet

Mobilitetsfragorna och fragor om hallbar utveckling av transportsystemet hanteras
langsiktigt mest effektivt inom den ordinarie strategiska trafikplaneringen och skall
ses som ett naturligt komplement till andra atgérder for att na vision 2030:s
langsiktiga utvecklingsmal.

Tydliga realistiska mal och systematisk uppféljning

Det dr i ménga fall svart att kvantifiera resultat fran informationsprojekt som
besparande ton koldioxid. Det ar ocksé svart att bryta ut en specifik atgird och
kvantifiera dess effekt. Formulera mélen sa att de &r realistiska och uppfoljningsbara.
Sakerstill en systematisk uppfoljning. Ta tillvara erfarenheter fran
utvirderingsmetoder fran andra informationsprojekt (exempelvis SUMO ).

"% System for utvirdering av mobilitetsprojekt, Vigverket (2004)
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Oka kunskaperna om stadens godstransporter

Stadens arbete kring godstransporter behdver intensifieras pa strategisk niva samt
samordnas med regionala och nationella aktorer. Stadens kunskaper om de egna
godsflddena liksom Ovriga godsfloden inom kommunen och regionen &r idag
bristfilliga, vilket forsvarar prioritering av atgérder for att minska de negativa

effekterna av godstransporterna.
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SPECIFIKA UPPGIFTER KLIMP SAMT MILJOMILJARD

Trafikkontoret har erhallit ekonomiskt stod for Stockholm Mobilitet fran bade KLIMP
och Stockholms stads Miljomiljard. Nedan redovisas specifika uppgifter som
finansidrerna efterfragar, som inte framkommit i tidigare delar av rapporten. Kraven har
framkommit genom de rapportmallar som tagits fram for KLIMP respektive
Miljomiljarden samt i NFS 2003:13, paragraf 18. I NFS 2003:13 paragraf 19 finns krav
pa att revisorsintyg sak bifogas slutrapporten. Intyget hittas i bilaga 5.

Vilken samverkan har dgt rum med naringsliv, organisationer, universitet,
hogskolor och andra aktorer?
Samverkan med andra aktorer redovisas i kapitlen Foretagens resor, Foretagens
transporter, Bilpool, Cykel och Samhéillsplanering

Hur har allmdnheten engagerats och i vilken utstrackning har bade man
och kvinnor varit delaktiga?
Allménheten har framst engagerats inom projektet cykel, bland annat genom
invigningar av infrastruktur, framtagande av en utflyktsguide etc.
Internt har projektet haft baide manliga och kvinnliga projektledare, delprojektledare
samt projektmedarbetare. Badde manliga och kvinnliga tjdnsteminnen har varit
delaktiga i samverkan med projekten. Kontaktpersonerna pa de foretag som projektet
samarbetat med har huvudsakligen varit mén.

Hur har information och kunskap spridits?
Se avsnittet ”Information och kunskapsspridning” under respektive
atgdrdsbeskrivning.

Redovisa de miljoeffekter som pavisats under atgardens livslangd, inkl nya
eller forandrade
Miljoeftekter for projekten redovisas 1 kapitlet Effekter och maluppfyllelse. Samtliga
projekt utom Bilpool &r dock informationsprojekt.

Redovisa ekonomin for atgarden, specificera kostnaden i bilaga
Separat redovisning &r gjord till KLIMP-kansliet i Stockholm.
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Atgiardsbeskrivning — sammanfattning
En beskrivning av projektens syfte, mal och aktiviteter som har genomforts beskrivs i
kapitlen Foretagens resor, Foretagens transporter, Bilpool, Cykel och
Samhaéllsplanering

Ytterligare bidrag som beviljats for atgarden
Projektet har finansierats av KLIMP och Stockholms Stads Miljomiljard.

Hur har resultaten utvarderats?
Utvirderingen har huvudsakligen genomforts genom intervjuer och workshops.
Respektive delprojektledare intervjuades utifrén en intervjuguide med fragor i syfte
att samla in projektspecifikt underlag. Tva workshops anordnades dérefter dér alla
delprojektledarna samlades. Under dessa workshops diskuterades projektovergripande
fragor sdsom gemensamma hinder, drivkrafter och ldrdomar. Intervjuerna och
workshops kompletterades med information fran rapporter som tagits fram inom
ramen for Stockholm Mobilitet, framst for att dra slutsatser om projektens potential.

Hur avser det fortsatta arbetet med atgarden att drivas?
Exakt hur Trafikkontoret avser fortsitta med arbetet med Foretagens resor och
transporter dr inte klart. Delvis fortsétter arbetet inom ramen for Klimatpakten, ett
samarbete mellan staden och foretag verksamma i Stockholmsregionen. Syftet med
initiativet dr att staden och néringslivet kraftsamlar for att minska klimatpaverkan.
Varje deltagare agerar utifran sina egna villkor, men det gemensamma malet ar en
tydlig inriktning att minska sin klimatpaverkan. De foretag som ansluter sig till
Klimatpakten &tar sig, liksom staden, att sitta upp mél om att minska sina
vaxthusgasutsldpp med 10 procent under perioden 2007 — 2010.

Staden kommer att fortsétta satsningen for att 6ka cyklingen i staden, genom bl.a.
cykelkartan och andra verktyg, investeringar i nya och befintliga cykelstrak, planera
for cykel i planer och program etc.

Erfarenheterna fran projektet Samhéllsplanering 6verlimnas och integreras inom
oversiktsplaneprocessen. Under stadsbyggnadskontorets ledning, kommer en rad
forvaltningar, bolag och regionala aktdrer med flera att involveras i arbetet. Frdgorna
kommer att férdjupas och spridas vidare, samt inte minst integreras med den
overgripande fragan om framst ytterstadens framtida utveckling. Hér star bl.a. frigor
om rorlighet, tdthet och tyngdpunkter i fokus. For mer konkreta forslag, se kapitel
Sambhéllsplanering.
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Redogor for vilka miljokrav som stéllts i de upphandlingar som genomforts
for atgarden
Enbart upphandling av konsulttjdnster har genomforts. Vid utvirderingen av anbuden
fick foretag som var miljocertifierade och hade en miljopolicy hogre poiang.

Ovriga miljoeffekter
Se tabell 13

Vilka matbara miljoeffekter berdknas langsiktigt uppsta som foljd av
atgarden?
Potentiella effekter redovisas i kapitlet Effekter och maluppfyllelse. Se tabell 13.

Vilka eventuella 6vriga resultat och effekter har uppnatts under
programperioden respektive berdaknas langsiktigt uppsta till foljd av
agarden?

Se tabell 13.
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BILAGA 1 ORGANISATION

Nedan redovisas namn pa de personer som arbetat i projektet Stockholm Mobilitet.

Projektledning Stockholm Mobilitet

Overgripande projektledare for Stockholm Mobilitet har varit Karin Lundgren, Titti de
Verdier, Staffan Forsell och Nicholas Hort. Personerna arbetade inte samtidigt utan under
olika perioder av projektet.

Anette Ekstrom samt Evelyn Lindell har arbetat med information/kommunikation i
projektet. Eva Tibblin har arbetat med projektadministration samt ekonomi.

Foretagens resor och transporter

Foretagens resor

Projektledare: Markus Robeért

Projektgrupp: Nicholas Hort, Maria Tuvesson samt Victoria Palmqvist.
Personerna arbetade inte samtidigt, utan under olika perioder av projektet.

Foretagens transporter
Projektledare: Ebba Jordelius
Projektgrupp: Victoria Palmqvist
Bilpool

Projektledare: Titti de Verdier, Nicholas Hort
Projektgrupp: Nicholas Hort, Sven Alexandersson.
Personerna arbetade inte samtidigt, utan under olika perioder av projektet.

Cykel

Projektledare: Per-Ake Tjirnberg
Projektgrupp: Krister Isaksson

Samhallsplanering

Projektledare: Emelie Eriksson, Eva Widergren
Projektgrupp: Anton Wastberg, Siiri Jacobsson, Markus Poletti
Personerna arbetade inte samtidigt, utan under olika perioder av projektet.
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Styrgrupp

Styrgruppen for projektet har bestatt av foljande:

o Trafikkontoret Trafikplaneringsavdelningen: Anette Scheibe.

e Miljoforvaltningen, Plan och miljo: Gustaf Landahl.

o SLK, Infrastrukturavdelningen, Miljomiljarden: Mikael Hietala.

e SLK, Infrastrukturavdelningen, KLIMP: Carina Tensmyr Hildinger.

¢ Stadsbyggnadskontoret, Strategiska avdelningen: Torsten Malmberg.
e Markkontoret, Miljo och teknik: Eva Olsson (ersittare Pavel Husevka)
e SDF, Enskede-Arsta: Leif Fransson.

e SDF, Kungsholmen: Yngve Lindstrom.
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BILAGA 2 EKONOMI

Tabell 15 Ekonomisk uppféljning alla delprojekt
Utfall Budget Bidrag Bidrag

KLIMP Miljomiljard

Huvudprocessen 3583161 | 5400000 5400 000

Féretagens resor och 6 024 363 | 5400000 1 350 000 4 050 000

transporter

Bilpool 5269584 | 6000000 1 800 000 4 200 000

Cykel 5905434 | 5600000 1 400 000 4 200 000

Samhillsplanering 2026970 | 2700000 2 700 000

Totalt 22809 512 | 25100 000 4550 000 | 20 550 000

Tabell 16 Ekonomisk uppféljning Huvudprocessen

Kostnad (hela projektperioden)

Personal 595 851

Konsult 2 726 050

Marknadsforing 169 619

Entreprenad 0

Ovrigt 91 641

Totalt 3583161

Tabell 17 Ekonomisk uppféljning Féretagens resor och transporter

Kostnad (hela projektperioden)

Personal 2474097

Konsult 3290 240

Marknadsforing 79 052

Entreprenad 0

Ovrigt 180 974

Totalt 6 024 363
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Tabell 18 Ekonomisk uppféljning Bilpool

Kostnad (hela projektperioden)

Personal 1 537 063
Konsult 3102127
Marknadsforing 519 366
Entreprenad 564
Ovrigt 110 463
Totalt 5269 584

Tabell 19 Ekonomisk uppféljining Cykel

Kostnad (hela projektperioden)

Personal 1 557 344
Konsult 312152
Marknadsforing 3412 526
Entreprenad 345 242
Ovrigt 278 170
Totalt 5905 434

Tabell 20 Ekonomisk uppféljining Samhéllsplanering

Kostnad (hela projektperioden)

Personal 1379116
Konsult 634 291
Marknadsforing 0
Entreprenad 0
Ovrigt 13 563
Totalt 2026 970
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BILAGA 3 INFORMATIONSMATERIAL, RAPPORTER ETC

Nedan foljer en sammanstéllning av informationsmaterial, rapporter, stod- och
strategidokument m.m. som tagits fram i de olika delprojekten.

Cykel
o Cykelkarta, pappersformat
kan bestillas kostnadsfritt fran Stockholms stad (www.stockholm.se/cykling)
o Cykelkarta, digitalt
www.map.stockholm.se/kartago/kartago fr sth.html
e  Smultronstéllen i Stockholm
kan bestéllas kostnadsfritt fran Stockholms stad, rutterna finns ocksa som pdf-
dokument att ladda ned fran www.stockholm.se/cykling
e Cykelkalender 2007
e Cykelstockholm i siffror
www.stockholm.se/tk/cykling
e Cykling i Stockholm
Samhéllsekonomisk analys av Cykelplan for Stockholms innerstad 2006,
www.stockholm.se/tk/cykling
¢ Stockholms cykeldag 2006
www.ntf.se/Stockholm
e Stockholms cykeldag 2007
www.stockholm.se/tk/cykling,
www.ntf.se/Stockholm
e Attcyklai Stockholm - Sé tycker stockholmarna
www.stockholm.se/tk/cykling

Foretagens Resor
e Robért, M. 2007a. Mobility Management and Climate Change Policies.
Doktorsavhandling KTH.

Foretagens Transporter - strategier och stdddokument

o Avgrdnsning av mdlgrupper
Malgrupper preciserades med hansyn till bland annat var foretagen &r placerade,
var transporterna huvudsakligen utfors, omséttning och antalet fordon.

o Forhdllningssdtt till foretagen
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Gemensamma utgingspunkter for att sikerstilla att alla foretag far samma
information om projektet och ges samma forutsittningar att kunna delta i
projektet.

o Checklistor kontaktuppgifter och nuldge
Checklista for att samla information om kontaktuppgifter och nulédge, dvs
uppgifter om respektive foretag samt dess transporter och miljé- och
trafiksékerhetsarbete.

o Avsiktsforklaring
Avsiktsforklaring med syfte att tydliggora att ett samarbete har pabdrjats mellan
foretaget och Stockholm Mobilitet.

o  Checklista for kontakter
Checklista som stod i arbetet med alla kontakter som gors med foretagen.

Aven forlagor till miljémal, policydokument, handlingsplaner, atgirdsforslag mm togs
fram for att anviandas som utgangspunkt i fordndringsarbetet med foretaget;

o Miljémal — egna transporter
Forlaga till miljomal for akerier och foretag med egna transporter.

e Handlingsplan- egna transporter
Forlaga till handlingsplan for akerier och foretag med egna transporter i syfte att
beskriva vilka atgirder som behover vidtas for att uppné uppsatta miljomal.

o Miljépolicy — egna transporter
Forlaga till miljopolicy for Akerier och Foretag med egna transporter

o Miljépolicy — upphandlade transporter
Forlaga till miljopolicy for organisationer som upphandlar transporter

o Atgirdsforslag - egna transporter
Generella atgirdsforslag for Foretag som genomfor egna transporter

o Atgirdsforslag — kdpare av transporter
Generella atgirdsforslag for kdpare av transporter

o Atgirdsforslag -dkerier
Generella &tgirdsforslag for akerier

o Att tinka pd vid upphandling av transporter (miljo och trafiksdikerhet)

o Riktlinjer for formansbilar och privatbilar i tjinst

e Krav pd taxiresor
Forslag pé krav som kan stéllas vid bestéllning av taxiresor av foretag, hotell eller
transportgenererande foretag som har ett avtal eller en uppgorelse med ett eller
flera taxiforetag avseende resor for anstillda eller gaster/kunder. Forslagen som
bygger pa sdkra och miljdanpassade resor kan anpassas utifrn foretagens eller
hotellens behov och 6nskemal.

o  Emissionsrapport
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Exceldokument som riaknar ut och sammanstéiller emissioner utifran
bransleforbrukning.

Rapporter som togs fram:

Bilpool

Tvakortssystem for bransleuppfoljning (uppfoljning av brinsleforbrukning per
fordon samt per forare)

Miljoprogressiva foretag

Effekter av Mobility Management atgérder - en analys for Stockholm baserad pé
internationell litteratur. WSP Analys & Strategi, 2007.

Effektstudie av godstransporter i Sverige och Europa, WSP Analys & Strategi,
2007.

Forstudie restaurang Prinsen

Rapporter som togs fram:

Bilresor i tjinst pA HSB. Mojliga vinster inom ekonomi och miljo

Bilresor i tjdnst pA WSP. Mojliga vinster inom ekonomi och miljo

Bilresor i tjénst pa Tyréns. Mojliga vinster inom ekonomi och miljé
Bilresor i tjénst pa Lansstyrelsen. Mdjliga vinster inom ekonomi och miljé
Bilresor i tjénst pa TallOil. Méjliga vinster inom ekonomi och miljoé
Bilresor i tjénst pa Stadsdelsforvaltningarna. Mdjliga vinster inom ekonomi och
miljo

Extern bilpoolslosning i tekniska Namndhuset. Kartldggning av nuvarande
kostnader och utslapp for bilresor i tjansten. Konsekvenser vid 6vergéng till
bilpool i extern regi.

Bilpool i extern regi. Berdkning av ekonomi-, milj6-, och sdkerhetseffekter.
Folder ”’Vad ar en modern bilpool?”’

Annonser:

Annons ” De flesta foretag har inte en aning om hur mycket de kan tjana pa en
modern bilpool”

Annons “Testa om du kan halvera bilkostnaderna for ditt foretag”

Annons “Halvera foretagets bilkostnader”.

Annons “Halvera foretagets bilkostnader”. Stor

Annons “Halvera foretagets bilkostnader. Kombinera SL, taxi, bilpool.”
Annons ”SL satsar pa foretagskort”

Kortet hjélper foretag att n& sina miljomal

Annons “Grattis alla foretagare i Stockholm! Nu kan ni byta bil nér ni behdver.”

Enkét Resvaneunderskning
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BILAGA 4 MILJOMAL OCH NYCKELTAL

Nedan redovisas de miljomal och nyckeltal ur Stockholms stads miljoprogram (2003)
som har koppling till Stockholm Mobilitet

Delmal 1:1 Andelen invanare som reser med kollektivtrafik eller cyklar, ska 6ka

1.1.1 Andelen invanare som gadr eller cyklar till arbetet eller skolan under
sommarhalvdret (dagligen eller nagon dag i veckan)

1.1.2 Antal cyklister som passerar innerstadssnittet (TK/Gatu- och fastighetskontorets
mdtningar under sex timmar i juni, rullande femdrsmedelvdrden)

1.1.3 Andel invanare som dker kollektivtrafik tillarbetet eller skolan (dagligen eller
ndgon gdng i veckan)

1.1.4 Antal kollektivtrafikanter som passerar innerstadssnittet / totala antalet trafikanter
med kollektivtrafik och bil som passerar innerstadssnittet

1.1.5 Andel invanare som dr nojda med trafiksikerheten for cyklister i sin stadsdel
1.1.6 Antal dédade och svdrt skadade cyklister och gdende i staden
Delmal 1:2 Andelen fornyelsebara drivmedel ska 6ka till mer fn fem procent

1.2.1 Andel fornyelsebara fordonsdrivmedel / totala mdngden forbrukade
fordonsdrivmedel per dar (MJ/dr).

Delmal 1:3 Trafikbullret ska minska

1.3.1 Andel invdanare som stérs av trafikbuller i sin bostad

Delmaél 1:4 Trafikens kvéiveoxidutslidpp i staden ska minska med minst 25 procent
1.4.1 Antalet fordon som passerar éver

- citysnittet

- innerstadssnittet

- regioncentrumsnittet

1.4.2 Vigtrafikens kvdveutsldpp per ar

Delmal 1:5 Vigtrafiksystemets ytansprik ska inte 6ka per invinare
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1.5.1 Viigtrafiksystemets yta i staden per invanare

Delmal 1:7 Vid upphandling av entreprenader ska stadens forvaltningar och bolag
virdesitta arbetsmaskiners miljoprestanda

1.7.1 Andel av stadens bygg- och anliggningsentreprenader samt drift- och
underhdllsentreprenader ddr miljokrav beaktats vid upphandling

1:8 Staden ska stiilla miljokrav i upphandling av transporter

1.8.1 Andel upphandlingar av transporttjdnster ddir miljékrav stdllts / totala antalet
upphandlingar
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TRAFIKKONTORET
Box 8311, 104 20 Stockholm
Telefon 08-508 272 00
www.stockholm.se/tk



