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Inledning

Enheten ansvarar for projekt- och byggledning frimst i de stora infrastruktur-
projekten som exempelvis renovering av Soderledstunneln. Inom enheten hanteras
ocksa planering och genomforande av tillgénglighetsanpassningar i gaturummet.

I stora projekt samarbetar enheten med Vagverket i byggandet av E18 och Norra
Léanken dir vigverket genomfor byggandet av Trafikplats Hjorthagen som ett
tilldggsuppdrag at staden. Enheten samarbetar med Banverket i byggandet av
Citybanan och med SL i genomforandet av Spérvég city etapp 1. I projekt Slussen,
dar Exploateringskontoret har huvudansvaret, medverkar enheten med en
bitrddande projektledare samt bistar med installations- och konstruktionsteknisk
kompetens.

Vi har inom enheten god planering for verksamheten. En av grundforutséttning for
att klara enhetens mal och ataganden &r tydliga och klara budgetforutséttningar. En
annan 4r att det krdvs gott samarbete mellan enheterna pé avdelningen och med
ovriga kontoret. Mellan enheterna pa avdelningen l&nas projektledare och andra
personella resurser for att ssmmantaget uppfylla avdelningens mél och ataganden.

Budget 2010

Planeringen for investeringar har under senare ar praglats av den dverhettade
byggmarknaden och snabbt 6kande index for entreprenadarbeten. Fram till hosten
2008 okade index for entreprenadarbeten kraftfullt vilket medforde att minga
projekt inte kunde rymmas i givna budgetramar. Exempelvis sd kravdes en
senareldggning av fardigstdllandet av Soderledstunnelns renovering.

Konjunkturnedgdngen som sedan har f6ljt under 2009 har medfort index-
sdankningar. Men redan nu kan en konjunkturférbéttring skonjas vilket talar f6r en
successiv aterhamtning under 2010 och kommande ér.

De stora infrastrukturprojekten tar i ansprak en stor andel av kontorets hela
investeringsbudget. Forskjutningar framét i tiden har skett for att mojliggora
finansiering av byggnationerna. I kommande flerarsprogram kommer detta
beaktas.
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Nordsydaxeln

Soderledstunneln, Centralbroarna och Tegelbacken Entreprenadarbetena har pagéatt
under tre ar och planeras vara fardigstéllda 2011. Under 2010 pagér inga fysiska
arbeten som paverkar framkomligheten men planering och upphandling av de
aterstdende arbetena genomfors under aret. Arbetena pa ramperna over
Tegelbacken och pa Centralbroarna fardigstdlldes under 2009.

Renoveringen av Soderledstunnelns sddergédende tunnelrdr planeras att
genomforas i en etapp 2011. Genom senareldggningen av arbetet fran 2009 maste
berdknade utgifter uppréknas till forvantad ny prisnivd. Utdver renoveringen av
det aterstdende tunnelroret planeras dven for byggande och installation av nytt
system for trafikstyrning som gatu- och fastighetsnimnden fattade
genomforandebeslut om 2005-02-15. D4 renoveringen av det sddra tunnelroret
och installation av trafikstyrningssystemet har olika genomforandebeslut behover
ett nytt beslutsunderlag tillstéllas trafik- och renhéllningsndmnden och beslut
provas av kommunfullméktige.

Om arbetet maste utforas under tva ar kan det ha en negativ paverkan pa
framkomligheten 2012 pa grund av andra aktorers projekt samma &r.

Norra Lanken

Denna utbyggnadsetapp, gar mellan Norrtull och Virtan med en anslutning till
Roslagsvigen. Tillsammans med Sodra Lanken och Essingeleden bildar den ett
centralt beldget och sammanhéingande trafikledssystem. De forberedande
entreprenadarbetena startade i juni 2006 och trafiken forvantas kunna sldppas pa i
december 2015.

KF antog 2007-12-11 forslag till ny detaljplan for trafikplats Hjorthagen.
Entreprenadarbetena for trafikplatsen startade sommaren 2009. En del av
anldggningsentreprenaderna &r i nuléiget sena men detta bedomer Végverket kunna
ta igen. Vissa entreprenader ligger dock fore tidplanen.

Detaljplaneringen for genomforandet av intunnling av vdg E4/E20 har nu kommit
sa langt att konsekvenser for Norra ldnkenprojektets arbeten vid Norrtull borjat
tydliggoras. De besked som lamnats till Norra linkenprojektet dr att vid Norrtull
bestills bl.a. en forlingd tid med provisorisk jarnvigsbro. Norra ldnkens
trafikforingsskede 4 (slutskedet) avbestills och fardigstélls i Norra
stationsprojektet efter 2019.

For arbetena i Bellevue har en lagindring trétt 1 kraft som mdjliggdr dppen schakt
1 Nationalstadsparken och ett forslag till tilldggsplan har antagits av
kommunfullmiiktige. Overklagan av planen till linsstyrelsen och direfter till
regeringen har avslagits och Végverket arbetar vidare for att handla upp och
genomfora entreprenaden.
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Kontoret har i samband med detaljplanearbetet tagit fram en omfattande utredning
(vard- och utvecklingsplan) for hur Bellevueparken skall kunna rustas upp och
goras mer tillgénglig och attraktiv for allmédnheten. Vard- och utvecklingsplanen
fardigstilldes under varen 2009 och samridd genomfordes i september 2009.
Planen kommer att presenteras for namnden.

Norra ldnkenprojektet finansieras av staten till 75 % och av Stockholm stad med
25 %. Projektet har erhallit EU-bidrag. Staden medfinansierar 25% i Norra ldnken-
projektet genom att iansprékta medel for infrastrukturdtgirder avsatta i tidigare
bokslut, enligt nuvarande berékningar ca 4 mdkr. Staden svarar sjélv for det ovre
planet i Hjorthagens trafikplats, d.v.s. anslutningen till hamnomradet och
kringliggande gatunit, samt en extra péfart till Norra lanken fran Virtahamnen,
vilket uppskattas medfora investeringsutgifter om 850 mnkr.

Den kraftiga prisutvecklingen under senare &r har medfort att stadens atagande for
Norra ldnken kommer att uppga till betydligt mer &n vad som tidigare presenterats.
Detta kommer att betyda 6kade kostnader for medfinansiering. Reviderat
genomforandebeslut for trafikplats Hjorthagen fattades av kommunfullmiktige
2009-03-30.

Kontoret avser dven fortsittningsvis att rapportera dagsldget och storre
fordndringar 1 projektet i form av regelbundna ldgesrapporter till ndmnden och vid
behov till kommunfullméaktige.

E18

Vig E 18 dr huvudinfart till Stockholm fran nordvést. Byggandet av vig E18
omfattar ca 8 km stadsmotorvig och lokalgator (separerar genomfartstrafik med
lokaltrafik), fem nya planskilda trafikplatser, Hjulsta, Tensta, Rinkeby, Rissne och
Arvinge samt en utbyggd Kista trafikplats. Vigutbygganden skall pa stadens
initiativ kompletteras med tva dverdackningar vid Tensta och Rinkeby som ska
finansieras av Stockholms stad. Genomforandeavtal mellan staden och Vigverket
godkindes av kommunfullmiktige 2007-02-12.

Ursprungligen avsags stadens medfinansiering 1 sin helhet ske med centralt avsatta
medel for infrastrukturdtgérder. I Tensta omfattar 6verddckningen dven en
lokalgata, for vilken staden kommer att vara vighallare, den ar dirfor att betrakta
som en kommunal investering. Eftersom denna anslagsfinansiering inte beaktades
vid kommunfullméktiges beslut om genomforandeavtalet har projektet provats pa
nytt och ett reviderat genomforande-beslut fattades av trafik- och
renhéllningsndmnden 2008-11-11 och godkédndes av kommunfullmaktige 2009-
03-09.

Byggstart har skett under varen 2009 och arbetena inleddes da med bl. a
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anlidggande av provisoriska vigforbindelser for trafiken pd E 18 under byggskedet.
Byggtiden beréknas till 6 ar och den nya striackningen forvéantas tas i bruk 2015.

Vigverket har erhallit medel fran regeringens nértidssatsningar enligt beslut i
september 2008, om 275 mnkr. Enligt avtal ska staden senast 2007-06-01 erlagga
sin del om 665 mnkr plus 20 mnkr for att 16sa belastningar fran tredje man
m.m.(prisnivd 2006-09-01). Pa grund av bl.a. viss tidsforskjutning i1 projektet har
parterna dverenskommit om dndrad utbetalningsordning och utbetalningarna sker
nu i enlighet med 6verenskommen betalplan. Stadens medfinansiering berdknas
uppga till 705 mnkr och den kommunala investeringen 2010 till 170 mnkr.

Under planeringsprocessen har kontoret insett att det blir problematiskt att
tillimpa nettoredovisning i affarskontakterna med Vigverket. Stadens utgifter for
att 16sa belastning fran tredje man m.m. kommer primért att belasta trafik- och
renhallningsnimndens ekonomi. Det ar inte mdjligt att reglera dessa utgifter mot
stadens infrastrukturmedel, eftersom dessa bara kan anvéndas for utbetalningar till
extern motpart. Namnda utgifter beddms intréffa successivt under projektets
byggnad. 20 mnkr plus index fakturerades 2009 och avridkning kommer direfter
att ske successivt under de kommande éren till dess att hela utgiften har kvittats.

Norrbro

Den omfattande renoveringen av Norrbro slutfordes vid arsskiftet 2009/2010, en
del arbeten aterstdr, bl. a. att ta bort den temporira bron dver Stallkanalen som har
sorjt for riksdagens transporter under Norrbros avstingning. Som forberedande
arbete infor Norrbros avstdngning har Strombron mot Stromgatan breddats for att
mojliggdra hogersving dver Strombron for busstrafiken. Atgirden 4r permanent
med hénsyn till Norrbros begriansade barighet.

Vasabron har for att forbéttra framkomligheten forsetts med ett extra korfalt
genom att dess Ostra gangbana tagits i ansprak for biltrafik. Tegelbacken har
kompletterats med ytterligare ett anslutande korfilt dver Vasabron. Aterstillning
av Vasabron kommer att hanteras i separat drende till némnden.

Norrbro 6ppnas ater for trafik efter invigningen, som kommer att ske 2010-01-23.

Ovrigt

Tillgénglighetsprojektet

Tillgénglighetsprojektets personal dr uppdelad pé tva avdelningar.
Projektledningen och budgetansvaret tillhor avdelningen for trafikplanering. Den
del av tillgidnglighetsprojektet som dr placerad pa anlédggningsavdelningens enhet
for stora projekt och tillgdnglighet, ansvarar frimst for planering och
genomforande av ombyggnadsatgirder samt fungerar som sakkunnig i
tillginglighetsfragor dé andra projekt ska genomforas.
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Kontoret arbetar sedan 10 ar med att gora Stockholm till véarldens mest tillgéingliga
huvudstad 2010. For att uppnd mélet intensifieras arbetet med att bygga om
overgangsstillen och busshéllplatser, sétta upp racken samt byta

rdnndalar. Enheten har systemansvaret for projektets tillgénglighetswebb som
innehaller uppgifter om stadens alla rdnndalar och busshéllplatser samt en stor del
av stadens overgéangsstillen, trappor och soffor. Tillgdnglighetswebben
kompletteras och uppdateras kontinuerligt.

Projektledaransvaret for digitalt gangvégnit finns pa enheten. Digitalt gangvégnét
ar en prototyp till ett orienteringshjdlpmedel initialt inriktat pd att underlétta for
personer med synnedséttning att sjalvstandigt ta sig fram i Stockholms stad.
Systemet presenterades pa ITS-kongressen i september 2009. Utifran de
anvandartester som utforts sedan 2006 kommer prototypen att vidareutvecklas och
kompletteras under 2010.

Samarbetsformer for trafikkontoret och exploateringskontoret

Enheten har en viktig roll i utvecklingsprojektet som avser oversyn av
samarbetsformer for trafikkontoret och exploateringskontoret 1
anlidggningsprocessen. Projektet skall leda till att smidiga rutiner skapas och
forstaelse for kontorens respektive ansvar. Ett vél fungerande samarbete kan da
uppnas som stirker det mellan de olika kontorens gemensamma arbete. Utdver
detta skall man ocksa identifiera andra gemensamma stodprocesser ddr vi har nytta
av samarbete s& som upphandling, teknikutveckling mm. Dessa kan sedan
utmynna i fler gemensamma utvecklingsprojekt.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fé6r boende,
féretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

NAMNDMAL:
Det ska vara enkelt att ta del av trafikkontorets tjénster och
arbetet ska préglas av ett gott bemétande

ATAGANDE:

Den som séker muntlig information om namndens
pégéaende och planerade anléggningsprojekt ska kunna né
berérd handlaggare inom skaiilig tid samt bemétas pa ett
kunnigt och trevlig satt
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Arbetssitt

Genom att alltid knappa in och ut 1 Nice-kontor och hdnvisa 1 GroupWise och
uppdatera uppgifter pa webben kan den som soker informationen alltid fi svar
om vem och nér detta kan ges. Var och en av oss ska uppdatera och anvinda de
verktyg som finns for att erforderlig information ldmnas redan vid forsta
kontakten, om nér svar kan ges.

Resursanvindning

Alla anstdllda inom verksamheten.
Uppfoljning

Bevaka och folja upp klagomél pa nabarhet
Utveckling

En mojlig utveckling framét ar att skapa en databas for en battre uppfoljning av
vilka synpunkter och fragor som kommer in.

A-jourhélla gemensamma informationskanaler om nér ~ 2009-01-01  2010-12-31
handlaggaren ar pé& plats och nér svar kan ges

E-plattform fér buller och vibrationer ska finnas 2010-01-01  2010-12-31
tillganglig pé stadens hemsida

E-plattform fér Teknisk handbok ska finnas tillgénglig p& 2010-01-01  2010-12-31
stadens hemsida.

Processer och ansvarsomréden ska tydliggéras internt ~ 2010-01-01  2010-12-31
och externt nér frégor om verksamheten stélls.

ATAGANDE:

Skriftlig information om véra stérre arbeten ska finnas
lattillgénglig pé plats och pa webbsidor

Arbetssitt

Ta fram informationsmaterial 1 form av skyltar och eventuellt broschyrer.
Uppfoljning

Bevaka att informationen finns tillgénglig.

Utveckling

Produktionen av informationsfilmer kan vara lamplig att utoka i samband med
sarskilt uppmarksammade projekt



Se till att informationen uppdateras kontinuerligt 2009-01-01

2010-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

NAMNDMAL:
Arbeta med att minimera miljopéaverkan.

ATAGANDE:

Arbeta for att verksamheten har sé liten miljopéverkan som
mojligt

Arbetssatt

Trafikkontorets miljoplan uppdateras arligen.

Resursanvindning

Alla upphandlare ska utbildas inom miljdomradet

Uppfoljning

I samband med tertialrapporter och bokslut.

Utveckling

Ny teknik skall i storre utstrackning dvervéigas i samband med genomforande
av projekt.

Arbetet i enlighet med egenkontrollprogram genomférs  2010-01-01  2010-12-31
och avrapporteras till Trafik och miljdgrupp.

Egenkontrollplan fér luft och buller 2009-01-01  2010-12-31
Faststalld miljgplan och energiplan ska uppdateras 2009-01-01  2010-12-31
&rsvis i samband med verksamhetsprogram fér

kommande &r

Kontrollmatningar av bullerniv&er vid véra byggarbeten  2009-01-01  2010-12-31
Vélja material och tekniska |&sningar utifrén miljshansyn 2010-01-01  2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka
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Fortsatta planeringen av Spérvég City i ndra samarbete 2010-01-01 2010-12-31
med SL med fokus pé& att sakerstélla framkomlighet och

trafiksékerhet

Fortsatta planeringen av Spérvég City i ndra samarbete 2010-01-01 2010-12-31

med SL med fokus pé att sékerstélla framkomlighet och
trafikséikerhet

NAMNDMAL:
Planera och arbeta fér framkomligheten i regionen

ATAGANDE:

Delta i och driva stérre infrastrukturprojekt som ékar
framkomligheten

Arbetssitt

En definierad projektorganisation gor uppfoljning av projekten. Representanter
fran trafikkontoret deltar i projekten och bevakar stadens intressen.

Resursanvindning

Projektledare och specialister pé trafikkontoret

Uppfoljning

Lopande under aret och i samband med tertialrapporter och bokslut.

Utveckling

Forbattring och effektivisering av genomfoérandemetoderna kan minska
framkomlighetsstorningarna i samband med byggnation.

Citybanan 2008-01-01 2018-12-31
E18 2008-01-01 2015-12-31
Klarastrandsleden 2008-01-01  2017-12-31
Nordsydaxeln 2008-01-01  2014-12-31
Norra Lénken 2008-01-01  2015-12-31
Slussen 2009-01-01  2018-12-31
Sparvag City 2008-10-30  2014-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

Andel anstallda som kénner till det 25 % 6ka Ar
forebyggande sakerhetsarbetet.

NAMNDMAL:
Stockholm ska vara en ren, trygg och tillgénglig stad

ATAGANDE:

Sprida information inom trafikkontoret och 6vriga
férvaltningar rérande lagstifining och stadens mal med
tillganglighetsarbetet.

Arbetssatt

I samarbete med dvriga forvaltningar informera och utbilda organisationerna i
géllande lagstiftning samt de mal som géller for staden.

Resursanvindning

Projektledare och trafikkontorets specialister samt externa specialister.
Uppfoljning

Tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Skapa behovsanpassade utbildningar

Delta i kontorets arbete med framtagande av strategi fér 2010-01-01  2010-12-31
tillganglighetsarbetet

Fortsétta arbetet med utveckling av E-Adept (digitalt 2009-01-01  2010-12-31
gdngvagnat)

Genomféra insiktsutbildning. 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:
Atgarda enkelt avhijéalpta hinder i Stockholms gatumiljén och
verka fér 6kad tillgéinglighet till offentliga toaletter.



Arbetssitt

Anpassa den befintliga gatumiljon for 6kad tillgénglighet utifran befintliga
tillgénglighetsplaner, som upprittats i enlighet med stadens handbok
"Stockholm en stad for alla" som utgér fran Boverkets foreskrifter.

Sprida information om vilka offentliga toaletter som finns och utreda
mojligheterna till utdkat antal.

Resursanvindning

Projektledare och specialister pa trafikkontoret samt externa specialister.
Uppfoljning

Tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Utoka genomforandet av tillgdnglighetsatgarder i samband med projekt i det
offentliga rummet. Medverka i arbetet med att ta fram forbéttrade offentliga
toaletter

Bygga om &vergdngsstallen, busshéllplatser samt byta  2010-01-01  2010-12-31
rénndalar.
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Ta fram en plan f6r att 8ka antalet toaletter anpassade  2010-01-01  2010-12-31
for rérelsehindrade.

Ta fram trycksak "Offentliga toaletter" 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:
Oka trafiksékerheten vid vara arbeten

Arbetssatt

Folja upp trafikanordningsplaner och se till att vira entreprenorer har
erforderlig utbildning for utférande av arbeten i gatumiljon.

Resursanvindning

Projektledare, externa byggledare och entreprendrer
Uppfoljning

Lopande

Utveckling

Ta fram standardiserade sédkerhetsplaner som kan anpassas for alla projekt.
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Bygga fér 8kad trafiksakerhet 2009-01-01  2010-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méangfald

NAMNDMAL:
Utveckla bestdllarrollen

ATAGANDE:

Egenkontroll av verksamheten och uppféljning av
entreprenadupphandlingar

Arbetssiitt

Genomforda och pagaende projekt och upphandlingar utvirderas och
analyseras. Uppfoljning och kontroll av pagaende entreprenader.

Resursanvindning

Chef och 6vriga anstéllda 1 samarbete upphandlings- och kalkylgruppen.
Uppfoljning

Lopande under dret och i samband med tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Utoka samarbetet med entreprendrerna

Uppfslining och utvérdering av genomférda 2010-01-01  2010-12-31
upphandlingar

Utbildning i projektledning och upphandling 2010-01-01  2010-12-31
ATAGANDE:

Vi ska anvénda moderna hjalpmedel vid kontakter med
vara konsulter och entreprenérer

Arbetssitt

Inom konstbyggnadsverksamheten sa anvénds forvaltningssystemet Batman
och inom belysningsverksamheten anvénds forvaltningssystemet Ljuskillan.

Vi ska spara véra handlingar i befintliga dokument- och ritningshanterings
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systemet DORIT. I projektarbetet ska kontorets projektplats Collaboration
anvindas for allt utbyte av handlingar mellan oss och véra konsulter och
entreprenorer.

Resursanviandning

Egen personal och kontorets programvaror.

Uppfoljning

Utvirdering sker l10pande under aret. Forbattringar och anpassningar genomfors
nér sd erfordras.

Utveckling

Verka for stindig forbattring av kontorets forvaltningssystem och
datahjilpmedel

Anvanda kontorets férvaltningssystem for 2009-10-16  2010-12-31

konstbyggnader och belysning samt moderna
teknikhjalpmedel fér dokument- och ritningshantering
(DORIT) samt kontorets projektplats Collaboration

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,8 % 5,0 % Halvér

NAMNDMAL:
Minska sjukfré@nvaron

ATAGANDE:

Tillampa géllande policy fér rehabilitering och bevaka
korttidsfranvaro

Arbetssitt

Tecken pa ohélsa ska uppmérksammas och dtgérder vidtagas for att minska
risken for sjukfrdnvaro p g a arbetsbelastning. Sjukanmélan skall alltid goras
till ndrmaste chef. Sjukskrivna skall kontaktas regelbundet.

Resursanvindning

Ansvarig chef, personalenheten och foretagshilsovarden



Uppfoljning
Lopande

Utveckling

Utbildning av chefer och medarbetare

Kontinuerlig bevakning av franvaro 2010-01-01  2010-12-31
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ATAGANDE:
Uppmuntra att personalen deltar i friskvardsaktiviteter
Arbetssitt

Cheferna tar upp frdgan vid enhetsmoten samt 1 samband med individuella
medarbetarsamtal. Informera om vilka friskvardsmdjligheter som erbjuds. Fa
personalen att kdnna att de har tid att prioritera detta.

Resursanvindning
Samtliga anstillda inom verksamheten. Personalenheten.
Uppfoljning

P& APT-méten och vid medarbetarsamtal.
Rapportering till avdelningschef och vid manadsavstdmningar med ekonomi
och personal.

Utveckling

Utbildning av chefer och medarbetare 1 friskvard

Informera om tillgéngliga friskvérdsaktiviteter 2009-01-01  2010-12-31

Uppmuntrar till deltagande i gemensamma friskvérds- ~ 2009-01-01  2010-12-31
och kulturaktiviteter.

ATAGANDE:
Vi ska stréiva efter att ha en fortsatt lag sjukfranvaro.

Arbetssitt

Vi ska informera och uppmuntra till forebyggande friskvard samt striva efter
att ha en s jadmn arbetsbelastning som mojligt.

Resursanviandning

Egen personal
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Uppfoljning

Avstamning i samband med manadsrapportering och i samband med
medarbetarsamtal

Utveckling

Tétare uppfoljning av sjukfrdnvaron bor efterstrivas.

Fortsatta arbetet med att férbéttra 2009-01-01  2010-12-31
verksamhetsplaneringen fér en j@mnare arbetsbelastning

Uppfslining i samband med medarbetarsamtal 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Stimulera till delaktighet och utveckling.

ATAGANDE:
Félja utvecklingen inom de olika arbetsomréadena

Arbetssatt

Folja marknaden, delta i kurser och konferenser. Erfarenhetsaterforing.

Resursanviandning

Interna resurser och externa kompetens

Uppfoljning
Lopande

Utveckling

Ta fram en langsiktig plan for erfarenhetsaterforing och mentorskap

Anlaggningsforum och frukostseminarier 2009-01-01  2010-12-31

Arbeta l6pande med arbetsplatstraffar (APT) och 2009-01-01  2010-12-31
medarbetarsamtal.

Material- och tekniktraffar med leverantérer 2010-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:
Systematiskt utveckla kompetens och omvérldsbevakning

ATAGANDE:
Utbildning av personal utifrén individuella utvecklingsplaner



Arbetssitt

I samband med medarbetarsamtal ska genomgang ske av vilka
kompetenshojande dtgidrder som behdvs.

Resursanviandning

Ansvarig chef och medarbetare. Interna och externa "utbildningskonsulter".
Uppfoljning

I samband med medarbetarsamtalen

Utveckling

Ta fram en langsiktig utbildningsplan for alla anstillda inom berérda
verksamhetsomraden.

Arbeta med att férstérka kontakten med hégskolan 2010-01-01  2010-12-31
genom att erbjuda examensarbete och praktik.
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Fortsatta projektledarutbildning till alla projekiledare 2010-01-01  2010-12-31
genomgétt utbildningen

Kontinuerlig utbildning i konsult- och entreprenadjuridik. 2010-01-01  2010-12-31

Samtliga entreprenadingeniérer och projektledare ska ~ 2010-01-01  2010-12-31

g8 kurs i "Eurocod 2" - ny bro och végnorm.

Utbilda personalen i "Projekthandboken" 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:

Vi ska bedriva utvecklingsarbete utifrén genomférda
medarbetarenkater

Arbetssiitt

Analysera resultatet och sammanstélla handlingsplaner utifrin resultatet av
under hosten 2009 genomford medarbetarenkit.

Resursanvindning

Avdelnings- och enhetschefer i samarbete med dvriga anstillda inom
avdelningen

Uppfoljning
Lopande i samband med enhets- och arbetsplatstriaffar (APT)



Utveckling

Identifiera utvecklingsomraden i god tid med aterkommande teman vid
avdelnings- och enhetsmoten.

Uppratta och f8lja upp handlingsplan enligt 2010-01-01  2010-12-31
medarbetarenkéat
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Namndens prognossékerhet T2 (alla +/-1% Ar
némnder)

NAMNDMAL:
Budgeten ska hallas

ATAGANDE:
Héalla budgeten
Arbetssétt

Kontinuerliga ménadsvisa projektgenomgéngar mellan enhetschefer och
projektledare for att bedoma samt omprioritera kostnader och intikter.
Maénadsavstamningar med ekonomi och personalrepresentanter.
Ekonomiavstimningar med ekonomiansvariga pa projekt som drivs av annan
huvudman dér staden dr part och delfinansierar projektet.

Uppfoljning
Tertialvis och vid bokslut

Utveckling

Forfina rutinerna 16pande.

Ménatliga ekonomiska avstémningar med 2009-01-01  2010-12-31

verksamhetsansvariga

ATAGANDE:
Kontinuerligt analysera och omprioritera fér en bra
budgethallning

Arbetssitt

Manatliga sammanstéllningar 6ver bokforda véarden tas fram och skickas till
alla berdrda for analys och eventuella atgérder.



SID 19 (22)

Resursanvindning

Verksamhetsplanerare, avdelningsekonom, projektledare och chefer

Uppfoljning

Manadsvis och i samband med tertialrapporterna.

Utveckling

Ta fram forfinade beslutskriterier for prioritering.

Ménadsvis félja upp ekonomi, verksamhet och personal 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Ha en god prognosséakerhet

ATAGANDE:
Arbeta for bra samarbete med 6vriga verksamheter inom
kontoret.
Arbetssitt

Gemensamma konferenser och utbildningstillfillen skall genomf6ras for att
skapa storre forstdelse for respektive avdelnings roll och uppdrag.
Avdelningschefer, enhetschefer och medarbetare skall medverka till god
stimning och bra kommunikation inom kontoret

Resursanvindning

Verksamhetsplanerare, avdelningsekonom, projektledare och chefer.

Uppfoljning
Lopande i samband med enhets- och arbetsplatstriaffar (APT).

Utveckling

Gemensamma konferenser/temadagar.

Ménadsvis félja upp ekonomi, verksamhet och personal 2009-01-01  2010-12-31

Omr&desmoten 2010-01-01 2010-12-31

Uppfslining av projektledarutbildningen genom 20100101 2010-12-31
atertraffar
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ATAGANDE:

Forbéttra planering, kalkylering och upphandlingar.
Tillampliga delar av "Projekthandboken" ska anvandas i
alla projekt

Arbetssitt

Utbilda projektledare och skapa forbéattrade rutiner for upphandling och
kalkylering. Erfarenhetsiterforing.

Resursanviandning

Gruppen for upphandling och kalkylering

Uppfoljning
Lopande och i tertialrapporter samt bokslut

Utveckling

Skapa rutiner for aterkoppling av relevanta synpunkter kontorets handbocker.

Utbildning av projektledare avseende tidplanering 2008-01-01  2010-12-31

Utveckling av férbattrade rutiner f6r kalkylering bl.a. vad 2010-01-01  2010-12-31
gdller investeringars drift- och underhéllskonsekvenser

ATAGANDE:
Medveten strategi vid upphandlingar fér att fa séa
ekonomiska anbud som méjligt

Arbetssatt

Trafikkontoret ska strdva mot att vara en professionell bestéllare och att vara
seri0s genom hela upphandlingskedjan med en kontinuerlig dialog med och
forstaelse for marknaden. Ett exempel pé sadant utatriktat arbete dr att
trafikkontoret 1 samarbete med Vigverket och Banverket vid tva tillfallen
anordnat triffar med svenska och utldndska konsulter och entreprenorer.
Traffarna har inneburit en mojlighet for kontoret att informera om projekt och
kommande upphandlingar. I bestéllarrollen ar tréffarna ocksa utmérkta tillfallen
att f kunskap om leverantdrers asikter och dnskemal. Okad kunskap och
forstaelse ger sedan mojlighet for kontoret att gora beddmningar om vilken
upphandlingsstrategi som for ndrvarande ger det basta resultatet.

Resursanvindning

Projektledare och upphandlings- och kalkylgruppen



Uppfoljning
Lopande och i tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Utveckla kontorets upphandlingsmallar sé att de &r létta att behovsanpassa.

Styra upphandlingarna genom god planering 2010-01-01  2010-12-31
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Resursanvéndning

Budget 2010

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa karnverksamheterna

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 2 st dka Ar
namnder)

NAMNDMAL:
Resurserna ska i 6kad utstréickning styras till namndens
huvuduppdrag

ATAGANDE:

Arbetet ska planeras och utféras i enlighet med uppstallda
mal

Arbetssitt

Informera om trafikkontorets och den egna verksamhetens mél samt om véra
processer och policys.

Resursanvindning

Ansvarig chef i samverkan med 6vriga verksamhetesansvariga chefer inom
kontoret.

Uppfoljning

Lopande vid enhetsméten och projektgenomgéangar samt i samband med
tertialrapporter och bokslut.



Utveckling

Chefer kan praktisera pa andra avdelningar for att fa storre forstéelse for

kontorets hela verksamhet.

Prioritera investeringar enligt beslutslage, méluppfyllelse  2009-01-01
och ekonomi

2010-12-31
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Ovriga fragor

Bilagor



