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Sammanfattande analys av namndens verksamhet och
ekonomiska utfall 2006

Kommunfullméktiges dvergripande mal var att skapa forutsattningar for att 20 000 bostdader kunde
paborjas under mandatperioden. Under perioden januari 2003 — december 2006 har 19 762 ldgenheter
paborjats inklusive ombyggnader. Dessutom har markarbeten paborjats i projekt for ytterligare 257
lagenheter.

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna
Staden har som mal att vara vérldens mest tillgdngliga huvudstad &r 2010. I avtal om exploatering
tillser nimnden att tillgdngligheten i utemiljon beaktas av byggherren.

Stockholm ska upplevas som en trygg och séker stad. I samband med exploatering beaktas detta ge-
nom att t.ex. se till att trygghetskénslan fraimjas av belysning, planering av gangvégar och vegetation.

En rad insatser har genomforts for att marknadsfora kontoret som en attraktiv arbetsgivare. Arbete
pagar kontinuerligt med att hantera kommande generationsskifte. En utbildning for yngre hogskoleut-
bildade medarbetare har tagits fram dér fler tekniska forvaltningar kommer att delta.

Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag (3,2 %) trots en relativt hog medelalder (47 ar).

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Antalet markanvisningar har 6kat kraftigt. Aren 2003 - 2006 tilldelades markanvisningar omfattande
23 373 lagenheter. For att tillgodose efterfragan pd mark for nya bostidder har arbetet med att leta ny
mark for bostadsbebyggelse de kommande &ren paborjats. Markndmnden har i oktober beslutat om
kommande mdjliga utbyggnadsomraden fram t.o.m. 2030. I drendet redovisades mojliga utbyggnads-
omraden om ca 70 000 ldgenheter och ett betydande tillskott av arbetsplatser i Stockholm.

Bostadsprojekten har haft hogsta prioritet. Tidsplanerna har i ménga fall varit knappa. Arbetet med
projekten har nétt en kulmen under andra halvaret 2006 och kommer vara fortsatt hog under 2007 da
den storre mdngden av projekten har kommit sa langt att genomforande beslutas och byggandet kan
paborjas. Fordrojningar av planer och forseningar av nddviandiga beslut har intréffat men méalséttning-
en har 4nda i huvudsak kunnat uppnas.

Under aret paborjades byggandet av 7 939 lidgenheter i nyproduktion, vilket &r mer &n dubbelt s&
mycket som under &r 2005. Till detta kommer ombyggnader av lokaler till bostadslagenheter med 763
lagenheter. Om hénsyn dven tas till projekt diar markarbeten har paborjats under aret tillkommer ytter-
ligare 257 lagenheter.

Néamnden har tillhandahallit intdktsfinansierad expertkompetens till stadsdelsnimnderna och trafik-
nidmnden inom omrédet investering och drift av parker och gronomraden.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Nar staden upplater mark for exploatering traffar markndmnden flera avtal med byggherren. Nimnden
har bl.a. stillt krav pa byggherren att folja stadens styrdokument pa miljoomréadet. Vid exploatering pa
stadens mark har kontoret genomfort markundersokningar och efterbehandlingsatgérder sa att marken
ska kunna anvéndas i enlighet med detaljplanens bestimmelser.

En modell dir miljocertifierade foretag ges fordel vid upphandling har inforts. Markndmnden tillam-
par ockséd miljo- och trafiksékerhetskrav for arbetsmaskiner och fordon som ingar i entreprenader eller
tjénster.



Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Inom markndmndens ansvarsomrade handlar integrationsarbetet fraimst om tillgang till arbetsplatser,
bra bostidder med blandade upplatelseformer som alla kan efterfraga. I verksamheten péagar ett omfat-
tande arbete inom de malomraden som &r formulerade for stadsdelsfornyelsen. Malet att tillskapa

20 000 nya bostider méste ses som ett av de storsta och mest langsiktiga utvecklingsprojekten for
staden.

Ta ansvar for ekonomin

Det ekonomiska utfallet visar pé ett dverskott inom driftbudgeten pa 134 mnkr, som i huvudsak beror
pa minskade kapitalkostnader och dkade tomtréttsintdkter. Nettoinvesteringarna uppgar till ndrmare

1 250 mnkr. Under senare del av aret uppstod en ldng rad forskjutningar, framst pa grund av 6verklag-
ningar av detaljplaner, vilket medfort att nimnden redovisar ett dverskott om drygt 650 mnkr jAmf{ort
med budget. Inkomsten frén fastighetsforsiljningar uppgér till 989 mnkr. Forsédljningsbetinget om 500
mnkr har med rage uppnatts. Stadens realisationsvinst av forséljningarna uppgar till 604 mnkr.

Stadens mal
Kommunfullméktige faststdllde fem inriktningsmal 1 budget 2006.

- Forbittra vilfiarden och de kommunala verksamheterna
- Bygga bostédder och utveckla Stockholm

- Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

- Bryta segregationen och fordjupa demokratin

- Ta ansvar for ekonomin.

Under dessa vergripande mal finns kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena. For mark-
ndmnden angav kommunfullméktige f6ljande mal for verksamhetsomradet 2006 — 2008:

- Mojliggora en mangfald av boende och boendeformer i staden genom att skapa forutsittningar for
ett langsiktigt bostadsbyggande i jimn takt.

- Genom effektiv, ekonomisk och miljovanlig markanvéndning bidra till en tillgdnglig och ekolo-
giskt uthéllig stad for alla.

Marknamnden

Niamnden' ansvarar for markforvaltning och markexploatering och har hand om projektledning, fragor
om forviarv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Mark-
ndmnden har dven till uppgift att genomfora géllande detaljplaner i den mén det ankommer pé staden.
Det ingar i markndmndens ansvar att tillhandahalla intéktsfinansierad expertkompetens till stadsdels-
ndmnderna och trafikndmnden avseende drift och investeringar i parker och gronomraden. Namnden
har dven till uppgift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostads-
forsorjning och utveckling av foretagsomraden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och kom-
munstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutévning géllande hamnfragor.

Mal och dtaganden

Némnden faststéllde i samband med verksamhetsplan verksamhetsspecifika mél och ataganden for
2006. En sammanstéllning och uppfoljning 6ver méal och ataganden ldmnas i bilaga 10. Kontoret be-
domer att mal och ataganden i huvudsak har uppfylits.

Marknamndens arbete under 2006

Markndmnden har haft fo6ljande sammanséttning:

' Namnindrat till exploateringsnamnden fr.o.m. 2007-01-01



Fortroendevalda
Ledamoter

Mikael Soderlund (m), ordférande fr o m 7 no-
vember

Leif Ronngren (s), ordférande t o m 6 november
Leif Ronngren (s), fr o m 7 november

Mikael S6derlund (m), vice ordférande t o m 6
november

Helena Bonnier (m), fr o m 7 november

Hasan Dolek (s)

Ulf Fridebéck (fp)

Berthold Gustavsson (m)

Karin Hangqvist (s)

Martina Lind (fp)

Gabriel Marawgeh (kd), fr o m 21 mars
Lennart Mikaelsson (kd), t o m 20 mars
Johanna Nilsson (s)

Asa Romson (mp)

Gunnar Sandell (s), t o m 6 november

Kajsa Stenfelt (v)

Anna Wersall (m)

Personalforetridare
Ordinarie

Bert Eriksson, SKTF

Erséttare

Marianne Ahlgren (fp)

Helena Bonnier (m), t o m 6 november

Bo Ekvall (s)

Maurice Forslund (kd), t o m 6 november
Per Hallerby (fp)

Gunilla Hansson (s), t o m 6 november
Kenneth Nilsson (s)

Bengt Sandberg (s)

Gunnar Sandell (s), fr o m 7 november

Ewa Schenstrom (m)

Ann-Marie Strémberg (v), t o m 31 augusti
Ann-Marie Stromberg (-), fr o m 1 september
Camilla Thorstensson (kd), fr o m 28 november
Torkel Tigerschiold (mp), fr o m 21 februari
Jan Tigerstrom (m)

Charlotte Unger (mp), t o m 20 februari
Ornina Younan (s)

vakant (kd) 7 november - 27 november
vakant (m), fr o m 7 november

Ersittare

Bjorn Bergebo, SKTF

Markndmnden har under 2006 haft tolv ordinarie sammantriaden och ett extra sammantride.

Under 2006 deltog nimnden i olika konferenser, bl.a.

IFHP:s véarkonferens i Macao, Kina.

Cr.

Seminarieserie om fordjupning av handikappolitiskt program for Stockholms stad.

Europeisk konferens pa temat ”A Future with Zero CO, Emissions” i Stockholm
Stockholms stadsmuseiforvaltnings seminarium Bygg nytt i Stockholm.
Stockholms Byggmaistareforenings bostadsutstillning Tensta Bo 06 med tillhérande seminari-

e Seminarium om Stockholms stads nya sociala program for att motverka prostitution i Stock-

holm.

e Stockholms stads érliga konferens ”Storstad i utveckling” om arbetsmarknad och integration i

Stockholm.

Bland de fragor som nimnden behandlat under 2006 kan ndmnas:

e PBL-kommitténs slutbetéinkande om
planering och byggande, bendmnd
”Far jag lov?”.

e Fortsatta utredningsarbetet for exploa-
tering av Norra Stationsomradet.

e Bostadsexploatering samt gatuom-
byggnader i Telefonplansomrédet i
Vistberga och Midsommarkransen.

e Utredning om Storstockholms framtida
stam- och regionnét, benimnd Stock-
holms Strom”.



Skyddet av natur- och friluftsomraden.

e Forséljning av samtliga aktier i Fastig-
hets AB Bangérdsposten.

e Ny detaljplan for kvarteret Bangérds-
posten pa Norrmalm.

e Strategi for Stockholms vattenarbete
2005-2015.

e Sergelgingen pa Norrmalm — projekt-
etapperna 1 och 2

e Ombyggnaden av S:t Eriksplan i Vasa-
staden inklusive underjordiskt garage.

o Ett nytt stadsbibliotek pa fastigheten
Spelbomskan 12 i Vasastaden.

e Kommunikationspolicy for Stock-
holms stad.

o Atgirdsprogram for miljokvalitets-
normer.

e Bygglovsansokan for arbetstunnel for
Citybanan vid Drottninggatan i Vasa-
staden.

e Citybanans genomforande i Stock-
holm.

e Sitraskogens naturreservat.

e Stockholms miljéprogram 2007 -
2010.

e Evenemangsstad i Slakthusomradet.
Energiplan for Stockholm.

e Inrittande av Arstaskogen — Arsta
Holmar naturreservat.

e Plan for jamlikhet, integration och
mangfald

Avgilder for studentbostiader
Overdiickning av jirnviigen nordost
om Sodra Station.

Riktlinjer for stadens foretagsomraden.
Réttvisa och jamlika villkor pa bo-
stadsmarknaden.

Anvisningar for risk- och ledningsana-
lyser.

Stockholms stads program for kvinno-
frid.

Citysamarbetet City i samverkan.
Policys for upphandling och konkur-
rensutséttning.

Framtida bostadsbyggande i Stock-
holm — 20 utvecklingsomraden.
Gronmarkskompensation vid
exploatering.

Hotellsituationen i Stockholm 2005.
Oversiktsplan for Nationalstadsparken
— stockholmsdelen.

Omréadesprogram for de fyra stadsde-
larna Bredidng, Satra, Skdrholmen och
Varberg.

Principer for forsiljning av
fritidsfastigheter upplatna med
tomtratt.

Norra Djurgérdsstaden.

Bebyggelse pa planerad 6verddckning
av E18 i Rinkeby.

Vidare kan ndmnas ett stort antal markanvisningar for bostéder och andra dndamaél, en stor mangd
forkop av och forvarvstillstdnd for vissa fastigheter, remisser av detaljplaner, utredningar och motioner

1 olika drenden.

Handikappradet vid fastighets- och saluhallsndmnden, marknimnden, trafiknAmnden

och Stockholms Stads Parkerings AB

Handikappradet har haft foljande sammanséttning:

Fortroendevalda

Ken Gammelgérd (DHR) ordférande
Lasse Gustafsson (NHR) vice ordférande
Elisabeth Bergvall (R)

Dagny Mork (SRF) fo m 8 juni

Asa Jansson (RBU)

Carin Priklonsky (HRF) f o m 6 april
Hjordis Stolt (Astma och allergi)
Monicka Zachari (SRF) t o m 18 maj



Radet har hallit 14 sammantrdden och ett mote med kollektivtrafikutskottet. Radet har ocksa deltagit i
stadens utbildningar om det handikappolitiska programmet m.m.

P4 sina sammantridden har rddet behandlat sidant som &r viktigt for personer med nedsatta funktioner i
alla aldrar. Forbéattringar av inre och yttre miljo, markanvisningar, detaljplaner och trafikfragor har
diskuterats.

Tillgdnglighetsprojektets arbete med att gora Stockholm mer tillgdngligt har foljts av radet. Stadens
riktlinjer for tillgénglighet och kampanj riktad till néringslivet har varit d&terkommande punkter pa
dagordningen.

I staden verkar ca 30 handikappforeningar. Genom radet kanaliseras vardefull kunskap och erfarenhet
fran dessa foreningar till stadens verksamhet. Radet har haft representanter for astma och allergi, hor-
selskador, rorelsehinder och synskador. Fordlder till barn med funktionshinder har ingétt i radet.

Foér markkontoret har Inger Aberg varit kontaktperson och deltagit i radets arbete. Lennart Nilsson,
trafikkontoret, har varit radets sekreterare.

Forbittra valfirden och de kommunala
verksamheterna

Omsorg av personer med funktionshinder

Staden har som mal att vara vérldens mest tillgdngliga huvudstad &r 2010.

I avtal om exploatering tillser nimnden att tillgéngligheten i utemiljon beaktas av byggherren genom
att denna forbinder sig att f6lja program ”Stockholm en stad for alla — Riktlinjer for att skapa en till-
ganglig och anvindbar utemilj6”. Arbete med att ta fram forslag till nya riktlinjer, ddr den yttre mil-
jon laggs ihop med basanpassning av tillgdngligheten vid nyproduktion av bostdder och lokaler, till
gemensamma riktlinjer for tillgdngligheten enligt beslut i f.d. gatu- och fastighetsnaimnden, har pa-
ghtt. Ett drende avses att redovisas till facknimnderna under varen 20077,

Markkontoret inhdmtar ndimndens handikapprads synpunkter infor olika forslag till beslut. I staden
verkar ett 30-tal handikappforeningar som representerar olika funktionshinder. Genom radet kanalise-
ras virdefull kunskap till némnden och kontoret.

En trygg och siiker stad

Arbetet for att Stockholm ska upplevas som en trygg och siker stad ska utvecklas. I samband med
exploatering beaktas detta genom exempelvis att se till att trygghetskénslan frimjas av belysning, pla-
nering av gangvégar och vegetation. Genom att anvinda material av god kvalitet kan undvikas att
anldggningar forstors och att omrdden ddrmed inte forfulas

Medarbetare

Kompetensforsorjning

En rad insatser har gjorts for att 6ka kontorets attraktivitet som arbetsgivare. Kontoret har deltagit i
olika arbetsmarknadsdagar pd KTH och annonserat i bl.a. studentpress, fackpress, pa Internet och i
TV. Staden &r en stor arbetsgivare med manga mojligheter. Markkontoret har deltagit i ett pilotprojekt
om kompetensforsorjning lett av stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.

* Arbetet leds av Tillgianglighetsprojektet inom Trafikkontoret.



Under aret har 22 nya medarbetare rekryterats externt och 3 fran staden i 6vrigt. 28 medarbetare, varav
en del var tjanstlediga for annat arbete, har slutat sin anstéllning’.

Kontoret arbetar med generationsvéxlingen. Fram till och med 2010 berdknas 29 medarbetare gi i
pension, vilket bedoms som hanterbart under en fyraarsperiod. Nya chefer har rekryterats bade internt
och externt, foretradesvis pa gruppchefsniva. Av dessa har 50 % tillsatts med kvinnor.

Kontoret har tillsammans med trafikkontoret arbetat fram en utbildning for yngre hogskoleutbildade

medarbetare. Fler tekniska forvaltningar kommer att delta i den sé kallade ”TN akademin”. Syftet ar

att fordjupa projektlednings- och ledarkunskaper, kunskap om staden, dka forstaelsen mellan forvalt-
ningarna samt skapa nétverk.

Upphandling av ramavtal for konsultmedverkan for bl.a. TN Akademin och ledarutveckling har ge-
nomforts under hdsten, vilket bl.a. medfor att kontorets ledarutvecklingsprogram kan starta under for-
sta halvaret 2007. Punktinsatser inom ledarutveckling har genomforts for nya chefer men huvuddelen
forvintas ske under 2007. I samband med att ledarutvecklingsprogrammet startar kommer stadens
ledarstrategi forankras hos kontorets chefer. Det utvecklingsprogram som tas fram har sin utgdngs-
punkt i stadens ledarstrategi sé att cheferna stérks i sina roller och kan motsvara de krav och forvént-
ningar som staden har pa sina ledare.

Kontoret har med kompetensfondsmedel genomfort en uppskattad utbildning for 48 projektledare fran
markkontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och idrottsforvaltningen. Samarbetsprojektet kallades
for "Modell for samarbete i staden” och behandlade framgangsrika faktorer i projektarbete.

Sjukfranvaro och friskvard

Staden har en sjukfrénvaro pé 8,9 %. Kontorets sjukfranvaro uppgér till 3,2 %, vilket &r en sénkning
med 0,3 % jamfort med 2005. Detta trots en relativt hog medelalder (47 ar). Se dven bilaga 7:2.

En stor satsning pa forebyggande hélsovard har genomforts i och med att kontorets medarbetare 40 ar
och dldre erbjods en uppskattad hilsoundersokning med utdkad provtagning. Dessutom har vaccina-
tion mot influensa erbjudits. Under aret har ett tjugotal medarbetare deltagit i ndgon form av rehabili-
teringsatgirder. Samarbetet med foretagshélsovarden har fungerat bra.

Kontoret har tillimpat en timme friskvéard i veckan pa betald arbetstid. Alla medarbetare har erbjudits
att ta del av utbudet i Klamparhallen med motionsgymnastik etc.

Arbetsmiljo m m

Samtliga nya chefer har genomgétt diplomerad arbetsmiljoutbildning. Déarutdver har flertalet av konto-
rets medarbetare som genomfor upphandlingar genomgétt utbildning i byggherrens arbetsmiljdansvar.

I januari deltog kontorets medarbetare i stadens medarbetarenkét utokad med ett antal forvaltningsspe-
cifika frdgor. Svarsfrekvensen var den hdgsta i staden, 95 %. Frén resultatet kan utlésas att medarbe-
tarna upplever en god stimning pa arbetsplatsen, trivs med sina arbetsuppgifter men har 6verlag svart
att hinna med sina arbetsuppgifter. Kontoret erbjuder mycket bra moéjligheter till friskvard men det &r
det upplevs som svart att hinna med att utnyttja den. Mojligheten att variera sin arbetstid r mycket
god da kontoret har ett generdst flextidsavtal och manga medarbetare kan arbeta pa distans vid behov.

I februari triffades samverkansavtal med de fackliga organisationerna. Regelbundna forvaltningsgrup-
per och arbetsplatstriaffar har dérefter hallits. Kontorets méngfalds- och jamstélldhetskommitté startade
under hosten.

? Mer att l4sa om bl.a. personalrorligheten finns i bilaga 7:3.



Befattningsvirdering och loneanalys

I och med att stadens nya kollektivavtal for hantering av dvertalighet vid arbetsbrist ”Utvecklingsavta-
let” infordes 1 januari 2006 har kontoret paborjat arbetet med att identifiera turordningskretsar. I sam-
band med det kommer en anpassning av nuvarande befattningsvirdering enligt BAS-metoden att ske
fullt ut. Detta genomfors i samarbete med trafikkontoret och fastighets- och saluhallskontoret. Lone-
analysverktyget Lone-Anna infordes 1 borjan av 2006, men for att bli riktigt anvéndbart maste BAS-
vérderingen vara klar.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Bostadsbyggande

Okat bostadsbyggande - 20 000 nya bostiider under perioden 2003-2006

Nya bostider dr en forutsittning for en gynnsam tillvaxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggan-
det utgdr ddrmed en av stadens frimsta prioriteringar. Efterfragan pa bostdder r mycket hog i Stock-

holm. Enligt "Regional utvecklingsplan for stockholmsregionen” beréknas ytterligare 80 000 bostidder
behovas fram till &r 2030.

Kommunfullméktiges dvergripande mél var att skapa forutséttningar for att 20 000 bostéder kunde
paborjas under perioden 2003 - 2006. Hélften av dessa var hyresritter varav de kommunala bolagens
andel var 8 000 ldgenheter. En prioriterad malsittning var ocksa att bostider skulle byggas som alla
har rad att efterfrga.

For att klara malséttningen har kontoret samarbetat med stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret
och milj6forvaltningen. Syftet var att samordna projekten och resurserna samt bevaka och folja upp
arbetet. Samordningen syftade framforallt till att identifiera mdjliga projekt, minimera tidsatgéng for
planeringsfasen och beslut samt tillse att det fanns tillrdckliga resurser i varje delmoment och att dessa
anvindes sa resurseffektivt som majligt.

En genomforandeplan for byggande av 20 000 lagenheter godkéndes av kommunfullméiktige i mars
2005. Under perioden januari 2003 — december 2006 har 19 762 ldgenheter paborjats inklusive om-
byggnader fran lokalanvéndning till bostadsldgenheter. Dessutom har markarbeten paborjats i projekt
for ytterligare 257 lagenheter.

Arbetet med bostadsprojekten har haft hogsta prioritet. Tidsplanerna har i ménga fall varit knappa och
for att minska riskerna for att projekten skulle forsenas har uppfoljningen av projekten skett kontinuer-
ligt. De pressade tidsplanerna befarades innebéra en risk att inte basta ekonomiska och tekniska 16s-
ningar skulle tillimpas i de enskilda projekten. Kontoret kan dock konstatera att denna farhaga varit
obefogad. Kontorets arbete med projekten har natt en kulmen under andra halvaret 2006 och kommer
vara fortsatt hog under 2007 da den storre mingden av projekten har kommit sé l&ngt att genomforan-
de beslutas och byggandet kan paborjas. Fordrojningar av planer och forseningar av nddvandiga beslut
har intréffat i vissa fall men malsittningen har &nda i huvudsak kunnat uppnés tack vare de marginaler
som kontoret arbetat med. Riskerna i projekten dr ménga, t.ex. 6verklagade detaljplaner, riktvdrden for
miljokvalitetsnormer, bullernormer etc.

Tensta boutstillning

Kommunfullméktige beslutade i oktober 2003 att godkédnna en boutstillning i Tensta. Markkontoret
har haft huvudmannaskapet for utstillningen som genomfordes den 17-27 augusti. Stockholms bygg-
miéstareforening var huvudarrangor. Utstéllningen skildrade Tensta som boplats och kulturarena i ut-
stillningar, seminarier och pa scener. Tjugo ldgenheter med olika tema visades upp. Lagenheterna
besdktes av ca 26 000 betalande personer. Ett kulturellt fyrverkeri utspelades med ca tio forestéllning-
ar/aktiviteter per dag. Elva seminarier genomfordes med sammanlagt 1 385 personer nérvarande.



Sammanfattningsvis kan sigas att alla inblandade parter var dverens om att utstallningen blev lyckad.
Utstéllningen fick stor medial uppméarksamhet. Det totala antalet som besokte omradet under utstall-
ningsdagarna har uppskattats till 60 000 personer, manga av dem hade aldrig tidigare besokt Tensta.
Den ekonomiska rapporten fran utstillningen redovisar ett mindre dverskott.

Det &r viktigt att man i det fortsatta arbetet med utvecklingen av Tensta och Jéarvafiltet tar tillvara alla
de positiva idéer och forslag som framkommit i forberedelsearbetet infor TenstaBo 06 och i de semi-
narier som holls under utstdllningen.

Markanvisningar

Markndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foréddlas sé effektivt som mojligt. Namn-
dens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och
samordning av projekten &r av storsta vikt for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

Markanvisning* av den kommunalt igda marken &r det instrument namnden forfogar Gver for att moj-
liggdra okat bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till olika in-
tressenter infor planeringen av ny bebyggelse.

I samband med att markndmnden ger markanvisning upprittas ett s.k. markanvisningsavtal med bygg-
herren. Avtalet dr en bekréftelse pa nimndens beslut samt att byggherren accepterar de villkor som
giller for markanvisningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att med ensamrétt kunna forhandla
med staden om genomférande av ny bebyggelse och dirmed vara villig att satsa resurser for erforder-
lig projektering.

Antalet markanvisningar har 6kat kraftigt de senaste aren. For att tillgodose efterfragan p& mark for
nya bostdder har kontoret padborjat arbetet med att leta ny mark for bostadsbebyggelse de kommande
aren. Markndmnden beslutade 19 oktober i ett sérskilt drende om kommande mgjliga utbyggnadsom-
rdden fram t.o.m. 2030. I drendet redovisades mojliga utbyggnadsomraden om ca 70 000 ldgenheter
och ett betydande tillskott av arbetsplatser i Stockholm. De ekonomiska forutséittningarna och me-
delstilldelningen for bostadsbyggandet forutsitts folja de planerade utbyggnaderna. Ett framtida dkat
bostadsbyggande kommer att krdva utbyggd service och infrastruktur, vilket méste planeras och
genomfOras parallellt med en omfattande bostadsutbyggnad.

Markanvisade ligenheter 2000-2006
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* Markanvisning definieras som “En option att under en viss tid och pa vissa villkor ensam fi forhandla med staden om forut-
sittningarna for genomforande av ny bostadsbebyggelse eller annan exploatering inom ett visst markomrade som staden
ager”



Aren 2003 - 2006 tilldelades markanvisningar omfattande 23 373 ldgenheter, vilket motsvarar ett ge-
nomsnitt pa drygt 5 800 ldgenheter per ar. Under 2006 har 26 markanvisningar beslutats omfattande
2 597 lagenheter:

- Av markanvisningarna avser 1 726 lagenheter upplatna med bostadsrtt (66 %) och 871 lagenheter
med hyresritt (34 %).

- Avdessa ir 5 beldgna i innerstaden omfattade 735 ldgenheter och 21 i ytterstaden omfattande
1 862 lagenheter.

- Av markanvisningarna har 2 tilldelats kommunala bolag omfattande 260 ldgenheter.

Byggande pé privatdgd mark dr ocksa en forutsittning for att kommunfullmiktiges mal ska kunna
uppnés. Projekt som pagatt eller planeras ir t.ex. Arstadal, Langbro Park och Luxomradet pa Lilla
Essingen, Beckomberga sjukhusomréde, Liljeholmskajen i Arstadal, Kojan (delvis privatigd) vid
Hornsbergs strand, Gangaren pa Kungsholmen och Lissabon pa Gérdet.

Sanka boendekostnaderna

Markndmnden har aktivt arbetat for att sinka boendekostnaderna. En rad olika faktorer paverkar kost-
naderna; konkurrenssituationen, konjunkturen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt
byggande, produktionsmetoder etc.

Arbetet for att uppnd detta har skett pé olika sétt, bl.a. har entreprenadtévlingar genomforts, forsoks-
projekt med billigare bostadsritter och hyresrétter samt markanvisningstavlingar dér boendekostnaden
varit utslagsgivande. Erfarenhetsaterforing frén dessa projekt dr viktigt i det fortsatta arbetet med att
sdnka boendekostnaden. Flera aktdrer som har provat olika metoder for att pressa produktionskostna-
der och som inte tidigare varit representerade inom staden har anvisats mark. P4 sikt handlar det om att
paverka stockholmsmarknaden sa att byggforetagen stiller om sina produktionsmetoder for att sinka
boendekostnaderna. I takt med att resultat fas fran pagaende pilotprojekt har staden mdjlighet att fram-
over prioritera markanvisningar till byggherrar som sérskilt lyckas halla laga hyror i nyproduktionen.

Med anledning av en utredning som har gjorts av Stockholm Stadshus AB om hur nyproduktionskost-
nader kan minska har kommunfullméktige ett utvecklingsprojekt inom de mest kostnadsdrivande om-
radena; utveckling av planprocessen i samverkan, utveckla byggprocessens tidiga skeden, utveckla
styrning och kompetens i projekteringsfasen, stimulera det industriella byggandet och 6ka insyn och
pressa priserna i de underliggande leden genomforts. Projektet drevs inom ramen for stadens projekt
om 20 000 lagenheter.

Mingfald och tillginglighet

Mainniskors behov varierar kraftigt 6ver livscykeln. Staden har planerat for ett brett utbud av olika
typer av bostdder och upplételseformer; prisviarda hyresritter, bostadsritter for hushall med normala
inkomster, seniorbostidder, markbostider, studentbostdder och ungdomsbostidder som tillsammans, nér
bostidderna dr uppforda, &r ett forsta steg mot dnskvird blandning av bostadstyper och upplatelsefor-
mer. Hyresritten har under perioden sérskilt prioriteras i innerstaden for att sdkra ett blandat bestand.
For att dldre och funktionshindrade ska kunna finna ett fungerande boende i det reguljara bostadsbe-
standet har nyproduktionen basanpassas.

Forutsittningar for bostadsutbyggnad
Flera faktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet:

- Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsétta for att underldtta markforsorjning. Vid val av mark for
byggnation ska samtliga samhillsbehov végas in. Det kan vara bostdder, arbetsplatser, minskad segre-
gation, sysselséttning, infrastruktur, kollektivtrafik, rekreation och biologisk mangfald.



Parallellt med mélet om 20 000 nya bostdder under perioden 2003-2006 har arbetet med stadsutveck-
lingsomradena pagéatt. Pa grund av projektens storlek och komplexitet paborjas merparten av dessa
efter 2006.

—  Ombyggnadsprogrammet

I budget 2004 gavs uppdraget att fullfolja det s.k. ombyggnadsprogrammet som inventerar kontors-
och industrilokaler som kan vara lampliga att bygga om till bostéder.

Omvandling till bostdder har inneburit en avvigning mellan godtagbar boendemiljd, naringslivets
utvecklingsmojligheter, behovet av bostidder samt ekonomiska forutsittningar. I staden har p.g.a. kon-
junkturldge funnits ett overskott av nybyggda kontorslokaler, medan mark for industrietablering varit
en bristvara. Det har dock inte varit mojligt eller ens lampligt att omvandla den samlade outnyttjade
kontorsytan till bostéder da efterfrdgan pa kontorslokaler dkar. For att Stockholm ska vara en stad i
fordndring och utveckling och att niringslivet ska ges goda forutsittningar, krivs ocksd mojligheten
till nya kontors- och industrietableringar pa lang sikt.

Inom ramen for pagéende projekt har det dir det varit lampligt planerats for ombyggnader och fortét-
ningar av industri- och kontorsomraden. Exempel ar Telefonplan, Axelsberg och Kista

For projekt i city provas mojligheterna att inrymma ytterligare bostéder. Erfarenheten &r dock att det ar
svart av ekonomiska skil. Mojligheten att gora pabyggnader i befintligt bestand provas dar sa ar moj-
ligt. Exempel pa ett sddant projekt dr fastigheten Beridarebanan 13, dér ett parkeringshus planeras att
erséttas med bostdder och kontor. Omvandling av kommersiella ytor till bostdder pégér i den s.k. Skat-
teskrapan pa S6dermalm och motsvarande planering sker for kv Stettin pa Gérdet.

— Nybyggnation

Nybyggnation har i ménga fall skett pa redan exploaterad mark vilket inneburit fortsatt arbete med
inventering av rivningstomter, nedlagda industri- och hamnomréden samt 6verddckningar av sparom-
raden. For att frigéra sddan mark har kontoret arbetat med marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel pé sddana &r Hammarby Sjostad, nordvéstra
Kungsholmen, gasverkstomten i Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark &vertagen fran Stock-
holm Hamn AB.

Om gemensamma ytor som parkmark eller gronytor tagits i ansprak for byggnation har dessa kompen-
serats genom kvalitetshdjning och/eller en forstarkning av gronstrukturen med avseende pa rekreation
och biologisk méngfald.

Ett annat mojligt sétt 4r omlidggning av vignit. Exempel dr padgiende planering for omldggning av
Skdrholmsvégens strickning, omlidggning av Kristinebergsmotet samt overddckning av Essingeleden
som planeras i samband med utbyggnaden av nordvéstra Kungsholmen. Vidare planeras 6verdickning
av Norra Stationsomradet samt nedgrivning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Véstberga
for att frigéra mark for bostdder och arbetsplatser.

Dessa typer av atgérder ar ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader, bade for staden och
for byggherrarna. Detta medfor en osdkerhet i genomforandetakt.

For att fortsdtta att hélla en hog och jdmn takt i bostadsbyggandet dven efter 2006 kommer kontoret att
fortsdtta med att soka nya omrdden som dr mojliga for bostadsexploatering.

— Konjunktur och viaga bygga

Bostadsbyggandet berdrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska ris-
ker for att bygga. Mélet om 20 000 paborjade lagenheter har inneburit att produktionstakten har dkat
kraftigt. Produktionsokningen har i vissa fall varit kostnadsdrivande for entreprenader, material etc.
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Under hela 2006 har dock kostnadsokningarna inte inneburit att bostadsbyggandet i Stockholm av-
stannat.

Hilften av de 20 000 bostdderna har planerats som bostadsritter. Ytterst 4r det marknaden som avgdr
nar dessa kan paborjas.

Nybyggnation - pabérjat

Verksamhetsberittelsen innehdaller en méangd projekt som befinner sig i olika planerings- eller genom-
forandefaser. | bilaga 2:2 kommenteras samtliga projekt storre an 20 mnkr. Av redovisningen framgar
stadens investeringsutgifter, en allmén presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner
sig i. Projekt mindre 4n 20 mnkr redovisas var for sig i siffertabellerna i nimnda bilaga.

Under éret pabérjades byggandet av 7 939 ldgenheter i nyproduktion’. Detta ér betydligt mer &n 2005,
da 3 639 lagenheter paborjades. Till detta kommer ombyggnader av lokaler till bostdder med 763 14-
genheter. Om hénsyn &dven tas till projekt dar markarbeten har pabdrjats under éret tillkommer ytter-
liggare 257 lagenheter®.

I bilaga 4.1 redovisas antalet paborjade ligenheter, ombyggnader och antalet ldgenheter diar markarbe-
ten paborjats for perioden januari 2003 — december 2006. | bilaga 4.2 finns en forteckning 6ver de
bostader som péborjades under 2006.

Antalet fardigstillda ligenheter under 2006 uppgar till 4 194’. Detta att jamfora med 2005 da 1 693
lagenheter fardigstilldes respektive 2004 da 1 684 ldgenheter fardigstélldes.

Tillvixt och utveckling i Stockholms innerstad

Inom innerstaden pagér en fornyelse och omdaning av citykdrnan (frimst kring Sergels Torg samt i
omradet mellan Sveavégen, Kungsgatan, Norrlandsgatan, Hamngatan och Kungstriddgérden). Fornyel-
sen sker 1 samarbete med de berdrda fastighetsdgarna och omfattar kvalitetsforbéttringar i gatu- och
trafikmiljon. Under 2006 har utretts forutsittningarna for en fortsatt inglasning av Sergelgédngen och
inriktningsbeslut fattats av marknidmnden. Processen att omvandla f.d. Klara Postterminal till konfe-
rens- och kontorsanlidggning pagér och avtal har triffats under aret®. Studier att i senare skede fortsitta
med 6verdickning av spadromradet har pabdrjats. Invid Norra Bantorget pagar arbetet med att ersitta
den trista och skripiga miljon ldngs med jarnvagen med nya bostidder, kontor och hotell.

I innerstaden kommer huvuddelen av bostadstillskottet de narmaste aren utoéver Hammarby Sjostad
ske inom de tva stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra Kungsholmen och Hjorthagen - Vértan.
Projekten omfattar foradling av mark som tidigare anvénts fér hamn, industri och trafikleder. Sam-
manlagt omfattar projekten ca 10 000 ldgenheter, varav ca hélften kommer att padbdrjas under den
nidrmaste tioarsperioden.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgér komplettering av befintlig bebyggelse genom utnyttjande
av exempelvis parkeringsytor, busshallplatser och garage. Bland dessa kan ndmnas Persikan pa S6-
dermalm och Smedsbacken pa Gérdet.

Kontoret har for stadens rikning gentemot Stockholms Lans Landsting och Banverket ansvarat for
forhandlingen avseende Citybanan och det genomf6randeavtal som godkénts av kommunfullméiktige
och som reglerar genomférande och finansiering av byggandet av bl.a. tva nya stationer i Stockholms
innerstad vid City och Odenplan.

> Paborjade ldgenheter enligt USK: Den tidpunkt dé de egentliga byggnadsarbetena paborjas, dvs. gjutning av kéllargolv eller
bottenplatta for kéllarldsa hus.

® Markarbeten: Tiden mellan forsta spadtag och pabérjade ligenheter enligt USK.

7 Varav 52 smahus.

8 Kommunfullméktige godkédnde 2006-05-29 avtal avseende forséiljning av samtliga aktier i Fastighets AB Bangardsposten
m.m.
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Hammarby Sjostad

Sedan 1998 pagér utbyggnaden av en ny innerstadsdel i Hammarby Sjostads sddra del med ca 20 000
boende och upp emot 10 000 arbetsplatser. Ca 4 000 bostdder har fardigstéllts och ca 3 000 planeras
ytterligare byggas t.o.m. 2010. Dérefter aterstar ca 1 500 bostidder som &r beroende av Danviksldsen.
Milj6fragorna har hog prioritet, bl.a. finns ett Miljéinformationscentrum, GlashusEtt i omradet. Féarjan
over kanalen &r ocksa en viktig miljoatgird for att minska bilakandet, liksom Tvérbanan, som planeras
fortsdtta till Slussen inom ramen for Danvikslosenprojektet.

I sjostaden finns bl.a. ekskogen pa Sickla Udde och Lumaparken. De tekniska l6sningarna i omradet
héller hog miljomaéssig standard. Bilpoolen nyttjas av ca 1 000 boende och omfattar ca 30 bilar.

Utbyggnad pégar av bostdder inom detaljplaneomrddena Hammarby Gérd, Lugnet och Reda-
ren/Sjofarten med tillsammans ca 2 000 ldgenheter.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdalsomradet kommer att innebdra genomgripande infrastruktur-
satsningar. En principdverenskommelse har traffats med Nacka kommun och landstinget om att
genomfora det s.k. Danvikslosenprojektet. Projektet innebér att en vagtunnel byggs genom Henriks-
dalsberget och att Tvérbanan ansluts till Saltsjobanan och dras vidare in till Slussen. Samtidigt frigors
mark for en omfattande nybyggnad av bostidder. Férhoppningen ér att finansieringsfragan ska kunna
16sas under 2007 med en planerad byggstart 2010. En stor del av Henriksdalshamnen med ca 900 bo-
stider kan dock byggas tidigare och planen berdknas bli klar sommaren 2007.

Sjostadshallen, en idrottshall kombinerad med friskvérdslokaler och parkeringsgarage, har fardigstéllts
och tagits i bruk hosten 2005. Stockholm Parkering AB ska kdpa garagedelen och avsikten é&r att reste-
rande del av byggnaden ska 6verforas till idrottsndmnden, som &r den storsta nyttjaren.

Hjorthagen och hamnomradet

Hosten 2001 redovisades program for Hjorthagen — Vartahamnen — Frihamnen- Loudden i gatu- och
fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden som visade pa en mojlig utbyggnad med ca 10 000
bostidder och 30 000 arbetsplatser pa mark som staden dger.

I Hjorthagen pagér, med programmet som grund, planarbete for de forsta 2 000 ldgenheterna, av totalt
5000 i Norra Djurgérdsstaden. I anslutning till detta planeras for kommunal service. Samtidigt pagar
forberedande arbeten pé plats avseende dagvatten och flytt av energianldggningar i nira samarbete
med berorda parter. Parallellt med detta planeras for bebyggelse i S6dra Vartahamnen med blandad
anvéndning dér den stora frdgan &r hur bostdder och hamn kan samutvecklas.

Under hosten 2005 presenterade Stockholms hamn sin ’Vision 2015 f6r utvecklingen av Virtan —
Frihamnen — Loudden och samtidigt har Stockholms stads forslag till hamnstrategi remissbehandlats.
Dessa utvecklingsscenarier i kombination med AB Fortums planer pa omfattande forandringar av
brianslehanteringen till anldggningen i Vértan samt ett nytt virmekraftverk gor att det dr viktigt att ta
ett samlat grepp om hamnutvecklingen samt marknyttjande for energidndamal. Den del av hamnvisio-
nen som ligger forst i planeringen dr omradet vid Vértaterminalen dér piren och hamnbasséngen fore-
slas fyllas ut med bergmassor fran Norra Lanken-bygget for att skapa flera kajplatser, flexiblare termi-
nalldsning och storre rangeringsytor. Detta arbete ligger helt i linje med mark- och stadsbyggnadskon-
torets syn pa utvecklingen av omradet.

Lindhagen — Nordviistra Kungsholmen

Projekt Lindhagen pa nordvéstra Kungsholmen fortskrider i huvudsak planenligt. Programmet for
omradet ger mojlighet att under en 10-arsperiod bygga en ny stadsdel med bostédder och lokaler, en ny
stadsdelspark samt att bygga om och rusta upp det befintliga gatunétet till erforderlig standard. Under
ar 2006 har de forsta 350 lagenheterna fardigstéllts for inflyttning och Lindhagensgatans forsta etapp
avslutats. Nar omradet ar fullt utbyggt kommer det att omfatta ca 5 000 nya ldgenheter och ca 185 000
m’ nya lokaler.
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All mark avsedd for bebyggelse i stadens dgo ar nu i princip markanvisad. Forhandlingar pagér med
Locum AB om fastigheten Gangaren 12 och kvarteret Glaven vilka pé sikt kan ge mojligheter till yt-
terligare anvisningar och med SL om fastigheterna Kristinebergs Slott 10 och 11 dér d&ven markanvis-
ning skett under 2006

Kommunal service sdsom daghem, skolor mm planeras i nira samarbete med Kungsholmens stads-
delsforvaltning och dven idrottsfragan ar viktig i omradet dir nya idrotts- och tennishallar avses byg-
gas mellan Essingeleden och kommande bostéder i Kristinebergshojden. Kontoret samarbetar med
Ovriga kommunala forvaltningar saval som med fastighetsdgare och foretagare i omradet

Tidplanen och ddrmed utgifternas och inkomsternas utfall 6ver tiden é&r i stora delar beroende pa fram-
tagandet av detaljplaner for bebyggelsen.

Norra Station

Under ar 2005 har staden kopt Jernhusens fastighet p4 Norra Station och dger ddrmed all mark pa
stockholmssidan. Under aret har ocksa framtagits s.k. ”Gemensamma planeringsforutsittningar” till-
sammans med Solna Stad, déir Stockholms Léns Landsting (SLL) inom Karolinskas omrade planerar
dels en nybyggnad av sjukhuset dels en exploatering, som avses ske i samband med Stockholms ut-
byggnad av Norra Station. I arbetet har ingéatt att oversiktligt studera strukturer for bebyggelsen och de
tekniska forutsittningarna.

SLL har genomfort en formgivningstavling for sjukhuset dir vinnaren presenterades under hosten
2006. Markkontoret har i samarbete med stadsbyggnadskontoret gjort fordjupade studier av framfor
allt de tekniska och ekonomiska forutsdttningarna for en dverddckning av véig och spar samt tidplan
m.m. for exploateringen. I detta arbete ingér att utreda mojligheterna att starta med en tidig byggnads-
etapp ndrmast Norra Stationsgatan samt konsekvenserna av att bygga ”hdga hus”. Innebdrden skulle
kunna bli att planarbete f6r en mindre del av omradet kan starta under varen 2007.

Tillvixt och utveckling i Stockholms ytterstad

Vision for soderort

Kommunfullméktige godkénde 2002 ~Vision for Soderort”. Syftet med visionen ér att lyfta fram de
kvalitéer och mojligheter Stockholms s6dra omraden har och ge forslag till hur dessa kan utvecklas.
Soderort har ocksa en stor utvecklingspotential som kan tas tillvara genom olika dtgérder som stérkta
tvarforbindelser, nya bostider, tillvixtprogram for niringslivet och forbittrad service.

I visionen ingér malet att bygga 18 000 nya bostéder inom en tioarsperiod. Hilften av de 20 000 14-
genheter som planerats inom ramen for bostadsmalet under perioden 2003-2006 ligger i sdderort och
det pagar planeringsarbete for manga fler. Arbetet med ett flertal stora konkreta bostadsprojekt i olika
planerings- och genomforandefaser har drivits vidare under aret. Exempel 4r Liljeholmstorget, Arsta-
dal, Telefonplan och Langbro Park. Pagaende dvergripande arbete, i enlighet med intentionerna i vi-
sionen, har fortsatt i ett flertal stadsdelar, t.ex. Karrtorp, Hokardngen och Skirholmen. I visionen ingér
ocksa att 6ka tillvaxttakten i ndringslivet och skapa 20 000 nya arbetsplatser i sdderort inom en tioérs-
period.

Under aret har beslut om naturreservat tagits for Jarvafaltet och Satraskogen
En forbittrad infrastruktur &r viktig for att hoja sdderorts attraktionskraft for boende och foretag och
ingar som en del av visionen. | visionen presenteras ocksa ett flertal idéer om hur tillgdngen pa idrott,

rekreation, natur och service kan forbattras.

Vision f6r Soderort omfattar hela séderort men fokuserar pé tre geografiska omraden; Norra Soderort
(Telefonplan-Globen), Alvsjo-Vantor-Farsta och Skdrholmen-Kungens Kurva;
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- I norra sdderort har arbete med att utveckla omradet mot en titare stadsmiljo samtidigt som re-
kreationsomridena forstirks fortsatt. Telefonplan utvecklas till ett centrum for design och i Arsta
uppstar mojligheter att bygga nya bostdder niar S6dra Lanken 6ppnat och kraftledningen forlagts i
tunnel.

- Staden samarbetar med andra aktorer rorande striket Alvsjé — Vantor — Farsta. Hir studeras moj-
ligheter till ny bostadsbebyggelse, utveckling av naturomraden samt utveckling av Alvsjé centrum
med maésscentra, bostdder och utokad knutpunkt for kollektivtrafik.

- Samarbete med Huddinge kommun, fastighetségare och néringsidkare, har fortsatt for att utveckla
Skédrholmen — Kungens kurva. Visionens mal 4r en gemensam stadsmiljoé som ar lattillgdnglig, at-
traktiv och rymmer en bred mangfald av bostéder, foretag och handel.

Telefonplansomrddet marknadsfors som ett centrum for verksamheter och institutioner knutna till de-
sign. Fornyelsen av Telefonplan startade med att Ericsson ldmnade huvuddelen av sina gamla lokaler
och att nya Konstfack flyttade in ar 2004, samt att ett detaljplaneprogram for Telefonplansomradet
som omfattar ca 2 000 bostdder och 70 000 kvm arbetsplatser togs fram samma ar. For totalt ca 550
ligenheter i ny- och ombyggnation har markarbeten eller motsvarande pabérjats &r 2006. Ovrig bo-
stadsbyggnation har berdknade byggstarter fram till ar 2011. Exploateringen medfor att omradets ga-
tundt maste rustas upp. Ett ramavtal om principerna for kostnadsfordelning for gatuupprustningen har
tecknats med de dominerande fastighetsédgarna. Avtalet berdknas generera intékter om drygt 33 mnkr
under en feméarsperiod. Den forsta gatuombyggnadsetappen paborjades i april 2006.

Sedan 1998 pagar planering for centrala Alvsjé. Alvsjo dr Sveriges femte storsta jirnvigsstation med
ca 25 000 resenérer per dygn. Méssan har ca 1 miljon besokare per ar. Trafikprognoser fram till 2015
visar pa en fordubbling att antalet resenirer. Alvsjo kan bli en framtida knutpunkt for bade tag, tvér-
sparvag till Flemingsberg, tunnelbana fran Hagsédtra och bussar. Ett program har tagits fram som inne-
héller ca 700 ldgenheter, service och en utveckling av knutpunkten till ett resecentrum. For exploate-
ringen har staden forvarvat mark av banverket och for resecentrum pagar férhandlingar med SL om
fordelning av ansvaret for utbyggnad och drift. Byggandet av ca 100 nya bostdder har pabdrjats under
2006 och hela utbyggnaden bedoms bli klar till 2011.

Arbetet med att genomfora utbyggnaden av en ny stadsdel i Arstadal i Liljeholmen pagér. Staden har
bl.a. genomfort grundforstarkning av Ingenjorsvégen, stora ledningsomldggningar och renoverat kajen
vid det blivande Sjovikstorget. JM har startat bygget av kv Druvklasen med ca 150 ldgenheter och kv
Jaskaret med ca 170 lagenheter. Familjebostdder har startat kv Kalkbruket med ca 160 ldgenheter och
Stockholmshem har paborjat byggnadsarbeten for ett storre bergrumsgarage och markarbeten for ca
155 liagenheter i kv Arstaiing. Fabege har genomfort stora rivningsarbeten for att mojliggéra den fort-
satta utbyggnaden av stadsdelen.

Projektet Liljeholmstorget utgdr en viktig del i fullbordandet av Liljeholmens nya stadsdelscentrum.
Detaljplanen for s6dra delen vann laga kraft under 2006. Planen innehaller nybyggnation av ca 25 000
kvm handelsytor, ca 80 ldgenheter samt ett bergrumsgarage om ca 900 parkeringsplatser. Under 2007
paborjas byggarbetet. Torget och kopcentrumet planeras sta klart under hosten 2009.

Programarbete har pagétt i Axelsberg och Ornsberg sedan 2000. Programmet innehéller ca 900 bosti-
der, varav hilften pa dverdickningar av Axelsbergs och Ornbergs tunnelbanestationer. Utredningar
och forhandlingar med SL och byggherrar har pagétt under 2006. Under 2007 kommer ett stéllnings-
tagande om mojligheten att genomfora 6verddckningarna. Genomférandebeslut har fattats av mark-
ndmnden under 2006 for delprojektet Ovéader och ombyggnader av vig och ledningsnétet har paborjats
som forberedelse for byggandet av ca 200 nya bostdder. Hela utbyggnaden beddms bli klar till 2011.

Inom projektet Gyllene Ratten planeras ca 1 100 bostéder. Evakueringar av verksamheter har till vissa
delar skett under 2006 och kommer att slutféras under 2007. Ombyggnader av vidgar och en cirkula-
tionsplats vid Haradsviagen med anslutningar mot E4:an planeras. Vidare planeras en ny park och ut-
okade p-platser at Milarhdjdens IP. Byggherrarna anldgger i sin tur nya gator nér bostdderna uppfors.
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Genomforandebeslut har fattats av kommunfullméiktige under 2006 och byggstart av ca 170 bostiader
planeras ske under 2007. Hela utbyggnaden beddms bli klar till 2011.

Kistavisionen

Framtidsbilden for Kista Science City mojliggor bl.a. byggande av ca 3 000 nya bostdder och

ca 300 000 kvm kontor. For att mojliggora det framtida Kista Science City godkénde
kommunfullméktige 2003 en strukturplan for omradet och tog samtidigt ett inriktningsbeslut om
utbyggnad av ett nytt gatunit, som bl.a. innebér en ny vagforbindelse i foretagsomradet mellan Kista
och Akalla.

Kommunfullméktige fattade i januari 2006 ett genomforandebeslut om 450 mnkr for att bygga ut det
nya gatunitet i Kista Science City. En omfattande detaljprojektering for gatorna har genomforts. En
forsta etapputbyggnad omfattande Hanstavdgen, Norgegatan, Skagafjordsgatan och del av Kista Allé-
vag har upphandlats. Utbyggnaden av det nya gatunitet kommer att pagé fram till arsskiftet
2009/2010.

Kontoret har medverkat i detaljplanearbete for bostidder vid Kista Gard, dir ca 500 lagenheter planeras
att byggas. Vidare pagar planarbete for ca 375 lagenheter i smaskalig bostadsbebyggelse pa det skogs-
beklddda berget vid Turebergs trafikplats - Kistah6jden. Omradet 4r markanvisat.

Markforvaltning

Stadens markinnehav dr en strategisk tillgang och dgandet &r ett viktigt komplement till det planmono-
pol kommunen innehar. Mark ska anvéndas och forvaltas pa ett sétt som &r langsiktigt och till gagn for
stadens verksamhet. Detta kriver en langsiktig strategisk forvaltning.

Antalet fastigheter med tomtrétt uppgar till 13 394, varav 2 245 ar beldgna i andra kommuner, huvud-
sakligen i Botkyrka och Salems kommuner. Narmare 11 000 fastigheter &r upplétna for
bostadsindamal och ca 1 000 fastigheter for kommersiella dandamal’.

Tomtritter

8 000
7000
6 000 -
5000 -
4000
3000
2000 A
1 000 | |

Antal

Flerfamiljshus Sméhus Kommersiella Ovriga

Goda forutsiattningar for niaringslivet

Starkt néringsliv och arbetsmarknad

For sysselsittningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt niringsliv en forutséttning. Inom
namndens ansvarsomraden dr det darfor viktigt att gynnsamma forutsdttningar ges bl.a. genom att
tillhandahélla byggbar mark till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att dess behov av en
god infrastruktur tillgodoses.

? Per 2006-12-31. Med &vrigt avses bl.a. vardbyggnader (sjukhem), skolor och forskolor.
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Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till féretag som vill etablera sig och utveck-
las. En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser vixer framforallt fram
i Kista och i Hjorthagen - Virtan.

F.d. gatu- och fastighetsnamnden fick i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda nimnder utarbeta
en langsiktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i detta arbete 4r de forvaltningsover-
gripande kontakter som redan i dag sker rérande nyetableringar i staden. Under aret har arbetet fort-
skridit och en redovisning i nimnderna planeras under 2007. Harutdver sker en arlig revidering av
katalogen 6ver mark och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad i samarbete med Stockholms
Niéringslivskontor AB och stadsbyggnadskontoret.

Av arbetsplatsprojekten kan utbyggnaden av Kista, ombyggnaden av Villingby Centrum och om-
byggnaden av Skédrholmen Centrum nédmnas.

Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer

Alla ndmnder ska ldmna en redogdrelse for sitt arbete med utgangspunkt fran stadens arbetsmarknads-
politiska riktlinjer. Ndmndens huvudsakliga uppgift i detta sammanhang &r att frimja ett livskraftigt
néringsliv.

Kontoret har inte haft mojlighet att erbjuda anstillningar med anstéllningsstdd eller plusjobb och ut-
bildningsvikariat med anledning av regeringens sysselséttningspaket. Detta frimst med anledning av
att de flesta befattningar inom markkontoret kraver en introduktionsperiod pa minst ett ar. Praktikanter
fran hogskolor har tagits emot under forutsittning att det finns tillgingliga handledare'.

Utbyggnad av hotell

Under 2006 har kontoret tagit fram en rapport for hotellsituationen 2005. Vid érsskiftet 2005/2006
fanns det 13 284 hotellrum i Stockholm och tillgdngen pa rum totalt sett &r relativt tillfredsstédllande.
Markndmnden anforde i samband med godkidnnande av rapporten att ett 6kat inslag av méngfald inom
hotellutbudet ar onskvért. I synnerhet bor andelen s.k. lagprishotell dkas.

Under 2006 har foljande hotell Sppnat':

- Det nybyggda Rica Talk Hotel vid Stockholmsméssan med 248 rum.

- Det nyrenoverade Scandic Anglais 6ppnade 2006 med 233 rum (jimfort med tidigare 212 rum)
- Grand Hotel, 4ven det nyrenoverat 2006, med 76 nya rum (varav 21 sviter)

Trafik

Némnden ansvarar i alla exploateringsprojekt for trafikplaneringen. Detta innebér Gvergripande plane-
ring av gator, vagar och cykelvigar samt genomforande. Trafiksidkerhetsfragor &r harvid ocksa en vik-
tig del. I storre projekt ansvarar kontoret dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafik-
kontoret granskar sdsom vaghallare projekten innan genomférande.

Slussen

Dagens Slussen har allvarliga brister i funktioner, sdkerhet och trevnad. Anlédggningarna ar uttjanta
och maste till storre delen rivas och staden behdver nu starta de formella processer som leder fram till
beslut om den framtida utformningen. Drift och underhéll och investeringar i befintlig trafiklosning
ligger pa trafiknimnden medan projektet for den nya I6sningen som kombinerat trafik- och exploate-
ringsprojekt ligger pad markkontoret.

Framtiden stéller nya krav pé en vélfungerande kollektivtrafik och ett trivsamt stadsliv och &ven for-
magan att reglera Mélarens vattenniva behover forbittras. Genomforandet av Slussen kommer att kra-

12 Sex praktikanter. Dessutom tvé feriearbetare och en PRAO
"1 verksamhetsplan 2007 bedomdes driftstart for hotell pa Karlsbodavigen i Mariehall (50 rum). Driftstarten
bedoms nu till &r 2007.
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va provning enligt miljobalkens regler utover planldggning enlig plan- och bygglagen. I kraven for
sddana processer ingar att alternativa I0sningar ska redovisas och tva vil genomarbetade alternativ
foreligger nu och dirmed finns goda forutsittningar att starta de formella processerna.

Viktiga programfragor och slutsatser om t.ex. kollektivtrafiken har formulerats och de béda nu fore-
liggande forslagen har bearbetats infor ett programsamrad. Forslaget ”Nya Slussen”, som dr minst 14st
i formerna, dr den 16sning som har storst mojlighet att svara upp till de fragestéllningar och nya krav
som uppkommit under det fortsatta programarbetet. Ny redovisning for berérda nimnder planeras
infor programsamrad véaren 2007 och slutligt val av 16sning dérefter under hosten 2007.

Férjeforbindelse i Hammarby Sjostad

Némnden ansvarar for farjeforbindelsen 6ver till Sddermalm. Farjan har 3 000 — 4 000 resenérer varje
dag och dr mycket uppskattad. Den &r dven ett viktigt led i Miljoprogrammet da den mojliggdr cykling
och gang till arbete och fritid, vilket minskar bildkandet. Under hdsten 2006 har nimnden ocksa fatt i
uppdrag att pa prov trafikera strickan Hammarby Sjostad - Nybroplan under ca 2 mén for att ge under-
lag for planering av kommande sjobusstrafik.

Stadens mal for miljobilar

Stadens maél dr att nimnderna i forsta hand ska vilja miljobil nér fordon inforskaffas. Vid utgdngen av
ar 2006 ska 60 % av forvaltningarnas fordon vara miljébilar.

Kontoret har inga egna personfordon utan nyttjar fastighets- och saluhallskontorets bilpool dir samtli-
ga personfordon dr miljobilar.

Parker och gronomréiden

Stadsdelsndmnderna har det samlade ansvaret for investeringar, reinvesteringar, drift och underhall av
stadens parker och gronomraden med undantag for vissa kommuncentrala parker, dér ansvaret ligger
pé trafiknamnden och exploateringsomradena, dir nimnden ansvarar for alla investeringar'”.

Néamnden har en expertroll nér det giller investering och drift av parker och gronomraden. I expertrol-
len har ingatt att samordna, utveckla och ha en helhetssyn pa stadens grona fragor. Kontoret lamnar
forslag till stadsledningskontoret som underlag infér budgetberedningen nir det géller att beddma och
prioritera investeringsdonskemalen fran stadsdelsndimnderna och trafikndmnden. Som underlag for be-
domningen har kontoret anvint Stockholms parkprogram, de lokala parkplanerna som ar under utarbe-
tande och sociotopkartan, som visar sociala, biologiska och kulturella varden. Kontoret har dven tagit
hinsyn till hur parkerna anvénds, underhalls, skotselstatus och skonhetsvéarden. Slutligen har synergi-
effekter av exploatering, stora ledningsomldggningar eller gatuutbyggnad i niarheten paverkat bedom-
ningen.

Néamndens expertkompetens, som dr intdktsfinansierad, har utnyttjats av stadsdelsnimnderna bade vid
de storre, specificerade investeringarna i park- och gronomraden som kommunfullméktige beslutat och
vid mindre uppdrag som beslutats av stadsdelsndmnderna. Kontoret har medverkat bl.a. vid upprittan-
de av program och svarat for projektering och anldggning i ett trettiotal projekt for 59 mnkr. Bland
projekten kan nimnas upprustning av Rinkeby sddra stadspark, Tjurbergsparken och Orby slottspark
och parklekarna i Gustaf Adolfsparken och Skolden i Bagarmossen,

Kommunfullméktige beslutade i januari 2006 att samtliga stadsdelsndmnder ska utarbeta lokala park-
planer i samrad med markndmnden. Arbetet med parkplaner for Vantor och Tensta-Hjulsta slutfordes
under 2006. Planer for Norrmalm och Liljeholmen har péborjats under aret och under 2007 kommer
ytterligare sju planer att utarbetas.

2 Marknamnden ansvarar dven for investeringar och forvaltningen av Jirva friomrade med undantag av vinter-
véghallningen.
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Riddersviks tradskola har till uppgift att forse staden med trad. Ménga av stadens trdd planterades vid
sekelskiftet 1800/1900, vilket innebér att en generationsvaxling star for dérren. Den omfattande explo-
ateringsverksamheten paverkar behovet av triad. Trddplanteringen i staden har ocksé varit omfattande
under aret. Lindhagensgatan ir ett sddant exempel.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

For att skapa en hallbar tillvixt utgér miljoarbetet frdn en sammanvégning av ekonomiska, sociala och
ekologiska faktorer. Miljolagstiftningen har en klart styrande roll tillsammans med nationella, regiona-
la och lokala miljomal.

Stockholms miljoprogram har pa olika sétt genomsyrat verksamheten. De sex malen i miljoprogram-
met dr foljande:

— Miljoeffektiva transporter — Ekologisk planering och skotsel
— Sékra varor — Miljoeffektiv avfallshantering
— Hallbar energianvidndning — Sund inomhusmiljo.

Under 2006 har fokus lagts pa miljoanpassad upphandling, energiforbrukningen/dkad andel fornybar
energi och avfallshantering.

Miljoarbete inom exploateringsprocessen

Nar staden upplater mark for exploatering traffar nimnden flera avtal med byggherren. Nimnden har
bl.a. stéllt krav pa byggherren att folja stadens styrdokument pa miljdomradet. I dessa ingér att f6lja
och f6lja upp kraven i programmet for miljoanpassat byggande och riktlinjerna i stadens dagvatten-
strategi. Vid exploatering pa stadens mark har kontoret genomfort markundersékningar och efterbe-
handlingsatgérder sa att marken ska kunna anvéndas i enlighet med detaljplanens bestimmelser.

Program for miljoanpassat byggande

*Program for miljéanpassat byggande”"? beslutades av kommunfullmiktige i oktober 2005. Program-
met dr en omarbetning av tidigare "Program for ekologiskt byggande”. Materialet 4r anpassat till
byggprocessen och anger riktlinjer vid nybyggnad och uppfoéljningsrutiner. I programmet understryks
vikten av att under hela byggprocessen kvalitetssékra enskilda projekt sa att god miljokvalitet kan
uppnés under byggnadens hela livsldngd. Malet ar att astadkomma langsiktigt hallbar bebyggelse i
Stockholm.

Tilldimpning av programmet har skrivits in i markanvisningsavtal och exploateringsavtal som uppréttas
mellan staden och berdrda byggherrar. Programmet f6ljs upp under genomf6randeskedet i samband
med att stadsbyggnadskontorets handlagger bygganmailan enligt plan- och bygglagen. Markndmnden
har, pa kommunfullmiktiges uppdrag, uppréttat miljostatistik baserat pd programmet. En del av stati-
stiken redovisas pa programmets hemsida www.stockholm.se/miljobygg. Staden samverkar med
byggbranschen med att sprida och f6lja upp programmet.

Miljokrav vid upphandling

Markndmnden tillimpar miljo- och trafiksékerhetskrav for arbetsmaskiner och fordon som ingér i
entreprenader eller tjanster. Vid upphandling av bygg- och anldggningsentreprenader dr miljokraven
pa arbetsmaskiner en kvalificerande faktor.

Stockholm, Gdteborg, Malmé och Vigverket samarbetar for att uppdatera och utvidga tidigare antagna
miljo- och sikerhetskrav pa arbetsmaskiner sé att de gemensamt ska gélla for samtliga kommu-
ner/myndighet. Samarbetet blev klart under 2006 och Géteborg, Malmo och Végverket har redan an-

3 1 budget 2007 och inriktning for 2008-2009 beslutade kommunfullmiktige att programmet ska utga som styr-
dokument i staden. Kontoret aterkommer med forslag till nimnden om hur denna frdga ska hanteras.
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tagit de nya gemensamma miljokraven. Ett 4rende om miljokrav i samband med upphandling kommer
att redovisas for namnden under varen 2007.

Kontoret har infort en modell dir miljocertifierade foretag ges fordel vid upphandling. Vidare planeras
en oversyn av ovriga miljostyrmedel som kan bli aktuella, t.ex. miljoplaner och riskanalyser.

Energiforbrukning
Energiforbrukningen i staden ska minska och andelen fornybar energi oka.

I programmet for miljoanpassat byggande ges instruktioner for hur energiberdkningen ska utforas.
Vidare beskrivs metoder for uppfoljning av energianvéndningen. I programmet har nya energikrav
formulerats som med medveten planering och projektering &r rimliga att uppna. Kraven har anpassats
till olika uppvéarmningssystems prestanda och till energikéllornas miljopaverkan.

Némnden har beviljats medel fran miljomiljarden for att ta fram ett webbaserat verktyg for miljoutvér-
dering av byggnadens energianvindning, baserat pa en miljobelastningsprofil som utvecklats i sam-
band med utbyggnaden av Hammarby Sjostad. Miljoprofilen har utvecklats under aret.

Medverka till att minska avfallsméingderna

Avsnittet om resurshushallning i program for miljéanpassat byggande tar bl.a. upp hushallsavfallet och
pa vilket sétt hushéllens kéllsortering kan bli béttre. Stadens mal ar att skapa system for effektivare
kallsortering och hdmtning, inklusive av organiskt avfall. Markkontoret deltar i det arbete som pagér
med att ta fram riktlinjer for dem som planerar och bygger utrymmen for insamling av hushalls- och
producentansvarsavfall i Stockholms stad.

Anlédggningsarbeten genererar stora mangder restprodukter som delvis kan ateranvéndas. Den helt
overvéigande delen gér dock pé deponi. Det beror bl.a. pa en komplicerad milj6- och avfallslagstiftning
dér det saknas enhetliga normer for hantering av restprodukterna.

Mark-, stadsbyggnads- och trafiknimnderna har samarbetat med renhéllningsndmnden for att etablera
nya atervinningscentraler. Kontoret har medverkat till etablering av sddana vid Tegeluddsvigen i Fri-
hamnen och Linta vid Bromma Flygplats. Renhéllningsforvaltningen har hittat platser i Vanadisberget
samt 1 Sétra. Arbete pagar med att hitta en lokalisering i sydost.

Fororenade markomraden

Fororenad mark é&r ett stort problem och ett hinder f6r bostadsbebyggelse i staden. Anldggningar som
kan behandla eller omhénderta fororenad jord saknas. Géllande grianser for haltnivéer i marken tar inte
hénsyn till stadens historiska miljoproblem. De strikta grinsvirdena innebér ocksé ett stort ekonomiskt
atagande som i sin forléngning kan innebéra dyrare boende. Griansvirdena ger d&ven upphov till andra
miljoproblem som dkade transporter dd de fororenade massorna maste transporteras ivig och erséttas
med rent material.

Under 2006 har kontoret arbetat med att forbéttra analyser av miljonytta, hélsorisker och kostnader i
exploateringsprojekt. Kontoret har ocksé fortsatt sitt arbete med att utveckla strategier for hantering av
markfororeningar vid exploatering.

Kontoret har utrett och projekterat ett stort antal saneringsprojekt. Genom bidrag ur Miljomiljarden har
atgarder kunnat paborjas/genomforas 1 Kojan pa Kungsholmen, Lugnet i Hammarby Sjdstad, Skrubba,
Annedal samt Akterspegeln i Grondal. Den senare har dven fatt bidrag fran naturvérdsverket. Andra
aktuella projekt &r véstra delen av Gasverkstomten samt Norra Bantorget.

Bevara den biologiska mingfalden

Oversiktsplanen och Stockholms gronkarta #r redskap for arbetet med att klara den biologiska mang-
falden. Stockholms grona infrastruktur med sina stora sammanhéngande gronomraden, grona kilar och
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vatten utgor grunden for stadens biologiska mangfald. Till detta kommer den lokala gronstrukturen
med parker och naturomraden i bebyggelsen och mellan stadsdelarna.

Gronmarkskompensation

Gronmarkskompensation vid exploatering i obebyggda mark - och vattenomraden &r ett av flera medel
for att skapa en attraktiv och langsiktigt hallbar stad. Méanniskorna ska kompenseras for intrang som
paverkar stadens natur- och rekreationsvarden negativt.

Markkontoret har gemensamt med stadsbyggnadskontoret och miljoéforvaltningen tagit fram rutiner for
handldggningen av gronmarkskompensation. Markndmnden har godkéint redovisningen av gronkom-
pensationen.

I alla exploateringsprojekt bedomer kontoret behovet av gronmarkskompensation. Som exempel kan
nidmnas ett gemensamt program for kompensationsétgérder for 10 mnkr har utarbetats for en rad bo-
stadsprojekt lings Réckstavigen. Programmet innehéller inventering och upprustning i Bjérklunds

Hage, plantering av ny allé, upprustning av parkstrék och parklek samt flyttning av mindre bollplan.

Markkontoret har utrett mojligheten att bygga en ekodukt 6ver Lidingdvégen men beddmer att en sa-
dan inte medfor den 6nskade effekten. Kontoret foreslar i stillet andra atgirder for att forstarka natur-
och rekreationsvéirdena i omradet sdsom planteringar, vatmark, damm och ridbro 6ver Virtavigen.

Miljomiljarden
18 projekt inom markndmndens ansvarsomrade har beviljats medel ur den s.k. Miljomiljarden. Projek-

ten avser marksanering, vattenatgirder, atgirder for biologisk mangfald samt metodutveckling for
marksanering. En forteckning 6ver projekten lamnas i bilaga 2:3.

For de flesta projekt som inte rort marksanering har kontoret under éret frimst inventerat, uppréttat
program, projekterat och upphandlat entreprenader. Inventeringar har genomforts for projekten Stock-
holms unika ekmiljder och Spridningssamband Tyresta-Arsta. Fér Skogvaktarkirret och Hiista damm
vid Igelbécken, liksom Valla & och damm vid Arstafiltet pAgar entreprenader som kommer att slutfo-
ras 2007.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Integration — hillbar utveckling

Inom markndmndens ansvarsomrade handlar integrationsarbetet i grunden om tillgang till arbetsplat-
ser, bra bostidder med blandade upplatelseformer som alla kan efterfrédga i hela staden.

I ndmndens verksamhet pagar ett omfattande arbete inom de malomraden som &r formulerade for
stadsdelsfornyelsen. Malet att tillskapa 20 000 nya bostdder maste ses som ett av de storsta och mest
langsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, da det ar hér det stora flertalet nya bostdder kommer
att tillkomma.

Stadsdelsfornyelsen

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse dr avslutad efter fyra &r och har omfattat atgérder for totalt 600 mnkr
i nio stadsdelsnamnder i ytterstaden'*. Ansvaret for utformningen av det lokala utvecklingsarbetet har
framst vilat pa stadsdelsforvaltningarna. Av de ca 550 projekten har endast ett fatal rort fysisk upp-
rustning av stadsmiljon. Ett trettiotal storre projekt har genomforts av f.d. gatu- och fastighetsnimnden
och efter omorganisation av marknamnden som overtog huvuddelen av de aktuella projekten'”.

" Kista, Rinkeby, Spinga-Tensta, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta, Skarpnick, Farsta, Vantor
och Skarholmen.
' Trafiknimnden slutforde de projekt som rérde torg och gatuplanteringar.
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Markndmnden har inte drivit ndgra egna projekt inom stadsdelsfornyelsen. Kontoret har bitrétt stads-
delsforvaltningarna i idé-/programstadiet och dérefter upprattat program/ projektering/ kalkylering
samt genomfort entreprenaden for de fysiska atgirder som stadsdelsndmnderna har beslutat. Atgirder-
na har genomforts inom den befintliga organisationen. Under 2006 har atgirder for 22 mnkr genom-
forts. Bland projekt som avslutats under 2006 kan ndmnas upprustning av parklekarna Odlarédngen 1
Farsta och Kulan i Sétra, upprustning av den yttre miljon vid Hauptvigen och Hokaréngsskolan i Far-
sta och upprustning av Skdrholmens strandstig.

Medborgarnas inflytande — brukarinflytande m m

Samrad

Kontoret har i samarbete med stadsbyggnadskontoret paborjat en utveckling av formerna for samrad
kring nya detaljplaner. Bland annat har s.k. 6ppet hus-samrad provats med overvdgande positivt utfall.
Vidare har olika former for inbjudan till samrddsmoéten provats, bl.a. genom halvsidesannonser i lo-
kalpressen och genom kuverterade inbjudningar som skickas till samtliga kringboende som berdrs av
en viss plan. I ett flertal projekt har allménheten dessutom informerats om pagéende planarbete genom
informationstavlor i anslutning till den tilltinkta byggplatsen. Informationen kring padgaende pla-
ner/projekt pa Internet samordnas med stadsbyggnadskontoret.

Nimndhandlingar

Foredragningslistor, tjansteutlatanden och protokoll fran ndimndens sammantraden finns alltid aktuella
pa internet under www.stockholm.se.

Barnkonsekvensbeskrivning

For ndmnden géller det framst att ta hinsyn till barnperspektivet i planeringen av nya bostadsomraden.
Inom ndmndens uppdragsverksamhet avseende drift och investering i parker géller motsvarande.

For nimnden géller rutinen att i tjdnsteutlatande redovisa om drendet beror barn och om s ar fallet ska
en barnkonsekvensbeskrivning lamnas.

Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Kommunfullméiktige har beslutat att arbetet med jimstilldhet, mangfald och antidiskriminering ska
integreras i Stockholms stads alla verksamheter, och att staden ska utveckla metoder for att synliggdra
och motverka diskriminerande strukturer.

Malet for 2006 var att ytterligare 6ka medvetenheten om mangfalds- och jamstilldhetsfragornas vikt
och om de lagar som styr var verksamhet. En rad insatser har pdborjats/genomforts. En samlad upp-
foljning av planen ldmnas i bilaga 6.

Markndmnden gav véren 2006 kontoret 1 uppdrag att dterkomma till nimnden med en plan for arbetet
med att ta fram en extern jimstilldhets- och mangfaldsplan. For att kunna nérma sig mélet om dkad
jamlikhet, integration och méngfald krivs en 6kad kunskap om vilka typer av insatser som ar de mest
effektiva. Kontoret har tillsammans med bl.a. stadsbyggnadskontoret medverkat i Fargfabrikens pro-
jekt Urban Turntable. Projektet genomfordes med stod av och i samarbete med Europeiska Socialfon-
den och lansstyrelsen i Stockholms lén. Projektets syfte dr att skapa kunskap om jamstilldhet, mang-
fald och tillgénglighet i samhéllsplaneringen genom att analysera, belysa samspel och samvariation
kring dessa perspektiv i planeringsprocesserna. Arbetet fortsétter under 2007. Se dven bilaga 6.
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Ta ansvar for ekonomin

Budgetforutsittningar

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2006 justerades av kommunstyrelsen dels i mars
med anledning av i verksamhetsplan redovisade omslutningsférandringar om +/- 60 mnkr, dels i juni
for omslutningsfordandringar inom investeringsplanen samt dverforing av investeringsmedel till trafik-
respektive idrottsndmnden. Beslutade fordandringar framgér av bilaga 1:2.

Det ekonomiska utfallet

Driftbudget
MNKR BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE
2006 2006 | BUDGET/BOKSLUT
Drift och underhéll -170,6 -211,3 -40,7
Avskrivningar -49,6 -55,4 -5,8
Internrantor -1 144,1 -10724 +71,7
Summa kostnader -1364,3 -1339,1 +25,2
Intdkter 1 697,5 1 806,2 +108,7
Netto drift 333,2 467,1 +133,9

Bokslutet visar ett nettodverskott om 134 mnkr. Avvikelserna bestar huvudsakligen av 6kad omslut-
ning inom uppdragsverksamheten, 6kade intékter fran tomtrittsavgilder, 6kade kostnader for avskriv-
ningar och minskade kostnader for staden internrdntor. Sammanstillning av driftbudgeten ldmnas i
bilaga 1.1 respektive 1.2. Fordndringarna jamfort med budget framgér av bilaga 1.3.

Driftkostnader exklusive kapitalkostnader och omslutningsforiindringar

De forandringar som har skett inom driftbudgeten avser huvudsakligen kostnader i samband domar i
avgéldsmal (5 mnkr), 6kade kostnader for Sjostadshallen och Miljéinfocenter (3 mnkr) och kostnader i
samband med att en ldcka uppstatt i en av staden dgd sjoledning inom Nacka Naturreservat (2 mnkr).

Kapitalkostnader

Kostnaderna baseras dels pé tidigare érs bas av bokforda markvirden och fardigstillda investeringar,
dels pé tillkommande investeringsprojekt som slutfors och dér kostnaden for réntor och avskrivningar
ddrmed ska paborjas, s.k. aktivering. Det sistnimnda ar svarbedomt, dvs. att i férvig prognostisera nér
detta kommer att ske.

Ett antal projekt har aktiverats under varen. Detta har medfort att kostnaderna for avskrivningar har
okat. Utfallet uppgér till 55 mnkr, vilket d4r ndrmare 6 mnkr mer &n budget. Kostnaderna for interrdntor
har & andra sidan minskat beroende pa fastighetsforsiljningar och forskjutningar inom investerings-
planen. Utfallet uppgar till 1 072 mnkr, vilket dr ndrmare 72 mnkr lagre &n budget.

Intiikter exklusive omslutningsforindringar

Intéktsokningen exklusive omslutningsforandringar uppgér till 75 mnkr. Tomtréttsintékterna visar ett
overskott om ndrmare 65 mnkr som beror pa nyupplatelser, regleringar samt intékter i samband med
domar i avgéildsmal som medfort hojd avgéld. Darutdver har intékterna dkat for Sjostadshallen och
Miljdinfocenter (7 mnkr) samt p.g.a. medfinansiering av Stockholm bygger'® (3 mnkr).

1 Stockholm bygger har haft 250 utstillningsdagar i Kulturhuset. Under 2006 manifesterade Stockholms stad,
byggbranschen och fastighetsdgarna sitt gemensamma engagemang for stadens utveckling i en rad utstillningar
och seminarier.
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Kommunfullméktiges beslut 2004 om nya avgélder for flerbostadshus och sméahus har 6verklagats vad
giller differentieringen av avgilden for hyresratter respektive bostadsritter. Utslag forvéntades under
2006. Under tiden har lansréttens dom tillimpats sé att alla nya tomtréttsavtal och tilldggsavtal tecknas
pa den niva som géller for bostadsritter. Samtidigt 1dmnas en forbindelse att avgilden ska aterstéllas
till den ldgre nivan for hyresréttstomtrétterna om kammarrétten dndrar pé lidnsréttens beslut, eller om
fullmiktige fattar annat beslut i frdgan med hinsyn till utfallet av den réttsliga provningen. Dom har
emellertid inte fallit utan férvéntats nu komma under 2007. De konsekvenser domen kommer att med-
fora, bl.a. budgetméssiga, far utredas i samband med detta.

Omslutningsforindring — uppdragverksamhet

Den expertkompetens som nimnden tillhandahéller andra ndmnder framst avseende parkinvesteringar
och stadsdelsfornyelsen ger 6kade kostnader med motsvarande intdkter. Dessa budgeterades till +/- 60
mnkr. Uppdragsvolymen under 2006 har blivit stérre &n berdknat och uppgick till 93 mnkr, varav 59
mnkr for uppdrag till stadsdelsndmnderna, 31 mnkr f6r uppdrag till trafikndmnden och 3 mnkr for
Ovriga uppdrag.

Investeringsplan

INVESTERINGS- BUDGET | BOKSLUT AVVIKELSE
PLAN — MNKR 2006 2006 BUDGET/ BOKSLUT
Utgifter -2073,8 -1 480,8 +593,0
Inkomster 173,7 2320 +58,3
Netto -1 900,1 -1 248.8 +651,3

Samtliga investeringsprojekt med bade utgifter och inkomster framgér av bilaga 2.2. I denna kommen-
teras projekt > 20 mnkr dven i text. Bilagan inleds med en sammanstillning pé grov niva. Redovis-
ningar av avslutade projekt under aret ldmnas i bilaga 2.4.

Investeringsutgifter 1 481 mnkr

Mijsmiljard T ammarby
2% Sjostad
19%
Ytterstad Nordvastra
30% Kungsholmen
6%

Ovrigt Innerstad Hamnomradet

1% \ 20%

Fastighets-
forvarv
12%

Den totala investeringsutgiften uppgick netto till 1 249 mnkr, vilket &r 651 mnkr ldgre &n budget. Av-
vikelsen beror i huvudsak pé forskjutningar inom olika projekt. Av de storre fordndringarna kan ndm-
nas:

- Lugnet 2 (-49 mnkr), tidigarelagda gatuarbeten 2005, varfor utgifterna blir 1agre 2006.

- Sjostadsporten (-47 mnkr), senarelagd ersattning till Stockholm Vatten AB och senarelagda grund-
laggningsbidrag fran 2006 till 2007.
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- Reningsverket Henriksdal (-38 mnkr) och Henriksdalshamnen 1 (-55 mnkr). Projekten senarelagda
p.g.a. diskussioner om Danviksldsen. Danvikslosen Stockholm (-19 mnkr), Planer &r beroende av
forhandlingar och dverenskommelser med SL, Nacka och Staten. Arbetet senarelagt till 2007.

- Dagvattenledning i Svindersviken (-20 mnkr). Arbetena har senarelagts till 2007.

- Gronkompensation (-50 mnkr). Forskjutning p.g.a. utredning.

- Virtans hamnkaj (44 mnkr). Tidplanen forskjuten ett ar framat p.g.a. osékerhet om mdjligheten till
bostadsanvéndning beroende bl.a. pa bullerkraven och hur riksintresset hamn péaverkas.

- Gasverksomradet (-215 mnkr). Detaljplanens antagande har forskjutits i 9 mén och arbeten som ar
forknippade med Fortums nya LNG-anldggning &r forsenade. Dessutom har kraftledningstunneln
forsenats p.g.a. att erforderliga tillstdnd dnnu inte erhallits.

- Kojan 7 (-53 mnkr). Férdrojning i detaljplanearbetet. Osékerheten avser framst nar miljddomsto-
len utslag om detaljplanen kommer.

- Norra Bantorget (-43 mnkr). Avvikelsen beror pé extraordinarie grundlaggningsatgérder. En del
av dessa kommer att senareldggas.

- Sabbatsberg (-32 mnkr), p.g.a. 6verklaganden har projektering, park- och gatuarbeten samt forsko-
la flyttats framét. Dessutom har Locums flyttning av kraftledningar forsenats p.g.a. 6verprovning
av upphandling.

- Gyllene ratten, (-70 mnkr). Detaljplanen har dverklagats.

- Kista Gard (-51 mnkr). Detaljplanen har 6verklagats.

- Alvsjd Centrum (-29 mnkr). Férhandlingar med SL och Banverket har inte blivit klara.

Fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar

En god forvaltning av stadens mark forutsétter att staden gor afférer som bidrar till att angelédgna mal
kan uppfyllas. Forvirv och forsiljningar &r en naturlig del av en sadan forvaltning.

Néamnden har genomfort fastighetsforvarv om 179 mnkr. Utgiften utgérs huvudsakligen av forvarv i
innerstaden (141 mnkr) inom NV Kungsholmen, Hamnomrédet och Sabbatsbergsomradet. I yttersta-
den (38 mnkr) har férviarv av mark genomforts i Véastberga industriomrade for att flytta ett asfaltsverk
fran Kungsholmen och pa sa sitt mojliggora bostadsbyggande inom kvarteret Kojan. Dessutom har ett
mindre antal forvarv genomforts i ytterstaden i forsta hand inom Hisselby, Villingby och Bromma.

I budget uppgér forsiljningsbetinget till 500 mnkr. Forséljningar av fastigheter har genomforts under
aret till 989 mnkr. Med undantag av forséljningar av smahustomtratter ar forsiljningarna huvudsakli-
gen sammanhingande med exploatering. I samband med exploatering sker ménga fastighetsreglering-
ar. D4 bostadsbyggandet har 6kat under senare ar 6kar ocksé antalet fastighetsforséljningar. Av for-
sdljningarna kan ndmnas

- Del av fastigheten Stadshagen 1:1 till Riksbyggen och SBC i samband med bostadsbyggande inom
kvarteret Kojan pa Kungsholmen (124 mnkr)

- Del av fastigheten Sabbatsberg 16 till Folkhem, Besqab och Svenska Bostédder i samband med
byggande av bostéder och lokaler inom fastigheten Sabbatsberg 16 i Vasastaden (86 mnkr)

- Del av fastigheten Norrmalm 1:129 till Skanska Mark och Exploatering AB i samband med byg-
gande av bostéder vid Norra Bantorget (67 mnkr)

- Fastigheter inom Liljeholmen (Arstadal) till Marieviks Fastigheter AB i samband med bostads-
byggande inom kvarteret Marievik (65 mnkr)

- Del av fastigheten Sodersjukhuset 10 till HSB Bostads AB i samband med bostadsbyggande vid
Tantogatan (kv Tvétteriet) pd Sodermalm (54 mnkr)

Totalt har under aren 1999 - 2006 ca 18 500 frikdp av sméhustomtritter genomforts, varav 641 under

2006. Dessa forséljningar ger en realisationsforlust da faststéllt forsdljningspris oftast understiger bok-
fort virde. Arets forsiljningar gav en forlust om nirmare 74 mnkr.
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FORSALDA SMAHUS- 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 [ 2004 2005 2006 TO-

TOMTRATTER TALT
Antal 842 8 404 5870 | 1475 | 248 520 555 641 | 18555
Kopeskilling — mnkr 171,2 { 13094 | 10304 | 272,7 | 754 182,4 173,8 220,9 | 3436,2

Forsiljningarna ger staden totalt en realisationsvinst, dvs. forsiljningspris minus bokfort virde, om
604 mnkr. En sammanstéllning av &rets fastighetsforvarv och fastighetsforsiljningar 1amnas i
bilaga 2:5.

Prognoser under iret

I nedanstéende tabeller redovisas prognoserna i drets tertialrapporter samt den till nimnden ldmnade
s.k. fordjupade manadsrapporten per oktober (MR 10). Utover dessa lamnar kontoret ocksa ménatligen
rapporter till nimnden och till stadsledningskontoret.

DRIFT — MNKR VP 2006 T 1/2006 T 2/2006 MR 10 | BOKSLUT

2006
Drift och underhall -170,6 -170,6 -177,3 -180,8 -211,3
Avskrivningar -49,6 -49,6 -57,0 -59,0 -55,4
Internrintor -1 144,1 -1 144,1 -1 100,0 -1078,0 -1072,4
Summa kostnader -1364.3 -1364.3 -1334.3 -1317,8 -1 339.1
Intékter 1697,5 1712,5 1 755,5 1 760,5 1 806,2
Netto 333,2 3482 421,2 4427 467,1
INVESTERINGSPLAN — VP 2006 T 1/2006 T 2/2006 MR 10 BOKSLUT
MNKR 2006
Utgifter -2 136,7 -2 182,4 -2 131,2 -1537,6 -1 480,8
Inkomster 236,6 282,3 231,1 234.,6 232,0
Netto -1 900,1 -1 900,1 -1 900,1 -1303.,0 1 248,8

Sammanfattningsvis har prognoserna for 6kade avgéldsintdkter successivt skrivits upp under aret i takt
med att effekter av domar, regleringar och nytillskott blivit kiinda. Aven dkade kostnader i samband
med domar i avgidldsmal har pd samma sétt rapporterats. Uppdragsverksamheten mot stadsdelsndmn-
derna och trafikndmnden har 6kat med +/- 33 mnkr beroende pa dkad uppdragsvolym. Prognosen av
kapitalkostnaderna har justerats dels i tertialrapport 2 och i manadsrapport per oktober'’. I manadsrap-
porten prognostiserades en nagot for hog kostnad for avskrivningar dd bedomd tillkommande aktive-
ring av projekt senarelades. Prognosen for stadens internrdntor maste betraktas som relativt god.

Efter oktober har foljande fordndringar intraffat inom driftbudgeten;

- Fortsatt hog uppdragsvolym inom uppdragsverksamheten som till viss del berodde pa det gynn-
samma véderldget. Ett uppdrag (6 mnkr) mot trafikndmnden tillkom under senare del av éret.

- Resterande del av intdktsokningen (13 mnkr) avser i huvudsak 6kade tomtréattsavgélder 10 mnkr
och medfinansiering for utstdllningen Stockholm bygger (3 mnkr).

Prognosen for investeringsplanen justerades marginellt i samband med tertialrapport 2. Till manads-
rapport per oktober analyserades samtliga investeringsprojekt och en storre revidering av prognosen
gjordes (+ ca 600 mnkr). Manga projekt hade drabbats av forskjutningar framst p.g.a. dverklagningar
av detaljplaner men dven p.g.a. av tillkommande marksaneringar och en senare dom i miljomal &n
forvantat. Exempel pé projekt som forsenats dr Gyllene ratten dir detaljplanen 6verklagats (+ 105
mnkr).

' Systemstod saknas dnnu i stadens nya ekonomisystem AGRESSO for att kunna simulera kapitalkostnaderna.
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Lamnad prognos per oktober avviker med 4 % jamfort med utfallet. Av de fordndringar som har skett
efter oktober kan ndmnas;

- Lugnet 2 - Problem med leverans av byggmaterial (9 mnkr)
- Sickla Udde - Senarelagda grundldggningsbidrag och erséttningar till Stockholm Vatten (6 mnkr)

Kontoret anser att de forklaringar som finns for de enskilda projekten &r rimliga men att revidering av
prognosen bor ha kunnat ske nagot tidigare. Prognossédkerheten ingar darfor som en del i planen for
intern kontroll som redovisades i verksamhetsplan 2007.

Jamforelse utfall med 2005

Att gdra en rittvisande jimforelse med 2005 ars driftverksamhet &r svart bland annat beroende pa att
ndmndens budget 2005 endast avsdg 8 manader.

Vad géller personalkostnaderna uppgick antalet anstéllda per den sista december till 144 samt 10 med
tidsbegréinsad anstillning. Lonekostnaderna uppgick till 82,4 mnkr inklusive personalomkostnads-
péaligg (42,8 %)'®. Arets 16nedversyn gav ett utfall om 2,2 %. Motsvarande uppgifter for 2005 ér att
antalet anstillda uppgick till 142 samt 13 med tidsbegransad anstéllning. Lonekostnaderna uppgick till
53,4 mnkr'® och 2005 ars 16neGversyn gav ett utfall om 2,3 %.

Balansriikning
I bilaga tre 1dmnas balansrikning med kommentarer.

Ovriga redovisningar

IT

IT-verksamheten kops fran trafikndmnden.

Det stora IT-projektet har varit inforandet av stadens nya ekonomisystem AGRESSO, vilket skedde
den 1 januari 2006. Ett stort projekt som har paborjats under aret dr anpassning av ett upphandlat do-
kument- och ritningshanteringssystem. Systemet kommer att borja tas i drift under 2007. Det &r ett
samarbetsprojekt med trafikkontoret och alla verksamheter inom kontoret kommer successivt att bli
berorda. Ett annat projekt har varit att koppla tidsredovisningssystemet till Ionesystemet, vilket mins-
kar behovet av manuell handldggning i Ionesystemet. Detta togs i drift fr.o.m. februari 2006.

Lokalforsorjningsplan

Jamfort med lokalforsorjningsplan 2007 har inga fordndringar skett under aret. Lokalytan per anstélld
for markkontoret i Tekniska ndimndhuset uppgér till 22 kvm. Planen bifogas i bilaga 8.

Internkontroll
I plan f6r 2006 utvaldes tre omraden:

- Upphandling
- Kalkyleringsrutiner och beslutsunderlag avseende exploateringsprojekt
- Fakturahandldggning i den med trafikkontoret gemensamma funktionen Ekonomiservice

I bilaga 9 1dmnas en narmare uppfoljning av planen. Sammanfattningsvis kan sdgas att kontoret har
vidtagit atgirder dér brister har kunnat konstateras och arbetar kontinuerligt med forbattring. Tenden-
sen 4r att processerna fungerar allt béttre.

'® Inklusive arvoden
' Avser perioden maj — december 2005
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Verksamheten handlas upp i konkurrens

Den storre delen av markndmndens verksamhet handlas upp 1 konkurrens. Det géller anldiggnings- och
byggnadsarbeten samt huvuddelen av programarbete, i princip all projektering och stora delar av
byggledning och kontroll inom verksamhetsomradena anlédggningar och landskap.

Byggkonjunkturen i Sverige dr den bésta pa flera ar. Orderingangen har fortsatt att 6ka och savil byg-
gande som sysselséttning har stigit. Byggforetagen rapporterar dessutom dkade problem med att hitta
lamplig arbetskraft foretrddesvis i de mest expansiva regionerna, t ex stockholmsregionen som har ett
stort utbud av anldggningsarbeten. Detta har lett till en Gverhettning som medfort att priserna for an-
laggningsarbeten stigit betydligt mer &n konsumentprisindex. Under de senaste tre dren har index
(végt) for anlaggningsarbeten stigit med ca 15 procent jamfort med konsumentprisindex som har dkat
med nirmare 3 procent. Kostnadsutvecklingen for anldggningsarbeten har séledes medfort kraftigt
okade kostnader.

Fran och med 1 juni 2006 infordes ett allmént kontraktsvillkor géllande sociala krav vid upphandling
av stenprodukter som innebdr att leverantdren, vid leverans, ska kunna visa att stenen produce-
rats/bearbetats i en for arbetarna sdker och hilsosam arbetsmilj6 i enlighet med reglerna i de interna-
tionella konventioner som Sverige &r anslutet till. Arbetet fortsitter med att precisera detta krav och ta
fram metoder for uppf6ljning. Arbetet bedrivs tillsammans med bl. a. Géteborgs stad, entreprendrer
och stenleverantorer.

Den av staden beslutade antidiskrimineringsklausulen tillimpas vid kontorets upphandling av konsul-
ter, entreprenader och varor.

Storre delen av administrationen (registratur, arkivering, nimndsekretariat, lonehantering, telefonvéxel
m.m.) kops fran andra ndmnder.

Av kommunfullmiiktige givna uppdrag
Redovisning av de uppdrag kommunfullméktige har 1dmnat till marknimnden 1dmnas i bilaga 11.
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