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Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och markexploatering.
Néamnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvirv, overlatelse eller upplatel-
se av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsndmnden har till uppgift
att genomfora géllande detaljplaner i den man det ankommer pé staden nér det giller gator,
végar, torg, parker och andra allminna platser samt annan mark under ndmndens forvaltning.
Néamnden har dven till uppgift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.
Néamnden ansvarar vidare for myndighetsutovning géllande hamnfragor.

Néamnden &r en bestillarorganisation. I stort sett allt upphandlas i konkurrens inom invester-
ingsverksamheten. Ndmnden koper dven en stor del av administrationen fran andra ndmnder.

1 Kommunfullméktiges inriktningsmal
I budget for 2007 och inriktning for 2008 och 2009 har kommunfullméktige faststillt sex in-
riktningsmal:

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Valfriheten ska oka

- Skola for kunskap

- Hogre kvalitet i omsorgen

- En trygg och snygg stad

- Ekonomisk hushallning och sénkt skatt

Under inriktningsmalen finns kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomraden. For explo-
ateringsndmnden redovisas verksamhetsomradena under foljande inriktningsmal:

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
Valfriheten ska oka
Ekonomisk hushéllning och sénkt skatt

2 Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag
och besok

2.1 Planera for byggande av 15 000 bostidder under mandatperioden,

varav 1 000 nya bostéder i city
En fortsatt jimn tillvéxttakt och l&ngsiktig planering i bostadsbyggandet ar en forutséttning
for att kunna leva upp till Strategi for utveckling av Stockholms stad dren 2007-2009 och in-
riktningen i arbetet med Vision Stockholm 2030. Nya bostéder ér en forutsittning for en
gynnsam tillvixt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgér ddrmed en av stadens
framsta prioriteringar. Efterfragan pa bostidder dr mycket hog i Stockholm. Enligt ”Regional
utvecklingsplan for stockholmsregionen™ berdknas ytterligare 60 000 bostdder behdvas fram
till ar 2030.

Kommunfullmidktige har som ett 6vergripande mél beslutat att staden under perioden 2007 —
2010 ska planera for 15 000 bostidder varav 1 000 nya bostédder i city. Staden ska bygga fler
bostéder och kvartersbebyggelse dven i ytterstaden. Parkeringstalet ska hojas.



Fullméktige anger vidare att det dr angeldget att boendekostnaderna sinks. Staden kan bidra
till sdnkta boendekostnader genom att tillata bebyggelse d&ven pd mark som inte &r forenad
med hoga grundkostnader for t.ex. sanering och dverddckningar. Hogre exploatering och
mindre detaljrika krav fran staden &r andra &tgérder for att sdnka boendekostnaderna i nypro-
duktion. En mangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa
forutsittningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jimn takt. Blandade upplételseformer ska
vérnas 1 hela staden. For att kunna halla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet ar det av
stor vikt att arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden fort-
sitter att utveckla sina kontakter med byggherrarna. Aven fortsittningsvis ska det finnas en
kommuncentral samordning for stadens bostadsplanering.

2.1.1 Markanvisningar

Markanvisning' av den kommunalt dgda marken ér det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggdra okat bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar
mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse.

Aren 2000 — 2006 tilldelades markanvisningar omfattande 33 227 lidgenheter, vilket motsvarar
ett genomsnitt om drygt 4 700 lagenheter per ar. Prognosen for 2007 &r att markanvisningar
omfattande 2 500 — 3 500 ldgenheter kommer att beslutas. For att tillgodose efterfrdgan pé
mark for nya bostéder ar det viktigt att antalet markanvisningar sker 1 jamn och tillracklig
omfattning. P& samma sétt maste de ekonomiska forutséttningarna och medelstilldelningen for
bostadsbyggandet folja denna utveckling. Bostadsbyggandet kraver dessutom utbyggd service
och infrastruktur, vilket méste planeras och genomforas parallellt med en omfattande bostads-
utbyggnad.

Byggande pa privatdgd mark ar ocksé en viktig del 1 bostadsbyggandet. Projekt som pégar ar
t.ex. Arstadal, Luxomradet pa Lilla Essingen, Beckomberga sjukhusomréde, Liljeholmskajen
i Arstadal, Kojan (delvis privatigd) vid Hornsbergs strand och Lissabon p& Girdet.

2.1.2 Bostadsforsorjningsprogram

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun “planera
bostadsforsorjningen i syfte att skapa forutséttningar for alla i kommunen att leva 1 goda
bostéder och for att frimja att &ndamélsenliga atgérder for bostadsforsorjningen forbereds och
genomfors”. Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullméktige under varje
mandatperiod.

I budget 2006 fick stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att fortsétta planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning och ha huvudansvaret for att ta fram ett forslag till
bostadsforsorjningsprogram for 2007 — 2011 i samrdd med marknimnden” och
kommunstyrelsen. Forslag till nya riktlinjer for bostadsforsorjningen har presenterats for
exploateringsndmnden i mars 2007.

' Markanvisning definieras som ”En option att under en viss tid och pa vissa villkor ensam fa forhandla med
staden om forutséttningarna for genomforande av ny bostadsbebyggelse eller annan exploatering inom ett visst
markomrade som staden dger”

* Exploateringsniamnden fr.o.m. 2007-01-01



2.1.3 Faktorer som paverkar bostadsbyggandet

2.1.3.1 Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsétta for att underldtta en hog och jamn takt i bostads-
forsorjningen. Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Det kan
vara bostider, arbetsplatser, minskad segregation, sysselsittning, infrastruktur, kollektivtrafik,
och rekreation. Stockholm &r en véxande storstad. Tillvdxten &r central och det ar viktigt att
invanarna erbjuds de fordelar som finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas s& kompletta
stadsmiljoer som mojligt.

Parallellt med mélet med att planera for 15 000 nya bostdder under perioden 2007-2010 pagar
arbetet med stadsutvecklingsomradena och arbetet med Vision 2030.

2.1.3.2 Nybyggnation

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket innebér byg-
gande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomraden samt
overdickningar av sparomraden. For att frigora sdidan mark kréavs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
pa sddana &r Hammarby Sjdstad, nordvéstra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden 1 Hjortha-
gen, Liljeholmen/Arstadal, Annedal, Bromstens industriomride och fristilld hamnmark.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omldggning av vignit. Exempel &r
omliggning av Skdrholmsvégens strickning och omlaggning av Kristinebergsmotet. Vidare
planeras dverddckning av Norra Stationsomrddet samt nedgrévning av kraftledning i tunnel
mellan Skanstull och Vistberga och genom Hjorthagen for att frigora mark for bostdder och
arbetsplatser.

Dessa typer av dtgirder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader, bade for
staden och for byggherrarna och 1 slutinden bostadskonsumenterna. Detta medfor en storre
osédkerhet i genomforandetakt.

Genom att tillta bebyggelse dven pd mark som inte dr féorenad med hdga grundkostnader sa-
som sanering och dverdiackningar och genom att hoja exploateringsgraden kan staden bidra
till sankta boendekostnader.

For att fortsétta att hdlla en hog och jadmn takt 1 bostadsbyggandet kommer kontoret att fortsét-
ta med att soka nya omraden som &r mojliga for bostadsexploatering. En forutsittning for att
stadens invénare dven pd langre sikt ska kunna erbjudas bostader till rimliga kostnader &r att
dessa omraden véljs sd att de inte dr kostnadsdrivande.

2.1.3.3  Konjunktur

Bostadsbyggandet berdrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekono-
miska risker for att bygga. De senaste rens 6kade bostadsbyggande riskerar att vara kost-
nadsdrivande for entreprenader, material etc. En jadmn takt i bostadsbyggandet bidrar pa sikt
till en balanserad marknad.

2.1.4 Séankta boendekostnader
En rad olika faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, konjunkturen, avgifter,
krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Arbetet for



att sinka boendekostnaderna kan ske bl.a. genom att flera aktorer som har prévat olika meto-
der for att pressa produktionskostnader och som inte tidigare varit representerade inom staden
anvisas mark. Flera aktorer pa marknaden innebar 6kad konkurrens vilket medverkar till att
pressa boendekostnaderna. Dérfor dr det viktigt att antalet markanvisningar hélls pd en hog
och jimn takt. Pa sikt handlar det bl.a. om att paverka stockholmsmarknaden sa att byggfore-
tagen stéller om sina produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna.

2.1.5 Staden ska vara trygg

I sitt planeringsarbete infor exploateringar kommer staden att anvédnda trygghetsanalyser for
att sikerstilla att miljon vid nybyggnad eller storre ombyggnader blir trygg och siker. Séaker-
hetsaspekterna kommer frimst att beaktas vid utformningen av det offentliga rummets gator,
torg och parker.

Bostadsbyggande i otrygga och ddsliga strak i och mellan stadsdelar diar ménniskor ror sig
bl.a. for att ta sig till kommunikationer och service dr ocksé ett sitt att gora miljon i stadsdelar
sakrare och tryggare.

2.2 Virna blandade upplatelseformer i hela staden

Det ar viktigt att varna om blandade upplételseformer i hela staden. I utvecklingsomrédena
ska staden arbeta for varierade upplatelseformer som ett sdtt att motverka segregation, ge en
god bebyggd miljo med hoga estetiska viarden och motverka otrygghet.

2.3 En mangtfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att

skapa forutsittningar for ett langsiktigt bostadsbyggande 1 jdmn takt
En méangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa forutsitt-
ningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jaimn takt. Méanniskors behov varierar kraftigt
over livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostéder och upplatelse-
former; flerbostadshus, smahus, hyresritter, bostadsritter, som tillsammans skapar den nsk-
véirda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

2.4 Genom effektiv, ekonomisk och miljovénlig markanvandning bidra till en
tillgdnglig och miljovanlig stad

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som

mojligt. Ndimndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplats-

planer samt ledning och samordning av projekten dr av storsta vikt for genomforandet och for

stadens ekonomiska ataganden.

Stadens mark ska upplatas/dverlatas i enlighet med nimndens markanvisningspolicy. Denna
policy forenklar plangenomf6randet och dkar stadens forutséttningar for att genomfora an-
svarsfulla utbyggnader av infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomrdden. En god forvalt-
ning forutsitter vidare att staden gor afférer som bidrar till att angeldgna mal kan uppfyllas.
Fastighetsforvarv och forsdljningar dr en naturlig del av en sddan forvaltning.

2.4.1 Staden ska frimja en god miljo

I budget 2007 laggs sarskilt fokus pa att motverka dkade utslapp av vaxthuspaverkande gaser
och miljéanpassad upphandling samt att staden i samband med exploatering for bostdder och
arbetsplatser behdver genomfora marksanering och andra miljoforbéttrande projekt.



2.4.2 Miljoarbete inom exploateringsprocessen

Niér staden upplater mark for exploatering traffar nimnden flera avtal med byggherren. I dessa
avtal har bl.a. stillts krav pa byggherren nir det giller att f6lja stadens styrdokument rérande
milj6’. I samband med exploatering pé stadens mark genomfér nimnden markundersokningar
och vid behov efterbehandlingsatgérder i den omfattning som krévs for att marken ska kunna
anvindas i enlighet med detaljplanens bestimmelser.

Stockholms grona infrastruktur med sina gronkilar, stora sammanhidngande gronomraden och
vatten har ett stort rekreationsvirde for stadens medborgare. Stadens strategi dr att byggande i
forsta hand ska ske pé redan exploaterad mark. Om virdefull gronmark eller idrottsplatser tas
1 ansprak foreslds kompensationsatgéirder.

I stadens stadsutvecklingsomréden tar ndmnden fram miljoprogram med mal och strategier for
miljoarbetet i respektive omrade. For detta arbete tas erfarenheterna av miljdarbetet i utbygg-
naden av Hammarby Sjostad tillvara.

2.4.3 Fororenade markomriaden

Fororenad mark &r ett hinder for bostadsbyggande i staden. Naturvardsverkets forslag till rikt-
virden for haltnivéer 1 marken tar inte hdnsyn till titorters historiska miljoproblem. Strikt till-
lampning av riktvirdena kan medfora krav pd markmiljodtgirder som innebér stora ekono-
miska ataganden som 1 sin forldngning kan leda till dyrare boende. Namnden stravar efter att
gora bittre analyser av miljonytta, hélsorisker och kostnader och kommer att arbeta vidare
med att utveckla strategier for hantering av markfororeningar vid exploatering. Utredning och
projektering av ett stort antal saneringsprojekt utfors for narvarande.

2.4.4 Miljokrav vid upphandling

Némnden tillimpar milj6- och trafiksdkerhetskrav péd entreprenader och tjanster dir arbetsma-
skiner och fordon ingéar. I och med detta stélls miljokrav pa arbetsmaskiner som en kvalifice-
rande faktor vid upphandling av bygg- och anldggningsentreprenader.

2.5 Jarva ska fornyas

Stadsdelarna kring Jérvafiltet har stor potential for utveckling. Den pagéende planeringen for
E 18 innebér bl.a. tva 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och en vid
Tensta. Arbetet for 6verddckningen vid Rinkeby har precis pabdrjats. I arbetet kommer sér-
skilt att studeras sambanden och kopplingarna till Kista.

Néamnden svarar for investeringar i och forvaltning av Jérva friomrade. Enligt “Inriktnings-
program for Jarva friomrade”, som successivt genomfors, dr framtidsbilden att skapa méten i
olika former mellan ménniskor och mellan ménniskor och natur/kultur. Bilden innehéller
mangkulturella motesplatser som kan forena och ldnka samman stadsdelarnas méinga livssti-
lar.

? Det har t.ex. gillt att folja de krav som stills och att genomfora foreskrivna uppfoljningar i program for miljo-
anpassat byggande och att f6lja riktlinjerna i stadens dagvattenstrategi. I budget 2007 har program for miljéan-
passat byggande utgatt som styrdokument i staden. Kontoret aterkommer till nimnden med forslag om hur denna
fraga ska hanteras framdver.



2.6 Bromma flygplats ska bevaras sa ldnge alternativ citynéra flygplats inte

finns. Nytt avtal med luftfartsverket ska tecknas under mandatperioden.
Forhandlingar om forlangning av avtalet for Bromma flygplats ska tas upp under perioden.
Eftersom dagens bullerrestriktioner kring flygplatsen dr betydligt mer omfattande &n det fak-
tiska forhéllandet bor restriktionskurvorna goras smalare inom ramen for de kommande for-
handlingarna om forldngning av flygplatsavtalet. En sédan mojliggdr tusentals nya bostéder.
Omradet har en vildig vixtkraft som en del av Storstockholms nordvéstregion.

2.7 Beslut om ombyggnaden/renoveringen av Slussen ska fattas

Dagens Slussen har allvarliga brister 1 funktioner, sédkerhet och trevnad. Anldggningarna ar
uttjdnta och méste till storre delen rivas och staden behover nu starta de formella processer
som leder fram till beslut om den framtida utformningen. Drift och underhall och investering-
ar 1 befintlig trafiklosning ligger pa trafikndmnden medan projektet for den nya 16sningen som
kombinerat trafik- och exploateringsprojekt ligger pa exploateringskontoret.

Framtiden stiller nya krav pa en vilfungerande kollektivtrafik och ett trivsamt stadsliv. For-
mégan att reglera Mélarens vattennivd behover ocksa forbéttras. Genomforandet av Slussen-
projektet kommer att krdva provning enligt miljobalkens regler utover planlaggning enligt
plan- och bygglagen. I kraven for sddana processer ingar att alternativa l6sningar ska redovi-
sas och tva vil genomarbetade alternativ foreligger nu och dirmed finns goda forutsittningar
att starta de formella processerna.

Viktiga programfrigor och slutsatser om t.ex. kollektivtrafiken har formulerats och de bada
nu foreliggande forslagen har bearbetats infor ett programsamrad. En redovisning for berdrda
ndmnder planeras infor programsamrédet varen 2007. Sedan kan slutlig 16sning véljas under
hosten 2007. Forslaget "Nya Slussen”, som dr minst 1ast i formerna, dr den 10sning som har
storst mojlighet att svara upp till de fragestdllningar och nya krav som uppkommit under det
fortsatta programarbetet.

2.8 Bostadsprojekt

Underlaget till budget innehéller en stor mingd bostadsprojekt som befinner sig i olika plane-
rings- och genomforandefaser. I bilaga 2 redovisas samtliga bostadsprojekt. Av redovisningen
framgar stadens investeringsutgifter, en allmén presentation av projektet och 1 vilket skede
projektet befinner sig. Projekt mindre dn 50 mnkr redovisas endast i siffertabellerna i nimnda
bilaga. I bilaga 3 ldamnas en ldgesredovisning over stadens stadsutvecklingsomraden.

2.8.1 Innerstad

Inom innerstaden pagér en fornyelse och omdaning av citykdrnan (frimst kring Sergels Torg
samt i omradet mellan Sveavigen, Kungsgatan, Norrlandsgatan, Hamngatan och Kungstrad-
gérden). Fornyelsen sker 1 samarbete med de berdrda fastighetsdgarna och omfattar kvalitets-
forbéttringar 1 gatu- och trafikmiljon. Detta gors i samband med ett stort antal om- och till-
byggnadsprojekt. Processen att omvandla f.d. Klara Postterminal till konferens- och kontors-
anlidggning pagar. Jernhusen och kontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret pabor-
jat en inledande idéstudie over fortsatt 6verddckning av spdromradet. Invid Norra Bantorget
pagar arbetet med att ersétta den trista miljon langs med jarnvigen med nya bostidder, kontor
och hotell.



Huvuddelen av bostadstillskottet de ndrmaste aren utover Hammarby Sjostad kommer att ske
inom de tvé stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra Kungsholmen och Hjorthagen - Vir-
tan. Projekten omfattar foradling av mark som tidigare anvénts for hamn, industri och trafik-

leder. Sammanlagt omfattar projekten ca 10 000 ldgenheter, varav ca hilften kommer att pa-

borjas under den ndrmaste tioarsperioden.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgdr komplettering av befintlig bebyggelse genom
utnyttjande av exempelvis parkeringsytor, busshéllplatser och garage. Bland dessa kan ndm-
nas Persikan pd Sodermalm och Smedsbacken pé Girdet.

Sedan 1998 pagar utbyggnaden av en ny innerstadsdel i Hammarby Sjostads sédra del med ca
18 000 boende och upp emot 10 000 arbetsplatser. Ca 4 000 bostéder har fardigstillts med ca
9 000 boende. For narvarande pagar byggandet av ytterligare ca 2 000 bostidder. Start av 900
bostidder 1 Henriksdalshamnen kommer direfter 2008-2009. Dérefter aterstar ca 1 200 — 1 400
lagenheter som dr beroende av Danviksldsen.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdalsomradet kommer att innebdra genomgripande infra-
struktursatsningar. En principdverenskommelse har traffats med Nacka kommun och lands-
tinget om att genomfora det s.k. Danvikslosenprojektet. Projektet innebir att en vagtunnel
byggs genom Henriksdalsberget och att Tvarbanan kopplas ihop med Saltsjobanan och dras
vidare in till Slussen. Diarmed frigdrs mark for nybyggnad av ytterligare ca 1 500 bostider.
Finansieringsfragan ar dnnu inte 16st med landstinget varfor tidplanen ar osédker. Forhopp-
ningen &r att kunna tréffa en 6verenskommelse under 2007. En stor del av Henriksdalshamnen
med ca 900 bostader kan dock byggas tidigare och planarbetet pagér.

2.8.2 Ytterstad

Till grund for utvecklingen av ytterstaden ligger bland annat tre visioner; Vision for Sdderort,
Kistavisionen och Vision Billstaviken. Andra utvecklingsomraden pa kortare och ldngre sikt
4r Gullmarsplan-Slakthusomradet, Orby vid Huddingevigen, Ragsved-Fagersjo-Farsta, Farsta
Norra-Drevviken, Skarpaby och Skrubba-Drevviken, omvandlingen av Bromstens
industriomrade, Alvik och Lovsta. En utforligare beskrivning av dessa ldmnas i bilaga 3.

Kommunfullmiktige godkénde 2002 " Vision for Séderort”. Syftet med visionen ér att lyfta
fram de kvalitéer och mojligheter Stockholms s6dra omréden har och ge forslag till hur dessa
kan utvecklas. Soderort har ocksa en stor utvecklingspotential som kan tas tillvara genom
olika atgérder som stirkta tvarforbindelser, nya bostdder och tillvaxtprogram for niringslivet.

I visionen ingér malet att bygga 18 000 nya bostidder inom en tiodrsperiod. Ett flertal stora
konkreta bostadsprojekt i olika planerings- och genomférandefaser finns upptagna i underla-
get till budget. Exempel #r Liljeholmstorget, Arstadal, Telefonplan, Lingbro Park och Alvsjd
Centrum. Det pagar ocksa ett overgripande arbete i ett flertal stadsdelar, t.ex. Kérrtorp, Ho-
kardngen och Varberg-Skérholmen-Satra-Bredang samt projektet Skdrholmen-Kungens Kur-
va. I visionen ingar vidare att oka tillvixttakten i niringslivet och skapa 20 000 nya arbets-
platser 1 soderort inom en tioarsperiod.

En forbéttrad infrastruktur ar viktig for att hoja sdderorts attraktionskraft for boende och fore-
tag och ingdr som en del av visionen. I visionen presenteras ocksa ett flertal idéer om hur till-
gangen pa service, idrott, rekreation och natur kan forbattras.



Visionen omfattar hela soderort men fokuserar pa tre geografiska omraden; Norra Soderort
(Telefonplan-Gullmarsplan), Alvsjo-Vantor-Farsta och Skdrholmen-Kungens Kurva.

Kommunfullmédktige godkédnde 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City.
Inriktningen &r att utveckla Kista till véarldens frimsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation. Framtidsbilden
mojliggor bl.a. byggande av ca 3 000 nya bostidder och ca 300 000 kv kontor.

For att mojliggora det framtida Kista Science City godkidnde kommunfullméktige 2003 en
strukturplan for omradet och tog samtidigt ett inriktningsbeslut om utbyggnad av ett nytt
gatunit. Utbyggnaden av det nya gatunitet, som dr en forutséttning for den framtida
bebyggelsen i den nya stadsdelen, kommer att pabdrjas under 2007.

I omradet kring Kista Gard har staden anvisat mark for bostéder till sju byggherrar. Totalt
kommer ca 800 lagenheter att tillskapas med en planerad forsta byggstart under 2007.

Utvecklingsomradet Bromma - Ulvsunda - Mariehill dr nu foremal for strukturstudier under
rubriken Vision Bdllstaviken. Resultatet av de kommande forhandlingarna om f6rlingning av
flygplatsavtalet kan mojliggora tusentals nya bostdder. Omradet har en vildig vixtkraft som
en del av Storstockholms nordvéstregion.

Redan pagér arbetet med att planera for 2 000 ldgenheter i Annedal och naromradet. Utbygg-
nadsmdjligheterna i ovrigt 4r omfattande, 4ven med flygplatsen kvar. I det fortsatta plane-
ringsarbetet blir infrastrukturfragorna en huvudsak. Ett forslag till fordjupad plan for omradet
kan véntas under 2007.

2.9 Naéringslivet

2.9.1 Stockholm ska bli Norra Europas mest foretagsvénliga stad

For sysselsdttningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt niringsliv en forutsétt-
ning. Inom ndmndens ansvarsomraden &r det viktigt att gynnsamma forutséttningar ges bl.a.
genom att tillhandahélla byggbar mark till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att
dess behov av en god infrastruktur tillgodoses. En viktig del i arbetet {for ett livskraftigt nér-
ingsliv dr de forvaltningsovergripande kontakter som 16pande sker rérande nyetableringar i
staden.

Nya arbetsplatser vixer framforallt fram i Kista och i Hjorthagen - Virtan. Av arbetsplatspro-
jekten dr utbyggnaden av Kista och ombyggnaden av Villingby Centrum de storsta. I sam-
band med planeringen av nya bostadsomraden ar det viktigt att undersoka mojlighet till loka-
ler for smaforetagande.

I samarbete med stadsledningskontoret, Stockholm Business Region AB och stadsbyggnads-
kontoret pagar ett arbete med att utarbeta en langsiktig strategi for stadens foretagsomraden.
Arbetet planeras att redovisas for nimnden under 2007.

2.9.2 Utbyggnad av hotell

For att inte utbudet av hotellrum ska bli en trdng sektor i stadens infrastruktur och ett tillvaxt-
hinder tillsatte kommunstyrelsen 1997 en sirskild genomférandegrupp for hotellfrdgan. Ho-
tellgruppen bestér av representanter fran kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm Vi-
sitors Board. Den triaffas regelbundet for avstimning av de hotellprojekt, som aktualiserats



hos staden av olika intressenter (finansiérer, byggherrar och hotelloperatorer). Gruppens am-
bition dr att underlétta projektens planering och genomférande genom olika insatser nér det
géller bl.a. mark- och planfrdgorna. Inom gruppen behandlas ocksé mdjliga lagen for ytterli-
gare hotelletableringar.

Vid arsskiftet 2005/2006 fanns det 13 284 hotellrum 1 Stockholm och tillgdngen pa rum &r
totalt sett relativt tillfredsstéllande. Ett 6kat inslag av mangfald inom utbudet dr dock 6nsk-
virt. I synnerhet bor andelen s.k. 1agprishotell dkas.

Efterfragan pa hotellboende i1 Stockholm har sedan borjan av 90-talet 6kat med 1 genomsnitt
cirka 3,5 % per ar. Om efterfrdgan fortsitter att 6ka i takt med den allménna prisutvecklingen
1 landet, vilket den gjort under de senaste tjugo aren, bedoms ytterligare 2 200 hotellrum
komma att behovas i Stockholm till 2010. Efterfragan kan komma att 6ka ytterligare till f61jd
av en 0kad mass- och kongressverksamhet 1 Stockholm under &ren 2006 - 2010.

3 Valfriheten ska oka

3.1 Tomtréttsinnehavare ska ges mojligheten att frikdpa sina tomter till rikt-
virdet 50 % av marktaxeringsvérdet

3.2 Befintliga bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa tomter till rikt-
virdet 75 %

Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostédder och upplatelseformer; prisvirda
hyresritter, bostadsritter for hushdll med normala inkomster, seniorbostdader, markbostédder,
studentbostéder och ungdomsbostéder som tillsammans skapar den 6nskvérda blandningen av
bostadstyper och upplatelseformer.

Tomtréttsinnehavare liksom bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa sina tomter till
priser som understiger marktaxeringsvirdet. Tomtrattsinnehavare kommer att ges mojlighet
att frikdpa sina tomter till riktvdrdet 50 procent. Bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet

att kopa sina tomter till riktvirdet 75 procent. Kontoret kommer under varen 2007 ldmna for-
slag till forutséttningar och principer for forséljningar till bostadsrattsforeningar.

4 Ekonomisk hushéllning och siankt skatt

4.1 Forutsattningar

Utgéangspunkt for nimndernas arbete med underlagen dr beslutad plan f6r 2008 1 anslutning
till kommunfullméktiges budget for ar 2007 med inriktning for &ren 2008 och 2009. Storre
avvikelser eller fordndringar jamfort med planen ska analyseras och kommenteras. Namnder-
na ska inte begédra medel 1 underlagen. Underlagen ska for driftverksamheten inrymmas i be-
slutade planeringsnivéer for 2008-2009.

I kommunfullméktiges beslut om budget beaktas endast kostnader for namndens egna verk-
samheter. Omslutningsforandringar till f61jd av kop och forséljning av tjénster mellan olika
ndmnder ska inte inga i underlagen.



Néamnderna ska darutdver i drendet redovisa den planerade investeringsvolymen som intréaffar
utanfor planperioden for &r 2011-2017 och dess konsekvenser pd drifts- och kapitalkostnader.

4.2 Underlag till budget for exploateringsndmnden

Underlaget for bade drift- och investeringsverksamheten grundar sig pa plan 2008 och 2009 i
budget 2007. Kidnda fordndringar har inarbetats i forslaget. Behov av investeringsmedel avvi-
ker fran plan beroende pa namndens medverkan i arbetet med bostadsbyggandet.

Investeringarna paverkar stadens kapitalkostnader pa lang sikt. Bedomda investeringsutgifter i
ett tiodrsperspektiv med tillkommande kapitalkostnader redovisas som ett underlag infor det
s.k. strategiska drendet som kommunfullméktige enligt budgetordningen ska ta stdllning till.

4.2.1 Beslutad plan 2008 och 2009 i budget 2007

I budget 2007 har fullméktige justerat nimndens driftbudget 2008 — 2009 for 6kade kapital-
kostnader, okat intdktskrav avseende tomtréttsintikter och ett effektiviseringskrav for 2008.
Anslaget for nettoinvesteringsutgifterna uppgér till 1 500 mnkr. Betinget for fastighetsforsilj-
ningar &r satt till 500 mnkr arligen.

I budget 2007 ges ndimnden en majlighet till utdkning av investeringsplanen. Under forutsitt-
ning att planeringsldget for bostads- och arbetsplatsprojekt mojliggor en 6kad utbyggnadstakt
kan sévil investeringsvolym som forsdljningsinkomster komma att dka.

I kommande tabellsammanstillningar under rubrik ”Driftbudget” respektive “Investerings-
plan” redovisas av fullméktige beslutad plan for perioden i budget 2007 samt kontorets for-
slag. Fordndringar framgér dven av bilaga 1 b och 2.

4.2.2 Driftbudget

Mnkr Budget | Budget Plan Forslag Plan Forslag | Forslag
2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1304,3| -13921| -1477,6| -1390,1| -1543,6 -14455( 15159
Drift och underhall -110,6 -101,1 -88,6 -100,1 -88,6 -100,5 -100,9
Avskrivningar -49,6 -75,0 -100,0 -100,0 -141,0 -135,0 -170,0
Internrantor -1144,1| -1216,0| -1289,0| -1190,0| -1314,0 -1210,0]| -1245,0
Intdkter 1637,5| 1692,5| 1732,5| 1828,0| 1772,5 1863,0| 1893,0
Netto * 333,2 300,4 254.9 437,9 228,9 417,5 3771

I plan 2008 har nimnden ett effektiviseringskrav om 12,5 mnkr. Aven i budget 2007 finns
motsvarande effektiviseringskrav om 12,5 mnkr inarbetat.

Néamndens kostnader pa driftbudgeten bestér till 6ver 90 % av stadens internréntor och av-
skrivningar pa genomforda investeringar. Ndmndens 6vriga kostnader (101 mnkr &r 2007) &r
till hélften helt lasta genom avtal m.m. eller kopplade till intékter i samma storleksordning
eller mer. Anvisade medel 1 budget 2007 innebar en minskning av utrymmet for ej lasta poster
med ca 20 % jamfort med budget 2006. Det effektiviseringskrav som anges i plan 2008 inne-
bir en ytterligare kraftig minskning av utrymmet. Totalt har utrymmet under 2007 — 2008 for
ej lasta poster inom nimndens budget minskat med narmare 40 % jamfort med 2006.

4 Effekter av det forvaltningsuppdrag i samband med forvirv av fastighet inom Norra Station som KF forvintas
ta stillning till fére sommaren 2007 ingar i ovanstaende tabell Gver driftverksamheten med netto 7,4 mnkr
(2008), 7,6 mnkr (2009) och 7,4 mnkr (2010)

10



Némndens driftbudget 2007, exklusive kapitalkostnader, bestar av de poster som anges i
foljande tabell.

Lasta poster (kostnader 50 mnkr) Kostnader Intékter
2007 2007

Fastighetsskatt 5 mnkr

Nyttjanderittsavtal Stockholms Hamn 22 mnkr 32 mnkr

Forvaltningsuppdrag 13 mnkr 14 mnkr

Férjetrafik Hammarby Sj6stad 7 mnkr

Geoarkiv 3 mnkr

Ej 14sta poster (kostnader 51 mnkr)

Personalkostnader, lokaler, IT m.m. for ndmnd, forvaltningsledning 8 mnkr 1 646 mnkr

m.m.

Personalkostnader, lokaler, IT m.m. for markforvaltning och for- 33 mnkr

kdps- och forvérvshantering

Personalkostnader, lokaler, IT m.m. for planerings- och program- 10 mnkr

kostnader och for Riddersviks trédskola

Summa 101 mnkr 1692

D& ndmnden till storsta del bedriver exploateringsverksamhet belastar huvuddelen av perso-
nalkostnaderna investeringsbudgeten. De personalkostnaderna m.m. som belastar driftbudge-
ten avser huvudsakligen kostnader for namnden, forvaltningsledning, forkops- och forvarvs-
hantering®, viss planerings- och programverksamhet och markforvaltning.

Forvaltningen av stadens tomtrattsmark med ca 13 500 tomtréttsavtal ger staden intdkter om
ndrmare 1,7 mdkr. Kostnaden for markforvaltningen uppgar till ca 1,5 % av intdkterna. I for-
valtningen ingar virderingsverksamheten som har tvd huvuduppgifter. Dels att virdera mark
som &r upplaten med tomtritt och dir avgilden kontinuerligt ska regleras, dels att virdera
fastigheter — obebyggda och bebyggda — vid forvérv och forséljning bland annat i samband
med exploatering av nya bostadsomraden. Varderingarna dr nddvéndiga for att stadens intik-
ter frdn tomtrétterna ska bli optimal och innebidr ocksa en garanti for att staden erhéller re-
spektive erlagger ritt kopeskilling vid forvarv eller forsdljning. I markforvaltningen ingér
forsiljningar av smahustomtrétter’. Med externa kostnader for markforvaltning avses framst
kostnader som regleras i avtal (exempelvis driftavtal om Haga) eller i lag (exempelvis ar sta-
den ir skyldig till stingselunderhall vid jarnviigsspér). Aven evakueringsfrigor hanteras inom
markforvaltningen och denna verksamhet dr koncentrerad till stadens utvecklingsomraden och
innebdr att staden genom forhandlingar far atkomst till mark for kommande exploatering.

Till planerings- och programkostnader hor framst egen nedlagd tid men dven konsultkostna-
der. Med projekt avses hiar huvudsakligen de insatser som gors inom miljéplaner, expertstod
till stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna inom parkverksamheten, lokala park-
planer, naturreservatsfradgor och information om projekt.

> Ni@mndens fastigheter med byggnader som i huvudsak forvaltas av Fastighetsnamnden normalt i avvaktan pa
kommande exploatering.

% Regleras i lag om forvirv av hyresfastighet respektive forkdpslagen.

7 Inkomsterna har under 2004 — 2006 uppgatt till ca 175 mnkr — 220 mnkr/ar.
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Arbetet med att se Over vilka effektiviseringar eller andra atgérder som dr nodvandiga att vid-
ta for att kunna minska kostnaderna pégar. Kontoret ser dock med tanke pd det begrinsade
utrymmet for paverkbara poster svarigheter att kunna uppna hela effektiviseringskravet.

I underlaget till driftbudget 2008 — 2010 har hénsyn tagits till effekterna av det fastighetsfor-
vérv avseende Norra station som kommunfullmédktige véntas ta stéllning till fore sommaren
2007. Effekterna avser dels 6kade internrantor pa grund av markforvarvet (22 mnkr), dels
okade intdkter (19 mnkr) och kostnader (12 mnkr) av den verksamhet som for ndrvarande
bedrivs inom omrédet. Forvaltningen av denna verksamhet kommer att 14ggas ut pa uppdrag.

Kapitalkostnaderna bedoms ligga under plan beroende pa tidigare ars forskjutningar inom
investeringsverksamheten. Kostnaderna, i form av stadens internrénta och avskrivningar, ar
osédkra beroende pé vilka forskjutningar inom projekt och vilka fastighetsforséljningar som
kommer att ske®.

Intékterna 2008 beddoms uppgé till 1 828 mnkr och bestar si gott som uteslutande av tom-
trittsavgilder och arrenden. I beddmningen ingar tillkommande intékter for nyupplatelser och
regleringar med 60 mnkr. Dessutom fOrvéntas ett antal domar komma under perioden som bor
ge Okade intdkter. Nér dessa kommer ar alltid osdkert men prognosen for intékterna har for
detta uppjusterats med 10 mnkr 2008°. Hir bor ocksa papekas att domar kan foranleda dkade
kostnader i form av aterbetalning av avgild.

Det ér dnnu for tidigt att kunna bedoma i1 vilken omfattning intdkterna kommer att paverkas av
beslutet om att tomtréttshavare respektive bostadsréttsforeningar ska fa frikopa sina tomter till
pris som understiger marktaxeringsvardet. Konsekvenserna far rapporteras vartefter i sam-
band med ordinarie budgetuppfoljning.

Kommunfullméktiges beslut 2004 om nya avgélder for flerbostadshus och sméahus har Gver-
klagats vad géller differentieringen av avgélden for hyresrétter respektive bostadsrétter. Ut-
slag forviantades under 2006. Under tiden har lénsréttens dom tilldmpats sé att alla nya tomt-
rittsavtal och tilldggsavtal tecknas pa den niva som géller for bostadsritter. Samtidigt 1dmnas
en forbindelse att avgilden ska aterstillas till den ldgre nivan for hyresrattstomtriatterna om
kammarrétten &ndrar pd lansréttens beslut, eller om fullméktige fattar annat beslut i frigan
med hénsyn till utfallet av den réttsliga provningen. Dom har emellertid inte fallit utan férvén-
tats nu komma under 2007. De konsekvenser domen kommer att medfora, bl.a. budgetmassi-
ga, far utredas 1 samband med detta.

4.2.3 Investeringsplan
Mnkr Budget |Budget | Plan Férslag | Plan  Férslag | Forslag |
2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010
Investeringsplan
Utgifter -2063,8| -1674,0| -1561,6| -2053,4| -1627,6 -2219,0| -2385,2
Inkomster 137,5 174,0 61,6 53,4 127,6 219,0 385,2
Netto -1926,3| -1500,0 -1500,0 -2000,0| -1500,0 2000,0| -2000,0

¥ Exploateringskontoret saknar fortfarande systemstod for att kunna simulera kapitalkostnaderna.

? Avgildsréantan dr f.n. foremal for provning i domstol. Domstolsprocessen kommer att ta minst 1-2 &r och dom
véntas tidigast 2008. Detta beror manga av stadens tomtrittsmal. Beroende pé utfallet kan domen dven komma
att 6verklagas vilket gor att avgorandet drdjer ytterligare. Nar dom ér avkunnad sker en retroaktiv reglering av
tomtrattsavgalden fran regleringstidpunkten. Det dr darfor svart att goéra en prognos dver intdkterna fran tom-
trittsavgilder under den ndrmaste trearsperioden.
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Foreslagen investeringsvolym under perioden uppgér till 2 000 mnkr netto for respektive ar
under kommande tredrsperiod. Arbetet med bostadsprojekten har haft hogsta prioritet under
senare ar. Antalet tilldelade markanvisningar har ocksd 6kat markant och inriktnings- och
genomforandebeslut har fattats for manga projekt. Kontorets arbete har nétt en kulmen under
andra halvéret 2006 och kommer att vara fortsatt hog under perioden d& den stérre miangden
av projekten har nétt si langt att byggande kan paborjas och genomforas.

I bilaga 2 finns en sammanstéllning 6ver samtliga projekt 2008 — 2010. Projekt > 50 mnkr
kommenteras sdrskilt. Bilagan inleds med en sammanfattning dér det framgér hur prioritering
av projekten har skett. De flesta av ndimndens projekt ar [onsamma. I de fall projekten uppvi-
sar ett underskott, som exempelvis Hammarby Sjdstad, har vid en sammanvégning av samtli-
ga faktorer gjorts beddmningen att projekten &ndé bor genomforas. Till bilagan 1dmnas dven
en sammanstéllning 6ver hur varje projekt prioriterats och dér dven antalet ldgenheter per pro
jekt framgar. Prioritering har skett utifran att projekt med genomforandebeslut pagar och mas
te avslutas. Prioritering av planeringsprojekten har skett utifrdn den riskbedomning for {or-
skjutning av projekten som kommenteras nedan. Kontoret kommer att utreda vidare hur arbe-
tet med prioritering inom planen kan vidareutvecklas. I bilaga 3 ldmnas en ldgesredovisning
over stadens utvecklingsomriden.

De ingdende projekten i planen fr.o.m. 2008 omfattar sammanlagt ca 45 000 ldgenheter som
befinner sig 1 olika faser. Ca 60 % av dessa ar s.k. planeringsprojekt, dvs. projekt dar genom-
forandebeslut dnnu inte ar fattade. Cirka en tredjedel av dessa projekt kommer fortfarande
under den senare delen av trearsperioden att vara pa utredningsstadiet, ddr byggstart sker sa-
ledes forst 2011 och senare. Man kan samtidigt anta att ett relativt stort antal projekt blir for-
senade av olika skél. Kontoret har gjort en analys av projektens risk for forskjutningar. For ar
2008 loper ca 70 % av planeringsprojekten och ca 15 % av genomforandeprojekten stor eller
medelstor risk att inte kunna paborjas enligt den tidplan som kontoret har att utgé ifran idag.

I ndmndens “investeringsportfol;” finns redan nu projekt med genomférandebeslut diar me-
delsforbrukningen 2008 bedoms uppga ca 1 100 mnkr, 640 mnkr (2009) och 350 mnkr
(2010). Darutdéver finns planeringsunderlag for projekt till sammantaget ca 2 000 mnkr/ar.
Detta dverstiger kraftigt fullméktiges planeringsnivéer.

For att anpassa nimndens underlag till planeringsramarna och samtidigt véga in den risk for
forsening som har redovisats ovan har kontoret gjort en kraftig nedrundning av investerings-
behovet under 2008 och 2009 (ca 1 100 mnkr respektive 460 mnkr). Nedrundningen ska for-
delas pa de projekt som asatts en bedomning om stor eller medelstor risk for forskjutningar.

Differenserna mellan planeringsniva och bedomt behov av investeringsmedel motiverar enligt
kontorets uppfattning att det i den fortsatta budgetprocessen gors en dversyn av planeringsni-
vaerna. Det krivs sannolikt en utokning av investeringsramen for de ndrmaste aren om sta-
dens ambitioner betrdffande nya stadsutvecklingsomraden som Hjorthagen/Vértan, Norra Sta-
tionsgatan m.fl. ska kunna realiseras.

I takt med att nya genomforandebeslut kommer att fattas framdver kommer ramen om 1 500
mnkr, atminstone for 2008 och troligen dven for 2009, endast ricka till for projekt med ge-
nomforandebeslut. Medel kommer att saknas for arbete med projekt i planeringsfasen. Konto-
ret foreslar att investeringsplanen for perioden bor utdkas till 2 000 mnkr/ar.
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Med hinsyn till den stora investeringsvolymen och radande konjunktur bedomer kontoret att
fastighetsforsiljningar bor komma att uppga till ca 1 000 mnkr/ar. Denna f6rsédljningsvolym
har nimnden 1 stort kunnat uppné ar 2005 och 2006.

4.2.3.1 Investeringarna ger kostnader for andra nimnder

Forutom kapitalkostnader genererar exploateringsverksamheten dven stiandigt 6kande verk-
samhetskostnader for staden. Kostnaderna for drift och underhall 6kar for framst trafikndmn-
den.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhéllskostnaderna inom de ”harda” verk-
samheterna i ett tidigt skede av ett projekt, da underlag for méangdberdkningar inte finns, har
kontoret tagit fram en schablonkostnad, 2 200 kr/ligenhet'®. Kostnaden for barmarksrenhall-
ning, vintervaghallning, drift och underhall av gatuytor, gdngbanor, trafiksignaler, belysning
m.m. bedoms att 6ka med ca 8,8 mnkr &rligen under perioden .

4.2.3.2 Prognos 2011 - 2017
I bilaga 4 a lamnas en prognos for nimndens investeringar t.o.m. ar 2017.

Investeringar (netto) 2003-2017
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Pa grund av stadens prioritering av bostadsbyggande under senare ar har investeringsvolymen
okat visentligt. Malet om att planera for 15 000 bostidder under perioden 2007 — 2010 kom-
mer att medfora en fortsatt hog investeringsvolym.

Som tidigare ndmnts innehaller detta underlag projekt fr.o.m. 2008 i olika genomforande- och
planeringsfaser om sammantaget ca 45 000 ligenheter. Snittkostnaden uppgar till 320 tkr'2.
Kontoret har bedomt att efter tredrsperioden 2008-2010, ar en projektvolym om ca 3 000 14-
genheter arligen en rimlig niva for ndmnden. Detta skulle innebéra att investeringsvolymen
bor sittas till 1 000 mnkr/ar. Ska ambitionen sittas till en ldgre niva, exempelvis 2 500 lagen-
heter/ar medfor det en ligre investeringsvolym, ca 800 mnkr.

Av bilaga 4 framgar att det finns ett antal stora projekt som inte inkluderas i prognos 2011-
2017. Detta beroende pa osdkerhet vilket &r de kommer att falla ut. Det géller projekt med
komplicerade forhandlingar eller annu mycket osédkra kalkyler p.g.a. osdkerhet i tekniska for-
utsittningar och finansiering. De projekt som redovisas hir dr Persikan, Norra Station,

121 schablonkostnaden 2 200 kr/Igh ingar dven kostnaden for parkskotsel for stadsdelsnamnderna.
" Beriknat pa 4 000 Igh arligen (vilket motsvarar antalet fardigstillda Igh under 2006).
> Exklusive utgifterna for Slussen
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Slussen, Danvikslosen, och Hamnomradet/Hjorthagen (framst Loudden/Frihamnen). Invester-
ingsvolymen for dessa kan bedomas till ca 6 mdkr t.o.m. 2017. Budgetkonsekvenser far beak-
tas vartefter nodviandiga beslut kan fattas. Om projekten kommer att sittas i gang under denna
tidsperiod sa behdver investeringsplanen utokas till en nivd om ca 2,2 — 2,4 mdkr/ar under
aren 2011-2013. Darefter minskar behovet till ca 1,5 — 1,6 mdkr/ar fram till 2017.

Beddmd kostnadsutveckling avseende internréntor och avskrivningar med anledning av
nidmndens investeringar framgéar av bilaga 4 b.

4.3 Personalfrigor

Antalet anstéllda per den 31 december 2006 uppgick till 144 tillsvidareanstdllda och 10 med
tidsbegransad anstdllning. Exploateringskontoret stir infor ett stort generationsskifte, men
redan har en stor foryngring skett. Under det senaste dret har ett 30-tal medarbetare rekryterats
utanfor kontoret varav huvuddelen dr 40 ar eller yngre. De ndrmaste fem dren berdknas ett
trettiotal av kontorets medarbetare gé i pension.

I byggbranschen ar det ett stort behov av kvalificerad arbetskraft och kontoret arbetar i hard
konkurrens med privata arbetsgivare om att rekrytera och behélla civilingenjorer. Kontoret
kommer dérfor dven fortsittningsvis att marknadsfora sig i studentpress m.m. och delta ex-
empelvis pé arbetsmarknadsdagar pA KTH samt finna andra former for att gora exploaterings-
kontoret ként.

Ca 80 % av kontorets medarbetare har ndgon form av akademisk utbildning. De flesta befatt-
ningar kriver en lang introduktionsperiod pa minst ett ar. En del av introduktionen kommer
att ske i den s.k. TN Akademin, som ér ett forum for kompetensutveckling, i samarbete med
Ovriga tekniska forvaltningar 1 Tekniska Namndhuset. I TN Akademin kommer framfor allt
kvalificerade handlidggare och projektledare som arbetat ett antal ar ges mojlighet till kompe-
tensutveckling i arbetet och beredskap for forandringar. Kontorets chefer kommer att i ledar-
utveckling. En inventering av behovet har gjorts och en ramavtalsupphandling av konsulter &r
genomford.

For att ge medarbetare mojlighet att forena arbetsliv och privatliv har kontoret alternativa ar-
betsformer sdsom distansarbete och ett generost flextidsavtal.

Kontoret har en l14g sjukfranvaro, 3,2 % per den 31 december 2006. Det ir viktigt att kontoret
arbetar aktivt med att halla frdnvaron pé en fortsatt 1ag niva. Rutiner finns for atgirder vid
upprepad korttidsfranvaro samt ldngre sjukfranvaro.

4.4 Lokalfragor

Néamnden disponerar sammanlagt ca 4 000 kv lokaler. Lokalerna ar beldgna framst i Tek-
niska ndmndhuset men lokal finns dven for projektledning i Hammarby Sjostad. Darutover
disponerar ndmnden vissa mindre lokaler for projektledning for Slussen, Nordvistra Kungs-
holmen och Norra Djurgardsstaden.

Inga storre fordndringar i1 lokalbehovet bedoms uppkomma under perioden.
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