Visionsarbete

Malet med visionsarbetet &r att nd en tydlig, 1angsiktig och méalinriktad styrning av
verksamheten.

Visionsarbetet ska vara en del av budgetarbetet.

Politiken beslutar om malen. Verksamheten utarbetar strategier for hur malen ska nés.
Utgéngspunkt dr lagstiftning, ldroplaner, fullméktiges dvergripande mal, nimndens delmal
och verksambhetsidé.

Kommunfullmiktige beslutar om de dvergripande malen. Ndmnden formulerar delmal som é&r
kopplade till de 6vergripande mélen. Antalet delmal begrénsas till att vara 5-15.

Pa forvaltningsnivad anges hur delmélen ska méatas med hjdlp av indikatorer. Det dr viktigt att
ange vilken indikator som &r kopplat till respektive delmal. Indikatorerna kan indelas i
prestation (volym), ekonomi och kvalitet. Nyckeltal &r en form av indikatorer. Nyckeltal kan
ses som forutsittningar for att nd malen, dvs. vara matt i styrprocessen. Nyckeltalens uppgift
ar att stodja en kvalitativ beddmning, de kan aldrig utgdra det enda underlaget for en
beddomning av maluppfyllelse.

Volymnyckeltal
Antal inskrivna individeri ...
2007 2008 2009

... forskola 1130 1167 1187
... forskoleklass 254 272 279
.. fritidshem 867 884 894

.grundskola 2901 2736 2632
.. gymnasium 1089 1130 1120

Ekonominyckeltal Kvalitetsnyckeltal

Nettokostnad per individ i ... 2007 2008 2009

2007 2008 2009 barn/arsarbetarei ...
... férskola 98500 101900 105500 ... férskola 50 50 4,9
... forskoleklass 38 700 40 100 41 500 ... forskoleklass 174 158 150
... fritidshem 52 600 54 700 56 900 ... fritidshem 17,1 158 16,0
... grundskola 72700 75200 77 800 larare/100 elever ...
.. gymnasium 82 200 85900 89 800 ... grundskola 85 8,5 8,4

... gymnasium 89 10,0
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Overgripande mal

Ljungby ska vara en av de
basta kommuner att bo
och leva i

~

- e T~

Vi ger vara barn,
ungdomar
studerande basta
mojliga
forutsattningar i livet

En skola for alla
utifran individens
behov

Vi satter barn,
foraldrar och
medborgare i
centrum

Vi efterstravar ett
jamlikt samhalle

Andelen foraldrar
som ar ndjda eller
mycket ndjda med
verksamheten i sitt
barns forskola ar
minst 95 %

Andelen
pedagogisk
personal i
forskolan ar mer
an 50 %

Fler an 94 % ar
behoriga till
gymnasieskolan

Andelen
behdriga** larare i
sarskolan ar minst
80 %

Genomsnittliga
meritvardet for
avgangseleverna i
grundskolan ar
minst i niva med
forvantat resultat i
SALSA*

Senast ar 2010
finns datatek for
kompensatoriska
hjalpmedel

Andelen elever som
fullféljer sin

gymnasie-utbildning
inom fyra ar ar minst

83 %

MNI*** inom vara
verksamheter
ligger 6ver
genomesnittet for
kommunen
medelbetyg

Representanter
fran elevradet ges
mojlighet att
narvara vid
rekrytering i ar 7-9
och i gymnasiet

Flickors och
pojkars resultat
ligger i nivda med
varandra

* SALSA éar Skolverkets analysverktyg som tar hinsyn till elevsammansittning genom att ta hinsyn till andelen
pojkar, andelen elever med utléndsk bakgrund och foréldrarnas utbildningsbakgrund.
** For behorighet fordras pedagogutbildning med minimum 60 hdgskolepoéng specialpedagogik, varav 30

hogskolepodng med inriktning mot utvecklingsstorning

** MNI ér n6jd medborgarindex



Friskvard, hilsa
och god livsstil ar
grunden for allt
vart arbete

Minst 95 % av
barn, elever och
medarbetare trivs i
vara verksamheter

Andelen elever
som uppger att de
dagligen brukar
tobak ar mindre an
5%

Sjukfranvaron for
anstallda inom
barn- och
utbildnings-
férvaltningen ar 5
% eller lagre

Overgripande mal

Ljungby ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Bra chefskap och
gott medarbetarskap
leder till delaktighet,
inflytande och hog
professionalitet

Mojlighet att
paverka sin
arbetssituation ges
inom ramen for
FAS 05

Andelen
medarbetare som
minskar sin
arbetstid enligt
modell 80-90-100
ar minst 15 %

Vara medarbetare far en
god introduktion, och
mojlighet till
kompetensutveckling
och karriar

Mal for
kompetens-
utveckling finns i
varje
medarbetares
kompetens-
utvecklingsplan




Skola och arbetsliv
mots och samverkar
kring
samhalilsbyggandet

Varje skola har ett
utvecklat,
strukturerat
samarbete med
naringslivet

Overgripande mal

Ljungby ska vara en
foregangskommun i
naringslivsfragor

Att lara for livet
ar ocksa att lara
for arbetslivet

All pedagogisk
personal ges
kompetens-
utveckling inom
skola-arbetsliv




