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Sammanfattande analys av namndens verksamhet och

ekonomiska utfall

Kommunfullmiktiges dvergripande mal dr att planera for 15 000 bostdder under mandatperi-
oden, varav 1 000 nya i city.

Antalet markanvisningar har 6kat under senare ar. Under 2007 tilldelades markanvisningar
omfattande 2 997 lagenheter, vilket &r ca 400 fler &n under 2006. Ndmnden har tidigare beslu-
tat om kommande mdjliga utbyggnadsomraden med ca 70 000 ldgenheter och ett betydande
tillskott av arbetsplatser i Stockholm fram till och med 2030. For att tillgodose efterfragan pa
mark for nya bostdder pagar arbetet med att leta ny mark for bostadsbebyggelse de kommande
aren.

Bostadsprojekten har haft hogsta prioritet. Tidsplanerna har i manga fall varit knappa. For-
drojningar av planer och forseningar av nddvindiga beslut har intraffat men méalséttningen har
anda 1 huvudsak kunnat uppnas.

Néamnden har aviserat att médlet om 1 000 nya bostéder i1 City kan vara svért att nd. Bedom-
ningen ar att 500-600 ldgenheter kan komma att vara mojliga under mandatperioden.

Under aret paborjades byggandet av 2 924 lagenheter 1 nyproduktion. Antalet fardigstillda
lagenheter uppgick till 3 569.

En rad viktiga beslut har fattats om stadsutvecklingsprojekt och andra projekt. Ett av dessa ar
inriktningsbeslutet om Norra Stationsprojektet dir en fastighet inom omradet har forvérvats
for 560 mnkr under 2007. Ett nytt avtal for Bromma Flygplats har forhandlats fram. Avtalet
som innebdr att flygplatsen finns kvar till 2038 har 6verldamnats till kommunfullmiktige for
godkdnnande. Programsamrad for Slussen har genomforts. Exploateringsndmnden har foror-
dat nybyggnation i riktning for alternativ "Nya Slussen” och beslut om denna inriktning fatta-
des dven av stadsbyggnadsndmnden 1 december 2007.

Néamnden har tillhandahéllit intdktsfinansierad expertkompetens till stadsdelsndmnderna och
trafikndmnden inom omradet investering och drift av parker och gronomraden. I september
beslutade exploateringsndmnden och trafik- och renhallningsndmnden om ett justerat grans-
snitt. Beslutet innebdr att exploateringsnimnden renodlar sin verksambhet till att endast omfat-
ta exploatering och att ansvaret for alla parkfragor som inte har baring pa exploatering dver-
fors till trafik- och renhallningsnimnden.

Sjukfranvaron uppgick till 2,8 % under aret, vilket &r en minskning med 0,4 % jamfort med
2006.

Pa driftbudgeten visar det ekonomiska utfallet for markforvaltning pé ett 6verskott om ndrma-
re 258 mnkr jamfort med budget, som i huvudsak beror pa minskade kostnader for stadens
internrinta och 6kade avgildsintikter. Ovrig verksamhet inom driftbudgeten visar ett dver-
skott om 7 mnkr. Betinget for fastighetsforsdljningar om 1 000 mnkr har inte uppnétts. Fas-
tighetsforsaljningar for ndrmare 724 mnkr har genomforts. Fastighetsforsiljningarna ger sta-
den en realisationsvinst om 452 mnkr. Budgeten for investeringsutgifterna uppgick till 2 000
mnkr. Utfallet, inklusive det fastighetsforvarv med 560 mnkr inom Norra Stationsprojekt som
inte ingick 1 budget, uppgar till ca 1 984 mnkr.



Stadens mal
Kommunfullmiktige faststillde sex inriktningsmal i budget 2007.

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Valfriheten ska 0ka

- Skola for kunskap

- Hogre kvalitet i omsorgen

- En trygg och snygg stad

- Ekonomisk hushallning och sinkt skatt

For exploateringsndimnden redovisas verksamhetsomradena under foljande inriktningsmal:

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Valfriheten ska 6ka
- Ekonomisk hushallning och sinkt skatt

Exploateringsnimnden

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och markexploatering.
Néamnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvérv, dverlatelse eller upplatel-
se av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter. Exploateringsndmnden har till uppgift
att genomfora gillande detaljplaner i den man det ankommer pa staden nér det géller gator,
végar, torg, parker och andra allminna platser samt annan mark under ndmndens forvaltning.
Néamnden har dven till uppgift att samverka 1 arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.
Néamnden ansvarar vidare for myndighetsutovning gidllande hamnfragor.

Néamnden ar en bestéllarorganisation. I stort sett allt upphandlas 1 konkurrens inom invester-
ingsverksamheten. Ndmnden kdper dven en stor del av administrationen fran andra ndmnder.

Mal och ska-krav

Kommunfullméktige har utover inriktningsmal faststillt mal for verksamhetsomradena.
Néamnden antog i samband med verksamhetsplan 2007 kommunfullméktiges mal for verk-
samhetsomraddena som nimndens egna mél di dessa var formulerade pa ett métbart och/eller
uppfoljningsbart sétt.

Alla nimnder ska arbeta 1 enlighet med stadens ledningssystem, ILS. Under éret har stadens
verksamhetsuppfoljning vidareutvecklats genom inforandet av en webb-baserad 16sning for
uppfoljning. Verksamhetsplan 2008 och uppfoljning kommer att ske i detta verktyg.

En samlad uppfoljning dver mal och ska-krav i budget 2007 samt exploateringskontorets in-
dikatorer limnas i bilaga 9:1, 9:2 och 9:3. Kontoret bedomer att malen och ska-kraven 1 hu-
vudsak har uppfyllts.



Exploateringsnimndens arbete under 2007
Exploateringsndmnden har haft f6ljande sammanséttning:

Fortroendevalda
Ledamoter

Joakim Larsson (m), ordforande

Carin Jamtin (s), vice ordférande t o m 30 april

Mirja Riihé Jéarvinen (s), vice ordférande
fr o m 1 maj

Jan Tigerstrom (m)

Kerstin Gustavsson (m)

Helena Bonnier (m)

Soéren Swird (m)

Carl Viktor Skarman (m)

Gulan Avci (fp)

Mustafa Tlimtiirk (s)

Johanna Nilsson (s) t o m 30 november
Karin Wanngard (s) fr o m 1 december
Jari Visshed (s)

Ann-Margarethe Livh (v)

Emilia Hagberg (mp)

Personalforetrdidare
Ordinarie

Bert Eriksson, SKTF
Berit Jorlebo, Saco

Erséattare

Linda Hillner (m) t o m 28 februari
Goran Kindvall (m) fr o m 1 mars
Sebastian Carlsson (m)

Anders Alvebéck (m)

Per Hallberg (m)

Claes Fleming (fp)

Camilla Thorstensson (kd)
Christer Mellstrand (c)

Linda Lindgren (s)

Kenneth Nilsson (s)

Margareta Malm (s)

Bo Holmberg (s)

Lotten von Hoffsten (v)

Torkel Tigerschiold (mp)

Ersittare
Bjorn Bergebo, SKTF

Exploateringsnimnden har under 2007 haft elva ordinarie sammantriden. Arets verksamhet

framgar av redovisningen nedan.

Under aret har ledaméter deltagit i:

- Studieresa till Madrid for studie av kollektivtrafiken. Resan genomfordes gemensamt med

trafik- och renhallningsnimnden.

- Exploateringsndmndens utbildningsdagar i Nacka
- IFHP:s varkonferens i Lissabon pa temat “Multifunctional and intensive landuse”

- IFHP:s vérldskongress 1 Képenhamn

- Nordisk Byggdags jubileumskonferens i Stockholm

Bland de fragor som ndmnden behandlat under 2007 kan nimnas:

- Forstudie av 6stlig forbindelse

- Projektera och bygg for god avfallshan-
tering-Riktlinjer for Stockholms stad

- Frikopspris for smadhustomtritter

- Riktlinjer for bostadsforsorjningen
2007-2010

- Utdkad verksamhet vid Virtaverket
och Energihamnen

- Inriktningsbeslut for Danvikslosen och
bostider inom NO Hammarby Sjostad

- Genomforandebeslut for
Henriksdalshamnen i Hammarby Sj6-
stad

- Markanvisningspolicy

Inriktningsbeslut Norra Station



Frikopspris for flerbostadshustomtrét-
ter upplétna till bostadsrittsforeningar
Samarbetsavtal med Banverket betraf-
fande overddckning av Sodra station.
Forslag till flytande kallbadhus och
hotell i Riddarfjarden

Inforande av boendeparkering i Ham-
marby Sjostad

Forslag till taxa for den allménna vat-
ten- och avloppsanldggningen
Fordjupning av tva oversiktsplaner -
Karolinska och Norra Station
Riktlinjer for utvecklingen av foretags-
omrédena i Stockholms stad

Miljokrav vid upphandling av entre-
prenader och tjdnster

Programarbete for utveckling av Gull-
marsplan.

Planliggning av Arstafiltet i Arsta,
Ostberga och Enskedfiltet. Startpro-

Programsamrad for Slussen
Forlangning av upplételsen av Bromma
flygplatsomrade

Utfyllnad av Vértapiren. Inriktningsbe-
slut.

Overenskommelse med Nacka om fi-
nansiering av Danvikslosen
Overenskommelse om bland annat for-
varv av byggnaderna péd tomtrétterna
till fastigheterna Orgelpipan 5 och
Visthusbodarna 1-3. Férvarven genom-
fors for att kunna inrymma en av entré-
erna till Citybanans station City samt
for att staden ska fa radighet 6ver den
mark som krévs for en eventuellt ny
arena inom Globenomradet.
Overenskommelse om exploatering for
bostdder inom Hésselby Strands cent-
rum

Exploateringsdverenskommelser om

memoria och beslut
- Forséljningspolicy for mark som for-
valtas av exploateringsndmnden

bostdder och kontor och hotell i1 Sj6-
stadsporten 1 Hammarby Sjostad

Hérutover har nimnden behandlat ett stort antal markanvisningar for bostdder och andra én-
damal, en stor mdngd forkop av och forvérvstillstdnd for vissa fastigheter, remisser av detalj-
planer och andra remisser samt utredningar och motioner 1 olika drenden och de sedvanliga
verksamhets- och ekonomirapporterna.

Handikappradet vid stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden

I staden verkar 28 handikappforeningar. Genom handikappradet kanaliseras vardefull kunskap
och erfarenhet fran dessa foreningar till stadens verksamhet. Radet har haft foljande samman-
sattning:

Fortroendevalda
Ordforande Ingrid Dahlén Foreningen for Utvecklingsstorda barn ungdomar
och vuxna

Horselskadades forening 1 Stockholm

De Handikappades Riksforbund.
Reumatikerforeningen 1 Stockholm

Synskadades Riksforbund

Foreningen Hjart & Lungsjuka i1 Stockholm
Eloverkénsligas forening 1 Stockholm

Vice ordforande Jan Lamby
Amir Amirazzi

Anna Maria Kéllstrom
Goran Gustafsson

Berit Hindersson

Inger Svedmyr

Fran och med 2007 har ett gemensamt handikapprad for stadsbyggnadsndmnden och exploa-
teringsnamnden inréttats. Radet har héllit 17 sammantrdden. Dérutdver har radet haft ett mote
tillsammans med trafik- och renhdllningsndmndens och Stockholms stads Parkerings AB ge-
mensamma handikapprad.
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Pé radets sammantraden har fragor avseende tillginglighet inom bada nimndernas verksam-
hetsomraden behandlats. Radet har behandlat 62 planremisser och 2 programremisser for
stadsbyggnadsndmndens rdkning, samt ett antal d&renden for exploateringsndmnden. Handi-
kappréadets ordforande och vice ordforanden har pa delegation av radet behandlat 13 drenden.
Rédet har ocksa limnat synpunkter pa tavlingsunderlaget for Stadsbibliotekets tillbyggnad.
Ledamoter i radet har deltagit i funktionshindersombudsmannens utbildning for handikapp-
radsledaméter.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag
och besok

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena

Planera for och genomfora byggande av 15 000 bostider under
mandatperioden, varav 1 000 nya bostider i city

En fortsatt jamn tillviaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet dr en forutsittning
for att kunna leva upp till Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2007-2009 och in-
riktningen 1 arbetet med Vision Stockholm 2030. Nya bostadder &r en forutsittning for en
gynnsam tillvixt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyggandet utgér ddrmed en av stadens
framsta prioriteringar. Efterfrdgan pd bostdder dr mycket hog 1 Stockholm. Enligt ”Regional
utvecklingsplan for stockholmsregionen” berdknas ytterligare 60 000 bostdder behdvas fram
till ar 2030.

Kommunfullméktige har som ett 6vergripande mal beslutat att staden under perioden 2007-
2010 ska planera for 15 000 bostidder varav 1 000 nya bostéder i city. Staden ska bygga fler
bostéder och kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden. Parkeringstalet ska hojas.

Markanvisningar

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt. Ndimndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplats-
planer samt ledning och samordning av projekten &r av storsta vikt for genomforandet och for
stadens ekonomiska ataganden.

Markanvisning' av den kommunalt dgda marken &r det instrument nimnden forfogar dver for
att mojliggora okat bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar
mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Det kan ske genom direkt an-
visning eller via anbud.

! Markanvisning definieras som ”En option att under en viss tid och pé vissa villkor ensam fa férhandla med
staden om forutsittningarna for genomforande av ny bostadsbebyggelse eller annan exploatering inom ett visst
markomréde som staden dger”



Markanvisade liéigenheter 2001-2007
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For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostader ar det viktigt att antalet markanvis-
ningar sker 1jamn takt. Under 2007 tilldelades markanvisningar omfattande 2 997 ldgenheter,
vilket &r 400 mer &n under 2006. En sammanstéllning av beslutade markanvisningar ldmnas 1
bilaga 5:1. Beslutade markanvisningar kan sammanfattas enligt foljande:

- Av markanvisningarna avser 2 267 lagenheter uppldtna med bostadsritt (76 %) och 483
lagenheter med hyresritt (16 %). For 247 lagenheter har upplatelseform ej bestamts.

- Avdessadr 1 000 lagenheter beldgna 1 innerstaden och 1 977 ldgenheter 1 ytterstaden.

- Av markanvisningarna har fem tilldelats kommunala bolag omfattande 193 ldgenheter.

- Inga beslut har fattats om markanvisningar i City.

Byggande pa privatdgd mark dr ocksé en viktig del 1 bostadsbyggandet. Projekt som pagér ar
t.ex. Arstadal, Ldngbro Park, Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomride (delvis
privatdgd), kv Linaberg 1 Annedal, Kojan (delvis privatdgd) vid Hornsbergs strand, Gangaren
pa Kungsholmen och Lissabon pa Gérdet.

Bostadsforsorjningsprogram

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun ”’planera bo-
stadsforsorjningen 1 syfte att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bosta-
der och for att frimja att &ndamalsenliga atgarder for bostadsforsdrjningen forbereds och
genomfors”. Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullmaéktige under varje
mandatperiod.

Exploateringsndmnden godkénde i april kontorets forslag till Stockholms riktlinjer for bo-
stadsforsorjningen 2007-2010 och dverlamnade forslaget till kommunfullméktige.

Faktorer som paverkar bostadsbyggandet

Byggbar mark

Inventering av byggbar mark pagér kontinuerligt for att underlétta en hog och jamn takt i bo-
stadsforsorjningen. Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhillsbehov vigas in. Det
kan vara bostédder, arbetsplatser, minskad segregation, sysselséttning, infrastruktur, kollektiv-
trafik, och rekreation.

Parallellt med malet med att planera for 15 000 nya bostédder under perioden 2007-2010 pagér
arbetet med stadsutvecklingsomrédena och Vision 2030.



Nybyggnation

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebér byg-
gande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomréden samt
overddckningar av sparomraden. For att frigora sddan mark krivs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
ar Hammarby Sjostad, nordvéstra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden i Hjorthagen,
Liljeholmen/Arstadal, Annedal, Bromstens industriomrade och fristélld hamnmark.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksé genom omliggning av vignit. Exempel dr en
planerad omldggning av Skdrholmsvégens strackning, omlidggning av Kristinebergsmotet
samt overdidckning av Essingeleden som planeras i samband med utbyggnaden av nordvistra
Kungsholmen. Vidare planeras éverdackning av Norra Stationsomradet samt nedgridvning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Vistberga och genom Hjorthagen for att frigora
mark for bostdder och arbetsplatser.

Dessa typer av atgirder dr ofta mycket komplicerade och innebir stora kostnader, bade for
staden och for byggherrarna och 1 slutdnden bostadskonsumenterna. Detta medfor en storre
osdkerhet om genomforandetakt.

For att fortsitta att hdlla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer kontoret att fortsit-
ta med att soka nya omraden som dr mdjliga for bostadsexploatering. En forutsittning for att
stadens invénare dven pa ldngre sikt ska kunna erbjudas bostéder till rimliga kostnader &r att
dessa omrdden viljs sa att de inte dr kostnadsdrivande.

Genom att tillata bebyggelse dven pa mark som inte ar forenad med héga grundkostnader sa-
som sanering och dverdidckningar och genom att hija exploateringsgraden kan staden bidra
till sinkta boendekostnader. I de fall da vardefull gronmark eller idrottsplatser tas 1 ansprak
tas forslag till kompensationsatgarder fram.

Konjunktur

Bostadsbyggandet berdrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekono-
miska risker fOr att bygga. De senaste arens 6kade bostadsbyggande riskerar att vara kost-
nadsdrivande for entreprenader, material etc. En jamn takt 1 bostadsbyggandet bidrar pé sikt
till en balanserad marknad. Under senare delen av 2007 har prisutvecklingen pa bostadsrétter
avstannat eller till och med varit negativ. I och med de avskaffandet av rantebidragen, inve-
steringsbidragen for sméldgenheter och fordndrad avgild vid nyupplételse av hyresrétter har
kostnaderna for nyproducerade hyresritter 0kat. Byggherrarnas efterfrigan pa markanvisning-
ar for nyproduktion av bostadsritter dr dock fortsatt hog. Nér det giller mark for hyresrétter 1
ytterstaden efterfragas dessa frimst av de kommunala bostadsbolagen.

Sankta boendekostnader

En rad olika faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, konjunkturen, avgifter,
krav pd byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Arbetet for
att sinka boendekostnaderna har skett bland annat genom att flera aktorer som har provat oli-
ka metoder for att pressa produktionskostnader och som inte tidigare varit representerade
inom staden har anvisas mark. Flera aktorer pa marknaden innebér 6kad konkurrens vilket
medverkar till att pressa boendekostnaderna. P4 sikt handlar det bland annat om att paverka
stockholmsmarknaden sé att byggforetagen stiller om sina produktionsmetoder for att sinka
boendekostnaderna.



Staden ska vara trygg

I planeringsarbetet infor exploateringar anvénder staden trygghetsanalyser for att sdkerstélla
att miljon vid nybyggnad eller storre ombyggnader blir trygg och siker. Sékerhetsaspekterna
beaktas frimst vid utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. Har beaktas
att god belysning i en vacker och funktionell miljo stirker tryggheten, hillbara material mins-
kar risken for att anldggningar forfulas genom forstorelse. Under det fortsatta driftskedet bi-
drar en hog kvalitet pa skotsel, underhéll och renhallning i det offentliga rummet till en 6kad
trygghetskinsla.

Bostadsbyggande i otrygga och ddsliga strak i och mellan stadsdelar dar mianniskor ror sig for
att ta sig till kommunikationer och service dr ocksa ett sétt att gora miljon tryggare.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadena
Virna blandade upplitelseformer i hela staden

Mainniskors behov varierar kraftigt 6ver livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud av oli-
ka typer av bostdder och upplételseformer; prisvirda hyresritter, bostadsritter for hushéll med
normala inkomster, seniorbostéder, markbostidder, studentbostdder och ungdomsbostédder som
tillsammans skapar blandning av bostadstyper och upplételseformer.

Staden har som mal att vara varldens mest tillgdngliga huvudstad ar 2010. I avtal om exploa-
tering tillser ndmnden att tillgédngligheten i utemiljon beaktas av byggherren.

Det ar viktigt att varna om blandade upplatelseformer i hela staden. Staden har dérfor konti-
nuerligt i utvecklingsomradena arbetat for varierade uppléatelseformer som ett sitt att motver-
ka segregation, ge en god bebyggd miljo med hoga estetiska virden och motverka otrygghet.

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena

Genom effektiv, ekonomisk och miljovianlig markanvandning bidra till en
tillgiinglig och miljovanlig stad

Staden ska frimja en god miljo

I budget for 2007 lades sarskilt fokus pa att motverka dkade utslapp av vixthuspaverkande
gaser och miljoanpassad upphandling samt att staden i samband med exploatering for bosta-
der och arbetsplatser behdver genomfora marksanering och andra miljoforbattrande atgérder.

Under 2007 har exploateringskontoret imnat in ansdkningar om KLIMP-bidrag” for projekt i
syfte att minska energiforbrukningen. Den ena ansdkan avser utveckling och tillimpning av
teknik for dtervinning av energi i form av virme fran sopsugsanléggningar i omrddena Anne-
dal 1 Mariehall, Hjorthagen 1 Norra Djurgérden samt Henriksdalshamnen i Hammarby Sjo-
stad. Den andra ansdkan innehdller forslag till tgérder for energieffektiviseringar i nybygg-
nadsprojekt med syfte att demonstrera att energieffektivt byggande ar realiserbart 1 Stockholm
med avseende pa energiteknik, ekonomi, boendeaspekter m.m.

Exploateringskontoret har arbetat fram forslag till riktlinjer for nimndens miljoarbete. Riktlin-
jerna utgdr ifrdn Stockholms miljoprogram 2008-2011, som har antagits av Stockholms kom-
munfullmiktige. Forslaget till riktlinjer forelidggs exploateringsndmnden i januari 2008.

* Riksdagen har hittills avsatt 1,1 miljarder kronor i klimatinvesteringsprogram (KLIMP). Investeringsprogram-
men bestar av atgarder som i huvudsak utgors av fysiska investeringar som normalt 16per under fyra ar.



Miljoarbete inom exploateringsprocessen

Férorenade markomrdden

I samband med exploatering pé stadens mark genomfors vid behov markundersékningar och
efterbehandlingsétgérder i den omfattning som krivs for att marken ska kunna anvéndas i
enlighet med detaljplanens bestimmelser. Utredning, projektering och dven konkreta sane-
ringsarbeten av ett antal saneringsprojekt har utforts under 2007.

Kontoret har tidigare konstaterat att Naturvardsverkets forslag till riktvérden for haltnivaer i
marken inte tar hinsyn till titorters historiska miljoproblem. Strikt tillimpning av riktvirdena
kan medfora krav pa markmiljoatgérder som innebér stora ekonomiska dtaganden som i sin
forlangning leder till dyrare boende. Kontoret strivar efter att géra battre analyser av milj6-
nytta, hédlsorisker och kostnader och har arbetat vidare med att utveckla strategier for hanter-
ing av markfororeningar vid exploatering. Foljande aktiviteter har genomforts under 2007:

- Sammanstéllning av ett informations-pm om hur markfororeningar vid exploatering be-
doms och hanteras. PM:et ska bland annat anvindas for att informera byggherrar, entre-
prendrer, miljomyndigheter och andra intressenter.

- Exploateringskontorets erfarenheter frdn Naturvardsverkets tidigare vigledningsmaterial
och generella riktvirden ar att dessa blivit normgivande vid bedomning av mark i sam-
band med exploateringar. En strikt tillimpning av de generella riktviardena leder till att en
stor andel av marken 1 storstdder betraktas som fororenad varvid bostadsexploateringar
kraftigt fordyrats. Kontoret har darfor fort diskussioner med kollegorna 1 Géteborg och
Malmé om att anpassa Naturvardsverkets riskbedomningsmodell till varden som dr mer
realistiska for en storstadsmiljo. Stdderna har darfor enats om ett gemensamt projekt for
att ta fram relevanta storstadsriktvéirden.

Gronstruktur

Ett stort antal analyser och bedomningar av landskapsvirden har gjorts med anledning av
markanvisningsansokningar. I de fall fortdtning inom befintlig bebyggelse har bedomts mojlig
har kompensation foreslagits om gronmark ianspréaktagits.

Den grona infrastrukturen, dvs. de stora sammanhédngande gronomradena och straken, har i
allt viasentligt behallits intakta. Denna grona infrastruktur ar viktig for ménniskornas rekrea-
tion och for den biologiska mangfalden.

Miljéprogram for stadsutvecklingsomraden

I stadens stadsutvecklingsomréden tar kontoret fram miljoprogram med mal och strategier for
miljoarbetet i respektive omrdde. For detta arbete tas erfarenheterna av miljoarbetet i Ham-
marby Sjostad tillvara. Under 2007 har kontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret dis-
kuterat utgangspunkter for policy och miljomal for stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérds-
staden med malsittning att fd fram ett miljoprogram under forsta halvaret 2008.

Miljokrav vid upphandling

Néamnden tilldmpar miljo- och trafiksdkerhetskrav pé entreprenader och tjanster. Kommun-
fullméktige har under hosten 2007 antagit reviderade miljokrav pé entreprenadarbeten ("Mil-
jokrav vid upphandling av entreprenader och tjinster - Gemensamma upphandlingskrav for
Goteborgs Stad, Malmo Stad, Stockholms Stad och Vigverket”). Dessa utgor kvalificerande
krav vid upphandling av stadens bygg- och anldggningsentreprenader.



Parker och gronomriden

Exploateringsndmnden har haft en expertroll ndr det géller investering och drift av parker och
gronomraden. Expertkompetensen, som varit intéktsfinansierad, har utnyttjats av stadsdels-
ndmnderna bade vid de storre investeringarna i park- och gronomrdden som kommunfullmék-
tige beslutat och vid mindre uppdrag som beslutats av stadsdelsnimnderna. Kontoret har
medverkat bland annat vid upprittande av program och svarat for projektering och anldggning
i ett trettiotal projekt. Av projekten kan ndmnas upprustning av lekparken Droskan vid
Folkungagatan, ombyggnad av plaskdamm i Fredhill och upprustning av Humlegéarden infor
Linnéjubiléet.

Kommunfullméktige beslutade 2006 att samtliga stadsdelsndmnder ska utarbeta lokala park-
planer i samrad med nimnden. Tva parkplaner slutfordes redan under 2006 medan ytterligare
tio i huvudsak slutforts under 2007°.

Kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadena
Jarva ska fornyas

Stadsdelarna kring Jérvafiltet har stor potential for utveckling. Den pagiende planeringen for
E18 innebdr bland annat tva dverdidckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och
en vid Tensta. Arbetet for 6verddckningen vid Rinkeby pédgar. I arbetet studeras sambanden
till Kista.

Néamnden svarar fOr investeringar i och forvaltning av Jarva friomradde. Arbetet med att
genomfora delar av inriktningsprogrammet for omradet har resulterat 1 anldggandet av tva
dammar, Hiasta damm och Skogvaktarkarret. Anldggningarna har blivit populdra motesplatser
och har patagligt 6kat den biologiska mangfalden. Hésta gérds losdriftslada har fardigstallts
vilket varit forutsittningen for den utékning av betesarealen som under aret genomforts.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena

Bromma flygplats ska bevaras sa linge alternativ citynéra flygplats inte
finns. Nytt avtal med luftfartsverket ska tecknas under mandatperioden.

Under 2007 har ett nytt avtal for Bromma flygplats forhandlats fram. Exploateringsndmnden
har godként avtalet och dverlamnat det till kommunfullmdktige for godkdnnande. Avtalet
innebdr att flygplatsen finns kvar till 2038. I det nya avtalet har parterna enats om att verka for
att bullerrestriktionerna ska avsmalnas och anpassas till verkliga forhallanden. En sddan moj-
liggor tusentals nya bostdder. Omradet har en vildig véxtkraft som en del av storstockholms
nordvistregion.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena

Beslut om ombyggnaden/renoveringen av Slussen ska fattas

Slussen har idag allvarliga brister i funktioner, sdkerhet och trevnad. Anlidggningarna maste
till storre delen rivas och staden har nu startat de formella processer som leder fram till beslut
om den framtida utformningen. Trafik- och renhallningsndmnden ansvarar for drift, underhall
och investeringar 1 befintlig trafiklosning medan exploateringsndmnden ansvarar for projektet
med den nya 10sningen som kombinerat trafik- och exploateringsprojekt.

3 Planer for Norrmalm, Liljeholmen, Bromma, Kista, Higersten, Enskede-Arsta, Farsta, Alvsjo, Skarpnick och
Kungsholmen.
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Framtiden stéller nya krav pa en vilfungerande kollektivtrafik och ett trivsamt stadsliv.
Formagan att reglera Mélarens vattennivd behdver ocksa forbéttras. Genomforandet av
Slussenprojektet kommer att krdva provning enligt miljobalken utdver planlédggning enligt
plan- och bygglagen. I kraven for sddana processer ingar att alternativa 16sningar ska
redovisas och tva vil genomarbetade alternativ finns nu att ta stillning till.

Exploateringsndmnden har forordat nybyggnation i riktning ”Nya Slussen” och beslut om
denna inriktning fattades av stadsbyggnadsnimnden i december 2007. Under 2008 kommer
utformningen att studeras vidare. Tidiga forberedande arbeten bedoms efter projektering
kunna paborjas under 2010, medan de egentliga byggnadsarbetena bedoms paga ar
2012-2018. Under 2007 har dven samrad avseende vattenverksamhet enligt miljobalken
paborjats avseende bland annat Mélarens reglering med en omfattande sakdgarkrets i hela
Milardalen.

Bostadsprojekt
Paborjade lagenheter
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Under éret pabdrjades byggandet av 2 924 ligenheter i nyproduktion®. Detta ar betydligt ligre
4n 2006, da 7 939 ligenheter paborjades’. Forindringar i det statliga bidragssystemet for bo-
stadsproduktion fran och med 2007 forklarar 1 huvudsak det hoga antalet paborjade bostédder
2006. I bilaga 5:2 finns en sammanstillning av de ldgenheter som paborjades byggas under
2007.

Fardigstallda lagenheter
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Antalet fardigstéllda ligenheter under 2007 uppgér till 3 569. Detta att jimfora med 2006 da
4 194 lagenheter fardigstéilldes respektive 2005 d& 1 693 ldgenheter firdigstilldes. Se sam-
manstéllning av fardigstéllda lagenheter 2007 1 bilaga 5:3.

4 Paborjade ldgenheter enligt USK: Den tidpunkt da de egentliga byggnadsarbetena péborjas, dvs. gjutning av kéllargolv eller
bottenplatta for kallarl6sa hus.

> Till detta kommer ombyggnader under 2007 av lokaler till bostdder med 1 590 ldgenheter netto, varav 1 239 hyresrétter
och 351 bostadsritter.
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Verksambhetsberittelsen innehaller en méngd projekt som befinner sig i olika planerings- eller
genomforandefaser. Huvuddelen av bostadstillskottet i innerstaden kommer de nirmaste aren
utover Hammarby Sjostad att ske inom de tva stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra
Kungsholmen och Hjorthagen-Virtan. Projekten omfattar foradling av mark som tidigare an-
vénts for hamn, industri och trafikleder. Sammanlagt omfattar projekten ca 10 000 ligenheter,
varav ca hilften kommer att paborjas under den nirmaste tiodrsperioden.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgér komplettering av befintlig bebyggelse genom
utnyttjande av exempelvis parkeringsytor, busshallplatser och garage. Bland dessa kan nim-
nas kvarteret Persikan pd Sodermalm och Smedsbacken pa Gérdet.

Inom innerstaden pagér dven en fornyelse och omdaning av citykédrnan, frimst kring straket
over de tre torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring cen-
tralstationsomradet. Fornyelsen sker i samarbete med de berdrda fastighetsidgarna och omfat-
tar dels kvalitetsforbattringar i gatu- och trafikmiljon, dels utvecklings- och pabyggnadsmoj-
ligheter for befintliga fastigheter.

I budget 2007 anges malet att planera f6r 1 000 nya bostéder 1 city. Med ledning av den pro-
jektinventering for bostider 1 city som stadsbyggnadskontoret arbetar med beddmer kontoret
att antalet lagenheter kan komma att uppga till 500-600 ldgenheter under mandatperioden.

Exempel 1 ytterstaden &r ett flertal storre och mindre projekt framforallt 1 Hasselby,
Villingby, Bromsten, Annedal, Arsta, Kirrtorp, Farsta, Langbro, Fruiingen, Sitra och
Skirholmen. Av de stdrre projekten kan nimnas Liljeholmen-Arstadal, Telefonplan,
Axelsberg-Ornsberg, Gyllene Ratten i Fruingen och Lovstaviigen i Hisselby.

Kommunfullméktige godkinde 2002 ”Vision for Soderort”. Syftet med visionen &r att lyfta
fram de kvaliteter och mojligheter Stockholms sédra omraden har och ge forslag till hur dessa
kan utvecklas. Soderort har ocksé en stor utvecklingspotential som kan tas tillvara genom
olika atgérder som stérkta tvarforbindelser, nya bostader, tillvixtprogram for naringslivet och
forbéttrad service. I visionen ingar mélet att bygga 18 000 nya bostidder under en tioarsperiod.

Under 2007 har bland annat arbetet med en helt ny stadsdel pa Arstafiltet paborjats. Arsta-
faltet som berdknas kunna inrymma ca 3 000-4 000 ldgenheter &r ett av de storsta nya stadsut-
vecklingsprojekten, centralt beldget 1 soderort. Arbetet med en dversyn av Gullmarsplans-
omrédet har ocksa péborjats. Grundldggande for eventuella exploateringsmdjligheter &r att se
over sambanden och framkomligheten i omradet. Arbetet med utredningen av forutsittningar-

na for en ny arena i Slakthusomrédet pagar. Avtal om forvirv av mark for &ndamadlet har traf-
fats under 2007.

Kommunfullmiktige godkdnde 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City. Inrikt-
ningen &r att utveckla Kista till virldens frdmsta Science City med universitet, virldsledande
foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation. Framtidsbilden mojliggor bland an-
nat byggande av ca 3 000 nya bostidder och ca 300 000 kvm kontor. Bostads- och foretagsom-
rddet kommer att bindas samman for att skapa 6kad integration mellan boende, néringsliv och
skola. Byggstart av gatuarbeten paborjades under 2007.

For utvecklingsomrddet Bromma-Ulvsunda-Mariehéll pdgar strukturstudier under rubriken
Vision Billstaviken. Hér har ocksé planstudier gjorts tillsammans med Sundbybergs kommun.
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Arbetet med att planera for 2 000 ligenheter i Annedal och ndromradet har fortsatt under
2007.

I bilaga 1 ldmnas en ldgesredovisning over stadens stadsutvecklingsomraden. I bilaga 3 kom-
menteras samtliga projekt storre dn 50 mnkr. Av redovisningen framgar stadens investerings-
utgifter, en allmén presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner sig i. Projekt
mindre dn 50 mnkr redovisas var for sig i siffertabellerna i samma bilaga.

Uppdrag i budget
Kommunfullméktige gav nimnden foljande uppdrag i budget 2007:

- Fortsétta upprustningen av Sergels Torg genom etapp II av Histskogéngen.
Under 2007 har forhandlingar inletts med de fastighetségare som &r tinkta att inga i den
samfallighetsforening som ska ta over Sergelarkaden. Parallellt med detta har kontoret 14-
tit genomfora en fordjupad programutredning. Under varen 2008 kommer ett modifierat
forslag till inglasning att presenteras, vilket 1 stort f6ljer rekommendationerna i1 den medi-
alt uppmirksammade s.k. Spacescape-utredningen. Férhandlingar och projektering fort-
satter under inledningen av 2008, med sikte pa ett genomforandebeslut under varen.

- Rusta upp och bygga nytt vid Gullmarsplan.
Exploateringsndmnden har 1 augusti 2007 1 samband med besvarande av remiss om pro-
gramarbete fOr att utveckla Gullmarsplan beslutat att en programutredning av omradena
kring Gullmarsplan ska paborjas. En viktig del blir att identifiera mojligheter till ny be-
byggelse i omrddet. Ett program kan, efter 1 samrad med berorda forvaltningar och parter,
presenteras for exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnamnden under 2008. Program-
met kan dven ligga till underlag for markanvisningar, preliminért under hésten 2008 och
for vidare detaljplanering inom omradet.

Niringslivet

Stockholm ska bli Norra Europas mest foretagsvinliga stad

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahélla byggbar mark till foretag som vill etable-
ra sig och utvecklas. En viktig del i arbetet for ett livskraftigt ndringsliv dr de forvaltnings-
overgripande kontakter som l6pande sker rorande nyetableringar 1 staden. I samband med
planeringen av nya bostadsomraden &r det viktigt att undersoka mojlighet till lokaler for sma-
foretagande. Av arbetsplatsprojekten dr utbyggnaden av Kista och ombyggnaden av Villingby
Centrum de storsta. Under aret har ocksd ytterligare mark for foretag anvisats i Skrubba.

I samarbete med stadsledningskontoret, Stockholm Business Region AB och stadsbyggnads-
kontoret har en ldngsiktig strategi for stadens foretagsomraden utarbetats. Arbetet redovisades
for nimnderna under 2007.

Harutover sker en arlig revidering av katalogen 6ver mark- och planprojekt for arbetsplatser i
Stockholms stad i samarbete med bland annat stadsbyggnadskontoret.

Upphandling

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar ska kontoret utforma upphandlingskraven sé att
dven mindre foretag kan ldmna anbud pa ldmpliga arbeten. Som exempel ska kontoret inte
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stdlla hogre krav pa anbudsldmnarnas drsomsittning 4n vad som bedoms som nodvéndigt for
att klara ett arbete av aktuell storlek.

Utbyggnad av hotell

Stadens hotellgrupp bestar av representanter fran kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stock-
holm Visitors Board. Gruppens ambition dr att sa 1dngt mojligt underlitta projektens planering
och genomforande genom olika insatser nér det géller bland annat mark- och planfragorna.

Efterfragan pa hotellboende i Stockholm har sedan borjan av 1990-talet 6kat med i genomsnitt
3,5 % per ar. Vid halvarsskiftet 2007 fanns det ca 14 000 hotellrum i Stockholm och tillgdng-
en pa rum dar relativt tillfredsstillande. Ett okat inslag av mangfald inom hotellutbudet dr dock
onskvért. I synnerhet bor andelen s.k. lagprishotell 6kas.

Under 2007 har foljande hotell tagits 1 bruk:
- Best Western Premier Hotel Kung Carl pa Birger Jarlsgatan (121 rum)
- Skalmejblésaren i Vasastaden (120 rum samt 10 enheter i ldgenhetshotell)

Under 2008 berédknas foljande hotell fardigstéllas och tas 1 drift:
- Choice Hotel Sign pa Norra Bantorget (558 rum)

- Hotel Stureplan (108 rum)

- Lydmar pé Sturegatan (51 rum)

Foljande hotell berdknas tillfora rum under 2008:
- First Hotel Amaranten pa Kungsholmen (40 rum)
- Rex Hotel pd Luntmakargatan (25 rum)

Kommunfullméiktiges inriktningsmal

Valfriheten ska oka

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena

Tomtrattsinnehavare ska ges mojligheten att frikopa sina tomter till
riktviardet 50 % av marktaxeringsviardet

Befintliga bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa tomter till
riktvardet 75 %

Kommunfullmiktiges beslutade 1 budget 2007 att innehavare av sméhustomtritter och bo-
stadsrattsforeningar ska fa frikdpa sina tomter till priser som understiger marktaxeringsvérdet.
Den exakta nivén samt regler for detta skulle faststillas under véren 2007 efter utredning.

Kommunfullmiktiges beslutade under 2007 enligt exploateringsndmndens forslag att prisni-
vén vid frikdp av smahustomtritter i normalfallet ska utgora 50 % av marktaxeringsvirdet
samt att frikopspriser for flerbostadshustomtrétter upplétna till bostadsréttsforeningar 1 nor-
malfallet ska erbjudas till det marktaxeringsvirde som giller vid ans6kningstidpunkten.

Béde kommunfullméktiges beslut om frikopspris for flerbostadshustomtritter upplatna till

bostadsrittsforeningar och beslutet om frikopspris for smdhustomtrétter har 6verklagats under
2007.
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Det innebér att forsdljning av dessa tomtrétter inte har kunnat pabodrjas under 2007. Kontorets
beddmning ar att forsdljning av smahustomtrétter kan pabdrjas under forsta halvaret 2008. Det
finns risk for att forsdljning av flerbostadshustomtritter upplatna till bostadsrittsforeningar
inte kan paborjas under 2008.

Aktivitetsplan — upphandling i konkurrens

Enligt stadens konkurrenspolicy ska all verksamhet som inte &r myndighetsutdvning eller stra-
tegisk ledningsfunktion handlas upp i konkurrens.

Nimnden ér en bestillarorganisation. I stort sett upphandlas allt 1 konkurrens inom invester-
ingsverksamheten och inom uppdragsverksamheten. Ca 95 % av nimndens totala invester-
ings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvarv och kapitalkostnader upphandlas.
Det giller anldggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning
och kontroll inom verksamhetsomradena anldggningar och landskap. Namnden koper dven en
stor del av administrationen (IT, personal- och l6nehantering, registratur och arkivtjanster,
televixel m.m.) fran andra ndmnder. Fran fastighetsndmnden kdps forvaltning av de byggna-
der nimnden har 1 avvaktan pa exploatering. Ingen verksamhet bedrivs i egen regi med un-
dantag av Riddersviks tradskola.

Riddersviks trdadskola dr den verksamhet som bedoms kunna konkurrensutsdttas. Det innebér
dock 1 praktiken att verksamheten avvecklas da marken &r intressant ur exploateringssynpunkt
och stadens behov kan upphandlas av andra aktorer pa marknaden. Kontoret har 1 december
2007 till nimnden foreslagit att tridodlingen vid Riddersviks triadskola ska avvecklas®.

I verksamhetsberittelsen ska namnderna beskriva hur man stodjer anstéllda som onskar av-
knoppa verksamhet. Ndmnden har ingen verksamhet som bedoms kunna avknoppas.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Ekonomisk hushéllning och sinkt skatt

Budgetforutsittningar

Den av kommunfullméiktige beslutade budgeten for 2007 justerades av kommunstyrelsen 1
april for av nimnden redovisade omslutningsfordndringar inom uppdragsverksamheten for
okade kostnader och intdkter med 60 mnkr och for utdokad investeringsplan fran 1 500 mnkr
till 2 000 mnkr netto. Samtidigt utdkades ndmndens forsiljningsbeting frdn 500 mnkr till

1 000 mnkr. Beslutade fordandringar framgar av bilaga 2:2.

Det ekonomiska utfallet

Driftbudget

Utfallet pa driftbudgeten visar ett overskott pa 264,8 mnkr jamfort med budget. Effektivise-
ringskravet om 12,5 mnkr i budget 2007 har 1 huvudsak uppnétts. En sammanstéllning av
driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget ldmnas i bilaga 2:1, 2:3 och
2:4. Nedan kommenteras driftbudgeten uppdelad i “Markforvaltning” och ”Ovrig verksam-
het”.

% Exploateringsnimnden beslutade enligt kontorets forslag 2008-01-24
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Markforvaltning Budget Bokslut Avvikelse
Mnkr 2007 2007 Budget/
Bokslut
Drift och underhall 29,2 29,0 0,2
Avskrivningar 75,0 72,0 3,0
Internréntor 1216,0 1 081,0 135,0
Summa kostnader 1320,2 1182,0 138,2
Intikter -1 644,2 -1763,7 119,5
Netto -324,0 -581,7 257,71

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark, visar ett net-
tooverskott om ndrmare 258 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av tillkommande in-
tékter i samband med domar i avgidldsmal och minskade kostnader for stadens internrénta.

Kostnader i samband med avgidldsmal som medfort en sdnkt avgild och ddrmed aterbetalning
till tomtréttshavarna ingar 1 kostnaderna med narmare 7 mnkr.

Kostnaderna for stadens internrénta visar ett overskott om 135 mnkr. Den stora avvikelsen
beror 1 forsta hand pé en for hog budgetering. Riskerna for forskjutningar inom investerings-
planerna var inte fullt ut beaktade i tidigare bedomningar. Dértill har kostnaderna minskat
beroende pa tillkommande fastighetsforsiljningar.

De o6kade avgélderna jaimfort med budget beror frimst pa intékter i samband med domar 1
avgialdsmal som medfort hojd avgild, nyupplételser och regleringar.

Overskottet kan ocksa forklaras av att budgetering av avgildsintikterna byggde pa kommun-
fullméktiges beslut 2004 om nya avgélder for flerbostadshus och sméhus. Beslutet dverklaga-
des 1 den del som giller sdrbehandling av hyresritter. I avvaktan pa dom debiterades hyresrét-
ter avgdld enligt den niva som géller for bostadsritter. Under aret meddelade Kammarrétten
dom som innebér att beslutet fran 2004 ar upphévt 1 den del som innebar att hyresritterna
skulle betala en lagre avgéld dn den i 6vrigt faststdllda nivan. Konsekvensen ar att alla tom-
trattshavare ska betala avgéld enligt kommunfullméktiges beslut fran 2004 och att den hogre
avgilden géller for savil bostadsritter som hyresritter.

Ovrig Verksamhet Budget Bokslut Avvikelse
Mnkr 2007 2007 Budget/
Bokslut
Kostnader 131,9 132,9 -1,0
Intikter -108,3 -116,4 8,1
Netto 23,6 16,5 7,1

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning, nyttjanderattsavtal
med Stockholm Hamn AB, uppdragsverksambhet till andra ndmnder, farjetrafik frén/till
Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader nimnden har i avvaktan pd exploatering,
Riddersviks tridskola, geoarkiv och planering for verksamheter som inte &r direkt kopplat till
markforvaltning.
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Uppdragsverksamheten avseende parkinvesteringar till andra nimnder var budgeterad till 60
mnkr i kostnader med motsvarande intdkter. Utfallet blev drygt 47 mnkr. Vissa projekt, som
exempelvis Brandparken vid Skarpnécks allé, har forsenats pa grund av svarigheter att finna
entreprendr till en rimlig kostnad’.

Av Ovriga fordndringar kan nimnas att nimnden fran och med september fatt ett forvaltnings-
uppdrag av de byggnader som finns inom Norra Stationsomradet som staden forvéarvat med
anlednings av Norra Stationsprojektet.

Investeringsplan

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster framgar av bilaga 3:2. I denna kommen-
teras dven projekt dverstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds med en sammanstéllning pa
overgripande niva. Projekt finansierade via stadens avséttning for Miljomiljarden redovisas i
bilaga 3:3. Under éret avslutade projekt redovisas i bilaga 3:4.

Mnkr Budget 2007 | Bokslut 2007 Avvikelse
Budget/
Bokslut
Utgifter 2 174,0 2119,0 55,0
Inkomster -174,0 -135,0 -39,0
Netto 2 000,0 1 984,0 16,0

Av érets forbrukade medel avser 55 % projekt dir genomforandebeslut har fattats, 15 % avser
planeringsprojekt och 30 % ett fastighetsforvéirv inom Norra Stationsomradet.

Drygt 80 % av arets utgifter avser s.k. stora projekt®.

Fastighetsforvirv och fastighetsforsaljningar

En god forvaltning av stadens mark forutsatter att staden gor affarer som bidrar till att ange-
lagna mal kan uppfyllas. Forvdrv och forsédljningar dr en naturlig del av en sadan forvaltning.

Néamnden har genomfort fastighetsforviarv om narmare 602 mnkr. Utgiften utgors huvudsakli-
gen av det forvirv av fastigheten Vasastaden 1:17 inom Norra Stationsomradet med 560 mnkr
som kommunfullmiktige godkénde i juni i samband med inriktningsbeslut om Norra Sta-
tionsprojektet. En forteckning dver fastighetsforvdrven ldmnas 1 bilaga 3:5.

I budget uppgar forséljningsbetinget till 1 000 mnkr. Forsidljningar av fastigheter har genom-
forts under aret till 724 mnkr. Med undantag av forsidljningar av sméhustomtritter dr forsilj-
ningarna huvudsakligen sammanhingande med exploatering. Av forsdljningarna kan ndmnas
forsiljning 1 samband med projektet hotell Lindhagensplan i Kristineberg for 309 mnkr,
Lidareénde 1 Akalla for 45 mnkr och Muffen-Téltldgret 1 Frudngen for drygt 52 mnkr. Uppfyl-
lelse av faststéllt beting méste ses Over ett lingre tidsperspektiv dn enskilt rakenskapsar bero-
ende pd de speciella forutsittningar som géller for denna typ av verksamhet. En forteckning
over fastighetsforsiljningarna ldmnas 1 bilaga 3:5.

Under aret har 252 frikdp av smahustomtritter till ett forsdljningspris om nirmare 100 mnkr
genomforts. Dessa forsdljningar ger delvis en realisationsforlust dé faststillt forsdljningspris

71 september beslutades att ansvaret for parkfragor, inklusive uppdragsverksamheten, som inte avser exploate-
ring overfors till trafik- och renhallningsndmnden. Se avsnitt Organisationsfragor sidan 21.
¥ Med ”stora projekt” avses normalt projekt vars totalutgift bedoms bli 50 mnkr eller mer.
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kan understiga bokfort virde. Arets forsiljningar av smahustomtriitter gav sammanlagt en

forlust om ca 14 mnkr.

Arets forséljningar totalt ger staden en realisationsvinst om 452 mnk.

Virdeoverforingar

Under aret har foljande viardedverforingar, dvs. 6verforing av bokforda varden for mark eller

byggnad, fran/till andra nimnder skett:

- Exploateringsndmnden och fastighetsnimnden beslutade i mars om virdedverforing av
fastigheterna Véagskvalpet 2 och 3 inrymmande idrottshall respektive friskvardsanliggning

(Sjostadshallen) fran exploateringsndmnden till fastighetsnimnden for 84 mnkr.

- Mark inom fastigheten Rio 8 pa Ladugardsgardet har 6verforts fran fastighetsndmnden till
exploateringsnamnden till ett bokfort virde om 25,3 mnkr. Marken kommer att upplatas
med tomtritt till Micasa Fastigheter AB enligt beslut i ddvarande gatu- och fastighets-

nidmnden 2004.

Hérutover har ett antal mindre virdedverforingar mellan nimnderna gjorts enligt foljande:

- till fastighetsndmnden for 3,2 mnkr
- fran fastighetsndmnden for 42,1 mnkr

- till idrottsndmnden for 13,7 mnkr

Prognoser under aret

I nedanstaende tabeller redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade s.k. fordjupade manadsrapporten per september (MR 09). Utover dessa lamnar kon-
toret ocksd manatligen rapporter till nimnden och till stadsledningskontoret.

Drift VP 2007 T 1/2007 T 2/2007 Mr 09 | Bokslut 2007
Mnkr

Drift och underhall 161,1 169,5 178,3 162,5 161,9
Avskrivningar 75,0 75,0 70,0 70,0 72,0
Internréntor 1216,0 1116,0 1 085,0 1085,0 1081,0
Summa kostnader 1452,1 1 360,5 1333,3 1317,5 1314,9
Intékter 1752,5 1834,5 1 868,9 1 865,4 1 880,1
Netto 300,4 474,0 535,6 547,9 565,2
Investeringsplan VP 2007 T 1/2007 T 2/2007 Mr 09 | Bokslut 2007
Mnkr

Utgifter 2 654,3 24747 2382,7 2095,8 2119,0
Inkomster 98,3 106,8 94 4 95,8 135,0
Netto 2 556,0 2 367,9 2 288,3 2000,0 1984,0
Forséljningsbeting VP 2007 T 1/2007 T 2/2007 Mr 09 | Bokslut 2007
Mnkr

Inkomster 1 000,0 1 000,0 765,0 765,0 723,6

Driftkostnader; I arets tertialrapporter har ett antal fordndringar anmalts. Det géller bland an-
nat 0kade kostnader med anledning av domar i avgédldsmal som medfort aterbetalning till tom-




trattshavare, forvaltning av Norra stationsomrédet, bidrag till City i samverkan m.m. Till ma-
nadsrapport per september anméildes att uppdragsverksamheten bedomdes uppga till ett lagre
belopp 4n budgeterat. I slutet av aret kom beslut fran Skatteverket om éterbetalning av fastig-
hetsskatt avseende tidigare dr som medforde att kostnaden for fastighetskatt har blivit ldgre &n
budgeterad.

Avskrivningar; Till tertialrapport 2 justerades prognosen. Utfallet blev 2 mnkr hogre &n pro-
gnosen beroende pa nedskrivningar av s.k. forgévesprojekteringar som gjordes under senare
delen av 2007.

Internrantor; Till tertialrapporterna har prognoserna justerats. Avvikelsen beror 1 forsta hand
pa for hog budgetering. Det ar svart att gora en bedomning nér projekt kommer att fardigstil-
las och ddrmed belastas av internréinta.

Intdkter; Intaktsfordndringar har rapporterats vartefter de blivit kinda. Forandringarna avser
framst intdktsokningar med anledning av domar i avgédldsmal. Nér dessa domar kommer att
meddelas ar svart att forutse 1 forvag. Nyupplatelser av tomtrétter och avgéldsregleringar ar
ocksa forklaring till forandringar. De fordndringar som skett efter manadsrapport per septem-
ber avser frimst 0kade intdkter for uppdragsverksamhet med 9 mnkr.

Investeringsplan; Prognosen har justerats i tertialrapporterna. I borjan av hosten kunde konto-
ret gora en bittre bedomning 6ver vilka projekt som kommer att forskjutas av olika orsaker.

Forséljningsinkomster; I samband med tertialrapport 1 gjordes bedomningen att forsiljnings-
betinget skulle uppnas. Eventuella frikop tomtrittsfastigheter 1 samband med forsiljning av
CentrumKompaniet i Stockholm AB skulle medfora ytterliggare inkomster. Dessa fastigheter
kom efter forsédljningen att i stillet upplatas med tomtrétt. Kommunfullméktiges beslut om
frikopspris for flerbostadshustomtritter upplatna till bostadsrattsforeningar och beslutet om
frikopspris for smahustomtrétter har 6verklagats under 2007. Detta har paverkat forséljnings-
inkomsterna. Inkomsterna fran forséljning av smahustomtratter uppgick till 100 mnkr. I terti-
alrapport 2 bedomdes dessa uppga till 150 mnkr. Déarutover har forsiljning av Sédermalm 3:1
for 55 mnkr senarelagts beroende pa dverklagan av detaljplan.

Jamforelse utfall 2007 med utfall 2006

Némndens driftintédkter 2007 har 6kat med ndrmare 74 mnkr jamfort med 2006 ars bokslut.
Av de poster som har fordndrats kan nimnas att intdkterna frdn hyror och arrenden har dkat
med 108 mnkr, vilket dr en 6kning med drygt 6 %. Tomtrétts- och arrendeintéikterna svarar for
huvuddelen av dessa, 95 mnkr. Forséljning av verksamhet och entreprenader har minskat fran
93 mnkr till 50 mnkr vilket beror pa en minskad omfattning av uppdragsverksamheten mot
andra ndmnder.

Némndens driftkostnader har minskat med 24 mnkr. Kostnaderna for kop av entreprenader
och konsulttjanster har minskat frdn 143 mnkr till 101 mnkr, vilket sammanhénger med den
minskade omfattning av uppdragsverksamhet till andra ndmnder. Kostnaderna for fastighets-

skatt har beroende bland annat pa aterbetalningar om 3,5 mnkr efter omprévning for tidigare
ar minskat fran 6,2 mnkr till 1,5 mnkr.

Lonekostnaderna inklusive arvoden uppgick till 84,3 mnkr inklusive personalomkostnads-
paligg med 43,1 %. Arets 16nedversyn gav ett utfall pa 2,78 %. Motsvarande uppgifter for
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2006 ar att 10nekostnaderna uppgick till 82,4 mnkr inklusive personalomkostnadspaldgg. Lo-
nedversynen 2006 gav ett utfall om 2,2 %.

Néamndens kostnader for avskrivningar inklusive nedskrivningar har dkat fran 55 mnkr till 72
mnkr. Kostnaderna for stadens internrianta kar 6kat med ndrmare 9 mnkr till 1 081 mnkr.

Nettoinvesteringarna uppgar till 1 984 mnkr, vilket d4r 735 mnkr hogre dn 2006. I invester-
ingsutgifterna 2007 ingér fastighetsforvirv med 602 mnkr. Motsvarande utgift for fastighets-
forvarv 2006 uppgick till 179 mnkr.

Inkomsterna fran fastighetsforsiljningar uppgick till 723,6 mnkr vilket ar drygt 265 mnkr lag-
re dn 2006.

Balansrikning
I bilaga 4 1dmnas balansrdkning med kommentarer.

Upphandling

Under 2007 gjordes ca 2 500 bestillningar till ett viirde av drygt 1 730 mnkr’. Motsvarande
uppgifter for 2006 var ca 2 700 bestillningar till ett virde av ndrmare 1 758 mnkr.

Byggkonjunkturen 1 Sverige dr den bésta pa flera ar. Orderingdngen har fortsatt att 6ka och
savil byggande som sysselséttning har stigit. Byggforetagen rapporterar dessutom ékade pro-
blem med att hitta lamplig arbetskraft foretradesvis 1 de mest expansiva regionerna, t.ex.
stockholmsregionen, som har ett stort utbud av anldggningsarbeten. Detta har lett till en ver-
hettning som har medfort att priserna for anldggningsarbeten stigit. Kontoret kan ocksé se en
tendens till att den goda konjunkturen har paverkat kvaliteten negativt pa kopta konsulttjans-
ter.

Under 2006 infordes ett allmint kontraktsvillkor gédllande sociala krav vid upphandling av
stenprodukter som innebér att leverantdren, vid leverans, ska kunna visa att stenen produce-
rats/bearbetats i en for arbetarna sdker och hilsosam arbetsmiljo 1 enlighet med reglerna i de
internationella konventioner som Sverige ar anslutet till. Arbetet fortsétter med att precisera
detta krav och ta fram metoder for uppfoljning. En forsta uppfoljning i Kina gjordes av
SwedWatch i oktober 2007. Arbetet bedrivs tillsammans med bland annat Goteborg, Orebro
och Malmo.

Den av staden beslutade antidiskrimineringsklausulen tillimpas vid kontorets upphandling av
konsulter, entreprenader och varor.

Intern kontrollplan
I plan f6r 2007 utvaldes foljande omriden:

- Beslutsunderlag for investeringsprojekt

- Attestinstruktion samt fakturerings- och kravrutin
- Risker i ekonomisystemet

- Prognossdkerhet inom investeringsplan

? Uppgifter hamtade ur exploateringskontorets bestillningssystem.
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- Upphandling

I bilaga 8 ldmnas en uppfoljning av planen. Sammanfattningsvis kan sigas att kontoret har
vidtagit atgérder dar brister har kunnat konstateras.

Organisationsfragor

I september beslutade exploateringsndmnden och trafik- och renhallningsnimnden om ett
justerat granssnitt mellan de bada ndamnderna. Beslutet innebér att exploateringsndmnden ren-
odlar sin verksambhet till att endast omfatta exploatering. Ansvaret for alla parkfragor som inte
har baring pa exploatering dverfors till trafik- och renhéllningsndmnden. Ansvaret for naturre-
servatsfragor ligger dock kvar pa exploateringsnimnden i sin roll som markégare.

Beslut om fordndring av den centrala administrationen har fattats, vilket framdver bedoms ge
en effektivisering om ca 2 mnkr pé arsbasis. Fordandringen géller fran och med den 1 decem-
ber 2007.

Personalfragor

Antalet anstéllda inklusive tidsbegrinsade anstidllningar per den 31 december uppgar till 148.
Detta dr en minskning jamfort med motsvarande tidpunkt 2006 da antalet anstillda uppgick
till 154. Forandringen beror pa vakanser, effektiviseringar m.m. Antalet personer omréknat till
heltid per den 31 december 2007 uppgick till 141,76 tillsvidareanstillda varav 2,0 fackligt
aktiva och 4 med tidsbegridnsad anstédllning. Antalet 1 tjanst uppgick till 129,43.

Medelaldern &r relativt hog, 48 ar.

Néamnden har inte haft nagon overtalighet under 2007. En 6vertalig medarbetare i1 staden har
placerats pa kontoret.

Se dven bilaga 7:2 och 7:3 for personalstatistik dver sjukfranvaro, antal anstéllda, personalror-
lighet, aldersfordelning och tidsanvindning.

Kompetensforsorjning

En rad insatser har gjorts for att 6ka kontorets attraktivitet som arbetsgivare. Kontoret har
deltagit i arbetsmarknadsdagar pd KTH, marknadsfort sig mot studenter genom annonsering i
dags- och fackpress och pd internet. Marknadsforing har dven skett mot potentiella medarbe-
tare som redan dr ute 1 yrkeslivet.

Under aret har 11 nya medarbetare rekryterats externt och 5 frn andra forvaltningar i staden
vilket motsvarar 11 % av antalet anstdllda. 22 medarbetare har slutat sin anstéllning.

Generationsvixlingen fortsatter 1 6kad takt. Under de ndrmaste fem &ren berdknas 27 medar-

betare gé i pension, varav 23 de nirmaste tre aren. Kompetensoverforing sker genom att dldre
medarbetare stottar de yngre och successivt dverlaimnar mer av ansvaret. Under éret har kon-

toret haft 3 praktikanter frdn hogskolor, 1 feriearbetare och 1 prao frdn gymnasiet. Dessutom

har tre examensarbeten genomforts.

Under hosten startade pilotomgéngen av den s.k. TN Akademin” med 16 yngre hogskoleut-
bildade medarbetare fran exploaterings-, trafik- och stadsbyggnadskontoren. Syftet &r att for-
djupa projektlednings- och ledarkunskaper, ge mojlighet till personlig utveckling, 6ka forsta-
elsen mellan forvaltningarna, ge kunskap om staden och skapa nitverk.

21



Ledarutvecklingsprogram for befintliga chefer har planerats och upphandling av konsulter har
skett. Cheferna kommer att erbjudas individuella 16sningar inom ledarskap, men fa en gemen-
sam grund inom arbetsritt, rekryteringsprocess, lonestyrning m.m.

Jamstilldhets- och méangfaldsplan

Kommunfullmiktige har beslutat att arbetet med jamstalldhet, mangfald och antidiskrimine-
ring ska integreras i Stockholms stads alla verksamheter, och att staden ska utveckla metoder
for att synliggora och motverka diskriminerande strukturer.

Kontorets medarbetare bestar till 53 % av kvinnor. Andelen kvinnor i chefsposition har 6kat
under aret och kvinnorna utgér nu 50 %.

Malet for 2007 var att ytterligare 6ka medvetenheten om mangfalds- och jamstélldhetsfragor-
nas vikt och om de lagar som styr var verksamhet. En rad insatser har paborjats/genomforts.
En samlad uppf6ljning av planen ldmnas i bilaga 6.

Sjukfranvaro och friskvard
Den redan laga sjukfranvaron har sjunkit fran 3,2 % ar 2006 till 2,8 % ar 2007.

Kontoret har tillimpat en timme friskvérd 1 veckan pd betald arbetstid. Alla medarbetare har
erbjudits att ta del av utbudet 1 Klamparhallen med olika motionsaktiviteter. Dértill har konto-
ret sponsrat idrottsforeningen och erbjudit gratis medlemskap till ménadsanstillda. En nyhet
ar att kontoret, 1 likhet med flertalet forvaltningar i staden, har subventionerat arskort till sta-
dens sim- och idrottshallar.

Arbetsmiljo
I enlighet med samverkansavtalet har regelbundna forvaltningsgrupper och arbetsplatstraffar
héllits.

Under aret har ett nytt avtal for flexibel arbetstid tagits fram. De anstélldas inflytande dver sin
arbetstid kommer att 6ka genom en utdkning av flexmdjligheterna. Avtalet kommer att borja
gilla fran och med den 1 februari 2008.

Kommunikation och IT
Arbete med att ta fram en kommunikationsplan har paborjats under aret.

Ett samarbetsprojekt med trafikkontoret som har pagétt under dret dr anpassning av ett nytt
system for dokument- och ritningshantering.

Under aret har ett gammalt, kostsamt system for hantering av fastighetsskatt avvecklats och
ersatts med ett modernt system.

Riskhantering

Revisionskontoret har under 2007 1 samband med granskning av exploateringsndmndens
skydd mot korruption ldmnat iakttagelsen att ndmnden inte har en dvergripande och metodisk
process for riskanalys och riskhantering. Kontoret avser att under 2008 inleda ett arbete med
att ta fram en sddan process.
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Lokaler

Jamfort med den lokalforsorjningsplan som redovisades i verksamhetsplan 2007 har inga for-
andringar skett under aret. Under aret har projektorganisationen i Hammarby Sjostad flyttat
till en mindre lokal. Fordndringarna framgéar av bilaga 10.

Ovriga redovisningar

Av kommunfullmiiktige givna uppdrag
Redovisning av de uppdrag kommunfullméktige har ldmnat till nimnden ldmnas 1 bilaga 11.
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