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EXPLOATERINGSNAMNDEN TJANSTESL;S‘%QR‘:%

2008-08-26

Handlaggare: UIf Jacksén
Telefon: XTelefonX

Tertialrapport 2 Exploateringsnimnden

Sammanfattande analys

Kontoret bedomer att mélen i huvudsak kommer att uppnas.

Arbetet med att planera for 15 000 bostédder under mandatperioden bedrivs
planenligt. Genomforandet av de projekt som beslutats pagar, samtidigt som
arbetet med att uppratthalla ett langsiktigt bostadsbyggande fortsétter.
Investeringsplanen omfattar projekt i olika faser omfattande knappt 60 000
lagenheter.

Prognosen for markanvisade ldgenheter om 2 500-3 500 lagenheter for &r 2008
kvarstar. Till och med juni har markanvisningar omfattande 1 774 ldgenheter
beslutats.

Antalet 14genheter som har pdborjats 1 nyproduktion under perioden januari-juni
uppgér till 1 415. Under motsvarande period 2007 paborjades 815 lagenheter.
Antalet fardigstillda lagenheter under januari-juni uppgar till 2 040, vilket &r fler
dn under motsvarande period 2007 di 1 663 lagenheter fardigstilldes.

Uppf6ljningen visar att det finns goda fGrutsittningar att nd malet om 3 750
pabdrjade bostdder i nyproduktion under 2008. Samtidigt finns det tecken pé en
vikande konjunktur och det 4r osdkert hur ménga projekt som kommer att séttas
igdng under hosten.

Driftbudgeten netto redovisar ett verskott om 146 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet bestér i allt vasentligt av 6kade avgéldsintdkter och minskade
kostnader for stadens internrdnta och for avskrivningar.

Takten i genomforande av de manga investeringsprojekten dr hog och prognosen
ar att investeringsutgifterna kommer att uppga till 2 100 mnkr, dvs. att
investeringsplanen 6verskrids med ca 147 mnkr. Prognosen behover dock
revideras under hdsten och ndimnden kommer att i en ny redovisning till
sammantridet i oktober.

Inkomsterna av fastighetsforséljningar kommer att visa ett betydande dver—skott.
Néamndens forsiljningsbeting ar i budget satt till 500 mnkr. Kontoret beddmer att
inkomsterna kommer att uppga till ca 1 300 mnkr under forutsittning att
nodvéndiga beslut fattas under aret.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
|I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for

boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

@ Uppfylls helt

For sysselsdttningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt naringsliv
en forutsittning.

Exploateringsnimnden &r en bestillarorganisation. I stort sett upphandlas allt 1
konkurrens inom investeringsverksamheten. Ca 90 % av ndmndens totala
investerings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvarv och
kapitalkostnader upphandlas.

Andel upphandlad 90 % oka Arsredovisning
g verksamhet i 2008
konkurrens
& Uppfylls helt
Antal anstillda till 0st 0st 0st oka Tertial 2 2008
@ avknoppade
verksamheter
Kommentar: Se dven KF:s mal for verksamhetsomradet:
”Stockholmarna ska erbjudas dkad valfrihet och mangfald”
Prioritera insatser inom den fysiska 2008-01-01 2030-12-31
planeringen for att skapa goda forutsattningar
for utveckling av hogre utbildning och
forskning
Prioritera insatser for att oka antalet 2008-01-01 2030-12-31

@ arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i
ytterstaden
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NAMNDMAL:
Underldtta for foretag att fa tillgang till mark for lokaler

@ Uppfylls helt

Kommunfullméktige har i mars 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av
stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering
1 foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Exploateringsndmnden har en nyckelroll genom att tillhandahéalla mark till
foretag som vill etablera sig och utvecklas. Nya arbetsplatser vixer framforallt
fram 1 Kista och 1 Hjorthagen-Vértan. I samband med planeringen av nya
bostadsomraden undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Kommunfullméktige har i november 2007 faststéllt miljoprogram 2008-2011
for staden. Ndmnden har i januari 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljdarbete.

100 % oka Arsredovisning
2008

Andel miljobilar i
stadens fordonspark
g inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings-
och specialfordon

2 Uppfylls helt

Kommentar: Exploateringskontoret har inga egna fordon. Kontorets medarbetare nyttjar den
gemensamma bilpool som finns i Tekniska nimndhuset. Andel miljébilar uppgar till 100 % av
fordonsparken. Bilpoolen administreras av Fastighetskontoret.

100 % oka Arsredovisning
2008

Andel upphandlingar
av datorer och ovrig
elektronikutrustning,
kontorsmobler,
texctilier, dack,

g stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stallts pa att
prioriterade
miljoskadliga amnen
inte ingar

2 Uppfylls helt
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Kommentar: Vid inkdp av datorer, kontorsmdbler avropar exploaterings-kontoret fran
stadsgemensamma ramavtal. Stadsledningskontoret m.fl. forvaltningar administrerar dessa
upphandlingar. Exploateringskontoret forutsatter att miljokrav har stallts i dessa upphandlingar.

Andel inképta 0% oka Halvar | 2008
ekologiska livsmedel i
@ staden i kronor av
totala vardet av
inkopta livsmedel

Kommentar: Exploateringsnamnden koper inte livsmedel i sin verksamhet.

Andel férnyelsebart 85% 85 % oka Arsredovisning
drivmedel i stadens 2008
@ egna och leasade
etanol- och
fordonsgasfordon

Kommentar: D3 ett antal forvaltningar utnyttjar den gemensamma bilpoolen i Tekniska
nimndhuset gar tankningsmonstret for enbart exploateringskontoret inte att utlésa.

Andel av 100 % 100 % Arsredovisning

verksamheten som 2008
har ett systematiskt
O arbete for effektiva
resor och
transporter

2 Uppfylls helt

o Elférbrukning 0 kWh minska Arsredovisning

2008
@ Uppfylls helt

Kommentar:
Exploateringskontorets lokaler ligger i Tekniska namndhuset som forvaltas av fastighetsnamnden.

Elkostnaden ingar i hyreskostnaden. Exploateringskontoret har ingen uppgift om elférbrukningen
for sina lokaler.

Inmatning av 0 kwh har skett av tekniska skal for att fA med indikatorn i utskrift av rapporten.
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100 % 100 % 100 % Arsredovisning
2008

Andel av stadens
verksamheter som
@ sorterar ut
forpackningar,
papper och matavfall

2 Uppfylls helt

Kommentar: Pa exploateringskontoret sorteras papper till atervinning.

Skapa forutsattningar for att nya losningar for 2008-01-01 2030-12-31
@& miljo- och energiteknik anvands i
stadsutvecklingsomraden

Kommentar: Se ndmndmal “Exploateringsnimnden ska verka for att nd hallbar energianvindning
i stadsutvecklingsomraden”.

Konkretisera miljoprofileringen for Norra 2008-01-01 2008-12-31
Djurgardsstaden samt ett
@ bostadsbyggnadsomrade i séderort; Farsta,
Gullmarsplan, Midsommarkransen eller
liknande

Kommentar: En styrgrupp med representanter fran miljéforvaltningen, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, stadsledningskontoret och
stadsdelsforvaltningarna i Higersten-Lilieholmen och Ostermalm har tillsatts av
stadsdirektoren. Uppdraget till styrgruppen innebar att ta fram forslag till miljoprofil samt en
projektbeskrivning av hur det fortsatta arbetet inklusive genomforande ska bedrivas. Uppdraget
ska avrapporteras under hosten 2008.

Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. 2008-01-01 2010-12-31
@ Hogdalstopparna, avseende anlaggning av
fordonsgasstation for professionella fordon

Kommentar: Exploateringsnimnden har i april limnat synpunkter pa planforslag vars syfte ar att
sdkerstilla fortsatt utveckling av sopférbrannings- och atervinningsverksamheten i Hogdalens
industriomrade. Forslaget innebir att tillfalliga, pagaende verksamheter bekriftas i plan, att delar
av Hogdalstopparna kan exploateras for ytterligare atervinningsverksamhet och att en
tankstation for fordonsgas kan uppforas.

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska verka for att na hallbar
energianvandning i stadsutvecklingsomraden

@ Uppfylls helt
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For att na hallbar energianvindning ska ndmnden verka for att
energieffektiviseringsatgirder utreds och overvigs vid nyexploatering.
Byggherrar ska motiveras till byggande av 1dgenergihus.

Med Hammarby Sjostads kommande etapp Henriksdalshamnen som
pilotprojekt arbetar nimnden med att stimulera vidareutveckling och
forbattring av teknik och genomforande av energieffektiva byggnader.

NAMNDMAL:
Exploateringsnimnden ska verka for en hallbar anvandning av mark
och vatten vid nyexploateringar

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska kompensera exploatering av virdefulla mark- och
vattenomraden genom exempelvis nyskapande av motsvarande naturtyp eller
restaurering av en miljo vars naturvirden forsdmrats.

Néamnden ska verka for att vattennira byggnation klarar prognostiserade
oversvamningsrisker. En riskanalys ska genomforas for vattennira
exploateringar. Riskanalysen ska visa att exploateringen klarar uppstallda
risknivder genom placering och utformning av byggnader och anldggningar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

@ Uppfylis helt

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska
planera for 15 000 bostéder varav 1 000 nya bostider i city. Staden ska bygga
fler bostdder och kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden.

For att kunna halla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet ar det av stor vikt
att arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden
fortsitter att utveckla sina kontakter med byggherrarna.

g bostader, exkl.
ombyggnader

Antal pabériade 3750st 3750st Aug 2008

g bostader, exkl.
ombyggnader
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Antal paborjade 250 st 250 st Aug 2008

bostader, exkl.
O :
ombyggnader (varav i

city)

Antal markanvisade | 774 st 2500st 2500st 2500st Jul 2008

& lagenheter

Inventera ej lagstiftade krav som fordyrar och 2007-01-01 2008-12-31
® fordrojer bostadsbyggnadsprocessen

Kommentar: Utredning har genomforts under varen av stadsledningskontoret. Ett forslag har
presenterats som for nirvarande ar pa remiss.

Utveckla dialogen med byggforetagen i syfte 2007-01-01 2008-12-31
att paskynda bostadsbyggnadsprocessen och
@ att utmana dem till att utveckla Ionsamma
Iosningar for miljo- och energiteknik i
nybyggandet av bostader
Kommentar: Exploateringskontoret har under varen tillsatt en projektkoordinator for

bostadsbyggandet. Namnden har i uppdrag att utforma och konceptutveckla
miljdprofilbegreppet for byggprojekten Norra Djurgardsstaden och i séderort

Planera for langsiktig bostadsfrsérjning med ~ 2008-01-01 2030-12-31
# 80 000 nya bostader fram till 2030

Intensifiera arbetet med att koppla samman 2008-01-01 2030-12-31
ytterstadens stadsdelar med varandra och
® med omgivande kommuner, bl.a. genom en

tatare och mer varierad bebyggelse

Utforma och konceptutveckla 2008-01-01 2008-12-31
@ miljoprofilbegreppet for byggprojekten Norra
Djurgardsstaden och i sdderort
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Kommentar: En styrgrupp med representanter fran miljéforvaltningen, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, stadsledningskontoret och
stadsdelsforvaltningarna i Higersten-Liljeholmen och Ostermalm har tillsatts av
stadsdirektoren. Uppdraget till styrgruppen innebar att ta fram forslag till miljoprofil samt en
projektbeskrivning av hur det fortsatta arbetet inklusive genomforande ska bedrivas. Uppdraget
ska avrapporteras under hosten 2008.

NAMNDMAL:
Planera for 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

Inventering av byggbar mark fortsétter for att underlitta en hdg och jamn takt i
bostadsforsorjningen. Vid val av mark for byggnation ska samtliga
samhillsbehov vigas in. Det kan vara bostider, arbetsplatser, minskad
segregation, sysselsittning, infrastruktur, kollektivtrafik och rekreation.
Stockholm &r en vdxande storstad. Tillvixten dr central och det &r viktigt att
stockholmarna erbjuds sa kompletta stadsmiljoer som mojligt.

Parallellt med mélet med att planera for 15 000 nya bostdder under perioden
2007-2010 pagar arbetet med stadsutvecklingsomrddena och arbetet med
Vision 2030.

I bilaga 1 1dmnas en ldgesredovisning av stadens utvecklingsomraden inklusive
de projekt inom Vision 2030 som exploateringsndmnden deltar i.

For cityomdaningen har en sérskild arbetsgrupp bildats for att arbeta med
fragestéllningar som gor City mer levande, tryggt och sékert. En del i detta
avser mojligheten till kompletterande bostdder. Kontoret goér dock
beddmningen att det inte kommer att vara mojligt att uppna malet om

1 000 nya bostdder under mandatperioden. I projekt som pagér i city uppgér
antalet ldgenheter till 214 . Det giller projekt vid Norra Bantorget,
Liastmakargatan och Hotorget. Tva av dessa ingdr ej 1 ovan angivna KF-
aktivitet ”Antal pabdrjade lagenheter exklusive ombyggnader varav i City” da
dessa péborjades fore ar 2008. Under aret har 56 ldgenheter vid Norra
Bantorget fardigstallts.

Antalet 14genheter som har pdborjats 1 nyproduktion under perioden januari-
juni uppgér till 1 415. Under motsvarande period 2007 paborjades 815
lagenheter. Antalet fardigstillda ldgenheter under januari-juni uppgar till

2 040, vilket ar fler &n under motsvarande period 2007 da 1 663 ldgenheter
fardigstilldes.

Uppfo6ljningen av de bostadsplaner som vunnit laga kraft visar att det finns
goda forutséttningar att nd malet om 3 750 paborjade bostdder 1 nyproduktion
under 2008. Samtidigt finns det tecken pa en vikande konjunktur och det ar
osdkert hur manga projekt som kommer att sittas igdng under hosten.
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En sammanstillning 6ver andel markanvisade, pdborjade och fardigstéllda
lagenheter under perioden januari 2007-juni 2008 i relation till mélen under
mandatperioden lamnas i bilaga 5.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 ligenheter per ar

@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora dkat bostadsbyggande. Den prognos som
lamnades i1 verksamhetsplanen 2008 att markanvisningar omfattande 2 500-

3 500 lagenheter kommer att beslutas kvarstar. Till och med
nidmndsamman—trddet den 12 juni, har markanvisningar omfattande 1 774
lagenheter beslutats. Av dessa avser 564 (32 %) hyresrétt och 1 160 lagenheter
(65 %) bostadsritt/dganderitt. For 50 lagenheter har upplételseform dnnu inte
bestamts.

NAMNDMAL:
Jarva ska fornyas

@ Uppfylls helt

Stadsdelarna kring Jarvafiltet har stor potential for utveckling. Den pagaende
planeringen for E18 innebér bland annat tva dverdackningar med ny
bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och en vid Tensta. Under 2006 anvisades
400 lagenheter pa 6verddckningen vid Rinkeby. Namnden beslutade i oktober
2007 att ge en tidig markreservation for 200-300 lagenheter pa dverddckningen
1 Tensta. Arbetet for 0verddckningen vid Rinkeby pagér. I arbetet studeras
sambanden till Kista.

NAMNDMAL:
Medverka till att sinka boendekostnaderna

@ Uppfylls helt

En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen,
konjunkturen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer p4 marknaden innebar 6kad
konkurrens vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna. Darfor dr det
viktigt att antalet markanvisningar halls pa en hog och jamn takt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Framkomligheten i regionen ska oka

@ Uppfylls helt

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spéar och
végar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen
av statliga projekt sdsom Norra ldnken, Citybanan/Malartunneln samt
utbyggnad/overdackning av E18.

SID 9 (20)



Nytt avtal med Luftfartsverket avseende 2007-01-01 2010-12-31
? Bromma flygplats ska tecknas

Kommentar: Genomfort.

SID 10 (20)

@ Beslut om ombyggnad/renovering av Slussen 2007-01-01 2008-12-31

Intensifiera arbetet med att koppla samman 2008-01-01 2030-12-31
ytterstadens stadsdelar med varandra och

% med omgivande kommuner genom
forbattrade kommunikationer

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen
@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Trafikplaneringen sker 1 samverkan med trafik- och
renhéllningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r delaktig i ombyggnaden av Slussen och for stadens
avtal med Luftfartsverket om Bromma flygplats.

Det har konstaterats att en renovering av Slussen inte 4r mgjlig, utan att en
nybyggnad maste ske. I december 2007 fattades dérefter beslut i
stadsbygg—nadsndmnden om att kloverbladen inte ska bevaras och att Slussen
istdllet ska ges en ny utformning. Utformningen kommer att studeras vidare
under 2008 infor ett plansamrad i borjan av 2009.

Kommunfullmiktige har i mars godként avtal med staten om forléngning av
upplételse av Bromma flygplats. Avtalet innebér en arrendeupplételse fram till
2038.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgiangligt kultur-

och idrottsliv
@ Uppfylis helt

Staden ska se till att det 1 Stockholm finns moderna anlédggningar for idrott pa
toppniva sévil som for spontanidrott. Omréden for organiserad idrott,
spontanidrott, lek och rekreation ska integreras i stadsplaneringen, sirskilt 1 nya
bostadsomriden och rikta sig till alla aldrar.

@ Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31
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Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. 2008-01-01 2010-12-31
@ Hogdalstopparna, avseende fritids-
/rekreationsomrade

Kommentar: Exploateringsnamnden har i april limnat synpunkter pa planférslag vars syfte ar att
sikerstilla fortsatt utveckling av sopférbrannings- och atervinningsverksamheten i Hogdalens
industriomrade. Forslaget innebar bland annat att tillfilliga, pdgaende verksamheter bekriftas i
plan, att delar av Hogdalstopparna kan exploateras for ytterligare atervinningsverksamhet och
att delar av Hokarangstoppen i linje med planerna for Hogdalstopparnas rekreationsomrade
sikerstills som park och Gékdalens vatmark som naturomrade.

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att dka tillgangen till idrotts- och kulturplatser
da behov finns

@ Uppfylls helt
Némnden samarbetar kontinuerligt med idrottsndmnden.

Kontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret och idrottsforvaltningen
studerat mojligheter till arenor inom stadens mark. Samtliga omréden pa
stadens mark dr forenade med stora investeringskostnader, evakueringar, langa
tidsplaner eller pa annat sétt inte lampliga. Inom nordvéstra Kungsholmen
utreds tillsammans med idrottsforvaltningen mojligheterna att bygga en
idrottshall intill Essingeleden.

Kommunfullméktige har 1 slutet av 2007 fattat beslut om forvérv av fastigheter
inom kvarteret Visthusboden som en forberedelse for en ny arena vid Globen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

@ Uppfylls helt

I detaljplanearbetet ska stadsbyggnadsndmnden anvénda trygghetsanalyser for
att sdkerstélla att miljon vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och
saker.

Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pd stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
fOrstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som 2008-01-01 2030-12-31
@ stad pa vattnet med bad, kajliv, boende,
transporter etc.
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NAMNDMAL:
Fortsitta arbetet med vattennira byggande

@ Uppfylls helt

En redovisning av samtliga projekt som innebér en exploatering av Stockholms
strdnder och/eller vattenspegel 1dmnades till exploateringsnimnden i mars. De
vattenndra projekt som planeras och byggs dr i huvudsak av tva typer, dels
projekt pé f.d. industrimark och dels mindre projekt i anslutning till befintlig
bebyggelse.

Nira hilften av projekten bestar av storre exploateringar med stadskéinsla och
flera av dessa ar delar av stadsutvecklingsomraden som Hammarby Sjostad och
Lindhagen pa Nordvéstra Kungsholmen. Dessa projekt omvandlas industrimark
till omrdden med nya kvarter for bostidder och kontor och allméinna platser. I
flera fall anldggs nya parker och promenadstrak langs strandlinjen som okar
atkomligheten till vattnet.

Resterande exploateringsprojekt dr av en mindre skala. Det handlar framst om
tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal flerfamiljshus och négra
radhus. Dessa projekt pdverkar inte Stockholms vattenspegel i ndgon storre
omfattning. Som exempel kan ndmnas att for fastigheten Ulvsunda Slott finns
planer pa nya bostdder och en ny strandpark som forbittrar tillgédngligheten till
vattnet.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Riddersviks tridskola &r den verksamhet som ndmnden bedriver i egen regi.
Exploateringsnimnden har dock beslutat att avveckla verksamheten da marken
ar intressant ur exploateringssynpunkt och stadens behov kan upphandlas av
andra aktorer p4 marknaden.

| samarbete med kyrkogardsnimnden, 2008-01-01 2010-12-31

stadsbyggnadsnamnden och

I 1

~ exploateringsnamnden sakerstilla att en ny
begravningsplats vid Norra Jarva etableras

Kommentar: Det tidigare akuta ldget nar det framfor allt galler plats for kistgravar ar avhjalpt.
Detta har skett genom att kyrkogardsforvaltningen har utdkat antalet begravningsplatser i
Spanga och Racksta samt atertagit och aterupplatit ca 20 000 gravplatser.

Exploateringskontoret och kyrkogardsforvaltningen utreder majligheterna for en mindre
begravningsplats vid Hjulstamotet. Med denna |6sning skulle man fa fortsitta att séka mark for
den stora begravningsplatsen, den som ska omfatta 25 ha och realiseras forst om 25 ar.
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NAMNDMAL:
Verka for att det byggs olika boendeformer

@ Uppfylls helt

Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och
upplatelse—former; flerbostadshus, smahus, hyresrétter, bostadsratter, som
tillsammans skapar den onskvirda blandningen av bostadstyper och
upplételseformer. I utvecklingsomradena arbetar staden for varierade
upplételseformer som ett sétt att motverka segregation, ge en god bebyggd
miljo med hoga estetiska virden och motverka otrygghet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal dr 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr dérfor
angelédget att staden &r och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare
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o Sjukfrinvaro 35% 35% 8% Arsredovisning
2008
NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret har paborjat generationsvéxlingen som kommer att
fortga nér 40-talisterna successivt gar i pension. Kontoret bestar av 137
tillsvidareanstéllda och 7 tidsbegriansat anstéllda, omréknat till heltid, per den
31 augusti 2008. Av dessa var 134 i tjanst.

Antalet anstillda sedan nimndens bildande i maj 2005 framgar av foljande

tabell.

Antal anstillda Tillsvidare * Tidsbegrinsade * Antal i tjanst *
2005-05-31 140,3 10,8 Uppgift saknas
2005-12-31 141 12,3 Uppgift saknas
2006-12-31 143,5 9,5 Uppgift saknas
2007-08-31 143 9 136,92
2007-12-31 139,76 4 127,43
2008-08-3 | 137,26 7 134,25

* Uppgifterna avser antalet personer omriknat till heltid. Tva personer som dr
fackligt aktiva till 100 % tillkommer.

Ambitionen dr att personal—~omséttningen dr kontrollerad och att den ligger
mellan 5-10 % per ér.

Kontoret bedomer att ingen dvertalighet kommer att uppsta under aret.

Sjukfrdnvaron under forsta halvéret uppgick till 2,1 %. Detta dr en forbattring
jamfort med motsvarande period 2007 da sjukfrdnvaron uppgick till 2,9 %.
Kontoret arbetar aktivt med forebyggande insatser och tidig rehabilitering.

Antal utbildningsdagar ska 1,25 2 2 Tertial 2 2008

= per person vara minst tva
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

@ Uppfylls helt

Stadens styrsystem ska underldtta budgethallning. Givna budgetramar ska
hallas. Budgethallning dr en forutséttning for att de medel som
kommunfull-méktige har anslagit anvinds for avsett &ndamal.

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Namndens budgetfoljsamhet"
ar en positiv avvikelse med 0kade intdkter och minskade kostnader.

100 % 100 % (inga Tertial 2
avvikande 2008

Namndens
budgetfoljsamhet

O efter tekniska éir'smil 'pﬁo
justeringar namndniva)
Kommentar: Stadsledningskontoret foljer upp denna uppgift
134,4 % 100 % 100 % (inga Tertial 2

Namndens
avvikande 2008

budgetfoljsamhet
arsmal pa

. fore tekniska

justeringar (%) namndniva)

Kommentar: Arendet kompletteras separat med utfall per den 31 augusti.

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

@ Uppfylls helt

Under senare tid har allt fler exploateringsprojekt berdknats bli ekonomiskt
kostsamma, till f6ljd av omfattande utgifter for t.ex. markforvarv, evakuering
samt att exploateringarna fordrar sdrskilda infrastrukturatgérder.

Ett arbete med att forbéttra stodprocesserna till framtagande av underlag till
investeringsbeslut pdgar. Detta kommer att 6ka mdjligheten till jamforelser
mellan olika projekt.

Kontoret kommer under hosten med hjélp av konsult gbra en dversyn av
ekonomistyrningen for investeringsprojekten.
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Arbete pagir kontinuerligt med att forbatera  2008-01-01 2008-12-31
@ prognossikerheten. Ingar t.ex. i
internkontrollplanen.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

@ Uppfylis helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sd
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

En god forvaltning forutsitter vidare att staden gor affdrer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvarv och forsiljningar ar en naturlig
del av en sédan forvaltning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

@ Uppfylis helt

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas av en sund
ekonomi. Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader till forman for kdrnverksamheterna.

Administrationens 10 % minska Arsredovisning
g andel av de totala 2008
kostnaderna
NAMNDMAL:

Kdrnverksamhetens processer ska utvecklas
@ Uppfylis helt

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Uppfoljning av den intern kontrollplan som faststilldes i verksamhetsplanen
lamnas 1 bilaga 4. En utforligare redovisning kommer att 1dmnas i samband
med verksamhetsberittelsen.
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Ekonomisk uppféljning

Driftbudgeten redovisar ett dverskott jimfort med budget om ca 146 mnkr. Nedan
redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markfdrvaltning" och "Ovrig verksamhet". En
samlad uppfdljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 2:2. De fordndringar som
skett jamfort med budget framgér av bilaga 2:3. Beslutade budgetjusteringar under
aret framgar av bilaga 2:6.

Investeringsplanen redovisas per projekt 1 bilaga 3. Projekt vars totalbelopp
overstiger 50 mnkr kommenteras. For de mindre projekten 1dmnas uppf6ljning
endast 1 siffror.

Till tertialrapport 2 ska en fullstdndig delérsrapport uppréttas med resultat- och
balansrikning. Arendet kommer separat att kompletteras med delarsrapport per
2008-08-31.

Prognos pa arsutfall, driftverksamhet

Markforvaltning VP Tertial Tertial Avvikelse
mnkr 2008 | 2 T2/VP
Intakter | 764,7 I 812,5 I 812,2 47,5
Kostnader 27,3 28,9 29,5 -2,2
Avskrivningar 100,0 75,0 75,0 25,0
Internrantor 1 190,0 1 130,0 1 120,0 70,0
Summa kostnader 13173 | 233,9 | 224,5 92,8
Driftbudget — netto 4474 578,6 587,7 140,3

For den del av ndamndens verksamhet som avser markforvaltning, dvs. forvaltning
av tomtréttsfastigheter och arrendemark, redovisas en positiv avvikelse jaimfort
med budget om netto 140 mnkr. Avvikelsen bestar av 6kade intikter fran
tomtrittsavgilder och minskade kostnader for internréntor.

Intdkterna, huvudsakligen i form av tomtréttsavgélder, bedoms jamfort med
budget 6ka med ca 47 mnkr till ca 1 812 mnkr jamfort med budgeterade 1 764,7
mnkr. Prognosen for tomtrittsintékterna dr nagot osdker. Till grund for prognosen
ligger en bedomning av tillkommande avgilder for regleringar, nyupplatelser och
domar i avgidldsmal som medfor retroaktiva intékter. Nyupplatelser paverkas av
forandringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som kommer att
meddelas under dret gar inte att forutse fullt ut och en domstolsprocess kan drivas
1 flera instanser. Domar 1 avgéldsmal kan ocksé foranleda 6kade kostnader 1 form
av aterbetalning av avgélder. Till och med i mitten av augusti har inga domar

meddelats.

Av intdktsokningen pé 47 mnkr svarar upplatelse inom Henriksdalshamnen for 16
mnkr. For Henriksdalshamnen anordnades en markanvisningstdvling dar
resul—tatet blev att utver ordinarie avgild kommer intékterna att oka med ca 200
mnkr. Utfallet for 2008 ar klart men det dr osdkert hur och nér dvriga intékter

kommer att falla ut.
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Avgildsrantan har varit foremal for provning i domstol. Tingsrétten har i dom i
april 2008 faststillt avgildsrédntan till 3,25 % istillet for nuvarande 3,75 %. Detta
beror stadens tomtréttsmal och alla kommande avgélds—regleringar. Staden har
overklagat domen.

Kostnaderna 6kar jamfort med budget med 2 mnkr. Férdndringen avser 1 huvudsak
fastighetsskatt som okar frén budgeterade 5 mnkr till 6,5 mnkr beroende pé
andrade skatteregler for inkomstéret 2008. En rad specialregler som gillt tidigare
som dampningar och frysningar av underlaget for fastighetsskatten avskaffas helt
frdn och med 2008.

Kostnaderna for stadens internrdnta bedoms jimfort med budget minska med

70 mnkr, vilket beror pé forskjutningar av projekt inom investeringsplanen.
Ovrig verksamhet VP Tertial Tertial Avvikelse
mnkr 2008 I 2 T2/VP
Intakter 63,3 72,0 85,0 21,7
Kostnader 84,8 94,7 100,5 -15,7
Driftbudget — netto -21,5 -22,7 -15,5 6,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
nyttjanderéttsavtal med Stockholm Hamn AB, uppdragsverksamhet mot andra
ndmnder, farjetrafik fran/till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader
ndmnden har 1 avvaktan pa exploatering, Riddersviks trddskola, geoarkiv och
planering for verksamheter som inte ar direkt kopplat till markforvaltning.

Fordndringar jamfort med budget dr omslutningsférandring for
uppdragsverk—sam—het som innebér 6kade kostnader och intdkter med 8 mnkr,
utokad farjetrafik i Hammarby Sjostad under sommaren 2008 med 0,6 mnkr och
bidrag till City i samverkan som ér ett utvecklingsorgan for Stockholms City med
1 mnkr. Omslutningsfoérdndringen kommenteras dven under egen rubrik nedan.

Den forandring som skett jamfort med tertialrapport 1 &r i huvudsak tillkommande
intdkter med netto 5,5 mnkr for forvaltning av byggnader som staden forvérvat

under 2008. Forvaltningen av fastigheterna skots av fastighetsndmnden pa
uppdrag fran exploateringsnimnden.

Resultatenheter

Investeringar

Mnkr Budget Tertial Tertial Avvikelse
2008 I 2 T2/Budget

Investeringsplan - utgifter 2116, 2 063,9 2 262,0 -145,9

Investeringsplan - inkomster| 163,1 110,9 162,0 -1,1

Investeringsplan - netto | 953,0 | 953,0 2 100,0 -147,0
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Kommunfullméktige beviljade i juni exploateringsndimnden en utokad
investeringsplan 2008 med 128 mnkr. Detta 1 samband med uppgorelse mellan
Stockholms ldns landsting, SL och staden om forvaltning och utbyggnad av
kollektivtrafikanldggningar samt bostader och arbetsplatser. Budgeten uppgar
dérmed till netto 1 953 mnkr.

Till och med juli har nettoinvesteringsutgifter for ca 1 270 mnkr bokforts. I denna
summa ingar fastighetsforvarv med ndrmare 380 mnkr. Takten i genomfGrande av
projekten dr hog och prognoserna for de enskilda projekten uppgar sammanlagt till
2 280 mnkr netto for 2008. Prognosen bygger pd nu kédnda forutsittningar inom de
olika projekten. Erfarenheter visar dock att det ofta intraffar oforutsedda héndelser
inom investeringsplanen, varfor prognosen har justerats for formodade
forskjutningar inom projekten. Kontorets prognos ar att investeringsutgifterna
netto kommer att uppgé till 2 100 mnkr, dvs. att investeringsplanen kommer att
overskridas.

Prognosen kommer att behdva justeras under hosten. Till nimndens sammantride i
oktober kommer en fordjupad ménadsrapport per september att 1dimnas. Infor
denna kommer en ny genomgéng av samtliga investeringsprojekt att goras.
Eventuella mojligheter till senareldggning av projekt och analys av vilka
konsekvenser detta i sa fall far kommer da att redovisas.

Av de fastighetsforviarv som har genomforts kan ndmnas stadens
overenskommelse med Fabege AB i december 2007 som bland annat innebar
fastighetsforvarv om 325 mnkr. Nimnden beslutade 1 juni om att forvirva
fastigheten Norra Djurgarden 1:9 for 37,9 mnkr. I och med forvérvet kan staden
medverka till att ett attraktivt och vilfungerande hogskoleomrade 1 Albano
kommer till stdnd. Under 2008 tillkommer fastighetsforvarv om 128 mnkr enligt
ovan nidmnda uppgorelse mellan staden, SL och Stockholms léns landsting.

Forsidljningar av anlaggningstillgangar

Betinget for fastighetsforsadljningar dr i budget satt till 500 mnkr. I tertialrapport
1/2008 beddmdes att inkomsterna av fastighetsforsiljningar &tminstone kommer
att uppgé till 1 000 mnkr.

Beslut om fastighetsforséljningar har fattats eller forvintas fattas under 2008 till
ett varde om ca 1 300 mnkr. Under forutsdttning att beslut hinner fattas under aret
och att det inte finns sddana forbehdll i avtalen att den s.k. forsiktighetsprincipen
ska tilldmpas, dvs. att forsdljning ska bokforas annat ar, kan inkomsterna komma
att uppga till 1 300 mnkr. Huvuddelen av forsdljningarna ar kopplade till
exploaterings—verksamheten. Till och med mitten av augusti har forsiljningar
omfattande 486 mnkr bokforts. Realisations—vinsten for dessa uppgar till ndrmare
446 mnkr.

Kommunfullméktiges beslut om frikdpspris av smahustomtritter respektive
flerbostadshus for bostadsréttsforeningar ar 6verklagade. I prognosen ingar 11
mnkr, som redan har bokforts under éret, avseende 29 frikdp av smahustomtrétter.
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Fran tomtréttshavare som vill frikopa sin tomtritt exklusive smahustomtrétter har
ca 215 intresseanmélningar inkommit. Av dessa utgor ca 35 % kommersiella
tomtrétter och resten flerbostadshustomtritter.

Betydande projekt som inte dr investeringar

Omslutningsforandringar

Den uppdragsverksamhet avseende parkverksamhet som tidigare 1&g under
exploaterings—ndmnden har overforts till trafik- och renhallningsndmnden.
Exploateringskontoret har enligt 6verenskommelse med trafikkontoret fortsatt att
bedriva en del ldngt gdngna projekt. Omslutningsfoérandringen uppgér till 8§ mnkr
1 6kade kostnader och intékter.

Budgetjusteringar
Medel for lokalindamal
Ovrigt

Bilagor

o Bilaga 1 Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden total
e Bilaga 2,1, ub022a, Uppfoljning av budget

e Bilaga2,2 02,3 02,6 08t2expIN

o Bilaga 2,4 Internbudget

o Bilaga 2.5 prel till drendet

o Bilaga 3,1, Investeringssammanfattning

o Bilaga 3,18 Stora projekt,text,prod

o Bilaga 3,4 Investeringsammanstéllning totalt

o Bilaga 3,5 up002a,Investeringsrapport,prod

e Bilaga 5 T 2 2008 bilaga mélen for hela mandatperioden_1
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