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Arsredovisning 2008 Exploateringsnimnden

Sammanfattande analys

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas i Stockholms Vision 2030 ar
exploateringsndmndens medverkan mycket viktig. Nimndens arbete dr vasentligt
for att uppfylla méanga av visionens s.k. karaktirsdrag.

Parallellt med ndmndens mal att planera for 15 000 nya bostader under
innevarande mandatperiod pagar utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena t.ex. nordvéstra Kungsholmen, Hammarby Sjostad,
Norra Station och Virtan-Frihamnen. Ndmnden har aviserat att malet om 1 000
nya bostidder i City kan vara svért att na.

Finans- och fastighetsmarknaden hamnade i obalans under hosten och
konjunkturen forsdmrades. Exploateringsndmnden foreslog i december till
kommunfullmiktige om en tillfallig nedséttning av tomtrittsavgilden vid nya
markanvisningar.

Exploateringsndmndens mal &r att antalet ldgenheter som markanvisas ska uppga
till 2 500-3 500 per ar. Av de knappt 3 000 ldgenheter som markanvisades under
aret dr ca 40 % hyresrétter. Drygt 80 % av de markanvisade l4genheterna ligger i
ytterstaden.

Under aret har drygt 3 300 lagenheter paborjats. Detta ér fler 4n under 2007 da

2 924 lagenheter paborjades. Antalet fardigstdllda 14genheter under aret uppgér till
drygt 5 200, vilket &r fler &n under 2007 da 3 569 ligenheter fardigstélldes. Under
perioden 2007-2008 har sammanlagt 6 005 ldgenheter markanvisats, ndirmare

6 300 lagenheter pabdrjats och drygt 8 800 lagenheter fardigstallts.

I december beslutade exploateringsndmnden om reviderat inriktningsbeslut for
Slussen for fortsatt utredning. Forslag till genomférandebeslut for Slussen bedoms
kunna foreldggas exploateringsndimnden under tredje kvartalet 2009.

Namnden har under aret faststallt riktlinjer for sitt miljoarbete. Beslut har dven
fattats om ett handlingsprogram for vad exploateringsndimnden ska gora for att
uppfylla miljomalen.

Sjukfranvaron uppgick till 2,1 %, vilket 4r en minskning med 0,7 % jamf{ort med
2007.

Driftbudgeten visar ett 6verskott om 173 mnkr jamfort med budget. Huvuddelen
av overskottet, 161 mnkr, avser markforvaltning, dvs. forvaltning av tomtrétts- och
arrendemark. Overskottet beror pa minskade kapitalkostnader och 6kade
avgildsintikter. Betinget for fastighetsforsiljningar om 500 mnkr har uppnatts.
Fastighetsforséljningar for 1 306 mnkr har genomforts. Fastighetsforséljningarna
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ger staden en realisationsvinst om 913 mnkr. Budgeten for investeringsutgifterna
uppgick till 1 953 mnkr netto. Utfallet uppgar till 2 217 mnkr. Den hoga takten i
genomforande av de manga investeringsprojekten dr anledningen till
overskridandet.

En &versyn av ekonomistyrningen for investeringsprojekten har genomforts under

hosten. Under 2009 kommer arbetet med att vidta forbéttringsatgérder att fortsitta.

Arbetet med att géra en sammanvégd prioritering mellan projekten utifrdn
beslutsldage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi har paborjats.

SID 3 (31)
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende,

foretagande och besok

En fortsatt jimn tillvaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet ar en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behdvs
for en gynnsam tillvéxt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
dérmed en av stadens frémsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvingningar
kommer efterfragan pa bostider i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

For sysselsdttningen och for utvecklingen 1 staden &r ett livskraftigt naringsliv
en fOrutséttning.

@ Andel upphandlad 93 % 90 % oka Arsredovisning
verksamhet i konkurrens 2008
Kommentar:

Namnden ar en bestillarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Drygt 90 % av namndens totala investerings- och driftbudget
exklusive utgifter for fastighetsforvarv och kapitalkostnader upphandlas. Det giller anlaggnings-
och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och kontroll inom
verksamhetsomradena anlaggningar och landskap. Namnden kdper dven en stor del av
administrationen fran andra nimnder. Fran fastighetsnimnden kops forvaltning av de byggnader
nimnden har i avvaktan pa exploatering. Ingen verksamhet har bedrivits i egen regi med
undantag av Riddersviks tradskola.

Inga avvikelser fran eller andringar har gjorts i den aktivitetsplan som limnades i
verksamhetsplan 2008.

@ Antal anstallda till 0 st 0 st oka Arsredovisning
avknoppade verksamheter 2008
Kommentar: Exploateringskontoret har utsett en kontaktperson fér avknoppning. Information

om avknoppning har getts.

@ Prioritera insatser inom den fysiska planeringen 2008-01-01 2030-12-31
for att skapa goda forutsattningar foér
utveckling av hogre utbildning och forskning
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@ Prioritera insatser for att 6ka antalet 2008-01-01 2030-12-31
arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i
ytterstaden

NAMNDMAL:
Underlitta for foretag att fa tillgang till mark for lokaler

eUppfylls helt

Det &r viktigt att gynnsamma fOrutséttningar ges till ndringslivet genom att
byggbar mark tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. [ samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Kommunfullmiktige har 1 mars 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av
stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering
1 foretagsomrédena och for stadens radgivning till foretag.

Kontoret medverkar i revideringen av katalogen Mark- och planprojekt for
arbetsplatser 1 Stockholms stad i samarbete med stadsbyggnadskontoret och
Stockholm Business Region AB.

Nya arbetsplatser véxer framforallt fram 1 Kista och i Hjorthagen-Virtan. Av
arbetsplatsprojekten dr utbyggnaden av Kista det storsta.

Exploateringsndmnden har under dret beslutat om 17 markanvisningar for
kommersiella andamal som kontor, handel, hotell m.m. Av dessa kan nimnas
markanvisningar for ca 70 000 kvm BTA for kontor och handel inom Norra
Stationsprojektet och 35 000 kvm BTA under mark inom Slussenprojektet.

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar férsoker kontoret utforma
upphandlingskraven sd att &ven mindre foretag kan lamna anbud pé ldmpliga
arbeten t.ex. ska kontoret inte stdlla hogre krav pd anbudslamnarnas
arsomséttning dn vad som beddms som nddvéndigt {or att klara ett arbete av
aktuell storlek.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Kommunfullméktige beslutade i november 2007 om miljoprogram 2008-2011
for staden. Exploateringsndmnden faststdllde i januari 2008 riktlinjer for sitt
miljoarbete. Utifrdn dessa har ndimnden 1 oktober beslutat om ett
miljohandlingsprogram dér det redovisas vad nimnden ska gora for att uppfylla
miljomalen for verksamheten.
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@& Andel miljobilar i stadens 100 % 100 %
fordonspark inkl. leasade
fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon
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oka  Arsredovisning
2008

Kommentar: Exploateringskontoret har inga egna fordon. Kontorets medarbetare nyttjar den

gemensamma bilpool som finns i Tekniska ndmndhuset dar andelen miljébilar uppgar till 100 %

av fordonsparken. Bilpoolen administreras av fastighetskontoret.

@ Andel upphandlingar av 100 % 100 %
datorer och 6vrig
elektronikutrustning,
kontorsmaobler, textilier,
déack, stadkemikalier och
stadtjanster dar krav stallts
p& att prioriterade
miljoskadliga @mnen inte
ingdr

Oka Arsredovisning
2008

Kommentar: Vid inkép av datorer, kontorsmébler avropar exploateringskontoret frén

stadsgemensamma ramavtal. Stadsledningskontoret m.fl. férvaltningar administrerar dessa

upphandlingar. Exploateringskontoret forutsatter att miljékrav har stéllts i dessa upphandlingar.

@& Andel inképta ekologiska 0 % 0 %
livsmedel i staden i kronor
av totala vardet av inkdpta
livsmedel

oka  Arsredovisning
2008

Kommentar: Exploateringskontoret kdper inte livsmedel i sin verksamhet.

@ Andel fornyelsebart Uppgift saknas 85 %
drivmedel i stadens egna
och leasade etanol- och

fordonsgasfordon

oka  Arsredovisning
2008

Kommentar: D3 ett antal férvaltningar utnyttjar den gemensamma bilpoolen i Tekniska

ndmndhuset gdr tankningsménstret for enbart exploateringskontoret inte att utlisa.

#Andel av verksamheter som 100 % 100 %
har ett systematiskt arbete
for effektiva resor och

transporter (alla néamnder)

100 %  Arsredovisning

2008



Kommentar: Exploateringskontoret tillampar stadens ” R&d fér miljé- och trafiksékra resor” som
visar hur malen i stadens miljéprogram och trafiksékerhetsprogram kan uppnas. For de
transporter som kravs for genomférande av anldggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt staller exploateringskontoret miljokrav pa entreprenaders genomférande i
enlighet med "Miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjénster - Gemensamma
upphandlingskrav fér Géteborgs stad, Malmoé stad, Stockholms stad och Vagverket".

O Elférbrukning (alla 246 000 Saknas minska Arsredovisning
namnder) 2008
Kommentar:

Kommentar: Exploateringskontorets lokaler ligger i Tekniska namndhuset som forvaltas av
fastighetsnamnden. Elkostnaden ingdr i hyreskostnaden. Enligt uppgift fran fastighetskontoret
ar elférbrukningen 81 kWh/kvm i Tekniska namndhuset. Utifran detta kan
exploateringskontorets elférbrukning berdknas till ca 246 000 kWh.

@ Andel av stadens 100 % 100 % 100 %  Arsredovisning
verksamheter som sorterar 2008
ut forpackningar, papper
och matavfall (alla

namnder)

Kommentar: P8 exploateringskontoret sorteras papper till dtervinning.

& Skapa forutsattningar for att nya lésningar fér  2008-01-01 2030-12-31
miljo- och energiteknik anvands i
stadsutvecklingsomraden

Kommentar: Se namndmal “Exploateringsndmnden ska verka for att na hallbar

energianvandning i stadsutvecklingsomraden”.

Konkretisera miljoprofileringen for Norra 2008-01-01 2008-12-31
Djurgardsstaden samt ett
mbostadsbyggnadsomrade i séderort; Farsta,
Gullmarsplan, Midsommarkransen eller
liknande

SID 7 (31)
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Kommentar: For att starta arbetet med miljoprofileringen tillsatte stadsdirektéren en styrgrupp
med forvaltningscheferna for miljéforvaltningen, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, stadsdelsférvaltningarna i Hagersten - Liljeholmen och Ostermalm samt en
representant fran stadsledningskontoret. Uppdraget innebar att styrgruppen skall:

o foresld ett andra omrade utdver Norra Djurgardsstaden.

e ta fram ett forslag till miljoprofil samt en projektbeskrivning av hur det fortsatta arbetet, dvs.
genomférande, ska bedrivas.

e projektbeskrivningen ska innehalla bl.a. beskrivning av miljéprofilen, val av tillkommande
omréde, organisation, tidschema, m.m.

« projektbeskrivningen for de tvd omrddena ska understéllas kommunfullmaktige fér beslut.

Styrgruppen har lamnat avrapporteringen till stadsdirektéren i november 2008.

@ Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. 2008-01-01 2010-12-31
Hogdalstopparna, avseende anlaggning av
fordonsgasstation for professionella fordon

Kommentar: For Hogdalstopparna pagar ett detaljplanearbete for att faststélla gransen for
verksamhetsomradet. Den nya detaljplanen ska bekréfta nuvarande markanvandning samt
sakerstdlla markanvandningen for fortsatt utveckling av verksamheterna med en utvidgning och
utveckling av industriomradet med &tervinnings- och avfallsanldggningen samt anldggandet av
ny biogasanléggning.

NAMNDMAL:
Exploateringsnimnden ska verka for att na hallbar
energianvindning i stadsutvecklingsomraden

@ Uppfylis helt

For att nd ndamndens mal om energieftektiva 16sningar och val av fornybara
energislag i nybyggnadsprojekt verkar kontoret for att energieffektivise-
ringsatgirder utreds och dvervégs vid nyexploatering. Med Hammarby
Sjostads kommande etapp Henriksdalshamnen som pilotprojekt arbetar
ndmnden med att stimulera vidareutveckling och forbattring av teknik och
genomforande av energieffektiva byggnader.

Enligt det miljohandlingsprogram som ndmnden antog 1 oktober kommer bland
annat energimdl att tillimpas i kommande exploateringsprojekt.

NAMNDMAL:
Exploateringsnimnden ska verka for en hallbar anvindning av mark
och vatten vid nyexploateringar

eUppfylls helt

Malet {6r hallbar park- och naturmiljé innebar att sérskilt vardefulla mark- och
vattenomraden samt viktiga samband i den grona infrastrukturen ska bevaras.
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Némnden kompenserar exploatering av virdefulla mark- och vattenomréden
genom t.ex. nyskapande av motsvarande naturtyp eller restaurering av en miljo
vars naturvirden forsdmrats. Eventuell padverkan pa naturomrdden analyseras
tidigt 1 exploateringsprocessen. Resultatet av dessa analyser redovisas 1
samband med att forslag till markanvisning ldmnas till nimnden. Infor stora
och komplexa exploateringar gors landskapsanalyser med ekologiska
bedémningar och sociotopbedémningar.

Malet att markkvaliteten ska vara god for méinniskors hilsa och miljon innebér
att ndmnden ska verka for langsiktigt hallbar markanvindning genom att sdker-
stdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Langsiktigt hallbar markanvindning
efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvédnda redan exploaterad mark for
nybyggnation.

Utifrén ndmndens miljomal for miljdanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska ndmnden verka for att utsldppen av hélsoskadliga
dmnen fran varor och byggnader minskar. Miljokrav stélls pa entreprendrens
genomforande vid anldggningsarbeten 1 samband med

exploateringsprojekt. Exploateringskontoret bedomer mojligheterna att
effektivisera massahanteringen i varje projekt med utgdngspunkt att nd hog
atervinningsgrad.

Exploateringsndmnden anpassar nybyggnation och planering i staden utifran
prognostiserade klimatforandringar som innebér dkad risk for 6versvdmningar,
andrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett exempel pa detta
ar Slussenprojektet, ddr en viktig del dr de nya kanaler som ska byggas for att
kunna tappa mer vatten ur Mélaren.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Kommunfullmiktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska
planera for 15 000 bostdder varav 1 000 nya bostider i city. Staden ska bygga
fler bostider och kvartersbebyggelse dven i ytterstaden.

En méangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett 1angsiktigt bostadsbyggande i jamn takt. Blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden.

SID 9 31)



OAntal fardigstallda bostader, 5237 3750 3750 Arsredovisning
exkl. ombyggnader 2008
(preliminara uppgifter)

SID 10 31)

Antal férdigstallda bostader 56 250 250

exkl ombyggnader (varav i

City)

OAntal pdbérjade bostader, 3334 3750 3750  Arsredovisning
exkl. ombyggnader 2008

(preliminara uppgifter)

OAntal pdbérjade bostader, 0 250 250 Arsredovisning
exkl. ombyggnader (varav i 2008
city)

@ Antal markanvisade 2 988 2 500 2500 Arsredovisning
lagenheter 2008

IFlinventera ej lagstiftade krav som fordyrar och 2007-01-01 2008-12-31
fordrojer bostadsbyggnadsprocessen

Kommentar: En utredning har genomférts under varen av stadsledningskontoret. Delar av det
forslag som presenterades har beaktats i stadens budget fér ar 2009.

B Utveckla dialogen med byggféretagen i syfte 2007-01-01 2008-12-31

att pdskynda bostadsbyggnadsprocessen och

att utmana dem till att utveckla I6nsamma

I6sningar fér miljo- och energiteknik i

nybyggandet av bostader
Kommentar: Exploateringskontoret har under varen tillsatt en projektkoordinator fér
bostadsbyggandet. Namnden har i uppdrag att utforma och konceptutveckla
miljéprofilbegreppet fér byggprojekten Norra Djurgdrdsstaden och i séderort

@& Planera for 18ngsiktig bostadsférsérjning med 2008-01-01 2030-12-31
80 000 nya bostader fram till 2030

& Intensifiera arbetet med att koppla samman 2008-01-01 2030-12-31
ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner, bl.a. genom en tatare
och mer varierad bebyggelse
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B Utforma och konceptutveckla 2008-01-01 2008-12-31
miljoprofilbegreppet for byggprojekten Norra
Djurgdrdsstaden och i séderort

Kommentar: Se redovisning under KF:s aktivitet "Konkretisera miljoprofileringen for Norra
Djurgardsstaden samt ett bostadsbyggnadsomrade i sdéderort; Farsta, Gullmarsplan,
Midsommarkransen eller liknande”

SID 11 (31)

NAMNDMAL:
Planera for 15 000 lagenheter under mandatperioden

eUppfylls helt

2008 2007 Sammanlagt
2007-2008
Paborjade ldgenheter 3334 2924 6 258
Fardigstillda lagenheter 5237 3569 8 806

Siffrorna for paborjade och fardigstillda lagenheter ar 2008 ar preliminara.

Under éret har drygt 3 300 ldgenheter paborjats. Detta dr fler &n under 2007 da
2 924 lagenheter paborjades. Antalet fardigstillda 1dgenheter uppgér till drygt

5 200, vilket ar fler 4n under 2007 da 3 569 lagenheter fardigstélldes. I City har
56 ldgenheter fardigstallts under ret.

En sammanstillning 6ver andel markanvisade, padborjade och fardigstillda
lagenheter under perioden 2007-2008 i relation till malen under
mandatperioden ldmnas 1 bilaga 3:4. I bilaga 3:2 ldmnas en sammanstéllning av
de lagenheter som pabdrjades byggas under 2008 och i bilaga 3:3 ldmnas en
sammanstillning over fardigstillda ldgenheter 2008.

Parallellt med mélet med att planera for 15 000 nya bostdder under perioden
2007-2010 pagar arbetet med stadsutvecklingsomradena och arbetet med
Vision 2030.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller ddligt utnyttjade industri-
och hamnomraden samt 6verdackningar av sparomraden. For att frigora sddan
mark kréavs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel péa sddana &r Hammarby
Sjostad, nordvistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen,
Liljeholmen/Arstadal och Annedal.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omléggning av vignit.
Exempel dr omldggning av Kristinebergsmotet samt 6verdidckning av
Essingeleden som planeras i samband med utbyggnaden av nordvéstra
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Kungsholmen. Vidare planeras 6verddckning av Norra Stationsomrédet och
nedgrivning av kraftledningen genom Hjorthagen. Arbeten for
tunnelforlaggningen av kraftledningen mellan Skanstull och Véstberga pagar
for att frigdra mark for bostdder och arbetsplatser.

Dessa typer av dtgirder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora
kostnader, bade for staden och for byggherrarna och i slutdnden
bostadskonsumenterna, vilket medfor en storre osékerhet i genomforandetakt.

Huvuddelen av bostadstillskottet 1 innerstaden kommer de ndrmaste dren utover
Hammarby Sjostad att ske inom de tvé stora stadsutvecklingsomriddena
nordvistra Kungsholmen och Hjorthagen-Virtan. Projekten omfattar foradling
av mark som tidigare anvénts for hamn, industri och trafikleder.

For cityomdaningen har en sérskild arbetsgrupp bildats for att arbeta med
fragestéllningar som gor City mer levande, tryggt och sékert. En del i detta
avser mojligheten till kompletterande bostdder. Malen har inte kunnat nés.
Staden dr beroende av ett intensivt samarbete med fastighetsdgare och andra
aktorer for att bostadsmalen ska fa genomslag.

Inom innerstaden pégér en fornyelse och omdaning av citykdrnan, frimst kring
straket over de tre torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg
men dven kring centralstationsomradet. Fornyelsen sker i samarbete med
berdrda fastighetségare och omfattar dels kvalitetsforbéttringar 1 gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pdbyggnadsmdjligheter for befintliga
fastigheter. For kvarteret Oxen Storre, Salénhuset, har ett planforslag med ny
kontors- och butiksbebyggelse tagits fram under éret.

I hela ytterstaden pagér ett flertal storre och mindre projekt. Av de storre
projekten kan nimnas Liljeholmen-Arstadal, Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg,
Gyllene Ratten och Lovstavégen.

Kommunfullmiktige godkdnde 2001 en framtidsbild for Kista, som skulle ligga
till grund for skapandet av nya Kista Science City, ett samhélle med boende,
néringsliv och skola i samverkan. Som ett led i arbetet med att forverkliga
Kista Science City godkdnde kommunfullméktige 2003 en strukturplan for
bebyggelse och gator i Kista. Bostadsutbyggnaden dr beroende av takten i
vagutbyggnaderna inom omradet. Gatuarbetena paborjades under 2007 och ska
vara slutforda 2010. I omrédet ar det mojligt att uppfora totalt 3 000-3 500
lagenheter. Av dessa dr ca 1 200 redan markanvisade.

Utvecklingsomradet Bromma-Ulvsunda-Mariehdll dr foremal for
strukturstudier under rubriken Vision Béillstaviken. Genom en anpassning av
restriktionskurvorna for flygbullernivaerna till verkliga forhdllanden mdjliggors
tusentals nya bostdder norr och sdder om flygplatsen. Omrédet har en véldig
véxtkraft som en del av Storstockholms nordvistregion. Redan pégér arbetet
med att planera for 2 000 lagenheter i Annedal och ndromradet.

SID 12 (31)
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Marksaneringsarbeten har paborjats. Infor nésta decennium planeras {for
ca 3 000 lagenheter 1 Ulvsunda strand.

Byggande pé privatigd mark ar ocksé en viktig del i bostadsbyggandet. Projekt
som pagér #r t.ex. Arstadal, Langbro Park och Beckomberga sjukhusomride.

Arsredovisningen innehéller en stor mingd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 2 lamnas en lidgesredovisning
over stadens stadsutvecklingsomriden dér flertalet projekt ingar 1 Vision 2030.
I bilaga 9:1 redovisas samtliga bostadsprojekt inom investeringsplanen. Av
redovisningen framgér stadens investeringsutgifter, en allmén presentation av
projektet och 1 vilket skede projektet befinner sig. Projekt mindre dn 50 mnkr
redovisas endast i siffertabellerna i ndmnda bilaga. I bilaga 9:4 ldmnas en
sammanstillning 6ver de projekt som har slutredovisats under aret.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per ar

eUppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mgjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

Markanvisning av den kommunalt d4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att namnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direkt anvisning eller via anbud.

2008 2007 Sammanlagt
2007-2008
Markanvisade ldgenheter 2 988 3017 6 005

Under 2008 har 2 988 ligenheter markanvisats vilket dverensstimmer med
malet om 2 500-3 500 lagenheter per ar. Antalet markanvisade ldgenheter ar
ndgot farre &n 2007 d& markanvisningar omfattande 3 017 lagenheter
beslutades. Andelen hyresritter uppgar till 40 % och bostadsritter/dganderétter
till 59 % av de ldgenheter som markanvisats under 2008. Dérutdver finns ett
mindre antal lagenheter dér upplételseform dnnu inte bestdmts. Storre delen av
de markanvisade ldgenheterna, 81 %, ligger i ytterstaden. En sammanstéllning
av beslutade markanvisningar ldmnas i bilaga 3:1.

Finans- och fastighetsmarknaden hamnade i obalans under hosten och
konjunkturen forsdmrades. Exploateringsnimnden foreslog i december till
kommunfullméktige om en tillfdllig nedséttning av tomtrittsavgilden vid nya
markanvisningar.
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NAMNDMAL:
Jarva ska fornyas

eUppfylls helt

Kommunfullméktige gav 2007 kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora ett
sarskilt program avseende sddra och norra Jérvafaltet, det s.k. Jarvalyftet.
Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berdrda ndmnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostédder, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, naringsliv och utbildning.

Ett forslag till Vision Jarva 2030 remissbehandlades under hosten 2008.
Kommunfullméktige forvintas ta stéllning till forslaget ta i boérjan av 2009.
Nista steg blir att berorda ndmnder och bolag ska genomfora delar av forslaget
till Vision Jarva 2030.

Stadsdelarna kring Jarvafiltet har stor potential for utveckling. Den pagaende
planeringen for E18 innebir bland annat tva 6verddckningar med ny bostadsbe-
byggelse, en vid Rinkeby och en vid Tensta. Under 2006 markanvisades 400
lagenheter pa 6verdackningen vid Rinkeby. Exploateringsnimnden beslutade
under 2007 att ge en tidig markreservation for 200-300 lagenheter pa
overdickningen 1 Tensta. Arbetet for Overdackningen vid Rinkeby pégar. I
arbetet kommer sirskilt att studeras sambanden och kopplingarna till Kista.

Néamnden har under 2008 svarat for investeringar 1 och forvaltning av Jarva
friomrdde. Enligt “Inriktningsprogram for Jarva friomrade”, som successivt
genomfors, dr framtidsbilden att skapa mdten i olika former mellan ménniskor
och mellan ménniskor och natur/kultur. Framtidsbilden innehéller
mangkulturella motesplatser som kan férena och ldnka samman stadsdelarnas
ménga livsstilar. De viktigaste motesplatserna ar gardarna som ska utvecklas.
Nya motesplatser ska skapas som t.ex. vattenparken mellan Kista och Rinkeby.
Fran och med 2009 ansvarar trafik- och renhéllningsndmnden for Jarva
friomrade.

NAMNDMAL:
Medverka till att sinka boendekostnaderna

@ Uppfylis helt

En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer pd marknaden innebar 6kad
konkurrens vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna. Under aret har
markanvisningar ldmnats till 33 byggherrar.

Genom att tilldta bebyggelse dven pd mark som inte dr férenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverdackningar och genom att hoja
exploateringsgraden kan staden bidra till sinkta boendekostnader.

SID 14 (31)



KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Framkomligheten i regionen ska oka

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner
ska intensifieras.

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och
végar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen
av statliga projekt sdsom Norra Lanken, Citybanan/Mélartunneln samt utbygg-
nad/0verddckning av E18.

EFINytt avtal med Luftfartsverket avseende 2007-01-01 2010-12-31
Bromma flygplats ska tecknas

Kommentar: Genomfort.

SID 15 (31)

HE Beslut om ombyggnad/renovering av Slussen 2007-01-01 2008-12-31

Kommentar: Exploateringsndmnden godkande for sin del i december ett reviderat
inriktningsbeslut om fortsatt utredning av Slussenprojektet for framtagande av underlag till
genomférandebeslut. Ett férslag till genomférandebeslut férvantas kunna presenteras for
exploateringsnamnden under tredje kvartalet 2009 med efterféljande beslut i
kommunfullmaktige.

@ Intensifiera arbetet med att koppla samman 2008-01-01 2030-12-31
ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner genom forbattrade

kommunikationer

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

eUppfyIIs helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i1 exploateringsprojekt. |
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Trafikplaneringen sker i samverkan med trafik- och
renhéllningsndmnden.

Kommunfullméktige har 1 mars godként avtal med staten om f6rlingning av
upplatelse av Bromma flygplats. Avtalet innebér en arrendeupplatelse fram till
2038.

Exploateringsndmnden ansvarar for ombyggnaden av Slussen. Staden

har startat de formella processer som leder fram till beslut om den

framtida utformningen av Slussen. Genomforandet av Slussenprojektet
kommer att krdva prévning enligt miljobalken utdver planlidggning enligt plan-



och bygglagen. Beslut om inriktning av utformningen fattades av
stadsbyggnadsndmnden i slutet av 2007. Under 2008 har vidare bearbetning
gjorts av utformningen infor ett beslut om fortsatt arbete i bérjan av 2009.

Exploateringsndmnden foreslog 1 december till kommunfullméktige ett
reviderat inriktningsbeslut om fortsatt utredning av Slussenprojektet. Ett
forslag till genomforandebeslut forvintas kunna presenteras under tredje
kvartalet 2009.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

En viktig uppgift for staden ar att frimja framvéxten av motesplatser.

I Stockholm ska mojligheterna till idrott vara manga och varierade. Staden ska
se till att det 1 Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pa toppniva
savil som for spontanidrott. Omraden for organiserad idrott, spontanidrott, lek
och rekreation ska integreras i stadsplaneringen, sirskilt i nya bostadsomraden
och rikta sig till alla aldrar.

@ Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31
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@ Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. 2008-01-01 2010-12-31
Hogdalstopparna, avseende fritids-

/rekreationsomrade

Kommentar: Fér Hogdalstopparna pagar ett detaljplanearbete for att faststélla grénsen for
verksamhetsomradet. Det planférslag som exploateringsnamnden ldmnat synpunkter pa i

april innebér bland annat att tillfalliga, pagdende verksamheter bekréftas i plan, att delar av
Hogdalstopparna kan exploateras for ytterligare atervinningsverksamhet och att delar av
Hokarangstoppen i linje med planerna for Hogdalstopparnas rekreationsomrade sakerstalls som
park och Gokdalens vatmark som naturomrade.

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser
da behov finns

2 Uppfylls helt
Néamnden samarbetar kontinuerligt med idrottsndmnden.

Kontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret och idrottsforvaltningen
studerat mojligheter till arenor inom stadens mark. Samtliga omréden pa
stadens mark dr forenade med stora investeringskostnader, evakueringar, langa
tidsplaner eller pa annat sétt inte lampliga. Inom nordvéstra Kungsholmen
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utreds tillsammans med idrottsforvaltningen mojligheterna att bygga en
idrottshall intill Essingeleden.

Kommunfullmiktige har i slutet av 2007 fattat beslut om forvérv av fastigheter
inom kvarteret Visthusboden som en forberedelse for en ny arena vid Globen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

I detaljplanearbetet ska stadsbyggnadsndmnden anvénda trygghetsanalyser for
att sdkerstélla att miljon vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och
saker.

Exploateringsnimnden ansvarar vid ny bebyggelse pa stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
forstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

@& Planera for hur Stockholm ska utvecklas som 2008-01-01 2030-12-31
stad pd vattnet med bad, kajliv, boende,
transporter etc.
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NAMNDMAL:
Fortsitta arbetet med vattennara byggande

eUppt‘ylls helt

De vattennira projekt som planeras och byggs ér i huvudsak av tva typer, dels
projekt pa f.d. industrimark och dels mindre projekt 1 anslutning till befintlig
bebyggelse.

Nara hilften av projekten bestar av storre exploateringar med stadskénsla och
flera av dessa dr delar av stadsutvecklingsomraden som Hammarby Sjostad,
Hjorthagen-Virtan och Lindhagen pd nordvéstra Kungsholmen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omraden med nya kvarter for bostdder och kontor
och allménna platser. I flera fall anldggs nya parker och promenadstrak ldngs
strandlinjen som Okar atkomligheten till vattnet. Ett exempel pa detta ér
Henriksdalshamnen 1 Hammarby Sjostad dir ca 700 meter ny kaj anldggs.
Kajutbyggnaden dr ocksa en forutsittning for nyproduktion av ca 900
lagenheter.

Resterande exploateringsprojekt dr av en mindre skala. Det handlar frimst om
tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal flerfamiljshus och nigra
radhus. Dessa projekt paverkar inte Stockholms vattenspegel i ndgon storre
omfattning. P4 Lilla Essingen, vaster om Essingeleden, pigar planering att
utveckla stadens markomrade for bostadsandamal. En del av bostadshusen
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foreslés att byggas i nuvarande hamnbassdng och mgjligheten till att inrymma
vattenomradet med aquavillor undersoks.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresrétter, bostadsritter och
smahus eller s.k. stadsvillor. Staden ska kunna erbjuda olika former av boende dir
inriktningen ar att mojliggora for den enskilde att leva ett mer sjdlvstindigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Kommunfullmdktige har beslutat att tomtréttshavare ska ges mojlighet att
frikdpa sina tomter till riktvdrde 50 % av marktaxeringsvérdet.
Kommunfullméktige har dven beslutat att befintliga bostadsréttsforeningar ska
ges mojlighet att kdpa sina tomter. Besluten ar verklagade.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgangliga huvudstad ar 2010. I avtal om
exploatering ser ndamnden till att tillgédngligheten 1 utemiljon beaktas av
byggherren genom att denna forbinder sig att folja program ”’Stockholm en stad
for alla — Riktlinjer for att skapa en tillgénglig och anvdndbar utemiljo”.

@ Antal genomférda 0 st 0 st oka Arsredovisning
avknoppningar 2008

Kommentar: Riddersviks tradskola ar den enda verksamhet som namnden bedrivit i egen regi.
Exploateringsnamnden har dock beslutat att avveckla verksamheten.

&1 samarbete med kyrkogdrdsnamnden, 2008-01-01 2010-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden sdkerstalla att en ny
begravningsplats vid Norra Jarva etableras

Kommentar: Det tidigare akuta laget avseende plats for kistgravar ar avhjalpt. Detta har skett
genom att kyrkogdrdsndmnden har utokat antalet begravningsplatser i Spanga och Racksta
samt 3tertagit och ateruppldtit ca 20 000 gravplatser.

Exploateringskontoret och kyrkogardsforvaltningen utreder méjligheterna fér en mindre
begravningsplats vid Hjulstamotet. Arbetet fortsatter med att séka mark for den stora
begravningsplatsen. Denna begravningsplats ska omfatta 25 ha och realiseras férst om 25 r.

NAMNDMAL:
Verka for att det byggs olika boendeformer

eUppfylls helt
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Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostidder och upplatelse-
former; flerbostadshus, smahus, hyresrétter, bostadsrétter, som tillsammans
skapar den 6nskvirda blandningen av bostadstyper och upplételseformer. I
utvecklingsomradena arbetar staden for varierade upplatelseformer som ett sétt
att motverka segregation, ge en god bebyggd miljo med hoga estetiska virden
och motverka otrygghet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens mal 4r i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr dérfor
angeldget att staden dr och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.

KF:s indikatorer Periodens utfall KF:s arsmal
# Sjukfranvaro 2,1% 3,5% 8 % Arsredovisning
2008
OMedarbetarindex 68 Saknas tas fram 2008 Arsredovisning
2008
OFrisknarvaro 49 % Saknas tas fram 2008 Arsredovisning
2008

Kommentar: Med frisknérvaro avses andel av stadens manadsavlénade med 0 dagars sjukfranvaro
o
under ett kalenderar.

OAndel chefer med 0 % Saknas tas fram 2008 Arsredovisning
chefskoérkort 2008

Kommentar: Ett chefsutvecklingsprogram for kontorets gruppchefer har startat hdsten 2008 och
kommer att p&ga aven under 2009.

OPersonalomsattning 8,1 % 5-10 % tas fram 2008 /&rsredovisning
(externt) 2008

O Personalomsattning 1,5 % 5-10 % tas fram 2008 Arsredovisning
(internt) 2008

NAMNDMAL:

Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

@ Uppfylis helt

@ Antal utbildningsdagar ska per person vara 2 2 Arsredovisning
minst tva 2008
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Antalet medarbetare har det senaste dret minskat med sju personer och uppgér
nu till 141. Av dessa var 129 i tjanst omréknat till helarsarbetare. Medeléldern
for kontorets medarbetare dr 48 ar, varav man 51 ar och kvinnor 46 ar.
Medelaldern har legat relativt konstant de senaste dren genom att yngre
medarbetare rekryterats. Kontoret har inte haft ndgon vertalighet under &ret.

Sjukfranvaron har kontinuerligt sjunkit under senare ar.

Ar 2008 2007 2006 2005

Sjukfranvaro % 2,1 2,8 3,2 3,5

Kontoret tillimpar en timme friskvard i veckan pa betald arbetstid, Alla
medarbetare har erbjudits att ta del av utbudet 1 Klamparhallen 1 Tekniska
ndmndhuset med olika motionsaktiviteter. Dértill har kontoret gett bidrag till
idrottsforeningen och alla ménadsanstillda har fatt gratis medlemskap.
Kontoret har dven, i likhet med flertalet forvaltningar i staden, subventionerat
arskort till stadens sim- och idrottshallar.

Under aret har nio nya medarbetare rekryterats externt och fyra fran andra
forvaltningar i staden. 22 medarbetare har slutat sin anstéllning pé kontoret
varav fyra har gétt i pension. Personalomsittningen har uppgétt till

drygt 9 %, vilket ligger inom kontorets malsattning. Generationsvaxlingen pa
kontoret fortsdtter. Under de ndrmaste fem aren berdknas 29 medarbetare ga i
pension, varav 21 de ndrmaste tre dren. Avtankning sker genom att dldre
medarbetare stottar de yngre och successivt dverlamnar mer och mer av
ansvaret. Under dret har kontoret haft en praktikant frdn hogskola, tva
feriearbetare och tva praktikanter fran arbetsformedlingen respektive
gymnasieskola. Tvi examensarbeten har genomf6rts pd kontoret.

Kontoret har deltagit i arbetsmarknadsdagar pdA KTH, marknadsfort sig mot
studenter genom annonsering i press och genom Internet. Information om
kontorets verksamhet har dven skett 1 foreldsningar for studenter. Kontoret
konkurrerar med byggbranschen. Hur konjukturnedgédngen kommer att paverka
kontorets mojligheter att rekrytera ar for tidigt att sdga men det bor underlétta
rekrytering de ndrmaste dren.

Under varen avslutades pilotomgangen av "TN Akademin” med 16 yngre
hogskoleutbildade medarbetare frén exploaterings-, stadsbyggnads- och
trafikkontoren. Syftet var att bland annat att fordjupa projektlednings- och
ledarkunskaper, ge mdjlighet till personlig utveckling, 6ka forstaelsen mellan
forvaltningarna och skapa nétverk. Programmet har varit mycket uppskattat och
har bidragit att gora staden till en attraktiv arbetsgivare. Ingaende forvaltningar
har beslutat att fortsatta "TN Akademin” med en andra omgang som startar
hosten 2009. Da kommer dven fastighetskontoret, miljéforvaltningen och
idrottsforvaltningen att erbjudas platser.
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Kontorets eget chefsprogram har startat under hosten 2008 och planeras
fortsatta under 2009. Samtliga chefer har deltagit 1 utbildning om
l16neprocessen. Gruppcheferna har deltagit i ledarutveckling med personligt
ledarstod.

De anstilldas inflytande dver sin arbetstid har 6kat genom utveckling av
tidigare arbetstidsavtal. Ett nytt avtal {for flexibel arbetstid med en utokning av
flexmojligheterna for kontorets anstéllda borjade gélla den 1 februari 2008.

I den medarbetarenkét som genomfordes bland stadens samtliga anstéllda
uppnadde kontoret ett NMI, ndjd medarbetarindex, pa 68 jamfort med staden
som helhet pa 59. Kontoret hamnade hogst bland stadens forvaltningar
tillsammans med stadsdelsforvaltning Spanga-Tensta. Av kontorets
medarbetare svarade 95 % pa enkiten.

Exploateringskontoret har en jimn konsfordelning. Kontorets medarbetare
bestar till 56 % av kvinnor. Andelen kvinnor i ledningsgruppen utgor 50 %. Av
gruppcheferna ir 44 % kvinnor. Kontoret har den nést hogsta andelen
fordldralediga, 5,6 %, 1 staden. Av kvinnorna var 8,2 % forédldralediga och av
ménnen 2,4 %. Under &ret togs riktlinjer och handlingsplan mot trakasserier
och krankande behandling fram och redovisades i samband med
verksamhetsplan for 2009. Se vidare uppfoljning av mingfalds- och
jamstilldhetsplan i bilaga 4. Ytterligare personalstatistik finns i bilaga 7:2.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlitta budgethéllning. Givna budgetramar ska
héllas. Budgethallning dr en forutséttning for att de medel som
kommunfullmiktige har anslagit anvdnds for avsett andamal.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten 2008 for
exploateringsndmnden har justerats under aret for savil driftverksamheten som
investeringsverksamheten. Investeringsplanen utékades med 453 mnkr dels pa
grund av fastighetsforvarv enligt overenskommelse mellan staden och Fabege
AB, dels pa grund av 6verenskommelse mellan landstinget och staden om
forvaltning och utbyggnad av kollektivtrafikanldggningar samt bostdader och
arbetsplatser. Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 8:2.

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Namndens budgetfoljsamhet"
ar en positiv avvikelse med 0kade intdkter och minskade kostnader.

B Namndens budgetféljsamhet efter 140,6 % 100 % 100 % (inga Arsredovisning
tekniska justeringar avvikande 8rsmal 2008
pa ndmndniva)
Kommentar: Avvikelse med okade intakter och minskade kostnader

ENamndens budgetféljsamhet fore 140,6 % 100 % 100 % (inga Arsredovisning
tekniska justeringar (%) avvikande 8rsmal 2008
p& namndniva)
Kommentar: Avvikelse med 6kade intakter och minskade kostnader

B Namndens prognossdkerhet T1 92,8 % 100 % +/- 1% (inga  Arsredovisning
avvikande arsmal 2008
pa ndmndniva)
Kommentar: Se redovisning nedan om prognossakerhet.

ONamndens andel indikatorer med hog 45 % Saknas tas fram 2008  Arsredovisning

maluppfyllelse 2008
Kommentar: Antalet gronmarkerade indikatorer uppgar till 12 av totalt 27. Fér 7 av ej grénmarkerade
indikatorer saknas uppgift om malvarde och 4 indikatorer rapporteras av annan ndmnd.

+Namndens prognossakerhet T2 95,5 % +/-1% +/- 1% (inga  Arsredovisning
avvikande arsmal 2008
pd ndmndniva)
Kommentar: Se redovisning nedan om prognossakerhet.

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

~Uppfylls delvis
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En 6versyn av ekonomistyrningen for investeringsprojekten har genomforts
under hosten 2008. Under 2009 kommer kontoret att fortsétta arbeta med de
forbattringsatgarder som har tagits fram.

Arbetet med att gora en sammanvégd prioritering mellan projekten utifran
beslutsldge, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi har pébdrjats.

@ Arbete pdgar kontinuerligt med att forbattra 2008-01-01 2008-12-31
prognossakerheten. Ingdr t.ex. i

internkontrollplanen.
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NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

eUppfyIIs helt

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas séa
effektivt som mojligt. Antalet fastigheter som nimnden uppléter med tomtrétt
uppgar till 13 202 fastigheter. Motsvarande antal f6r 2007 var 13 179
fastigheter. Av fastigheterna ligger ca 2 200 fastigheter i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.
Direktavkastningen for tomtrétter i forehallande till taxeringsvérdet som
upplats for bostadsdndamal uppgar till 1,5 % och direktavkastningen for dvriga
dndamal uppgér till 6,5 %. Se nyckeltal i bilaga 7:1.

En god forvaltning av stadens mark forutsitter att staden gor affdrer som bidrar
till att angeldgna mal kan uppfyllas. Forvirv och forsiljningar dr en naturlig del
av en sadan forvaltning.

Analys av resultatrakning - Uppfoljning av driftbudget
Driftbudgeten visar ett nettodverskott pa 173 mnkr jaimfort med budget.

Néamndens driftkostnader har minskat med nidrmare 26 mnkr jamfort med 2007.
Anledningen till de minskade kostnaderna ir frimst att uppdragsverksamheten
for parkinvesteringar overfordes fran exploateringsndmnden till trafik- och
renhéllningsndmnden i slutet av 2007.

Lonekostnader och arvoden m.m. inklusive arbetsgivaravgifter uppgick till
85,8 mnkr. 2008 ars Ionedversyn gav ett utfall pa 3,1 %. Motsvarande uppgifter
for 2007 &r att Ionekostnaderna uppgick till 84,5 mnkr. Lonedversynen 2007
gav ett utfall om 2,8 %.

Néamndens kostnader for avskrivningar har jamfort med 2007 minskat fran

72 mnkr till 65 mnkr. Anledningen till de minskade kostnaderna &r att i utfallet
for 2007 ingick nedskrivningskostnader for s.k. forgavesprojektering med 10
mnkr. Kostnaderna for stadens internrénta kar 6kat med 29 mnkr till 1 110
mnkr beroende pa fardigstédllda projekt och fastighetsforvéarv.
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Néamndens driftintdkter 2008 har 6kat med ndrmare 31 mnkr till drygt

1 910 mnkr jamfort med 2007. Av de poster som har fordndrats kan ndmnas att
tomtrattsintidkterna har 6kat med 56 mnkr, arrendeintdkterna har 6kat med

11 mnkr och att intdkterna fran uppdragsverksamheten har minskat med

ca 34 mnkr.

En sammanstillning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort
med budget ldmnas i bilaga 8:1, 8:3 och 8:4. Nedan kommenteras driftbudgeten
uppdelad i "Markférvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Mnkr 2007 2008 2008 Budget/
Bokslut
Drift och underhall 29,0 27,3 30,7 -3,4
Avskrivningar 72,0 100,0 65,1 +34,9
Internrantor | 081,0 1 190,0 11106 +79,4
Summa kostnader 1 182,0 1317,3 | 206,4 +110,9
Intdkter 1 763,7 | 764,7 | 8154 +50,7
Netto 581,7 447,4 609,0 +161,6

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark,
visar ett nettodverskott jimfort med budget om nidrmare 162 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av tillkommande tomtréttsintékter och minskade
kostnader for avskrivningar och internrinta.

De 6kade kostnaderna med 3 mnkr beror bland annat pa 6kade kostnader for
fastighetsskatt, aterbetalning i samband med dom i mal rérande
avgildsreglering och kundforluster.

Kostnaderna for avskrivningar och stadens internrénta visar ett overskott pa
drygt 114 mnkr. Den stora avvikelsen beror i forsta hand pa en for hog
budgetering. Riskerna for forskjutningar inom investeringsplanerna var inte
fullt ut beaktade i tidigare bedomningar. Dértill har kostnaderna minskat
beroende pé fastighetsforsiljningar.

De 6kade intikterna beror frimst pa nyupplételser av tomtrétter i en hogre
utstrackning dn budgeterat. Av intidktsokningen svarar en upplételse inom
Henriksdalshamnen for 16 mnkr. For Henriksdalshamnen anordnades en
markanvisningstivling dér resultatet blev att utover ordinarie avgéild kommer
intdkterna att 6ka med ca 200 mnkr. Avtalskonstruktionen innebdir att det ar
osdkert hur och nér 6vriga intdkter kommer att falla ut.

Inga domar i avgédldsmél har meddelats under aret

Avgildsriantan har varit foremal for provning 1 domstol. Tingsritten har i dom 1
april 2008 faststéllt avgéldsrintan till 3,25 % istdllet for nuvarande 3,75 %.
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Detta beror stadens tomtrittsmal och alla kommande avgéldsregleringar.

Staden har 6verklagat domen.

Ovrig Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Mnkr 2007 2008 2008 Budget/
Bokslut

Kostnader 132,9 92,8 105,5 -12,7

Intakter 116,4 71,3 95,4 +24,1

Netto -16,5 21,5 -10,1 +11,4

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
nyttjanderéttsavtal med Stockholm Hamn AB, uppdragsverksamhet till andra
namnder, farjetrafik fran/till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader
ndmnden har i avvaktan pa exploatering, Riddersviks trddskola, geoarkiv och
planering for de verksamheter som inte dr direkt kopplade till markférvaltning.

Den uppdragsverksamhet avseende parkverksamhet som tidigare lag under
exploateringsndmnden dverfordes till trafik- och renhallningsndmnden 1 slutet
av 2007. Exploateringskontoret har enligt 6verenskommelse med trafikkontoret
fortsatt att bedriva en del langt gdngna projekt. Omslutningsforandringen

uppgér till drygt 13 mnkr i 6kade kostnader och intikter.

Av Ovriga fordandringar kan ndmnas utokad férjetrafik i Hammarby Sjostad
under sommaren 2008 och bidrag till ”City i samverkan” som ér ett
utvecklingsorgan for Stockholms City. De huvudsakliga fordandringarna som
ger en positiv avvikelse jamfort med budget ér dels tillkommande intdkter med
netto 5,5 mnkr for forvaltning av byggnader som staden forvarvat under 2008,
dels 6kade intéikter om 4 mnkr enligt en dverenskommelse med AB Fortum
Viérme om erséttning for servitutsratt.

Analys av balansrakning
I bilaga 11 lamnas balansrakning med kommentarer.

Investeringar

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster framgér av bilaga 9:2. 1
denna kommenteras dven projekt overstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds
med en sammanstdllning pa dvergripande niva. Projekt finansierade via stadens
avsittning for Miljomiljarden redovisas i bilaga 9:3. Under aret avslutade
projekt redovisas 1 bilaga 9:4.

Exploateringsndmndens verksamhetsomrade har under en f6ljd av ar drabbats
av en kraftig prisutveckling, séarskilt under 2008, pa upphandlade entreprenad-

och konsulttjénster. Aven i pdgdende dvergang till ligkonjunktur befarar

kontoret att priserna for infrastrukturtjinster kommer att vara fortsatt hoga.
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Mnkr Bokslut Budget 2008 | Bokslut 2008 Avvikelse
2007 Budget/
Bokslut
Utgifter 21190 2116,1 24109 -294,8
Inkomster -135,0 -163,1 -193,6 30,5
Netto | 984,0 1953,0 22173 -264,3

Utfallet visar en avvikelse pa 264 mnkr eller 13,5 % mot budget. Av érets
forbrukade medel avser 88 % projekt dir genomforandebeslut har fattats
inklusive beslutade fastighetsforvarv och 12 % avser planeringsprojekt. Drygt
68 % av arets utgifter avser stora projekt, dvs. projekt dverstigande 50 mnkr.

I tertialrapport 2 aviserade ndmnden att investeringsplanen skulle komma att
overskridas. Detta med anledning av att takten 1 genomforandet av de ménga
projekten var hog. Inféor ménadsrapporten till némnden i oktober inventerade
kontoret vilka mojligheter som fanns att senareldgga projekt och analyserade
vilka konsekvenser detta skulle fa. For de projekt dér konsekvensen av en
senareldggning beddmdes som ringa var effekten f6r 2008 dock marginell.

Néamnden har genomfort fastighetsforvarv om 510 mnkr. Utgiften utgors
huvudsakligen av forviarv sammanhidngande med stadens 6verenskommelse
med Fabege AB som bland annat innebar fastighetsforviarv om 235 mnkr som
en forberedelse for en ny arena vid Globen och den av kommunfullméklige i
juni godkénda 6verenskommelsen mellan landstinget och staden om
forvaltning och utbyggnad av kollektivtrafikanlaggningar samt bostider och
arbetsplatser. Av dvriga forvéirv kan nimnas Norra Djurgarden 1:9 for ca 38
mnkr. I och med forvérvet kan staden medverka till att ett attraktivt och
vélfungerande hogskoleomrade i Albano kommer till stdnd. En forteckning
over fastighetsforvarv under aret lamnas 1 bilaga 9:5.

Under éret har ett antal slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. Ett av
dessa har redovisats i exploateringsnimnden. Ovriga projekt avser mindre
projekt i ytterstaden. Maluppfyllelsen &dr god och flertalet visar ett positivt
nettoresultat jamfort med genomforandebeslutet. Ett projekt, Skirholmens
Centrums utbyggnad, visar ett storre underskott. Se bilaga 9:4.

Forsadljningar av anlaggningstillgangar

I budget 2008 uppgick forséljningsbetinget till 500 mnkr. Forsdljningar av
fastigheter har genomforts under aret till 1 306 mnkr. Med undantag av
forsdljningar av smahustomtritter dr forsiljningarna huvudsakligen
sammanhidngande med exploatering.

Av de storre fastighetsforsiljningar som har genomforts kan nimnas stadens
overenskommelse med Fabege AB som bland annat innebar att de
fastighetsforvarv om 325 mnkr som skett skulle séljas vidare till Stockholm
Globe Arena AB och den av kommunfullméklige 1 juni godkénda
overenskommelsen mellan landstinget och staden om forvaltning och
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utbyggnad av kollektivtrafikanldggningar samt bostdder och arbetsplatser. En
forteckning over fastighetsforsiljningarna lamnas i bilaga 10.

Under aret har 39 frikop av sméhustomtratter till ett forséljningspris om 15

mnkr genomforts. Arets forsiljningar av smahustomtritter medforde

sammanlagt en realisationsvinst om 0,7 mnkr.

Tvé frikop av tomtrétter for kommersiell verksamhet har genomforts till ett

virde om 6,5 mnkr.

Arets forséljningar totalt ger staden en realisationsvinst om 913 mnkr.
Prognoser under aret

I nedanstaende tabeller redovisas prognoserna i rets tertialrapporter samt den

till nimnden 1dmnade s.k. férdjupade manadsrapporten per september (MR 09).
Utdver dessa lamnar kontoret ocksd manatligen rapporter till nimnden och till
stadsledningskontoret.

Drift VP 2008 T 1/2008 T 2/2008 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2008
Drift och underhall 112,1 123,6 130,0 130,0 136,2
Avskrivningar 100,0 75,0 75,0 70,0 65,1
Internrantor 1190,0 1130,0 1120,0 1115,0 1110,6
Summa kostnader 13961 1328,6 1325,0 1315,0 1311,9
Intakter 1828,0 1884,5 1897,2 1897,2 1910,8
Netto 431,9 555,9 572,2 582,2 598,9
Investeringsplan VP 2008 T 1/2008 T 2/2008 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2008
Utgifter 1663,1 2 063,9 22620 22651 24109
Inkomster 163,1 110,9 162,0 115,1 193,6
Netto 1 500,0 1953,0 2100,0 2150,0 2217,3
Forsdljningsbeting VP 2008 T 1/2008 T 2/2008 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2008
Inkomster 500,0 1 .000,0 1.300,0 1 .300,0 1 306,3

Driftkostnader; I arets tertialrapporter har ett antal forandringar anmélts.

Internrantor och avskrivningar; Till tertialrapporterna har prognoserna justerats.
I manadsrapport per september till nimnden justerades prognosen ytterliggare.
Avvikelserna beror pa for hog budgetering. Det ér ibland svért att bedoma nér

projekt kommer att fardigstillas och ddrmed belastas av kapitalkostnader.
Kostnaderna for internrénta paverkas dven av fastighetsforsiljningar och

fastighetsforvarv.
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Intékter; Intdktsfordndringar har rapporterats vartefter de blivit kénda.
Forandringarna avser framst intdktsokningar med anledning av nyupplatelser
av tomtratter.

Investeringsplan; Erfarenheter frén tidigare &r visar att kontoret efter
sommaren, dvs. i praktiken efter tertialrapport 2, kan ldmna en relativt sdker
prognos for hur mycket som kommer att forbrukas pa de enskilda projekten
under aret. Med anledning av detta lamnar kontoret till nimnden en s.k.
fordjupad ménadsrapport per september dir prognoserna for samtliga
investeringsprojekt har uppdaterats. Prognossékerheten vid denna
ménadsrapport har varit relativt god under senare ar. Avvikelsen jamfort med
bokslutens utfall har uppgatt till 1,5 % for 2005, 4,3 % f6r 2006 och

0,8 % for 2007.

Néamnden aviserade i tertialrapport 2 att investeringsplanen skulle komma att
overskridas. Prognosen var osdker varfor nimnden angav att denna kommer att
behova justeras under hdsten. I manadsrapport per september till nimnden
gjorde kontoret bedomningen att 6verskridandet skulle bli 50 mnkr hogre an
vad som angavs i tertialrapport 2, dvs. 2 150 mnkr. I slutet av éret tillkom en
inkomst om 72 mnkr fran Vigverket som var budgeterad till 2009.

Prognossdkerheten 2008 for de enskilda projekten visar sig 1 bokslutet ha
forbattrats jAmfort med tidigare ar. Detta har medfort att den samlade
bedomning som kontoret gjorde om bedémd volym av forskjutningar som
kommer drabba projekten blev for hog. Utfallet netto blev 67 mnkr hogre dn
vad som prognostiserades i manadsrapport per september, dvs. 2 217 mnkr.

Forsdljningsinkomster; I tertialrapport 1 redovisade ndmnden att inkomsterna
av fastighetsforsdljningar atminstone skulle komma att uppga till 1 000 mnkr.
Den prognos som ldmnades 1 tertialrapport 2, ca 1 300 mnkr, visade sig i
stimma.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas av en sund
ekonomi. Arbetet méste fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader till forman for kdrnverksamheterna.

KF:s indikatorer Periodens utfall | Arsmal | KF:s &rsmal Period
@& Administrationens andel av 8,2 % 10 % minska Arsredovisning
de totala kostnaderna 2008

Kommentar; Inom administrationen har en tjénst dragits in under dret. Den storsta anledningen till
att andelen administration har minskat jamfért med drsmalet &r dock att de totala kostnaderna har
oOkat jamfért med budget.
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NAMNDMAL:
Kdrnverksamhetens processer ska utvecklas

eUppfylls helt

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sikra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten

enligt den 6versyn som har gjorts under 2008 kommer att fortsitta under 2009.

Utveckling av kontorets intranét padgar kontinuerligt for att forbattra
informationsstruktur, handldggarstdd och implementering av nya tjanster.

Under 2008 har kontoret 1dmnat in fyra projektskisser till stadens
E-tjanstprogram som alla godkénts. For ett av dessa, Frikop av
sméahustomtritter, har en projektansdkan 1&dmnats in i december 2008. Under
2009 kommer ansokningar for 6vriga projekt att tas fram;

e Digitalt Geoarkiv med geoteknisk information

¢ Digitalt arrendekartverk som kan ge aktuell information till allménhet,

intressenter och foretagare
e Forvirvs- och forkdpshantering av fastigheter

Uppf6ljning av internkontrollplanen som faststilldes i verksamhetsplanen
lamnas 1 bilaga 5.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgér om dessa innehaller klagomél
eller synpunkter/forslag. Antalet registrerade handlingar som klagomal uppgick till
116 och antalet registrerade handlingar som synpunkter/férslag uppgick till 83 for
2008. Den storsta andelen av klagomalen eller synpunkter/forslag beror enskilda

exploateringsprojekt.

Under aret har kontoret tagit fram en kommunikationsplan. Av
kommunikationsplanen framgér bland annat vilka informationsinsatser som ska
ske 1 olika typer av projekt.

Ovrigt

Redovisning av de uppdrag kommunfullméktige har 1amnat till nimnden ldmnas 1
bilaga 6. Uppf6ljning av de nyckeltal som kommunfullmiktige beslutat om l&dmnas

1 bilaga 7:1.
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Bilagor
1
2

3

3:1
3:2
3.3
3:4

7:1
7:2

8:1
8:2
8:3

8:4
9:1
9:2
9:3
9:4
9:5
10

Namndens arbete under aret
Vision 2030/Stockholms utvecklingsomraden

Bostadsstatistik

Beslutade markanvisningar 2008

Péborjade ldgenheter 2008

Férdigstillda lagenheter 2008

Markanvisade, paborjade och fardigstillda ldgenheter
januari 2007-december 2008

Mangfalds- och jamstilldhetsplan
Intern kontrollplan
Av kommunfullmiktige givha uppdrag

Nyckeltal

Av kommunfullmiktige faststdllda nyckeltal

Ovrig personalstatistik; antal anstillda, personalrérlighet,
aldersfordelning och tidsanvindning

Budgetavrakning driftverksamhet

Uppf6ljning av budget — (inkl investeringsplan)

Specifikation av KS/KF budgetjusteringar (inkl investeringsplan)
Specifikation om avvikelser mellan nimndens budget och nimndens
utfall

Uppfdljning av internbudget

Budgetavriakning investeringsplan
Némndens budget och utfall - sammanfattning
Uppf6ljning av budget - samtliga investeringar
Miljomiljarden - sammanstdllning
Slutredovisningar av avslutade projekt under 2008
Fastighetsforvirv

Fastighetsforsaljningar

Balansridkning



