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EXPLOATERINGS
NAMNDEN

Tertialrapport 1/2009 - Sammanfattande analys

Arbetet med att planera for 15 000 bostdder bedrivs planenligt. Genomforandet av
de projekt som beslutats pagér, samtidigt som arbetet med att uppratthélla ett
langsiktigt bostadsbyggande fortsitter. I investeringsplanen ingér projekt i olika
faser omfattande drygt 60 000 ldgenheter.

P& grund av rddande lagkonjunktur och oro pa finans- och fastighetsmarknaden ar
utvecklingen svarbedomd. Kommunfullméktige har 1 mars beslutat om
stimulansétgirder for att langsiktigt stirka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad. Stimulerande atgérder inriktas framfor allt pa investeringar och
reinvesteringar i bostéder och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av
hyresrétter underléttas. Exploateringskontoret beddmer att stimulanspaketet
kommer att forbattra forutsittningarna for exploateringsndmnden att fortsitta
uppritthélla ett hogt bostadsbyggande 1 jimn takt.

Prognosen for markanvisade ligenheter om 2 500-3 500 lagenheter for ar 2009
kvarstar. Till och med april har markanvisningar omfattande 837 ldgenheter
beslutats. Andelen hyresratter uppgar till 41 %. Under perioden oktober 2006-april
2009 har sammanlagt 8 116 ldgenheter markanvisats.

Antalet lagenheter som har pabdrjats i nyproduktion under perioden januari-mars
uppgar till 740. Under motsvarande period 2008 péborjades 526 ldgenheter.
Antalet fardigstéllda lagenheter under januari-mars uppgér till 704, vilket ar farre
an under motsvarande period 2008 da 1 019 lagenheter fardigstélldes. Under
perioden oktober 2006-mars 2009 har 12 632 ldgenheter paborjats och 11 175
lagenheter fardigstallts.

Den s.k. avgildsriantan ar for ndrvarande foremal for provning i domstol.
Tingsratten har i dom i april 2008 faststéllt avgildsrdntan till 3,25 % istéllet for
nuvarande 3,75 %. Detta ber6r manga av stadens tomtréttsmal och alla kommande
avgildsregleringar. Staden har 6verklagat domen och huvudférhandling i Svea
Hovritt dr planerad till i slutet av april 2009.

Driftbudgeten redovisar netto ett dverskott om 39 mnkr. Overskottet bestar i allt
visentligt av 0kade avgildsintékter. Investeringsplanen netto prognostiseras till
2 500 mnkr, vilket 6verstiger beslutad budget med drygt 790 mnkr. Orsaken till
avvikelsen ér dels utgifter om 500 mnkr avseende foreslagna avtal med
Stockholms léns landsting och SL som exploateringsndmnden begért en utokad
investeringsplan for, dels att genomforandetakten i nimndens manga projekt ar
fortsatt hog.

Kommunfullmiktiges beslut om frikdp av smahustomtritter dverklagades 2007
men har nu vunnit laga kraft. Arbetet med forsiljning kan dirmed paborjas.
Kontoret bedémer att ca 500 smahustomtrétter kommer att kunna séljas under aret.
Néamndens forsiljningsbeting om 500 mnkr beddms kunna uppnas.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
|I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad

for boende, foretagande och besok

En fortsatt jimn tillvaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet ar en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostédder behdvs
for en gynnsam tillvéxt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
dérmed en av stadens frémsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvingningar
kommer efterfragan pa bostider i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
I.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Stockholms planering utgér fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutséttningar for en tillvixt av befolkning och néringsliv. Utvecklingen foljer
en strategi som redovisas 1 dversiktsplanen och innebar fortdtning och allt
storre integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det
innebdr att ndringslivets expansion 1 allt storre utstrackning sker 1 méngsidiga
stadsmiljoer och att verksamheterna i tidigare renodlade arbetsomrdden
successivt diversifieras och fér allt hogre utnyttjandegrad.

Andel upphandlad 90 % 30% 2009

verksamhet i

o konkurrens (alla
namnder)
2 Uppfylls helt

Kommentar: Kommentar: Se aven KF:s mal for verksamhetsomradet: ”Stockholmarna ska

erbjudas 6kad valfrihet och mangfald”

Namnden ar en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Drygt 90 % av nimndens totala investerings- och driftbudget
exklusive utgifter for fastighetsforvarv och kapitalkostnader upphandlas. Det galler anldggnings-
och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och kontroll inom
verksamhetsomradena anlaggningar och landskap. Namnden koper aven en stor del av
administrationen fran andra nimnder. Fran fastighetsnamnden kops forvaltning av de byggnader

ndmnden har i avvaktan pa exploatering.
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Prioritera insatser inom den fysiska 2008-01-01 2030-12-31
planeringen for att skapa goda forutsattningar

® for utveckling av hogre utbildning och
forskning

Prioritera insatser for att oka antalet 2008-01-01 2030-12-31
@ arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i
ytterstaden

NAMNDMAL:
Underldtta for foretag att fa tillgang till mark for lokaler

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till
foretag som vill etablera sig och utvecklas. I samband med planering och
genomforande av stadens utvecklingsomraden utvecklas den kommersiella
verksamheten i Stockholm.

Kommunfullméktige har under 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av
stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering i
foretagsomridena och for stadens radgivning till foretag.

En lagesrapport 6ver mark- och planprojekt redovisades till
exploateringsndmnden i mars 2009. Rapporten utgdr fraimst en
bruttoinventering av obebyggd och lagt utnyttjad mark for arbetsplatser, men
innehaller dven en inventering av pagaende plan- och byggprojekt for
arbetsplatser samt en oversiktlig beskrivning av samtliga arbetsomraden i
Stockholms stad.

Under 2008 pébdrjades lokalutbyggnader i1 framforallt Kista, den centrala delen
av innerstaden, Hjorthagen - Viartan/Frihamnen, Nordvéstra Kungsholmen,
Liljeholmen, S6dra Hammarbyhamnen, Vistberga och Sétra.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet for bidrag

Antal praktikplatser 0 3 3st | 400 st Tertial |
som kan tillhandahallas 2009
for de aspiranter som

® Jobbtorg Stockholm
kan matcha (alla
namnder)



Kommentar: De arbetsuppgifter som finns pa exploateringskontoret kriaver normalt akademisk
utbildning. | verksamhetsplanen angavs arsmalet till 2 praktikplatser. Arsmalet har i
tertialrapport 1/2009 justerats till 3 praktikplatser

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

Kommunfullméktige har beslutat om miljoprogram 2008-2011 for staden.
Exploateringsndmnden faststéllde under 2008 riktlinjer for sitt miljoarbete och
ett handlingsprogram for att nd uppna miljomaélen.

Andel miljobilar i 100 % 100 % 100 %  Feb 2009

stadens fordonspark
inkl. leasade fordon

¥ exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla
namnder)
Andel upphandlingar 100 % tas fram 2009
av datorer och ovrig 2009

elektronikutrustning,
kontorsmobler,
textilier, dack,
stadkemikalier och
@ stadtjanster dar krav
stillts pa att
prioriterade
miljoskadliga amnen
inte ingar (alla
namnder)
2 Uppfylls helt

Kommentar: Vid inkop av datorer, kontorsmabler avropar exploateringskontoret fran
stadsgemensamma ramavtal. Exploateringskontoret forutsatter att miljokrav har stallts i dessa
upphandlingar.
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Andel fornyelsebart 85% 85 % 85%  Halvar |
drivmedel i stadens 2009
egna och leasade

@ etanol- och
fordonsgasfordon (alla
namnder)
@ Uppfylls helt

Kommentar: Uppgift om periodens utfall saknas. Da ett antal forvaltningar utnyttjar den
gemensamma bilpoolen i Tekniska ndmndhuset gar tankningsmonstret for enbart
exploateringskontoret inte att utlasa.

Andel av 100 % 100% 2009
verksamheter som har
ett systematiskt
@ arbete for effektiva
resor och transporter
(alla namnder)

2 Uppfylls helt

Kommentar: Exploateringskontoret tillimpar stadens ”” Rad for miljo- och trafiksikra resor”
som visar hur malen i stadens miljdprogram och trafiksakerhetsprogram kan uppnas. Fér de
transporter som kravs for genomforande av anlaggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt stiller exploateringskontoret miljokrav pa entreprenaders genomférande i
enlighet med "Miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjinster - Gemensamma
upphandlingskrav for Goteborgs stad, Malmé stad, Stockholms stad och Vagverket".

Andel av stadens 100 % 100% 2009
verksamheter som
sorterar ut
® forpackningar och
papper (alla namnder)

& Uppfylls helt

Kommentar: Pa exploateringskontoret sorteras papper till atervinning.

Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. 2008-01-01 2010-12-31
@ Hogdalstopparna, avseende anlaggning av
fordonsgasstation for professionella fordon

Kommentar: For Hogdalstopparna pagar ett detaljplanearbete. Den nya detaljplanen ska
bekrafta nuvarande markanvandning samt sakerstalla markanvandningen for fortsatt utveckling
av verksamheterna med en utvidgning och utveckling av industriomradet med atervinnings- och
avfallsanlaggningen samt anlaggandet av ny biogasanlaggning.
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Skapa forutsittningar for att nya lésningar for 2008-01-01 2030-12-31
@ miljo- och energiteknik anvands i
stadsutvecklingsomraden

NAMNDMAL:

Exploateringsnaimnden ska verka for en langsiktigt hallbar
markanvandning och bebyggelseutveckling som framjar stadens
invanare.

@ Uppfylls helt

For att nd malet om energieffektiva 16sningar och val av fornybara energislag i
nybyggnadsprojekt ska nimnden verka for att energieftektiviseringsatgéarder
utreds och overvégs vid nyexploatering. Fran och med 2009 tillimpas mél for
energiforbrukning generellt i alla nya exploateringsdverenskommelser. Med
Hammarby Sjostads kommande etapp Henriksdalshamnen som pilotprojekt
arbetar nimnden med att stimulera vidareutveckling och forbattring av teknik
och genomforande av energieffektiva byggnader.

Malet for en hallbar park- och naturmiljo innebér att sérskilt vardefulla mark-
och vattenomraden ska bevaras. Nimnden kompenserar exploatering av
véardefulla mark- och vattenomraden genom exempelvis nyskapande av
motsvarande naturtyp.

Néamnden ska verka for ldngsiktigt hdllbar markanvéndning genom att sdker-
stdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Langsiktigt hallbar markanvindning
efterstrivas genom att i forsta hand ateranvinda redan exploaterad mark for
nybyggnation.

Miljokrav stills vid projektering av park- och trafikanldggningar och pa
entreprendrens genomforande vid anldggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt. Ndimnden verkar for hog grad av atervinning av
schaktmassor i stadens exploateringsprojekt.

I stadens miljoprogram framgar att erfarenheterna frain Hammarby Sjostad ska
tas till vara och att tva bostadsprojekt med en tydlig miljoprofil ska planeras.
De tvé projekt som planeras dr Norra Djurgérdsstaden och Vistra Liljeholmen.
Beslut om de nya stadsdelarna forvintas att tas i kommunfullméktige under
hosten 2009. Exploateringskontoret kommer tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag att inrdtta ett rdd och ta fram ett miljoprogram for de
nya stadsdelarna.

Exploateringsndmnden arbetar med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatfordndringar som innebar dkad risk for
oversvamningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del dr de nya kanaler som
ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Méilaren.
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Andel nybyggda hus som 0 2009
underskrider Boverkets

byggregler (BBR-kraven)

@ Uppfylls helt

Andel entreprenader som 100 2009
uppfyller stadens miljokrav
@ vid upphandling av
entreprenader och tjanster
@ Uppfylls helt

Analysera hur ett forandrat klimat kan 2008-01-01 2010-12-31
@ paverka Stockholm i linje med klimat- och
sarbarhetsutredningen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
|.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Kommunfullmiktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska
planera for 15 000 bostédder varav 1 000 nya bostédder 1 city. Staden ska bygga
fler bostidder och kvartersbebyggelse dven i ytterstaden.

En méangfald av boende och boendeformer 1 staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett 1dngsiktigt bostadsbyggande i jamn takt. Blandade
upplételseformer ska vérnas i1 hela staden.

Antal firdigstillda 704 st 3750st 3750st 3 750 st Mars

@ bostider, exkl. 2009

ombyggnader
Antal firdigstillda 0 st 80 st 250 st 250 st Mars
2009

bostader, exkl.

= ombyggnader (varav i

city)

740 st 3750st 3750st 3 750 st Mars

Antal pabdrjade bostider,
2009

& exkl. ombyggnader
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Antal paborjade bostader, 0st 43 st

m exkl. ombyggnader (varav
i city)
Antal markanvisade 837 st 2 500 st
@ lagenheter till och med
april

Planera for langsiktig bostadsforsorjning med ~ 2008-01-01
% 80 000 nya bostader fram till 2030

250 st

2 500 st

2030-12-31

250 st Mars
2008

2 500 st April
2009

Intensifiera arbetet med att koppla samman 2008-01-01
ytterstadens stadsdelar med varandra och

med omgivande kommuner, bl.a. genom en

tatare och mer varierad bebyggelse

2030-12-31

Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra 2009-01-01
Stationsomradet

2011-12-31

Exploateringsnimnden ska tillsammans med ~ 2009-01-01
stadsbyggnadsnamnden utarbeta effektivare

rutiner for koordinering av tidplanerna for
exploateringsavtal och planarbete

2009-12-31

Prioritera sa att malet om |5 000 nya 2009-01-01
ligenheter inom mandatperioden uppnas

2009-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar tillsammans 2009-01-01
@ med exploateringsnamnden for att korta
tiden for plan- och byggprocessen

2009-12-31

Stadsutvecklingen av 2008-01-01
Henriksdal/Danvikslosen, Norra Station,
Virtahamnen/Loudden, vid Arstafiltet.

overdackning av Klarastrandsleden,

fornyelsen av city samt arbetet inom

soderortsvisionen fortsatter

2010-12-31
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NAMNDMAL:
Planera for 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden bedriver en stor mdngd bostadsprojekt som befinner sig
i olika planerings- och genomforandefaser. De ingdende projekten i planen
omfattar ssmmanlagt ca 60 000 ldgenheter. Nagra exempel pa projekt som
kommer att ge ett betydande tillskott av ldgenheter;

- Nordvistra Kungsholmen - Kista
5 000 lagenheter 3 000 - 3 500 lagenheter
- Norra Station - Arstadal-Liljeholmstorget
2 500 lagenheter 4 000 ldgenheter
- Norra Djurgérdsstaden - Arstafiltet

5 000 lagenheter 4 000 ldgenheter

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomrédena pagar t.ex.
nordvistra Kungsholmen, Hammarby Sj6stad, Norra Station och Norra
Djurgérdsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Vantor genomfors. Flera olika projekt
véaxer ocksa fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade
projekt dr omradet kring Billstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

I bilaga 1 lamnas en ldgesredovisning av stadens utvecklingsomraden inklusive
de projekt inom Vision 2030 som exploateringsndmnden deltar i.

P& grund av rddande lagkonjunktur och oro pa finans- och fastighetsmarknaden
ar utvecklingen svarbedomd. Kommunfullméktige har i mars beslutat om
stimulansatgirder for att langsiktigt stirka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad. Stimulerande atgarder inriktas framfor allt pa investeringar och
reinvesteringar i bostdder och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av
hyresritter underlittas. Exploateringskontoret bedomer att stimulanspaketet
kommer att forbéttra forutsittningarna for nimnden att fortsitta uppratthalla ett
hogt bostadsbyggande 1 jamn takt.

Antalet 14genheter som har paborjats i nyproduktion under perioden januari-
mars uppgar till 740. Under motsvarande period 2008 péborjades 526
lagenheter. Antalet fardigstillda ldgenheter under januari-mars uppgar till
704, vilket dr farre dn under motsvarande period 2008 da 1 019 ldgenheter
fardigstilldes. Under perioden oktober 2006-mars 2009 har 12 632 lagenheter
paborjats och 11 175 ldgenheter fardigstillts.

For cityomdaningen har en sérskild arbetsgrupp bildats for att arbeta med
fragestdllningar som gor city mer levande, tryggt och sékert. En del i detta
avser mojligheten till kompletterande bostdder. Staden dr beroende av ett
intensivt samarbete med fastighetsdgare och andra aktorer for att bostadsmalen
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ska fa genomslag. Kontoret gér dock beddmningen att det inte kommer att vara
mojligt att uppnd mélet om 1 000 nya bostidder under mandatperioden.

I city fardigstilldes under 2008 56 ldgenheter vid Norra Bantorget. Ytterligare
80 lagenheter vid Norra Bantorget kommer att fardigstillas under 2009. Under
2008 paborjades ombyggnaden av H&M:s hus vid Drottninggatan, dér det
utover kontor m.m. ocksé blir 31 hyresrittslagenheter.

I bilaga 2 finns en sammanstéllning 6ver andel markanvisade, paborjade och
fardigstéllda ldgenheter under perioden oktober 2006-mars 2009 i relation till
malen under mandatperioden.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 ligenheter per ar

@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direkt anvisning eller via anbud.

Exploateringsndmnden har for mandatperioden ett mél att anvisa mark for

2 500 - 3 500 lagenheter om aret. Mélet stimmer overens med det dvergripande
mélet for bostadsbyggandet om 15 000 ldgenheter under mandatperioden da

ca 20 % av de tillkommande bostdderna planeras pa mark som inte 4dgs av
staden. Kontoret har fordelat markanvisningarna mellan hyresrétt och bostads-
eller dganderitt enligt de politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en
bredd pa byggherrar som genom bostadsférmedlingen, egna kder eller pd annat
sitt kan erbjuda stockholmarna ett varierat boende.

Fran och med oktober 2006 har hittills beslutats om markanvisningar enligt
nedan:

Ar Okt-dec 2007 2008 | April 2009
2006
Antal ldgenheter 1274 3017 2 988 837

Under 2009 har till och med nimndsammantradet i april 837 ldgenheter
markanvisats. Av dessa avser 41 % hyresritter och 59 % bostadsrétter/
dganderitter. Under perioden oktober 2006-april 2009 har sammanlagt
8 116 lagenheter markanvisats.

NAMNDMAL:

Jarva ska fornyas
@ Uppfylls helt

Kontoret deltar tillsammans med berorda forvaltningar och bolag i stadens
arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostdder, varierade upplételseformer
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och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor, arbetsmarknads- och
sysselséttningsfragor, naringsliv och utbildning.

Forslag till program for Jarvafaltet har remissbehandlats under hosten 2008.
Kommunfullméktige godkénde Vision Jarva 2030 den 20 april 2009. Nésta steg
blir att berdrda ndmnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till Vision
Jarva 2030.

NAMNDMAL:
Medverka till att sinka boendekostnaderna

@ Uppfylls helt

En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Kontoret arbetar for att markanvisningar ska ges till
ménga byggherrar. Ett stort antal aktdrer pd marknaden innebdr 6kad
konkurrens vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna.

Genom att tillta bebyggelse dven pd mark som inte dr férenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverdackningar och genom att hdja
exploateringsgraden kan staden bidra till sdnkta boendekostnader.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska 6ka

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bdde vad avser spar och
végar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen
av statliga projekt sdsom Norra Lanken, Citybanan/Méilartunneln samt utbygg-
nad/0verddckning av E18.

@ Beslut om ombyggnad/renovering av Slussen 2007-01-01 2010-12-31
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Intensifiera arbetet med att koppla samman 2008-01-01 2030-12-31
ytterstadens stadsdelar med varandra och

® med omgivande kommuner genom
forbattrade kommunikationer

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. |
storre projekt ansvarar nimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvigstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 samverkan med trafik- och renhdllningsndmnden.



Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker 1 samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Exploateringsndmnden beslutade for sin del 1 december 2008 om ett reviderat
inriktningsbeslut om fortsatt utredning av Slussenprojektet. Forslag till
genomforandebeslut forviantas kunna presenteras under tredje kvartalet 2009.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt
kultur- och idrottsliv

Staden ska se till att det i Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pa
toppniva savil som for spontanidrott. Omraden for organiserad idrott,
spontanidrott, lek och rekreation ska integreras i stadsplaneringen, sdrskilt i nya
bostadsomraden och rikta sig till alla aldrar.

@ Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31

SID 12 (24)

Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. 2008-01-01 2010-12-31
@ Hogdalstopparna, avseende fritids-
/rekreationsomrade

Kommentar: For Hogdalstopparna pagar ett detaljplanearbete. Det planforslag som
exploateringsndimnden limnat synpunkter pa i april 2008 innebar bland annat att tillfalliga,
pagaende verksamheter bekriftas i plan, att delar av Hogdalstopparna kan exploateras for
ytterligare atervinningsverksamhet och att delar av Hokaringstoppen i linje med planerna for
Hogdalstopparnas rekreationsomrade sikerstills som park och Gokdalens vatmark som
naturomrade.

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser
da behov finns

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer nimnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndimnden planera och vid behov
markanvisa for forstarkning av idrottsanldggningar av olika slag i anslutning
till Hjorthagens IP.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

I detaljplanearbetet ska trygghetsanalyser anvéndas for att sékerstélla att miljon
vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och siker.
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Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pa stadens mark {or
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
forstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som 2008-01-01 2030-12-31
@ stad pa vattnet med bad, kajliv, boende,
transporter etc.

SID 13 (24)

NAMNDMAL:
Fortsitta arbetet med vattennara byggande

@ Uppfylls helt

De vattennéra projekt som planeras och byggs ér 1 huvudsak av tva typer, dels
projekt pé f.d. industrimark och dels mindre projekt i anslutning till befintlig
bebyggelse.

Niéra hilften av projekten bestar av storre exploateringar med stadskdnsla och
flera av dessa ér delar av stadsutvecklingsomraden som Hammarby Sjostad,
Hjorthagen-Virtan och Lindhagen pd nordvéstra Kungsholmen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omrdden med nya kvarter for bostdder och kontor
och allménna platser. I flera fall anldggs nya parker och promenadstrék langs
strandlinjen som Okar dtkomligheten till vattnet. Ett exempel pa detta ar
Henriksdalshamnen i Hammarby Sj6stad dir ca 700 meter ny kaj anldggs.
Kajutbyggnaden ér en forutsittning for nyproduktion av ca 900 lagenheter.

Resterande exploateringsprojekt dr av en mindre skala. Det handlar framst om
tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal flerfamiljshus och nagra
radhus. Dessa projekt pdverkar inte Stockholms vattenspegel i ndgon storre
omfattning. P4 Lilla Essingen, vister om Essingeleden, pdgar planering att
utveckla stadens markomride for bostadsdndamal. En del av bostadshusen
foreslas att byggas 1 nuvarande hamnbassidng och mojligheten till att inrymma
vattenomradet med aquavillor undersoks.



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresrétter, bostadsritter och
smahus eller s.k. stadsvillor. Staden ska kunna erbjuda olika former av boende dar
inriktningen ar att mojliggora for den enskilde att leva ett mer sjdlvstindigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Kommunfullméktige har beslutat att tomtréttshavare ska ges mojlighet att
frikdpa sina tomter till riktvirde 50 % av marktaxeringsvirdet. Overklagandet
fran 2007 av kommunfullméaktiges beslut om frikdp av smahustomtritter dr nu
avgjort. Arbetet med forsiljning utifrdn inkomna intresseanmélningar har
ddrmed kunnat paborjas.

Kommunfullméktige har d&ven beslutat att befintliga bostadsréttsforeningar ska
ges mojlighet att kopa sina tomter. Aven detta beslut dverklagades 2007.
Kammarrétten beslutade i mars 2009 att inte meddela provningstillstand.
Motparten har mojlighet att verklaga detta beslut till regeringsritten.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgédngliga huvudstad ar 2010. I avtal om
exploatering ser namnden till att tillgéngligheten 1 utemiljon beaktas av
byggherren genom att denna forbinder sig att f6lja program ”Stockholm en stad
for alla — Riktlinjer for att skapa en tillgénglig och anvidndbar utemiljo”.

Antal genomforda 0st 0st 0st 20st  Tertial |
@ avknoppningar (alla 2009
namnder)

Kommentar: Riddersviks tradskola ar den enda verksamhet som nimnden bedriver i egen regi.

Exploateringsnamnden har beslutat att avveckla verksamheten.
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| samarbete med kyrkogardsnimnden, 2008-01-01 2010-12-31
stadsbyggnadsnamnden och

~ exploateringsnamnden sakerstalla att en ny
begravningsplats vid Norra Jarva etableras



Kommentar:

Det tidigare akuta laget avseende plats for kistgravar ar avhjalpt. Detta har skett genom att
kyrkogardsnamnden har utdkat antalet begravningsplatser i Spanga och Racksta samt atertagit
och aterupplatit ca 20 000 gravplatser.

Exploateringskontoret och kyrkogardsforvaltningen utreder mojligheterna for en mindre
begravningsplats vid Hjulstamotet. Arbetet fortsatter med att soka mark for den stora
begravningsplatsen. Denna begravningsplats ska omfatta 25 ha och realiseras forst om 25 ar.
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NAMNDMAL:
Verka for att det byggs olika boendeformer

@ Uppfylls helt

Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplatelse-
former; flerbostadshus, smihus, hyresrétter, bostadsrétter, som tillsammans
skapar den 6nskvirda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer. I
utvecklingsomradena arbetar staden for varierade upplatelseformer som ett sétt
att motverka segregation, ge en god bebyggd miljé med hoga estetiska viarden
och motverka otrygghet.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsfoérvaltningarna om behovet
av specialbostéder.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mél ar 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor
angeldget att staden &r och fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro (alla 35% 6,5%  Halvar |

O namnder) 2009
2 Uppfylls helt

Medarbetarindex (alla 69 60 2009
g namnder)
2 Uppfylls helt

Kommentar: | verksamhetsplan 2009 angavs malet for medarbetarindex (NMI) till 60. | drendet
"Stimulans for Stockholm och nimndernas verksamhetsplaner med budget for 2009" uppmanas
exploateringsnimnden att justera nimndens mal da detta var lagre an utfallet 2008.




Frisknarvaro (alla 50 % tas fram 2009

g namnder) 2009
&Uppfylls helt

Kommentar: Med frisknarvaro avses andel av stadens manadsavlénade med O dagars

sjukfranvaro under ett kalenderar. Utfallet for exploateringskontoret ar 2008 uppgick till 49 %.
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Samtliga namnder ska utarbeta rutiner sa att 2009-03-20 2009-12-31
@ ansvarig chef sakerstaller att kontakt alltid tas
pa forsta sjukskrivningsdagen.

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret har paborjat generationsviaxlingen som kommer att
fortgd nir 40-talisterna successivt gar i pension. Ambitionen &r att personal-
omsittningen dr kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per ar. Antalet anstillda
sedan 2007 framgér av foljande tabell.

Antal anstillda Tillsvidare * Tidsbegransade * Antal i tjanst *
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-03-31 133 8 129

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid. Tva personer som ar fackligt aktiva
till 100 % tillkommer.

Sjukfrdnvaron har kontinuerligt sjunkit under senare &r.

Ar 2009 feb * 2008 2007 2006 2005

Sjukfranvaro % 2,1 2,1 2,8 32 3,5

* Sjukfranvaro februari 2008-februari 2009

Kontoret har rutiner sé att ansvarig chef sdkerstiller att kontakt alltid tas pa
forsta sjukskrivningsdagen. Genom information och uppfoljning sékerstéller
kontoret att arbetet med sjukfranvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess.

I den medarbetarenkit som genomfordes 2008 bland stadens samtliga anstéllda
uppnadde kontoret ett NMI, ndjd medarbetarindex, pa 68 jamfort med staden
som helhet pa 59. For att 6ka kontorets NMI kommer kontoret bland annat att
satsa pa fortsatta goda utbildningsmdjligheter for den enskilde medarbetaren
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och genomforande av kontorets chefsprogram i kombination med att ha
friskvardsinsatser och ha ett avtal med goda mojligheter till flexibel arbetstid.

Antal utbildningsdagar ska 0,75 2 2 Tertial | 2009

® per person vara minst tva
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kosthadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlitta budgethéllning. Givna budgetramar ska
héllas. Budgethallning dr en forutséttning for att de medel som
kommunfullmiktige har anslagit anvands for avsett andamal.

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Ndmndens budgetfljsamhet"
ar en positiv avvikelse med 6kade nettointédkter.

Nimndens 106,7 % 100 % 100%  Tertial |
budgetfoljsamhet efter 2009
™ tekniska justeringar
(alla namnder)
Nimndens 106,7 % 100 % 100%  Tertial |
2009

budgetfoljsamhet fore
™ tekniska justeringar
(alla namnder)

Namnden ska gora en sammanvagd 2009-01-01 2009-12-31
prioritering mellan de planerade
@ investeringsprojekten utifran projektens
beslutslige/genomforbarhet, maluppfyllelse
och ekonomi

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

@ Uppfylls helt

En 6versyn av ekonomistyrningen for investeringsprojekten har genomforts
under hosten 2008. Under 2009 fortsitter kontoret att arbeta med de
forbéttringsatgirder som har tagits fram. Kontoret deltar dven i1 den dversyn av
projektstyrning i stora projekt som for niarvarande gors av
stadsledningskontoret.

Arbetet med att gora en sammanvégd prioritering mellan projekten utifran
beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsitter.
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NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa
effektivt som mgjligt. Antalet fastigheter som nimnden upplater med tomtrétt
uppgér till ca 13 000. Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa
markinnehavet.

En god forvaltning av stadens mark forutsitter att staden gor affarer som bidrar
till att angeldgna mal kan uppfyllas. Forvirv och forsiljningar dr en naturlig del
av en sadan forvaltning.

Uppfoljning av driftbudget

Driftbudgeten redovisar ett 6verskott jamfort med budget om 39 mnkr. Nedan
redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".
En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 3:2. De fordndringar
som skett jimfort med budget framgér av bilaga 3:3.

Markférvaltning VP Tertial Avvikelse
mnkr 2009 | TI/VP
Intdkter 1 875,2 1 921,6 46,4
Kostnader 27,1 35,6 -8,5
Avskrivningar 100,0 100,0 0,0
Internrantor | 145,0 | 145,0 0,0
Summa kostnader 1 272,1 1 280,6 -8,5
Driftbudget — netto 603,1 641,0 37,9

For den del av nimndens verksamhet som avser “Markforvaltning”, dvs.
forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark, redovisas en positiv
avvikelse jaimfort med budget om netto ca 38 mnkr. Avvikelsen bestar av 6kade
intékter frdn tomtrittsavgéilder pa grund av fler domar, nyregleringar och
nyupplételser &n som bedémdes i verksamhetsplanen. De dkade kostnaderna
beror framst pd en dom 1 avgidldsmal som medfort aterbetalning med 5 mnkr.

Prognosen for tomtréttsintdkterna dr nadgot osiker. Till grund for prognosen
ligger en bedomning av tillkommande avgélder for regleringar, nyupplatelser
och domar i avgildsméal som medfor retroaktiva intdkter. Nyupplételser
paverkas av fordndringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som
kommer att meddelas under aret gér inte att forutse fullt ut och en
domstolsprocess kan drivas i flera instanser. | prognosen ingar dven en
beddmning av minskade intékter pd grund av forsiljningar av tomtréittsmark.

Avgildsrantan dr foremal for provning i domstol. Tingsritten har i en dom
2008 faststéllt avgéildsrantan till 3,25 % istillet for nuvarande 3,75 %. Detta
berdr stadens alla pdgdende avgéldsmal och alla kommande avgildsregleringar.
En &ndrad avgéldsranta kommer att {4 stor paverkan pa stadens intékter fran
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tomtréttsavgéilder framdver. Staden har dverklagat domen och huvud-
forhandling 1 Svea Hovritt dr planerad till i slutet av april 2009. Nér
lagakraftvunnen dom foreligger sker en retroaktiv reglering av tomtrétts-
avgilden fran regleringstidpunkten. Domen i hovritten kommer sannolikt dven
att leda till forlikningar samt retroaktiva intikter i andra mél. Storleken pa
dessa retroaktiva intékter dr svéra att bedoma innan dom meddelats.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrénta, bedoms
uppga till budget. Kostnaderna baseras dels pa tidigare ars bas av bokforda
markvirden och fardigstillda investeringar, dels pé tillkommande investerings-
projekt som slutfors under perioden. Den sistndmnda punkten ar svarbedémd,
dvs. att i forvag prognostisera ndr detta kommer att ske. Vid stora projekt kan
effekterna vara vésentliga. Kapitalkostnaderna paverkas dven av forvirv och

forsdljningar av fastigheter.

Ovrig verksamhet VP Tertial Avvikelse
mnkr 2009 | TI/VP
Intakter 62,6 71,4 8,8
Kostnader 75,7 83,2 -7,5
Driftbudget — netto -13,1 -11,8 1,3

Med nimndens Ovriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
nyttjanderattsavtal med Stockholm Hamn AB, uppdragsverksamhet mot andra
ndmnder, farjetrafik fran/till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader
ndmnden har i avvaktan pa exploatering, Riddersviks trddskola, geoarkiv och
planering for verksamheter som inte dr direkt kopplat till markforvaltning.

Forandringar jaimfort med verksamhetsplanen ér fraimst omslutnings-
forandring for uppdragsverksamhet som innebir dkade kostnader och intdkter
med drygt 7 mnkr, utdkad farjetrafik i Hammarby Sjostad under sommaren
2009 med 0,5 mnkr och bidrag till City i samverkan”, som &r ett

utvecklingsorgan for Stockholms City, med 1 mnkr.

Investeringar

Investeringsplanen redovisas per projekt i bilaga 4. Projekt vars totalbelopp
overstiger 50 mnkr kommenteras. En redovisning av projektens antal
lagenheter, Ionsamhet och beddmning av risk for forskjutningar redovisas

ocksé i bilaga 4.

Mnkr VP Tertial Avvikelse
2009 I TI/VP

Investeringsplan - utgifter | 896,1 2 633,1 -737,0

Investeringsplan - inkomster 189,6 133,1 -56,5

Investeringsplan - netto 1 706,5 2 500,0 -793,5
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Exploateringsndmnden godkénde for sin del 2009-02-12 avtal med Stockholms
lans landsting och SL rérande

- Flytt av depéverksamhet frin fastigheten Akka m.m. till Ulvsunda
industriomréade. Avtalet innebiér att staden ska ersétta SL med 300 mnkr.

- Avflyttning frén fastigheten Sandstugan 3 m.m. Avtalet innebir att staden
ska ersédtta SL med 500 mnkr.

Exploateringsndmnden begérde i samband med dessa beslut en utokning av
investeringsplanen med sammanlagt 800 mnkr. Exploateringsndmnden
beslutade for sin del 2009-04-23 om ett reviderat avtal for fastigheten Akka
som bland annat innebadr att ersittningen till S om 300 mnkr senareléggs till ar
2013. I prognosen for tertialrapport 1 ingar dirfor endast ersattningen om 500
mnkr for fastigheten Sandstugan 3 m.m.

Resterande del av redovisad avvikelse, 293 mnkr, forklaras av att kontoret
bedomer att investeringsverksamheten 2009 inte kan inrymmas inom budget.
GenomfGrandetakten i ndimndens projekt dr fortsatt hog dven om
marknadssituationen ar svarbedomd pa grund av radande lagkonjunktur.

Bokslutet 2008 visade pé att prognossikerheten for de enskilda projekten har
forbéttrats jamfort med tidigare ar. Prognoserna for de enskilda projekten 2009
uppgér totalt till 2 690 mnkr inklusive ovan nimnda avtalsforslag med
Stockholms lidns landsting och SL. Kontoret bedomer dock 1 denna prognos att
en generell nedrundning med 190 mnkr for ofdrutsedda forskjutningar av olika
slag dr rimlig, vilket innebér att prognosen for investeringsutgifterna uppgér till
2 500 mnkr.

Prognosen om 2 500 mnkr bestar av

- Pégdende projekt dir genomforandebeslut har fattats; 1 461 mnkr
- Ovan nimnda avtalsforslag med SL; 500 mnkr

- Projekt i planeringsskede; 539 mnkr

Av kommunstyrelsens/stadsledningskontorets anvisningar till nimndernas
uppfoljning av budget 2009 framgar att samtliga planeringsprojekt ska
prioriteras utifran:

- Prioritet 1) projekt som uppstétt som indirekt f6ljd av tidigare/andra
genomforandebeslut

- Prioritet 2) rangordning utifrén i forsta hand méluppfyllelse, 1 andra hand
l6nsambhet.

Pégaende projekt dér beslut om genomforande har fattats behover inte
prioriteras.

En redovisning av genomforbarhet, dvs. risk for forskjutning, I6nsamhet och
antalet lagenheter for nimndens planeringsprojekt ldmnas i bilaga 4. Med
lonsamhet avses normalt nuvirde enligt stadens modell for hur kalkylering ska
ske. For projekt som saknar nuvérdesberdkning beroende pa att projektet ir i ett
tidigt skede har en allmén beddomning om I6nsamhet gjorts.
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Sammantaget kan ségas att maluppfyllelsen far anses som god eftersom
projekten avser bostadsbyggande och ddarmed bidrar till nimndens uppfyllelse
av kommunfullméktiges maél att planera for 15 000 bostidder under
mandatperioden och Vision 2030. Andelen 16nsamma projekt uppgér till 77 %
av totala antalet planeringsprojekt 2009. Volymmassigt utgor dessa ca 42 % av
planen 2009. De projekt som uppvisar en negativ kalkyl svarar volymmassigt
for ca 58 % av planen. Huvuddelen av de projekt som visar en negativ kalkyl
ingar i stadsutvecklingsomraden eller projekt som Slussen.

Forsdljningar av anlaggningstillgangar

Betinget for fastighetsforsdljningar r 1 budget satt till 500 mnkr. Kontoret
bedomer att betinget kommer att uppnas.

Overklagandet frén 2007 av kommunfullméktiges beslut frikdp av
smahustomtritter 4r nu avgjort. Kontoret bedomer att ca 500 forsdljningar av
sméhustomtritter kan ske under 2009, vilket kommer att ge forsiljnings-
inkomster om ca 225 mnkr.

Omslutningsforandringar

Den uppdragsverksamhet avseende parkverksamhet som tidigare lag under
exploateringsnimnden har Gverforts till trafik- och renhallningsndmnden.
Exploateringskontoret har enligt verenskommelse med trafikkontoret fortsatt
att bedriva en del 1dngt gangna projekt. Omslutningsforandringen uppgér till
drygt 7 mnkr 1 6kade kostnader och intékter.

Ovrigt - ansbkan om medel ur stadens vattenprogram

I exploateringsndmndens investeringsplan har 1,5 mnkr avsatts for anldggande
av badplatser. I drende “Forslag till nya strandbad” till nimndsammantridet
2009-04-23 lamnade kontoret forslag till hur dessa ska anvindas. Kontoret
redovisade dven for vilka dtgarder som ndmnden bor ansoka om medel ur den
centrala medelsreserven for stadens vattenprogram. Denna ansdkan ska enligt
kommunstyrelsens/stadsledningskontorets anvisningar goras i samband med
tertialrapport 1/2009. Kontorets foreslar att ansokan gors for Skrubba
friluftsbad for atgdrder omfattande 2 mnkr. Se bilaga 5.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna
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Administrationens 1%  tasfram 2009
andel av de totala 2009
o kostnaderna (alla
namnder)
#Uppfylls helt

Antal tavlande i 0 st 45st 2009
kvalitetsutmarkelsen

(alla namnder)

2 Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Kdrnverksamhetens processer ska utvecklas

@ Uppfylls helt

Som ett led 1 att d&stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra
méaluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Under 2009 kommer bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten enligt den 6versyn som har gjorts under 2008 att
fortsétta. Kontoret deltar dven 1 den dversyn av projektstyrning i stora projekt
som for ndrvarande gors av stadsledningskontoret.

Den omorganisation av kontoret som genomfors under véren innebir bland
annat att en projektledare pd central nivd inom kontoret ansvarar for att leda
arbetet med att utveckla kontorets processer.

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomaél
eller synpunkter/forslag. Antalet handlingar under perioden januari-mars 2009 som
registrerats som klagomal uppgér till 14 och antalet handlingar som registrerats
som synpunkter/forslag uppgar till 16. Den storsta andelen av klagomélen eller
synpunkter/forslag beror enskilda exploateringsprojekt.



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

Bilagor
Bilaga 1
Bilaga 2

Bilaga 3:1

Bilaga 3:2

Bilaga 3:3

Bilaga 3:4

Bilaga 3:5

Bilaga 4 (sid 1-4)
Bilaga 4 (sid 5-15)
Bilaga 4 (sid 16-42)
Bilaga 4 (sid 43-47)

Bilaga 4 (sid 48)
Bilaga 5

Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden
Markanvisade, paborjade och fardigstdllda lagenheter
oktober 2006-mars 2009

Uppf6ljning av budget

Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet
Avvikelser mot ndamndens driftbudget

Uppf6ljning av internbudget

Av KF/KS beslutade budgetjusteringar
Investeringsplan - sammanfattning

Investeringsplan - per projekt

Investeringsplan - kommentarer om “Stora projekt”
Investeringsplan - planeringsprojekt redovisade i
prioritetsordning kompletterat med antal 1dgenheter,
léonsamhet och genomfoérbarhet

Miljomiljarden

Underlag for ansokan om medel ur centrala
medelsreserven for stadens vattenprogram - Forslag till
nya strandbad Exploateringsndimnden 2009-04-23 § 21

SID 24 (24)



