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UTKAST

Det angivna markomradet ligger inom bade Solna kommun och Stockholm kommun.
Solnasidan, den norra delen, cigs av Landstingsfastigheter, genom Locum AB och Nya
Karolinska Solna och den sédra delen cigs av Stockholm kommun, se bilaga 1. Ddrfor
tecknas ett gemensamt markanvisningsavtal enligt nedan.

Mellan Landstingsfastigheter nedan kallad Landstinget (org.nr. 232100-0016),
tillsammans med Stockholms kommun genom dess Exploateringsndmnd, nedan kallad
Staden, och Oslo Niringseiendom AS (org.nr. 889 976 152), nedan kallat Bolaget, har
under forutséttning som anges i § 7 nedan tréffats féljande.

MARKANVISNINGSAVTAL

§1
MARKANVISNING

Vasastaden 1:16

Exploateringsndmnden har 2009-11-19 beslutat att till Bolaget anvisa det pé bilagda
karta (Markomrade A i Bilaga 1) angivna markomradet. Det anvisade markomrédet
ligger inom fastigheten Vasastaden 1:16 i stadsdelen Vasastaden, Norra Station.

Haga 4:18
Landstinget anvisar till Bolaget det pa bilagda karta angivna markomradet (Markomrade

B i Bilaga 1). Det anvisade markomrédet ligger inom fastigheten Haga 4:18 i Solna
kommun.

Denna markanvisning innebir att Bolaget, under en tid av tva ar frin och med i stycke 1
ovan angivna datum undertecknande har en option att ensam férhandla med
Staden/Landstinget om dverenskommelse om exploatering inklusive kopeavtal for dessa
markomréden.

Markomrade A och markomréde B benémns fortséttningsvis Omrédet.

§2
AVSIKTSFORKILLARING/MAL

Omridet ingdr i stadsutvecklingsomradet Karolinska/Notra station, dér en vision finns
om att utveckla omrédet till en levande vetenskapsstad med en attraktiv miljé som
lockar de mest kompetenta minniskorna och de mest framgangsrika foretagen i vérlden.
I visionen kommer Karolinska institutet tillsammans med Sveriges mest framstadende
hégskolor och universitet utgéra ett kunskapscentrum for Life science forskning, som
kan miita sig med de bésta i virlden. Den nya stadsdelen kommer att stérka de fysiska
kopplingarna mellan Stockholm och Solna. Det dr viktigt att denna visionsbild &r vil
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forankrad hos Bolaget i dess fortsatta arbete och att Bolaget verkar for att de uppsatta
malen nas.

Bolaget och Staden/Landstinget skall tillsammans verka for att det ovan angivna
omradet planliggs for ny bebyggelse med ca 40 000 m? BTA kontorsyta med koppling
till Life Science.

Bolaget har tecknat tredrsavtal med Stiftelsen Science City/Vetenskapsstaden kring
konceptet ”Scandinavian Life Science” vilket syftar till att stodja Life Science-
utvecklingen inom Karolinska/Norra Stationsomradet. For att sikerstélla att omrédet
innehéllsmissigt anpassas och integreras med dvriga verksamheter inom
NKS/Karolinska Institutet (KI) skall konceptutvecklingen ske i niira samarbete med
Vetenskapsstaden, NKS och KI.

Preliminért programinnehall redovisas i bilaga 2
Viktiga utgangspunkter for projektet ér:

e Bolaget #r inforstatt med att inom och kring Omrédet finns manga inblandade
parter och parallella projekt med vilka samverkan och vissa fall samprojektering
kan komma att ske.

e Omradet ligger inom tva kommuner och en dndring av kommungréinsen ér
planerad att ske. Under mark kan gréinsdragningen komma att avvika frén
grinsdragningen ovan mark pé grund garagebyggnation och intunnling av vig
och jarnvég. Det kan bli aktuellt med tredimensionell fastighetsindelning.

e For Nya Karolinska Solna (NKS) ska ett patienthotell uppféras. Foreslagen plats
4r i forsta hand torget sdder om sjukhuset. Landstinget skall dterkomma med
besked om patienthotellets slutliga lokalisering nér pagadende OPS upphandling
for NKS avslutats, preliminért mars/april 2010.

e Bolaget ska delta i marknadsforing och den samordnade kommunikationen av
hela utbyggnadsomradet tillsammans med $vriga exploatorer och intressenter.

e Tvirgator till Norra Stationsgatan/gator som ligger inom anvisat markomrade
och som underbyggs, kan komma att bekostas av Bolaget och byggas/anléggas
upp till och med vattenisolering och skyddsskikt.

Utbyggnaden av Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) kommer att ske tidigare dn
Bolagets byggnation. Bolaget ska dérfor i samrad med berdrda parter ta ett tidigt
stillningstagande avseende garagelosningar inom omradet.
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§3
DETALJPLAN
Bolaget och Staden/Landstinget skall tillsammans verka for att nya detaljplaner for
omradet tas fram, antas och vinner laga kraft. Markomrade B omfattas av detaljplan,
med dirtill hérande exploateringsavtal, antagen 2009-06-15 av Solna stad. Detaljplanen

dr under prévning och berdknas vinna laga kraft under kvartal 4 2009.

Bolaget skall efter samrad med respektive stadsbyggnadskontor utse kvalificerad
arkitekt fér den husprojektering som behodver goras.

§ 4
EKONOMI

4.1. Utrednings- och projekteringskostnader

Bolaget star for de utrednings- och projekteringskostnader som behovs for
detaljplanearbetet och for att parterna skall kunna tréiffa en 6verenskommelse om
exploatering inklusive kdpeavtal. Staden/Landstinget star dock for kostnaderna for egen
personal.

Bolaget skall triffa ett avtal med respektive stadsbyggnadskontor, om sa begirs.

4.2. Bygg- , miljé och anliggningskostnader

Staden/Landstinget skall svara for erforderliga evakueringar och rivningar inom
omradet.

Del av Omrédet, Markomrade A skall bebyggas ovanpé en intunnling av
E4/E20/Virtabanan. Ingen utredning av markfororeningar #r dérfor aktuellt. For del av
Omradet, markomrade B, har undersékning av eventuella markfororeningar skett. Inga
fororeningar har pétriffats.

Bolaget skall ansvara for och bekosta samtliga bygg- och anldggningsitgirder inom den
blivande kvartersmarken. Intunnlingen av vég och jarnvidg kommer att ske genom
entreprendr som upphandlas av Staden eller Vigverket. Staden och/eller Végverket
svarar for kostnaderna for dessa arbeten. Bolaget svarar dock for samtliga kostnader
avseende den del av husgrundlidggningen, som maste utforas i samband med
intunnlingen. Byggnadstekniska forutsittningar som beror av att viig och jirnvig
dverdickas, tas omhand i husbebyggelsen. Nedforing av laster fran bebyggelsen skall
goras i tunnelvigg.
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Bolaget skall svara for och bekosta projektering samt genomforande av de aterstéllande-
och anslutningsarbeten, som maste goras i omgivande gator invid den blivande
kvartersmarken, till foljd av Bolagets bygg- och anléggningsarbeten pa den blivande
kvartersmarken.

4.3 Markoverlételse

Staden/Landstinget skall till Bolaget med &ganderitt Sverlata den blivande
kvartersmarken inom Omradet. Parterna skall triiffa §verenskommelse om exploatering
nir planarbete och projektering hunnit sa langt att parterna tillsammans anser att en
sadan kan triffas, dock senast tvé ar efter avtalets tecknande.

Vid forsiljningen av marken skall priset baseras pa byggritten enligt blivande
detaljplaner. Parterna ér 6verens om att priset for kvartersmarken vid denna forsiljning
skall vara for kontor 9 000 kronor per kvadratmeter ljus BTA.

Képeskillingens storlek #r bestdmd i prislidge 2009-10.

For byggritt for kontor skall kopeskillingen regleras — upp eller ner — fram till
tilltradestidpunkten med 100% av forédndringen av SFI/IPD Svenskt Fastighetsindex,
Capital Growth, Office Stockholm Central Area (innerstaden utom CBD) framtaget av
Svenskt Fastighetsindex & IPD Norden AB (SFI/IPD). Detta index visar
virdeforiindring for bebyggda fastigheter under kalenderar och tas fram under april
manad néstfoljande ar. Per 2008-12-31 (indextal for &r 2008) &r indextalet 295 enheter
(1983-12-31=100).

Nir indextalet for &r 2009 har publicerats beréknas indextalet per 2009-10 genom linjér
interpolering med utgingspunkt frin indextalen for 2008 och 2009. Det pa detta siitt
beriiknade indextalet bendmns nedan startindex.

Vid tilltride beridknas kdpeskillingen i tva steg enligt foljande:

Ett preliminért fastighetsindex for den avsedda fastigheten och tilltrédestidpunkten
beriiknas genom en linjér extrapolering av de tvé senaste av SFI/IPD framtagna
indextalen. Férindringen mot startindex beriknas som ett procenttal med en decimal.
Den preliminira kpeskillingen beriknas som képeskillingen i prisldge 2009-10
justerad med indexforidndringen. Denna kdpeskilling ska erldggas vid tilltradet.

Ett slutligt fastighetsindex beriknas aret efter det preliminéra genom en linjér
interpolering av de senaste tvé arens indextal enligt SFI/IPD, som dd kommer att
innefatta ett indextal vid arsskiftet fore och ett efter datumet for tilltrédet. Forédndringen
mot startindex beriiknas som ett procenttal med en decimal. Den slutliga kopeskillingen
beriknas som den preliminéra ovan. Eventuell differens mellan den slutliga och den
prelimingra kopeskillingen ska regleras mellan parterna senast i juni dret efter tilltriidet
for fastigheten i fraga.

Skulle nimnda av SFI/IPD framtagna index upphéra, och ddrmed helt eller delvis inte
kunna anviindas enligt ovan, skall omrikning i stiillet ske enligt féljande.
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1.  Om ett startindex enligt ovan har kunnat beréiknas: Slutligt fastighetsindex
berdknas som det vid tilltridestidpunkten av SFI/IPD senast framtagna indextalet
omriiknat med forindringen av statistiska centralbyrans konsumentprisindex (KPI)
for december manad det r detta SFI/IPD:s indextal avser och KPI fér den manad
som infaller tvd manader fore tilltridet.

Om ett startindex enligt ovan inte har kunnat beriknas: Slutlig képeskillingen berdknas
som kopeskillingen i prisldge 2009-10 multiplicerad med forhéallandet mellan KPI for
den manad som infaller tvd manader fore tilltrddet och KPI f6r 2009-10.

§5
MARKANVISNINGSPOLICY MM

Bolaget skall inom omréde A folja samtliga villkor i bilagda markanvisningspolicy
beslutad i exploateringsndmnden i Stockholms stad den 19 april 2007. Detta innebér
bland annat att Bolaget skall folja Stadens, av kommunfullméktige, gatu- och fastighets-
ndmnden, marknimnden eller exploateringsnimnden vid markanvisningar beslutade
generella krav. Exempel pé sddana krav #r att gora ute- och inomhusmiljén tillgénglig
for ménniskor med funktionshinder samt att folja Stadens avfallspolicy.
Markanvisningspolicyn finns tillgénglig pa Stockholms stads hemsida
(www.stockholm.se/exploateringskontoret)

§6
OVERLATELSE

Eventuell dverlatelse av detta avtal och Bolagets réttigheter och skyldigheter enligt
avtalet far goras forst efter skriftligt godkénnande frdn Staden/Landstinget.

§7
GILTIGHET

Detta markanvisningsavtal ir till alla delar forfallet utan erséttningsritt frin nadgondera
parten om inte dverenskommelse om exploatering och markdverlételse enligt § 1 och
§ 4.3 ovan triffats mellan Staden/Landstinget och Bolaget senast tva ar efter
Exploateringsndimndens beslut enligt § 1 ovan.

Bolaget 4r medvetet om

- att beslut om att anta detaljplan meddelas av respektive stadsbyggnadsndmnd eller
kommunfullmiiktige. Beslut om att anta detaljplan ska foregas av samrdd med dem
som berérs av planen och andra beredningsétgérder. Bolaget dr dven medvetet om
att sakéigare har ritt att anfora besvir mot beslut att anta detaljplan och att beslut om
antagande av detaljplan kan prévas av ldnsstyrelsen och regeringen samt bli foremél
for rattsprovning,
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- att detta avtal inte &r bindande for kommunala organ, med undantag for
exploateringsndmnden i Stockholms stad, vid provning av forslag till detaljplan.

(I S R

Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.
Stockholm den

For Stockholms kommun For Oslo Néringseiendom AS
genom dess exploateringsndmnd

...............................................................................................................

...............................................................................................................

For
Landstinget

Gunilla Hogbom
VD Locum AB

Bitrides

............................................................

Lennart Persson
Forvaltningschef Nya Karolinska Solna-forvaltningen

BILAGOR
1. Karta - Markomrade A och B
2. Program — Life Science
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Utkast!

Scandinavian Life Science — koncept

Arena for samverkan mellan niivingsliv, forskning och sjukvird

Version: 4.0
Datum: 2008-11-27

Stockholm Science City (SSCi) arbetar pd uppdrag av Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet samt Stockholms stad, Stockholms lins landsting och ndringslivet for att stédja
utveckling och etablering av life science pd Norra stationsomrddet. Detta dokument beskriver
konceptet Scandinavian Life Science som dr en byggnad/lvarter i Norra Station i direkt
ndrhet till Nya Karolinska Solna.

Detta dokument dr ett arbetsmaterial avsett for internt bruk (inom SSCi) och beskriver
konceptets syfte, innehdll samt malgrupp.
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Vision
Med Scandinavian Life Science vill vi skapa en unik arena i Stockholm fér samverkan och
innovation inom life science. Hdr ska nédringsliv, forskning och utveckling samt sjuk- och

hillsovérd samverka i en dynamisk miljé ddr intressanta idéer far mdjlighet att utvecklas och
kommersialiseras.

Vision:

o Att bli ett skandinaviskt centrum och en katalysator for life science i
Stockholmsregionen.

e Att bli en arena for samarbeten mellan niringsliv, akademisk, innovation och klinisk
forskning,

e Erbjuda en kreativ miljo for foretag och forskningssamarbeten,
Strategi:

e Aftt uppritta en byggnad/kvarter med en tydlig identitet, trivsamhet, miljoprofil,
estetiska vérden samt hog grad av flexibilitet och resursutnyttjande med stort utbud av
faciliteter for hyresgésterna.

o Att fylla behovet av lokaler i bidsta méjliga lige for aktorer inom life science i
Stockholm.

o Att fridimja synergieffekter genom att koppla aktorerna i Scandinavian Life Science
med regionens universitet och sjukhus.

Bakgrund

I Sverige och Stockholmsregionen finns en lang historia och statka traditioner inom life
science och medicinsk innovation. Man har linge dgnat sig at ldkemedelsutveckling och
medicinsk teknik vilket lett till skapande av manga foretag, varav flera globala.

Norra Station — en ny stadsdel

Norra station ska bli till ett av Europas frémsta omraden {Or life science (Vision 2025,
Stockholm Business Region och Stockholm Science City). Har finns redan en stor
koncentration av forskning och foretagande inom life science med viérldsledande utbildning
och forskning vid Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset samt en rad foretag inom bioteknik,
biomedicin, likemedel och medicinsk teknik. Scandinavian Life Science ér ett betydande steg
i att forverkliga Vision 2025.

Vision 2025 har utformats av Stockholms stad, Solna stad, Stockholms ldns landsting,
Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet samt ndgra representanter for foretag
inom life science. Stockholms stad har tillsammans med Solna stad och andra intressenter
ocksé utarbetat ett forslag till s k fordjupad oversiktsplan for den nya stadsdelen Norra station.
Den innebir att Vasastadens gatunét kommer att forlangas till omrédet runt Karolinska
Institutet och Karolinska sjukhuset och férena det med Stockholms innerstad, samtidigt som
vigar och forbindelser till Solna centrum och Gvriga delar av Solna starks. Enligt planerna
kommer Norra linken/E4 och Virtabanan déckas dver och pa stationsomrddet planeras for en
blandad stadsbebyggelse.



I Solna och p& Karolinska Institutet (KI) pagér planarbete for bebyggelse langs med
Solnavigen. Dessutom planeras flera byggnader inom KI campus i néra anslutning till Nya
Karolinska Solna (NKS) detta innebir att KI’s verksamhet kommer nérmare Solnavigen och
NKS vilket Sppnar méjligheter for att dela pd infrastruktur mellan NKS och KI.

Stockholm Science City (SSCi) arbetar pa uppdrag av Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet samt Stockholms stad, Stockholms lins landsting och néringslivet for att stodja
utveckling och etablering av life science pa Norra stationsomrddet. Omradet med sin nérhet
till tre universitet med virldsledande forskning inom olika vetenskaper, innovationssystem
och inkubatorer tillsammans med manga foretag inom life science erbjuder en unik miljo dér
néringsliv, forskning och sjukvérd kan samverka i attraktiva Stockholm.

Nya Karolinska Solna

P43 Karolinska sjukhusets omride mot gréinsen till Norra stationsomrédet kommer ett
ultramodernt och innovativt organiserat universitetssjukhus, Nya Karolinska Solna (NXS), att
uppforas och sté klart for inflyttning ca 4r 2015.

1 det nya universitetssjukhuset kommer sjukvérd med inriktning mot specialiserad och
hogspecialiserad vard att bedrivas i samspel med forskning och utbildning av betydande
omfattning och yttersta kvalitet. Samspelet mellan sjukvard, forskning och utbildning ska
starkas liksom kopplingen mellan grundforskning och klinisk forskning, Aven utbildning ska
vara starkt integrerad med sjukvérd och forskning. Planlosningen i det nya sjukhuset kommer
att ge ett ndra samband mellan virdlokaler, laboratorier, forsknings- och utbildningslokaler
for kunskapsoverforing och for att fora den medicinska utvecklingen framét. Det nya
sjukhuset kommer att utgora navet i eft regionalt och nationellt sjukvardssystem.

Forutsitiningar

Sverige har totalt ca 800 foretag inom life sciencesektorn, vilket placerar landet pd 4:¢ plats i
Europa. Dessa foretags nettoexport har sedan 1983 vuxit fidn 0,5 till nirmare 35 miljarder
kronor. I Stor-Stockholm finns ca 300 av dessa foretag och tillsammans med Uppsala finns
hér dver hilften av landets life science foretag. Regionen préglas av en stark tillviixt inom
branschen, Hér finns bl a AstraZeneca, Sveriges enda stora likemedelsforetag, de stora
likemedelsforetagens marknadsbolag samt ménga bioteknikforetag. Foretag inom hela
virdekedjan finns representerade tillsammans med andra aktorer som stodjer life
sciencesektorn som till exempel finansbranschen med riskkapital, konsulter,
bemanningsforetag etc.

I naromrédet till den nya stadsdelen Norra station finns Karolinska Institutet, KTH och
Stockholms universitet med virldsledande forskning inom kompletterande discipliner. Mellan
dessa universitet finns idag ett antal akademiska samarbeten i form av interdisciplinira
forskningsprojekt och centrumbildningar. Vid de tre universiteten finns dven vil etablerade
innovationssystem och inkubatorverksamheter.

Alla viktiga komponenter finns for ett fungerande kluster inom omradet men interaktionen
mellan de olika aktdrerna behéver stirkas. Dessutom finns ett stort behov av centralt beldgna
lokaler i omrédet, bade for gemensamma projekt mellan universiteten och sjukhuset, for
foretag som ér redo att 1dmna universitetsmiljon och for etablerade foretag.

Scandinavian Life Science

Under de senaste decennierna har forskningen lett till en ny och betydligt mer komplex bild
av manniskan, For att forstd hur celler, gener och proteiner samspelar och paverkar



forutsittningarna for vara liv och uppkomsten av sjukdomar, méste forskare frén olika
vetenskapsomréden arbeta tillsammans. Scandinavian Life Science ska bli den plats dér
niringsliv, akademisk forskning och innovation méts och samverkar i en nira interaktion med
det nya sjukhuset, Det strategiska liget med fysisk nithet till varandra frémjar kontakter,
kommunikation och pagéende och framtida samarbeten.

Scandinavian Life Science
Kreativ miljé och mdotesplats

Kreativ miljé och métesplats

Scandinavian Life Science blir en mdtes- och samverkansplats for biologer, medicinare,
naturvetare och ingenjorer, bade frin niringslivet, akademin och sjuk- och hélsovérden for att
skapa framgéngar i nya projekt och for att dka forstdelsen for den nya komplexa bilden av
minniskan. Det kommer att vara en dynamisk miljo dér verksamheten stdds av en stark
infrastruktur med tillgang till olika faciliteter, utrustning, rddgivning och service. Genom att
medvetet blanda olika hyresgéster och ddrmed skapa en diversitet blir Scandinavian life
Science den kreativa métesplats for life science som Stockholmsregionen behdver.

1 Scandinavian Life Science finns plats for sdvil det spontana som for det planerade métet
eller det stora symposiet, hér utbyts idéer och kunskap. Byggnaden erbjuder en estetiskt
tilltalande milj6é som #r delvis ppen for allménheten med vélkomnade entréer och med ett
rikt service utbud.

Scandinavian Life Science #r ett modernt koncept med en grén och ekologisk profil som
forstarker den kreativa miljén och gor motesplatsen mer attraktiv.

Niiringsliv

1 Scandinavian Life Science finns néringslivet representerat med allt fidn det lilla foretaget
som just vuxit ur universitetets inkubator till det storre foretaget. De sma och medelstora
foretagen (s.k. SME) bidrar med dynamik, diversitet och innovation. De globala foretagen och
foretag med en global marknad &r fonster mot omvérlden och ger en kvalitetsstdmpel och
trovérdighet till Scandinavian Life Science.

Den stérsta gruppen av foretag dr smé och medelstora (SME). De flesta #r forskningsintensiva
och arbetar med utveckling av applikationer och behandlingar som gor nérheten till sjukhuset



och universiteten mycket virdefullt. Det breda serviceutbudet, bade allmén service och mer
affarsinriktad service gor att dessa foretag kan fokusera pé sin kétnverksamhet. Den
representativa och vackra miljon och tillgangen till motes- och konferensrum gor det latt att ta
emot kunder, investerare, samarbetspartner och andra intressenter samt att bjuda in till méten.

Fér de stora globala foretagen erbjuder ocksa Scandinavian Life Science flera fordelar hér kan
de knyta kontakter till universitetsprojekt och mindre foretag i huset. De kan anvinda servicen
som Clinical Trial Center erbjuder med en ingéng till samarbeten med sjukhuset.

1 Scandinavian Life Science finns ett Business Service Center dér ett antal foretag finns
samlade som erbjuder tj4nster och service som till exempel patentrddgivning, marknadsforing,
rekrytering. Detta dr Aven en samlingsplats for olika kurser inom entreprendrskap,
projektledning och soka EU-anslag m.m,

Scandinavian Life Science blir dven en métesplats for foretag som verkar i regionen men som
inte sjalva 4r hyresgéister. Dessa kan ta del av kurser och arrangemang, hyra méteslokaler och
nitverka med Scandinavian Life Science’s hyresgister.

Exempel 1: Foretaget NovaX har just vuxit ur den universitetsanknutna inkubator miljon,
foretaget har sedan tre ar tillbaka expanderat fran tre till tio anstéllda. Man har tvd projekt som
ska gé in i fas 1 studier samtidigt som man har en intensiv forsknings- och
utvecklingsverksamhet inom nya spinnande projekt i samarbete med akademiska
forskargrupper. Foretaget dr nu i behov av nya lokaler. D4 foretagets framtida expansion ar
osiker, vagar de inte satsa pa for stora lokaler. Eftersom det dr ett ungt foretag som tidigare
verkat i en inkubatormiljé saknar man egen utrustning som till exempel -70 frys, ismaskin,
kopiator. Det finns heller inte personalresurser for posthantering, receptionist, sma
reparationer etc. NovaX beslutar att ligga sin verksamhet i Scandinavian Life Science och hyr
dir 250 kvm blandat kontor- och labutrymme. I kontraktet véljer de att ha tillval for tillgéng
till de gemensamma resurser de ir i behov av. 1 Scandinavian Life Science finns genom
Clinical Trial Center den ingéng till sjukhuset och kliniska forskningen som NovaX nu
behdver nér de gir in i fas 1 studier. I Business Service Center finns en patentbyrd som ligger
nira till hands for att hjilpa NovaX med patentering av aktuella substanser. Hér finns dven ett
marknadsforings bolag som hjélper dem att komma igdng med en mer aktiv marknadsforing.

Exempel 2; Foretaget BioKit ligger i Solna och har 130 anstillda. De arbetar med
framstillning av kit for test av olika infektioner, BioKit viinder sig till Scandinavian Life
Science Clinical Trial Center for att fa hjilp med test av ett nytt kit for test av streptokock typ
X infektioner, Infor studien ska de halla ett informationsseminarium om det nya kitets
fordelar och mojligheter. Seminariet hélls och arrangeras av Scandinavian Life Science
Conference Center. BioKit har ett behov av att komma nirmare sjukvarden men vill inte flytta
hela sin produktionsanldggning, man viljer istéllet att 6ppna ett kontor i Scandinavian Life
Science fran vilket man 14tt kan folja tester av kit och uppfoljning av de som redan anvénds.

Alkademisk forskning och innovation

Scandinavian Life Science #r den naturliga och neutrala platsen for interdisciplindra satsningar
och centrumbildningar mellan Karolinska institutet, KTH och Stockholms universitet. Med
sin direkta nirhet till sjukhuset &r det dven platsen for program eller projekt som ér i behov av
direkt kontakt med klinisk forskning. Detta tillsammans med en fysisk ndrhet till de tre
universiteten, en stark forskningsinfrastruktur och en hog grad av service gor detta till en
attraktiv plats ur akademiskt perspektiv,



Hir ligger core faciliteter, eller delar av akademiska core faciliteter eller institutioner, som ar
beroende av en ndra samverkan med sjukvarden och den kliniska forskningen till exempel
inom micro array, genotypning och informatik.

Science for Life Laboratory, SciLife Lab, ir ett koncept for ett elitlaboratorium framtaget av
de tre universiteten och som nu fatt ett utvecklingsbidrag av regeringen pa 2 MSEK. Det ar
inriktat pd genomik och med en kraftfull sekvenseringsinfrastruktur som bas. I Scandinavian
Life Science far SciLife Lab en neutral hemvist i ndra anslutning till universiteten och
sjukhuset. En tydlig egen entré och skyltning ger SciLife Lab en egen identitet.

Scandinavian Life Science blir dven den sjdlvklara platsen for uppdragsutbildningar inom life
science som arrangeras tillsammans av regionens universitet.

I Stockholm finns vil utvecklade innovationssystem pé Karolinska Institutet, K'TH och
Stockholms universitet. Karolinska Institutets innovationssystem dr modellbildande for
motsvarande satsningar pd andra hall. Scandinavian Life Science blir en plats att nirvara pd
for de tre universitetens innovationssystem som bidrar med stdd och radgivning till
entreprenorer och nyforetagande.

Exempel 1; Projektet Medix iir ett samarbete mellan tvé forskargrupper pa K1, en grupp frin
psykologen péa Stockholm universitet och en grupp frén datavetenskap pa KTH. Projektet har
en langsiktig finansiering frin ett antal finansidrer. Projektet kommer att sitta upp en
forskningsdel inne pa Nya Karolinska Solna, dir ryms dock inte hela projektet och alla delar
4r inte relevanta att ligga i den miljon. 1 stillet véljer psykologen frén SU, och datavetenskap
pa KTH att ligga sig i Scandinavian Life Science. P4 s sitt kommer de néira varandra och den
kliniska forskningen som de arbetar med i projektet och har kvar sin universitetstillhdrighet. I
projektet ingdr ocksa flera foretag, bade ett ndgot storre inom IT men ocksé tvd mindre
nystartade foretag. Det ir fordelaktigt for det stora foretaget om de kan disponera lokaler i
Scandinavian Life Science for projektet i ndra anslutning till dvriga projektmedlemmar. De
mindre foretagen som deltar och som huvudsakligen ér inriktade pd Medix-projektet far en
naturlig hemvist i Scandinavian Life Science..

Exempel 2: Core faciliteten MA Service pd KTH har sina kunder inte bara i
Stockholmsomrédet utan fidn hela landet. Faciliteten har ménga kliniska projekt som kunder
och vill nu expandera sin verksamhet. De viljer att lagga delar av sin verksamhet i
Scandinavian Life Science for att komma nérmare “kunderna” och dven for att fa en bittre
dialog om de behov och problem man stér infér i kliniska projekt. Faciliteten verkar
fortfarande under KTH men har nu utokats med en “satellit” verksamhet.

Interaktionen med sjuk- och hélsovird

Genom personnummer, en vilorganiserade sjukvard, databaser, register och bra regulatoriska
myndigheter fir Sverige en intressant plats for klinisk forskning och kliniska prévningar. Inte
minst for likemedelsuppfoljning och uppféljning av behandlingsmetoder dr méjligheterna
mycket goda.

Den omedelbara nérheten till universitetssjukhuset Nya Karolinska Solna erbjuder
Scandinavian Life Science och dess hyresgiister en direkt koppling till patienterna, de kliniska
fragestillningarna och applikationerna.

Clinical Trial Center

1 Scandinavian Life Science finns Clinical Trial Center som &r ett kunskaps- och
resurscentrum for radgivning, utbildning och information kring klinisk forskning och klinisk
provningsverksamhet. Hir erbjuds service inom allt som har med klinisk forskning att gora



och kontakter formedlas mellan ndringslivet och likarna och klinikerna inne pd sjukhuset.
Kontaktfdrmedling av forskningsprojekt pd universiteten &r ytterligare en sexrvice som erbjuds.
De foretag som vill utfora kliniska provningar erbjuds en direkt tillgéng till klinisk forskning,
klinisk provning, datahantering, kvalitetssékring och rddgivning och kan dérmed snabbt starta
och driva projekt.

Exempel pd aktorer inom Clinical Trial Center:

o Karolinska Trial Alliance (KTA) ir en central aktdr i Clinical Trial Center och
tillhandhaller stod och hjalp att utfora kliniska prévningar i fas I och I och utgdr den
naturliga ingdngen for kliniska provningar. KTA har tillgng till singplatser pd Nya
Karolinska Solna for studier som maste utforas i sjukhusmiljo. KTA stir dppet for de
mindre forskningsinriktade foretagen, det globala foretaget och for enskilda lakare efler
sma4 foretag inriktade pa kliniska studier for nya sjukdomsbehandlingar med redan
godkinda likemedel. Bade foretag i regionen men ocksd internationella foretag som vill ta
del av Sveriges vilutvecklade system for klinisk provningsverksamhet ér vilkomna.

o Privata aktérer erbjuder flertalet tjanster inom det kliniska provningsomradet. De kan
planera och genomfora kliniska prévningar pé uppdrag av internationella likemedels-,
bioteknik- och medicinteknikféretag samt dven kliniska forskargrupper. Foretagen
fungerar som kompletta konsulthus for genomfdrande av kliniska studier i fas I-IV med
specialister inom statistik, datahantering, projektledning, monitorering,
registreringshandlingar, myndighetskontakter och dokumentation. Hit kan alla typer av
foretag vinda sig med alla typer av studier men oftast &r det storre likemedelsforetag som
vill utféra fas I1-111 studier som &r komplexa genom sina stora patientgrupper samt globala
studier dér projektledning och koordinering ar sirskilt viktig.

e Patient Safety Unit fokuserar pd monitorerings- och uppfoljningsstudier av olika
behandlingar. Sverige har unika forutsétiningar inom farmakoepidemiologisk forskning
och patientmonitorering genom sin ypperliga registerhélining och strukturerade sjukvérd.
Hiir samordnas och formedlas kontakt med relevanta forskningsprojekt och likare samt
utfors uppdragsstudier inom farmakovigilans, studier dver biverkningar av nyligen
marknadsforda likemedel, och andra typer av uppfoljningsstudier (fas IV studier).
Eftersom forutséttningen for dessa studier dr ett nira samarbete mellan ménga olika
omrtaden och verksamheter (statistik, datahantering, sjukvard, grundforskning,
myndigheter och foretag), ir Scandinavian Life Science den idealiska platsen for denna
verksamhet. Hit vinder sig foretridesvis de stora, globala likemedelsbolagen med
likemedel p& viig ut pd marknaden eller som redan lanserats. De har redan omfattande
kunskaper om sina likemedel men behdver hjilp med att sammanstilla och bearbeta data
fran alla de databaser som finns i Sverige for patient- och behandlingsuppféljning. Det
kan dven fa hjilp med att starta uppfoljningsstudier dér data inte finns.

Den direkta nérheten till Nya Karolinska Sjukhuset ger Scandinavian Life Science hyresgiaster
unika mojligheter att skapa egna kontakter och samarbeten med sjuk och hiilsovérden.

Exempel

Fall 1: Det lilla forskningsintensiva life science foretaget X-it i Solna med 15 anstéllda
utvecklar ett lakemedel for cancerbehandling och har nu en substans redo for klinisk provning
pé patienter. De har ingen tidigare erfarenhet av kliniska studier och skulle behdva hjélp i hur
de ska ga tillviga. De vinder sig till Scandinavian Life Science/Clinical Trial Center’s
koordinator som direkt kan sétta dem i kontakt med riitt aktor, som i det hér fallet ir KTA.
Med en redan framtagen modell och etablerade kontakter vid kliniken kan tiden for det
kliniska prévningen kortas. Féretaget far ocksd hjilp med kontakter med berdrda



myndigheter. Dessutom kommer foretaget, via Scandinavian Life Science/Business Service
Center i kontakt med rekryteringsforetaget Recrut-it som kan hjélpa X-it att bygga upp egen
kompetens kring kliniska prévningsfragor.

Fall 2: Det stora indiska lakemedelsforetaget R&C ska precis lansera ett nytt likemedel mot
reumatism i Europa och myndigheterna har stéllt som krav att de ska gdra post-marketing
studier av bade effekter och biverkningar, studier som ska pagd i flera ar. Eftersom de
nordiska linderna ér kinda for sin farmakoepidemiologi och dven for inflammationsforskning
s soker de via internet och hittar Clinical Trial Center i Scandinavian Life Science med dess
Patient Safety Unit. Med ett e-mail till Clinical Trial Centers koordinator &r kontakten
ctablerad. Efter lite efterforskningar av koordinatorn har kontakter med limpliga kliniker och
forskare tagits fram och uppligget for studien kan planeras. Det visar sig att liknande
forskning redan gors pa Nya Karolinska Solnas forskningsenhet och det nya ldkemedlet kan
lanseras omedelbart och foljas upp i ett gemensamt projekt som startas och leds av en ldkare
inom omradet genom Patient Safety Unit.

Fall 3: Dr Granquist #r ldkare pa en klinik ute pé ett sjukhus och finner att likemedlet Xrad
har en tidigare okind och ¢j studerad positiv blodtryckssankande effekt pd hans patienter. Han
vill studera detta vidare och tar d& kontakt med pa Clinical Trial Center i Scandinavian Life
Science. Koordinatorn presenterar négra olika alternativ for Dr Granqvist att ta stéllning till.
Han kan kontakta KTA for att f3 rd och information och dven hjilp att utfora fortsatta
kliniska forsok. Ett annat alternativ 4r att kontakta foretag M+ Bio i Scandinavian Life
Science Clinical Trial Center som kan utfora allt arbete 4t honom med patientunderlag,
tillstdnd och sjilva studien etc. Eftersom kostnaden dverstiger Dr Grangvist’s
forskningsanslag sitts han i kontakt med ett annat foretag i Scandinavian Life Science som ar
villiga att g& in som partner tillsamman med honom i projektet och ddrmed éven ta delar av
kostnaderna.

Organisation av Scandinavian Life Science

Scandinavian Life Science leds av en styrelse, det operativa ansvaret ligger pd Scandinavian
Life Science’s direktor. Det finns en administrativ enhet med reception, vaktmaésteri,
Conference Center och ett IT-Center. Dessutom finns dven Business Service Center och
Clinical Trial Center som samordnas av koordinatorer.

Scandinavian Life Science har ett niira samarbete med en rad olika organisationer som
Stockholm Science City, Stockholm Business Region, ISA, NordForsk, Stockholm Uppsala
Life Science etc.

Scandinavian Life Science - beskrivning av byggnaden

Estetiska virden och en hilsosam interiér med ménniskan i fokus frémjar trivsel och bidrar
till béttre resultat. Byggnaden har en genomgdende gron/ekologisk profil och en genomténkt
och bra arbetsmiljo som forstérker intresset for att ha lokaler eller vistas i huset.
Inomhusmiljén r inbjudande och vacker med dagsljus genom ett eller flera atrium och med
en behaglig ljudniva. Liv och rorelse préglar huset och det finns en genomténkt konstnirlig
utsmyckning.

Den totala byggytan beréknas till ca 35 000 kvm i 8 vaningsplan indelat i allménna,
gemensamma och privata ytor. Byggnaden ér utford med atrium for att skapa ljus och
luftighet inomhus, alternativt som flexa huskroppar sammanbundna med overglasade
“innergardar” eller “gator”.



Olika téinkbara utformningar av kvarteret och byggnaderna. Den streckade svarta linjen
utgor kommungrdnsen.

Hyran ska vara konkurrenskraftig och lokalerna ar generella och flexibla for att ta emot
forandringar och utveckling. Laboratorier och kontor éir byggda i modulédrasystem som litt
kan anpassas for nya hyresgister. Med ett enkelt basutforande kan kontor och laboratorier latt
kompletteras efter behov och dérmed halla en rimlig och anpassad hyresnivd. Reception och
vaktmésteriservice ingdr i bashyran, Svrig service, utrymmen (forrdd), tillgang till olika media
(for laboratorier), IT ete kan laggas till efter behov.

De tinkta hyresgiisterna i Scandinavian Life Science r akademiska tvirvetenskapliga projekt
och program, sma och medelstora foretag, internationella foretag, start-up foretag och olika
serviceforetag inom life science. Genom en mangfald av hyresgister fds en kreativ diversitet
och dynamik. Det ar dven viktigt att ingen hyresgést blir for dominant och tar upp mer an
20% av byggnadens yta.

Byggnaden kommer att vara indelad i allméinna, gemensamma och privata ytor:

Allmdint

De aliminna ytorna ér dppna for alla hyresgésterna och dven for allménheten. De utgors av
hela entréplanet dér det finns allminservice s som caféer, restauranger, minilivs och andra
servicebutiker. Aven delar av plan 1 &r dppet for allméinheten. Dir finns reception for
Scandinavian Life Science och ett brett utbud av foretagsservice som ér tillgénglig inte bara
for hyresgésterna utan dven for utomstaende foretag,

En konferensanliggning for upp till 200 personer &r Sppen for allménheten for ett brett
spektrum av seminarier. Det finns &ven tillgang till en takterrass med utsikt Gver Norra station
och Vasastaden.

Gemensamt

De gemensamma ytorna r 6ppna for samtliga hyresgéster i huset. Det finns ocksd
gemensamma ytor som fr tillgingliga for vissa hyresgister dér olika faciliteter kan anvindas
gemensamt,

Exempel pa gemensamt for samtliga hyresgéister:

o Reception. Receptionen pa plan 1 &r “porten in i huset”, har anméler man sin ankomst
om man ska bestka ndgon av hyresgiisterna. Receptionen ér dppen vardagar 08.00 —
17.00.

o  Bemannat vaktmdsteri, Har tas post och leveranser emot och distribueras vidare till
husets hyresgister. Det r hit man vinder sig om ndgot behdver repareras.

o Flexibla métesiokaler och konferensrum. P4 plan 1 finns en konferensdel med
flexibla motesrum for 6-20 personer som latt kan éindra storlek med skjutvéiggar och
mébler som kan flyttas. Vid konferensavdelningen finns en gemensam yta dér kaffe
och littare luncher kan serveras. Dessutom finns ett stort konferenscenter for 200
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personer pé entréplan. Konferensavdelningen administreras av Conference Center som
nds via receptionen pa plan 1.

e IT Center En sjilvforsorjande IT-avdelning som ansvarar for [T-10sningar for
konferensavdelningen, bade i entréplan och plan 1. I samtliga konferensrum finns bra
IT-mojligheter sisom videokonferenser, inspelning av mdten etc. Denna IT-avdelning
4r dven forberedd att serva de hyresgéster som ér i behov av IT-support.

Fér de foretag som verkar i foretagshotellet som upptar ett plan av byggnaden och for de
akademiska projekten/programmen kan det finnas behov av att hyra in sig pa ytterligare
gemensamma faciliteter. De storre foretagen och projekten/programmen har ocksa mdjlighet
till detta men kommer troligen i stérre utstrickning ombesorja mycket sjélva.

Exempel p& gemensamt som blir tillgingligt efter dnskemél ar toaletter och omkladningsrum,
pentry, kopiator och skrivarestation, -70 frys, ismaskin, smé métesrum for 3-4 personer, disk
och sterilisering, isotoplab och l8sningsmedels- och kemikalieforrdd etc.

Privat

De delar som ir av privat karaktér &r laboratorier och kontor. Stérre hyresgéister kan dven
ldgga till motesrum, pentry etc efter behov.

“Plan 5; Féretagshotell

; Plaﬂ 4: Akademi
Plan 'Ak:a_demi-r |

Allmént -— Gemensamt - Privat

Disposition av byggnaden
Entréplan

Entréplanet #r dppet for allmanheten och har en tydlig och inbjudande entré. Har finns vil
synlig information om vilka som verkar i huset och var de finns. Det finns aven
populirvetenskaplig information i olika montrar och pé viggarna om forskningen som bedrivs
huset.
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P4 entréplanet finns en stérre modern och flexibel konferens- och métesanliggning (som
eventuellt stricker sig i killarplanet) med skjutviggar och mobler som litt kan flyttas. Denna
administreras av Conference Center, som nds via receptionen pé plan 1.

Plan 1

Frén entréplan finns en tydlig och vilkomnande trappa upp till plan 1 dir man direkt méts av
en bemannad reception. Receptionen 4r porten in till resten av byggnaden dér besdkare
anméler sin ankomst. P4 plan 1 finns Business Scervice Center med patentbyra,
bemanningsféretag och revisor etc. Hér finns Clinical Trial Center samt att regionens
befintliga innovationssystem samverkar hér genom att ha 6ppna mottagningar.

P4 plan 1 finns dven gemensam service for husets hyresgister sd som vaktmésteri, IT-Center,
och en mindre konferensanldggning med mindre métesrum (6-20 personer) som ér flexibla
med skjutviggar och mobler som létt kan flyttas. Métesrummen har ett gemensamt utrymme
for kaffe och lattare luncher. Samtliga métesrum har modern IT-16sningar som styrs frdn
husets gemensamma IT-avdelning. Mdtesrummen administreras via Conference Center

Plan 2 -7

Akademi, foretagshotell och foretag ligger uppdt i huset. Foretag som ar i behov av mer
integritet ligger hogst upp (plan 6-7) medan de akademiska projekten ligger lite lingre ner
(plan 2-4). 1 mitten finns ett foretagshotell dir mindre foretag kan hyra lokaler. Laboratorierna
ligger utdt i huset och ir byggda i modulédra system med intilliggande skrivrum och som litt
kan kopplas ihop for maximal flexibilitet. Kontoren ligger indt i huset med glasviggar {6t
maximalt ljusinsldpp. P4 varje plan finns sma motesrum, pentry, skrivar- och
kopiatorstationer, ismaskin och toaletter som kan delas av fler hyresgéster. De stimre
hyresgiisterna kommer dven att ha sddana faciliteter i sina privata doméner. Gemensam disk
och steriliseringsservice kommer att finnas for husets samtliga hyresgéster.

Takterrass

P4 taket finns en takterrass som eventuellt kan vara dppen for allménheten och som nés med
hissarna frén entréplan. Hir kan man njuta av utsikten och nar vadret tillater tréffas or kaffe
eller lunch,

Framtida expansion

En expansion med ytterligare byggnader osterut (Karolinska dst) kommer att ske i etapper
efter &r 2015. Dir kommer bland annat ett museum/Science center att etableras. Det kommer
dven finnas plats for biobanker, forskningsvérdcentral (dar kliniska prévningar bedrivs utan
att man ligger in forsdkspersoner pé sjukhus) och storre foretag.
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