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Inledning

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och mark-
exploatering. Nimnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvarv,
overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderitter.
Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfora géllande detaljplaner 1 den
man det ankommer pa staden nér det giller gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser samt annan mark under nimndens forvaltning. Ndimnden har
aven till uppgift att samverka 1 arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning géllande
hamnfragor.

Stockholm véaxer och utvecklas for framtiden

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas 1 Stockholms Vision 2030 har
exploateringsndmnden en central roll. Ndmndens arbete dr visentligt for att
uppfylla minga av visionens s.k. karaktarsdrag. Genom beslut och strategiska
stillningstaganden kan exploateringsndmnden bidra till ett Stockholm 1
vérldsklass!

Exploateringsndmnden ska i1 arbetet med att uppna vision 2030 for staden planera
for langsiktig bostadsforsorjning med 80 000 nya bostdder. Under innevarande
mandatperiod dr nimndens mal att planera for 15 000 nya bostdder. En mangfald
av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
varnas 1 hela staden. Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklings-
omradena pagar t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och
Norra Djurgardsstaden men ocksé kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Ragsved genomfors. Flera olika projekt
vaxer ocksa fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade
projekt dr omrédet kring Béllstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

Verksamhetsplanen innehdller en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig 1
olika planerings- och genomforandefaser. Drygt 130 genomforandeprojekt pigar
och iplanen finns det ddrutover drygt 230 planeringsprojekt. Drygt 25 % av
antalet projekt har en volym dver 50 mnkr. De beslutade genomforandeprojekten
innehaller ndrmare 28 000 ldgenheter.

Néamnden har beredskap for att infria mlet om 15 000 ligenheter under
mandatperioden. Under perioden oktober 2006-november 2009 har nimnden
beslutat om markanvisningar omfattande 10 750 ligenheter. Malet for 2010 &r att
markanvisningar omfattande 2 500-3 500 ldgenheter ska tas upp for beslut.

Det péborjade arbetet med att géra en sammanvégd prioritering mellan projekten
utifrdn beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsitter. Detta
utmanande arbete ar sérskilt viktigt da det under de ndrmaste aren planeras for
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flera extraordindra projekt som Slussen, Norra Djurgérdsstaden och
overdickningar av vigar och spdromraden. Att sdkerstélla en fortsatt hog
bostadsproduktion i stabilt tempo dver konjunkturcyklerna &r en prioriterad
uppgift. Under kommande ar forvéntas ett antal mycket stora projekt komma i ett
genomforandeskede.

Stockholm har utsetts till Europas forsta miljohuvudstad 2010. Stockholm ska vara
vérldsledande i hédllbart byggande och i skapandet av ldngsiktigt hallbara
miljostadsdelar. Exploateringsnimnden ska verka for en langsiktigt hallbar
markanvandning och bebyggelseutveckling som fradmjar stadens invanare.
Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla miljoprofilsomradena
Vistra Liljeholmen, Norra Djurgérdsstaden och miljonprogramsomradena.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och véxande stad fér boende,
féoretagande och besék

En fortsatt jamn tillvaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet dr en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behdvs
for en gynnsam tillvdxt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
diarmed en av stadens framsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvingningar
kommer efterfragan pa bostider i ett lingre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
féretagsvéanliga stad

For sysselsittningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt naringsliv en
forutséttning.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 90 % 33% Ar
namnder)

NAMNDMAL:
Underlatta fér foretag att fa tillgang till mark fér lokaler

Det dr viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till ndringslivet genom att
byggbar mark tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att behov av bostdder och god infrastruktur tillgodoses.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahdlla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
ar det viktigt att undersoka om mdjlighet finns till lokaler for smaforetagande.
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Exempel pa projekt dir nya arbetsplatser kommer att vixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhille med boende, néringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Norra Station ir ett
betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas
med vérldsledande forskning, foretagande och boende.

Kommunfullmiktige har 2008 faststillt riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Kontoret medverkar i revideringen av katalogen Mark- och planprojekt for
arbetsplatser 1 Stockholms stad 1 samarbete med stadsbyggnadskontoret och
Stockholm Business Region AB.

Underlitta for foretagen vid upphandling

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar forséker kontoret utforma
upphandlingskraven sé att d&ven mindre foretag kan ldmna anbud pa lampliga
arbeten, t.ex. ska kontoret inte stélla hogre krav pd anbudsldmnarnas
arsomséttning dn vad som beddms som nddvandigt for att klara ett arbete av
aktuell storlek.

Upphandlad verksamhet i konkurrens

Exploateringsnimnden &r en bestillarorganisation. I stort sett upphandlas allt 1
konkurrens inom investeringsverksamheten. Drygt 90 % av nimndens totala
investerings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforviarv och
kapitalkostnader upphandlas. Det giller anldggnings- och byggnadsarbeten
samt programarbete, projektering, byggledning och kontroll inom verksamhets-
omradena anldggningar och landskap. Ndmnden kdper dven en stor del av
administrationen (IT, 16ne- och ekonomihantering, registratur och arkivtjanster,
televixel m.m.) fran andra ndmnder. Fran frimst fastighetsnimnden kops
forvaltning av de byggnader ndmnden har i avvaktan pé exploatering.
Namnden bedriver ingen verksamhet i egen regi. Se aktivitetsplan 1 bilaga 2.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet fér bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 2 st 1 400 st Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 3 st 3 000 st Ar
regi

Kommentar; Exploateringsnémnden tar

regelbundet emot praktikanter frén framst KTH.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas

Stockholm har av EU-kommissionen utsetts till Europas forsta miljohuvudstad
2010. Miljohuvudstadsaret dr hela stadens &r, det &r vad som sker i forvaltningarna
och bolagen som utgoér innehallet i stadens program. Under 2010 kommer ett antal
aktiviteter att genomforas for att 6ka medvetenheten bland beslutsfattare och
investerare 1 Europa och bland medborgarna 1 Stockholm om stadens omfattande
miljoarbete. Stadsledningskontoret har kommunstyrelsens uppdrag att samordna
alla aktiviteter som ska genomforas under 2010. Staden organiserar arbetet med
miljohuvudstadséret i ett dvergripande projekt dir bland annat delprojekten
kommunikation, ambassadorsskap, studiebesok och expertutbyte ingar.

Exploateringskontoret kommer 1 tétt samarbete med stadsledningskontoret och
Ovriga berorda forvaltningar att medverka och delta under Miljohuvudstadsaret.

Andel av stadens fordon som anvéander dubbade 0 % 0% Ar
dack, exkl. utrycknings- och specialfordon (alla

némnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar

férpackningar och papper (alla némnder/bolag)

Andel férnyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % Halvar
leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla
némnder/bolag)

Andel medarbetare som under arbetstid anviander 88 %  tas fram 2010 Ar
miljévénliga transportmedel nér de reser i

tjéinsten

Kommentar: Enligt medarbetarundersékning

2009.

Andel miljsbilar i stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % Ménad

leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla némnder/bolag)

Andel upphandlingar av datorer och évrig 100 % Ar
elektronikutrustning, kontorsmébler, textilier,

dack, stadkemikalier och stadtjanster dar krav

stéllts p& att prioriterade miljéskadliga &mnen

inte ingdr (alla ndmnder)




Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. Hdgdalstopparna, 2008-01-01 2010-12-31
avseende anldggning av fordonsgasstation fér

professionella fordon

Kommentar: Inom Hégdalstopparna har en ny detaljplan

for verksamhetsomrédet antagits. | verksamhetsomrédet

ingér en ny anléggning fér stadsgas.
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NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska verka fér en langsiktigt hallbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som framjar
stadens invénare.

Kommunfullméktige har faststéllt miljoprogram 2008-2011 for staden.
Exploateringsndmnden har 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljdarbete.
Handlingsprogram for nimndens miljoarbete 2010 ldmnas 1 bilaga 3. 1
handlingsprogrammet redovisas aktiviteter for att nd exploateringsndmndens
miljomal och indikatorer for att folja upp mélen.

For att nd nimndens mal om energieftektiva losningar och val av fornybara
energislag 1 nybyggnadsprojekt ska namnden verka for att energieffektivise-
ringsatgirder utreds och 6vervigs vid nyexploatering. Bland annat ska
exploateringskontoret informera om energieftektiviseringsatgarder, lyfta fram
bra exempel samt redovisa statistik frdn genomférda nybyggnadsprojekt. Fran
och med 2010 kommer nimnden att tilldimpa nya riktlinjer och mal for
energiforbrukning 1 exploateringsdverenskommelser samt krdva uppfoljning av
energiforbrukning 1 den nya bebyggelsen. I genomforandet av Hammarby
Sjostads etapp Henriksdalshamnen arbetar nimnden med att stimulera
vidareutveckling av energieffektivt byggande.

Malet for hallbar park- och naturmiljé innebér att sirskilt virdefulla mark- och
vattenomraden som t.ex. naturstrdnder, gammelskogar, vitmarker samt viktiga
grona samband i den grona infrastrukturen ska bevaras. Nimnden ska
kompensera exploatering av virdefulla mark- och vattenomradden genom
exempelvis nyskapande av motsvarande naturtyp eller restaurering av en miljo
vars naturvirden forsdmrats. Eventuell paverkan pa naturomraden analyseras
tidigt 1 exploateringsprocessen. Resultatet av dessa analyser redovisas i
samband med att forslag till markanvisning ldmnas till nimnden. Infor stora
och komplexa exploateringar gors landskapsanalyser med sévél ekologiska-
som sociotopbeddmningar.

Malet att markkvaliteten ska vara god for ménniskors hélsa och miljon innebir
att nimnden ska verka for langsiktigt hallbar markanvdndning genom att séker-
stdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Exploateringsnimnden ska verka
for att hushédlla med mark och andra naturresurser. Langsiktigt hallbar
markanvandning efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvdnda redan
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exploaterad mark for nybyggnation och anvdndningen av fornybara material
ska minimeras.

Utifran nimndens miljomal for miljdanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska nimnden verka for att utslippen av hilsoskadliga
dmnen fran varor och byggnader minskar. Miljokrav stills vid projektering av
park- och trafikanldggningar och pa entreprendrens genomforande vid
anldggningsarbeten 1 samband med exploateringsprojekt. Ndmnden ska vidare
verka for hog grad av dtervinning av schaktmassor i stadens
exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla
miljoprofilsomraddena Vistra Liljeholmen och Norra Djurgardsstaden. En
kommunikationsplan ska tas fram dér syfte, mél och informationsstrategi tas
fram. Norra Djurgirdsstaden stdds, som ett av 16 projekt 1 vérlden, av Clinton
Climate Initiative och kommer att skapa ett nytt globalt riktmérke for hallbar
stadsutveckling. Som ett av tre projekt 1 Europa mojliggdrs internationellt
samarbete mellan projekten. Under 2010 kommer exploateringsndmnden att
utveckla ett kommunikationssamarbete med de olika projekten.

Miljonprogramsomradena &r ett miljoprofilomrade, vars arbete ska ledas av
exploateringsndmnden och utforas av stadens bostadsbolag.

Exploateringsnimnden ska genom sitt ansvar for arbetet med att utveckla
miljoprofilsomradena medverka till att malsattningen att Stockholm ska
vara virldsledande i1 hdllbart byggande genom skapandet av 1dngsiktigt
hallbara miljostadsdelar.

Néamnden ska verka for miljoeffektiv transportforsdrjning av nya
exploateringsomraden och att astadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering
1 staden utifran prognostiserade klimatfordndringar som innebér 6kad risk for
Oversvamningar, dndrad nederbdrdsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del dr de nya kanaler som
ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Mélaren. Pé detta sitt finns
mojlighet att 1dngsiktigt sdkra Mélaren och minimera dversvimningsriskerna.
Exploateringskontoret ska delta i stadens forvaltningsévergripande styrgrupp
och arbetsgrupp for klimatanpassningsfragor.

Andel entreprenader som uppfyller stadens miljgkrav 100 % Ar
vid upphandling av entreprenader och tjénster
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Analysera hur ett féréndrat klimat kan péverka 2008-01-01 2010-12-31
Stockholm i linje med klimat- och
s&rbarhetsutredningen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara hég

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska planera
for 15 000 bostader. Staden ska bygga kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden.

Det dr angeldget att fortsitta vidta atgarder for sankta boendekostnader. Staden kan
bidra till sinkta boendekostnader genom att tillaita bebyggelse d4ven pad mark som
inte dr forenad med hoga grundkostnader for t.ex. sanering och 6verdidckningar.
Hogre exploatering och mindre detaljrika krav frn staden &r andra &tgarder for att
sdanka boendekostnaderna i nyproduktion.

En méngtfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa
forutséttningar for ett 1dngsiktigt bostadsbyggande 1 jimn takt. Blandade
upplételseformer ska vérnas i1 hela staden.

For att kunna halla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet dr det av stor vikt att
arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden
fortsitter att utveckla sina kontakter med byggherrarna.

Antal fardigstéllda bostader, exklusive 3750 3750 st Ménad
ombyggnader st
Antal markanvisade légenheter 2 500 2 500 st Ménad

st
Antal pa&bérijade bostader, exklusive 3750 3 750 st Ménad
ombyggnader st
Antal p&bérjade hyresratter, exklusive 1 000 1 000 st Tertial
ombyggnader
Arbetet med markanvisningar ska méta behoven hos 2010-01-01 2010-12-31

stadens bostadsbolag fér att méjliggéra planerad
tidigarelaggning av projekt.

Genomférandebeslut om exploatering av hamnomrédet  2010-01-01 2010-12-31
Hjorthagen-Vértan.




| samverkan med S:t Eriks Markutveckling AB utarbeta en  2010-01-01 2010-12-31
l&ngsiktig utvecklingsplan fér fastigheterna i Ulvsunda med

inrikining pé& nya bostader samt handel och service i

éverensstdmmelse med Béllstavisionen
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Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra Stationsomrédet 2009-01-01 2011-12-31

Stadsbyggnadsnémnden och exploateringsnémnden ska  2010-01-01 2010-12-31
tillsammans vidta &tgérder fér att effektivisera plan- och
byggprocessen.

Stadsbyggnadsnémnden, exploateringsnémnden och 2010-01-01 2010-12-31
trafik- och renhé&liningsndmnden ska utveckla

gemensamma processer och férhéllningssatt i syfte aft

Stockholm ska upplevas som en samlad och enad part

med hég servicenivé.

Stadsutvecklingen av Henriksdal/Danvikslésen, Norra 2008-01-01 2010-12-31
Station, Vartahamnen/Loudden, vid Arstafaltet,

éverdackning av Klarastrandsleden, férnyelsen av city

samt arbetet inom Jarvalyftet och Séderortsvisionen

fortsatter

NAMNDMAL:
Planera fér 15 000 lagenheter under mandatperioden

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foridlas sa
effektivt som mojligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

For att fortsitta att hilla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
ndmnden att fortsitta med att soka nya omraden som dr mojliga for
bostadsexploatering. Vid val av mark for byggnation ska samtliga sam-
héllsbehov végas in. Det kan vara bostédder, arbetsplatser, minskad segregation,
sysselsittning, infrastruktur, kollektivtrafik och rekreation. Stockholm &r en
vixande storstad. Tillvixten dr central och det &r viktigt att invdnarna erbjuds
de fordelar som finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stads-
miljoer som mdjligt. Arbetet verensstimmer med och sker inom ramen for
Vision 2030.

Parallellt med arbetet att planera for 15 000 nya bostéder under perioden 2007-
2010 pégér arbetet med stadsutvecklingsomradena enligt Vision 2030 och
oversiktsplan. En ny dversiktsplan kommer att behandlas av
kommunfullméktige under 2010.
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En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri-
och hamnomraden samt éverdackningar av sparomraden. For att frigora sadan
mark kriavs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel 4r Hammarby Sjostad,
Vistra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden i Hjorthagen, Liljeholmen/
Arstadal, Annedal och Bromstens industriomrade.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omlédggning av vignét.
Exempel dr omlédggning av Kristinebergsmotet samt 6verddckning av
Essingeleden som planeras 1 samband med utbyggnaden av Vistra
Kungsholmen. Vidare planeras overdickning av Norra Stationsomradet samt
nedgravning av kraftledning 1 tunnel mellan Skanstull och Solberga och genom
Hjorthagen for att frigdra mark for bostédder och arbetsplatser 1 Norra
Djurgérdsstaden.

Dessa typer av atgirder dr ofta mycket komplicerade och innebir stora
kostnader, bade for staden och for byggherrarna och i slutinden bostadskonsu-
menterna. Projekten har dven en storre osékerhet 1 genomforandetakt.

Verksamhetsplanen innehdller en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig 1
olika planerings- och genomforandefaser. Exempel pa storre projekt 1
innerstaden &r Hammarby Sj6stad, Kojan pa Kungsholmen, Sabbatsberg pa
Norrmalm och Norra Djurgardsstaden 1 Hjorthagen.

Huvuddelen av bostadstillskottet 1 innerstaden kommer de nirmaste aren ske
inom stadsutvecklingsomradena Hammarby Sjostad, Véstra Kungsholmen och
Hjorthagen-Vairtan.

En fornyelse och omdaning av citykédrnan, framst kring straket dver de tre
torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring
centralstationsomradet 1 Vistra City pagar. Fornyelsen sker i samarbete med de
berorda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbéttringar i gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pabyggnadsmdjligheter for befintliga
fastigheter.

Exempel i ytterstaden &r ett flertal storre och mindre projekt framforallt i
Hisselby, Villingby, Bromsten, Annedal, Liljeholmen-Arstadal, Arsta,
Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg, Alvsjd, Sétra och Skiirholmen.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet under 2009. Exploateringsndmnden ska i samverkan med dvriga organ
1 staden delta 1 arbetet med att utveckla Soderort for dem som bor och verkar
dér genom att forbéttra trygghet, utbildningsmdjligheter, niringsliv,
arbetsmarknad, infrastruktur och stadsmiljo.

Framtidsbilden for Kista Science City ar att utveckla Kista till véirldens fraimsta
Science City med universitet, virldsledande foretag, bostédder, service, kultur,
sport och rekreation. Framtidsbilden mojliggor bland annat byggande av ca

3 000 nya bostdder och ca 300 000 kvm kontor. Bostads- och foretagsomradet
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kommer att bindas samman for att skapa dkad integration mellan boende,
néringsliv och skola.

Utvecklingsomradet Bromma-Ulvsunda-Mariehill dr foremal for
strukturstudier under rubriken Vision Béllstaviken. Har har ocksa planstudier
gjorts tillsammans med Sundbyberg. Genom en anpassning av
restriktionskurvorna for flygbullernivéerna till verkliga forhallanden mojliggors
tusentals nya bostdder norr och sdder om flygplatsen. Planeringen for 2 000
nya ligenheter i Annedal och niromrédet pagar. Marksaneringsarbeten har
paborjats. Infor ndsta decennium planeras for ca 3 000 ldgenheter i Ulvsunda
strand.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgdngliga huvudstad 2010.
Exploateringsnimndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark,
dels 1 blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsndmnden for anldggandet av allmdnna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten
sakerstédller nimnden att "Stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillgdnglig for
minniskor med funktionshinder" f6ljs.

Exploateringsndmnden ser ocks4 till 1 6verenskommelse om exploatering att
byggherren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens
riktlinjer fOr att géra utemiljon tillganglig for mdnniskor med funktionshinder".
Byggherrens ansvar ska foljas upp genom egenkontroll pd samma sétt som
ovriga lagstadgade krav pd byggnaden. Byggherren ska utse en person som
ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare
information om utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken
”Stockholm - en stad for alla” som finns pa stadens hemsida.

I bilaga 1 ldmnas en ligesredovisning over stadens stadsutvecklingsomraden
varav flertalet projekt ingér i Vision 2030. I bilaga 8 redovisas samtliga
bostadsprojekt.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 léigenheter per ar

Markanvisning av den kommunalt dgda marken &r det instrument nimnden
forfogar over for att mojliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Stadens mark ska upplatas/dverlatas i1 enlighet med den markanvisningspolicy
som nimnden antog under 2007. Policyn forenklar plangenomforandet och
okar stadens forutséttningar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av
infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomrdden.

I samband med att nimnden ger markanvisning upprattas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet dr en bekréftelse pd nimndens
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beslut samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvis-
ningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna forhandla med staden
om genomforande av ny bebyggelse och dédrmed vara villig att satsa resurser
for projektering.

For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostdder ar det viktigt att antalet
markanvisningar sker i jimn och tillracklig omfattning. P4 samma sétt maste de
ekonomiska forutsittningarna for bostadsbyggandet folja denna utveckling.
Bostadsbyggandet kriaver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket
maste planeras och genomforas parallellt med bostadsutbyggnaden.

Under perioden oktober 2006-november 2009 har nimnden beslutat om
markanvisningar omfattande 10 750 ldgenheter. Malet for 2010 &r att
markanvisningar omfattande 2 500-3 500 ldgenheter ska tas upp for beslut.

Byggande pd privatdgd mark ér ocksé en viktig del 1 bostadsbyggandet. Projekt
som pagar ir t.ex. Arstadal, Langbro Park, Beckomberga sjukhusomrade,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomrade (delvis privatigd),
Kojan (delvis privatdgd) vid Hornsbergs strand, Gadngaren pa Kungsholmen
och Lissabon péd Gérdet.

NAMNDMAL:
Jarva ska férnyas

Kommunfullméktige gav 2007 kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomfora ett
sarskilt program avseende sddra och norra Jarvafiltet, det s.k. Jarvalyftet.

Exploateringsnimnden deltar tillsammans med ber6rda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostédder, varierade
upplételseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselsdttningsfragor, niringsliv och utbildning.

Kommunfullméktige godkinde Vision Jarva 2030 1 april 2009. Nista steg blir
att berérda ndmnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till Vision
Jarva 2030.

I Svenska Bostéders del av Jarvalyftet finns en samordningsgrupp som beror
plan- och byggfragor. Kontoret deltar som markégare i detta arbete om
eventuell ny exploatering. Aven i Tensta-Rinkeby finns méjligheter till ny
kvartersbildning med nybyggnation enligt forslaget till Vision Jarva 2030.

Den pégdende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2014
innebér bland annat tva 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid
Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet med planeringen for bostadsbebyggelsen pa
de bagge dverdickningarna har paborjats. Bada projekten ska utformas med
stadsmissiga kvaliteter och ge ndgot nytt till ytterstaden. Tillgédngligheten till
Jarvafiltet ska forbéttras.
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NAMNDMAL:
Medverka till att sénka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pd marknaden innebér 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna. Darfor dr det viktigt att antalet markanvisningar
hélls pa en hog och jamn takt. P4 sikt handlar det bland annat om att paverka
stockholmsmarknaden sé att byggforetagen aktivt soker nya
produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna. Som ett led 1 detta ska
ndmnden initiera sérskilda bygga-billigt-projekt.

Genom att tilldta bebyggelse dven pa mark som inte ar forenad med héga
grundkostnader sdsom sanering och éverdackningar och genom att hgja
exploateringsgraden kan staden bidra till sdnkta boendekostnader.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska é6ka

Stockholm ska vara en sammanhéllen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner ska
intensifieras. Satsningar pa nya tvirforbindelser med sparviag kombinerar en
forbattrad framkomlighet och regional integration med miljohdnsyn.

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och végar.
Under tidigare ar har staden avsatt medel for att bidra till finansieringen av statliga
projekt sasom Norra Lanken, Citybanan samt utbyggnad/6verdéckning av E18.

Genomférandebeslut om ombyggnad/renovering av 2007-01-01 2010-12-31
Slussen

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar nimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel &r att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvagstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 ndra samverkan med trafik- och renhdllningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige beslutade i maj 2009 om ett reviderat inriktningsbeslut



om fortsatt utredning av Slussenprojektet. Forslag till genomforandebeslut
forvintas kunna foreliggas nimnden i december 2009.

Néamnden deltar i arbetet kring Sparvdg City. For Sparvég City planeras att
Djurgérdslinjen ska forlingas dels fran Norrmalmstorg till Hornsbergs strand i
vést och dels fran Strandvigen till Ropsten via Virtan i 6st. En forsta etapp,
fran Norrmalmstorg till Sergels Torg, byggs for nirvarande. Berdknad
trafikstart for denna etapp &r augusti 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

Kulturlivet kan spela en viktigare roll 1 staden genom att ndrma sig nya och storre

mdlgrupper. En viktig uppgift for staden ar att frimja framvéxten av motesplatser.

I Stockholm ska méjligheterna till idrott vara ménga och varierade. Staden ska se
till att det 1 Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pa toppniva savil
som for spontanidrott. Omraden for idrott, lek och rekreation ska integreras i
stadsplaneringen, sérskilt i nya bostadsomraden och rikta sig till alla aldrar. Nar
idrottsytor tas i1 ansprak for andra verksamheter ska idrottsverksamheten
kompenseras av exploateringsndamnden med idrottsytor i ndromradet.

Idrottsnémnden ska tillsammans med 2010-01-01 2010-12-31
exploateringsndmnden sékerstélla att behovet av

rekreation och spontanidrott tillgodoses i stadens

exploateringsomré&den
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Leda arbetet inom Hégdalen avseende fritids- 2008-01-01 2010-12-31

/rekreationsomréde

Planera fér nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31
NAMNDMAL:

Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser dé& behov finns

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder
sikerstilla att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service i stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nér exploateringsnimnden tillsammans med kulturndmnden planerar for en
kulturscen 1 en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer nimnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndimnden planera och vid behov
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markanvisa for forstidrkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar
i anslutning till Hjorthagens IP.

I budget 2010 anges att idrottsndmnden och exploateringsndmnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen underséka om det finns forutséttningar for
att skapa en idrotts- och motionsanliggning i det forra tryckeriet i Akalla.

Staden har via exploateringsndmnden i slutet av 2007 forvarvat fastigheter
inom kvarteret Visthusboden som en forberedelse for en ny arena vid Globen.

Inom Hogdalstopparna har en ny detaljplan for verksamhetsomradet antagits.
Exploateringsnimnden har som uppgift att samordna planeringen for
Hogdalstopparna for att skapa ett attraktivt rekreationsomréde. I samband med
planeringen for den nya verksamheten kommer en ny gang- och cykelvig att
anldggas. Rekreationsomradet planeras i enlighet med intentionerna i
oversiktsplanen och Vision for S6derort. Hogdalstopparna ska utvecklas till ett
spannande och attraktivt rekreationsomrdde av regional betydelse.

Den nya skatearenan som idrottsndmnden planerar har markanvisats ndrmare
Hogdalen Centrum i "Triangeln". Skatearenan planeras att bli 7 500 kvm och
kommer att innehalla flera olika skatediscipliner.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

I detaljplanearbetet ska trygghetsanalyser anvindas for att sikerstilla att miljon
vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och séker.

Exploateringsnimnden ansvarar vid ny bebyggelse pé stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
stirker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
forstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Kommunfullmiktige godkédnde i november 2009 nytt ”Sdkerhetsprogram for
Stockholms stad”. De viktigaste delarna 1 sdkerhetsarbetet ar:

- Det forebyggande arbetet

- Krishantering, kontinuitet och kriskommunikation

- Utvirdering och larande

Programmet forutsitter att rutiner, processer och organisation utarbetas for
sdkerhetsarbetet. Information, utbildning och dvningar &r viktiga inslag.

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och formaga att hantera
en kris vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jimte atgirdsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret i juni 2009. Arbetet med att trots lagkonjunktur och
finanskris soka klara bostadsbyggnads- och intdktsmalen fortgar kontinuerligt.
Under 2010 kommer alla medarbetare att informeras om kontorets forebyggande
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sdkerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem

och rutiner kring detta samt forsakringar.

Andel anstéllda som kanner till det férebyggande 75 % dka Ar
stéikerhetsarbetet.

Antalet sarskilt prioriterade incidenter, olyckor 9 minska Ar

och effekter av intraffade handelser som

identifierats i risk- och s&rbarhetsanalysen.

| samarbete med trafik- och renhéllningsnédmnden uppn&  2010-01-01 2010-12-31
ett milidméssigt héllbart omhéndertagande av snémassor.

Rutiner f&ér hur incidentrapporteringen ska utféras i 2010-01-01 2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

Utarbeta uppféliningsbara aktiviteter och indikatorer 2010-01-01 2010-05-01
utifrén stadens brotistérebyggande program.

Utbildningsplan fér séikerhetsarbetet ska uppréttas. 2010-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:

Fortsiitta arbetet med vattennéra byggande

De vattennéra projekt som planeras och byggs ar i huvudsak av tvé typer, dels
projekt pa f.d. industrimark och dels mindre projekt i anslutning till befintlig

bebyggelse.

Nara hilften av projekten bestar av storre exploateringar med stadskdnsla och
flera av dessa dr delar av stadsutvecklingsomraden som Hammarby Sjostad,
Hjorthagen-Virtan och pé Vistra Kungsholmen/Lindhagen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omrdden med nya kvarter for bostdder och kontor
och allménna platser. I flera fall anldggs nya parker och promenadstrak lings
strandlinjen som Okar atkomligheten till vattnet. Ett exempel pé detta ar
Henriksdalshamnen i Hammarby Sjostad dér ca 700 meter ny kaj anldggs.
Kajutbyggnaden ér ocksa en forutsittning for nyproduktion av ca 900

lagenheter.

Resterande exploateringsprojekt dr av en mindre skala. Det handlar framst om
tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fital flerfamiljshus och nagra
radhus.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresritter, bostadsrétter och
sméhus eller s kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och minskade
boendekostnader dr prioriterade. Staden ska kunna erbjuda olika former av boende
dar inriktningen &r att mojliggora for den enskilde att leva ett mer sjdlvstandigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

Kommunfullméktige har dels beslutat att tomtréttshavare ska ges mojlighet att
frikdpa sina smahustomter till riktvirde 50 % av marktaxeringsvérdet, dels att
befintliga bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kdpa sina tomter.

| samarbete med kyrkog&rdsnémnden, 2008-01-01 2010-12-31
stadsbyggnadsnémnden och exploateringsnémnden

sakerstélla att en ny begravningsplats vid Norra Jérva

etableras.

NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

En méngtfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutsattningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande 1 jimn takt. Staden
planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplételseformer;
flerbostadshus, smahus, hyresrétter, bostadsritter, som tillsammans skapar den
onskvirda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Det &r viktigt att virna om blandade upplatelseformer i hela staden. I
utvecklingsomradena ska staden arbeta for varierade upplatelseformer som ett
sdtt att motverka segregation, ge en god bebyggd miljo med hoga estetiska
virden och motverka otrygghet.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna om behovet
av specialbostidder och verksamhetslokaler.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad dr en av landets storsta arbetsgivare. Hur vil staden lyckas
uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service dr 1 hog grad
beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det ér
darfor angeldget att staden dr och fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare
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NséjdMedarbetarlndex (alla nédmnder/bolag) 72 62 Ar
Sjukfrénvaro (alla némnder) 3% 5,0 % Halvér
NAMNDMAL:

Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

Medarbetarna dr exploateringskontorets viktigaste resurs. Kontorets
medarbetare dr mycket kompetenta och de flesta &r hogskoleutbildade.

Exploateringskontoret har under de senaste aren arbetat med den
generationsvixling som kommer att fortgd nar 40-talisterna successivt gar i
pension. Under 2009 har ett knappt tjugotal medarbetare rekryterats varav
hélften dr 40 &r och yngre. Kontoret bestér av 132 tillsvidareanstéllda och
13 tidsbegrénsat anstidllda, omréknat till heltid, per den 31 oktober 2009. Av
dessa var 134 i tjanst. Kontoret bedomer att det inte kommer ske ndgon
fordndring av antalet anstédllda under 2009. Ambitionen ar att
personalomséttningen ska vara kontrollerad och ligga mellan 5-10 % per &r.

De nidrmaste fem aren berdknas ca 27 av kontorets medarbetare gé i pension sa
rekryteringen maste fortsitta. Det dr osdkert hur konjunkturen kommer att
paverka mdjligheterna att rekrytera kvalificerad arbetskraft.

I december 2009 avvecklas Riddersviks tradskola. Omstillningskostnader kan
komma for dvertalighet i samband med denna avveckling och dven i samband
med eventuell ny lagstiftning for vissa fastighetsfragor.

Kontoret kommer dven fortsittningsvis att delta pa arbetsmarknadsdagar pa
KTH och marknadsfora sig i studentpress, fackpress och limpliga hemsidor pa
Internet. Praktikanter fran hogskolor ska tas emot under forutsittning att det
finns tillgéngliga handledare. Detsamma giller for de studenter som vill utfora
sitt examensarbete pa kontoret.

Kontoret kommer att fortsétta att satsa pa kompetensutveckling av medarbetare
och "avtankning" av kunskap fran medarbetare som avslutar sin anstéllning.

Det chefsutvecklingsprogram som startade 2008 fortsitter &ven under 2010
med utbildning i rekryteringsprocessen och kommunikation. Avsikten ar att
ndgon form av “chefsdag” for kontorets alla chefer ska héllas tvd ganger per ar.

Kontorets ledningsgrupp har under 2009 arbetat fram en virdegrund for
kontoret, ”Det SKONA kontoret”, som stir for Samhéllshillsengagemang,
Kompetens, Oppenhet, Nytéinkande och Arbetsglidje. Under 2009 forankrades
véirdegrunden i organisationen med en visionsdag for alla medarbetare och en
handlingsplan for fortsatt arbete togs fram.
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”TN Akademin", som &r ett forum for kompetensutveckling i samarbete med
Ovriga forvaltningar inom Tekniska ndamndhuset fortséitter under 2010. Syftet ar
att utveckla deltagarnas personliga egenskaper som projektledare, stirka
deltagarna i den professionella yrkesrollen, 6ka forstaelsen for varandras
yrkesroller och ta tillvara olika kompetenser genom nitverksbyggande.

Kontoret kommer att tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar genomfora
en del utbildningsinsatser, bland annat utbildning 1 16neprocessen for
medarbetare. Forvaltningarna samarbetar ocksid med utbildningar inom
arbetsmiljo, arbetsritt etc.

Alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal och l16nesamtal med sin chef minst
en gang per ar. Lonekriterier har tagits fram och revideras vid behov infor
lonerevision. Kontoret kommer att fortsitta att méta arbetsmiljon genom att
alla tillsvidareanstidllda medarbetare omfattas av den fran staden utarbetade
medarbetarenkiten.

Sjukfranvaron har sedan inrdttandet av exploateringskontoret 2005 varit 1ag.
Under forsta halvaret 2009 uppgick sjukfrdnvaron till 2,2 %. Det ar viktigt att
fortsitta arbeta for att bibehdlla den laga sjukfranvaron som hogst bor uppgé
till 3 %. Det finns en skillnad mellan mén och kvinnors sjukfranvaro som ska
analyseras. Kontoret satsar pa forebyggande atgidrder men dven rehabilitering
och néra samarbete med Forsdkringskassan. Exploateringskontoret och dvriga
tekniska forvaltningar har slutit ett samarbetsavtal med Forsdkringskassan i
syfte att ha battre dialog och uppf6ljning.

Friskvardssatsningar sker bland annat genom olika aktiviteter i Klamparhallen i
Tekniska nimndhuset och en friskvardstimme i veckan pa betald arbetstid.

Kontoret har uppnatt en sé jamn konsfordelning som ar mojligt avseende
avdelningschefer - 2 midn och 3 kvinnor. Av enhetscheferna dr 55 % mén och
45 % &r kvinnor. Av de tillsvidareanstédllda medarbetarna ar 45 % mén och
55 % kvinnor Kontorets jamstélldhets- och mangfaldsarbete, inklusive
riktlinjer och handlingsplan mot trakasserier och krinkande sarbehandling,
redovisas 1 bilaga 5.

Antal utbildningsdagar ska per person vara minst tvé 2 Tertial
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlitta budgethillning. Givna budgetramar ska hallas.
Budgethallning dr en forutsittning for att de medel som kommunfullméaktige har
anslagit anviands for avsett andamél. Verksamhet som inte 4r myndighetsutdvning
och strategiska ledningsfunktioner ska upphandlas i konkurrens.

Namndens budgetfsljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar (alla némnder)

Namndens budgetfsljsamhet fére 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar (alla némnder)

[

Namndens prognossékerhet T2 (alla némnder) +/-1% Ar

Namnden ska géra en sammanvéagd prioritering mellan ~ 2009-01-01 2010-12-31
de planerade investeringsprojekten utifr&n projektens
beslutslage/genomférbarhet, mélupptyllelse och ekonomi

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

Arbetet fortsitter under 2010 med de forbattringsatgirder som togs fram i
samband med en dversyn av exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten under 2008.

Kontoret har under 2009 dven deltagit i stadsledningskontorets 6versyn av
projektstyrning av stora projekt. En ny gemensam projektstyrningsmetod av
stora investeringsprojekt med systemstod for projektuppfoljning samt
justeringar 1 befintliga investeringsregler for stora investeringsprojekt avses att
inforas fran och med 2010.

Kommunfullméktige har beslutat att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullméktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utvirdera, samordna och folja upp koncernens
investeringar. Kontoret deltar i det arbete som leds av stadsledningskontoret
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med att ta fram forslag till en investeringsstrategi. Investeringsstrategin
kommer att foreldggas kommunfullméiktige for beslut under 2010.

Arbetet med att gora en sammanvégd prioritering mellan projekten utifrdn
beslutsliage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsétter.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska foérvaltas effektivt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mojligt. Namnden uppléter ca 11 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter 1 andra kommu-
ner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

En god forvaltning forutsitter vidare att staden gor affarer som bidrar till att
angeldgna méal kan uppfyllas. Fastighetsforvarv och fastighetsforsiljningar ar
en naturlig del av en sddan forvaltning.

Némndens ekonomiska férutséttningar 2010
Driftbudget

Driftbudgeten inklusive en s.k. internbudget framgar av bilaga 6 och 7. I bilaga
6 ingar en jamforelse med bokslut 2008, prognos 2009 och budget 2010.
Budgeten for 2010 6kar med netto 112,7 mnkr jaimfort med 2009. Okningen
beror 1 huvudsak pa 6kade tomtrattsintdkter for nyupplételser och regleringar.

I budget 2010 har exploateringsndmndens budget minskat med 3,7 mnkr for:

- Inforande av gemensam administration 0,1 mnkr

- Generell effektivisering 2,6 mnkr

- City i samverkan, overforing till trafik- och 1,0 mnkr
renhallningsndmnden'

Néamndens kostnader pé driftbudgeten bestér till dver 90 % av stadens
internréntor och avskrivningar pd genomforda investeringar. Ndmndens ¢vriga
kostnader (96,6 mnkr ar 2010) &r till 65 % helt bundna genom avtal m.m. eller
kopplade till intdkter i samma storleksordning eller mer.

Néamndens driftbudget 2010, exklusive kapitalkostnader, bestar av de poster
som anges 1 foljande tabell.

" Under den tid bidraget fér City i samverkan l&g p& exploateringsnédmnden beviljades
némnden inte anslag i budget f6r denna kostnad.
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Kostnader Intékter
Bundna poster (kostnader 62 mnkr) 2010 2010
Fastighetsskatt och miljétillsynsavgift 8
Nyttjanderéattsavtal Stockholms Hamn 24 35
Forvaltningsuppdrag > 19 24
Férjetrafik Hammarby Sjo6stad 8
Geoarkiv 3
Ej bundna poster (kostnader 34 mnkr)
Kostnader for namnd, forvaltningsledning. 6
Personalkostnader, lokaler, IT m.m. for 20
markforvaltning 2030
Personalkostnader, lokaler, IT m.m. for 8
Ovrig verksamhet
Summa 96,6 2 089

Kontoret ser det som en utmaning att uppna en besparing om 3,7 mnkr pa

kostnadssidan.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i ”Markforvaltning” och ”Ovrig
verksamhet”. Effektiviseringskravet ar fordelat pa verksamheterna
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning Budget VP 2010
mnkr 2010

Kostnader 27,4 27,4
Avskrivningar 104,0 104,0
Internrdntor 1186,0 1 145,0
Summa kostnader 13174 1276,4
Intikter 2 030,0 2 030,0
Driftbudget — netto 712,6 753,6

Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och

arrendemark.

Jamfort med budget 2009 bedomds intdkterna 6ka med ndrmare 155 mnkr
beroende pa domar i avgildsmal, engdngsbelopp for tomtréttsavgéld i

2 Namndens fastigheter med byggnader som i huvudsak férvaltas av fastighetsnamnden i

avvaktan pd kommande exploatering.
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Henriksdalshamnen, nyregleringar och nyupplatelser. En specifikation av de
olika posterna i prognosen ldmnas i bilaga 6.

Prognosen for tomtréttsintiakter dr nagot osédker. Intdkterna fran nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en
domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas
under ret gar inte att forutse fullt ut. Domar 1 avgéldsmal kan ocksa foranleda
okade kostnader i form av aterbetalning av avgélder och forsiljning av
tomtrittsmark ger minskade intikter.

Avgildsrantan har varit foremal for provning i domstol. Tingsrétten har i en
dom 2008 faststéllt avgildsriantan till 3,25 % istdllet for nuvarande 3,75 %.
Hovriétten har den 1 juni 2009 faststillt denna dom. Detta berdr stadens alla
pagaende avgildsmal och alla kommande avgéldsregleringar. Domen kan
komma att 6verklagas.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrénta, redovisas
ett lagre belopp dn budget. I budget 2010 faststdllde kommunfullméaktige
internrantan till 4 %, dvs. en sdnkning med en procentenhet jaimfort med 2009.
Internriantan for mark &r ocksé 4 %, dvs. ofordandrad jamfort med 2009.
Kontoret foresldr att nimnden begér budgetjustering med 41 mnkr for
minskade kostnader for internrénta och for effekter av forséljningar av
tomtrittsmark som inte ingick 1 nimndens underlag till budget 2010-2012.
Sankningen av internréntesatsen svarar for 23 mnkr av begird budgetjustering.

Ovrig verksamhet Budget Omslutnings-
mnkr 2010 forandringar 1
VP 2010
Kostnader 69,2 -19,6
Intékter 59,3 +19,6
Driftbudget — netto -9.9 0,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
nyttjanderdttsavtal med Stockholms Hamn AB, farjetrafik frin/till Hammarby
Sjostad, forvaltning av de byggnader ndmnden har i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

Exklusive omslutningsfordndringar minskar kostnader och intédkter med netto
ca 3 mnkr jamfort med budget 2009. Orsaken ér frimst fordndringar 1
forvaltningsuppdraget av Norra Station.

Omstéllningskostnader kan tillkomma for dvertalighet i samband med
avvecklingen av Riddersviks tridskola. Kontoret dterkommer i samband med
tertialrapport 1/2010.
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Forvaltningen av de byggnader exploateringsndmnden har inom Norra
Stationsomradet i avvaktan pa exploatering kommer att paverkas av att fler
tomstéllningar och evakueringar kommer att ske under 2010 4dn vad som
tidigare bedomts. Kontoret aterkommer i samband med tertialrapport 1/2010
om effekterna av detta.

Jamfort med budget bedoms omslutningsforédndringar for 2010 uppga till
19,6 mnkr. Kontoret foreslar att nimnden begér budgetjustering for detta. Med
omslutningsfordandring avses 6kade kostnader med motsvarande 6kade intékter.

- Fastighetsnimnden forvaltar byggnader pa uppdrag av
exploateringsndmnden i avvaktan pd kommande exploatering.
Forvaltningen 2010 beddms ge dkade kostnader och intdkter med 18 mnkr.

- Uppdragsverksamheten avseende parkverksamhet som tidigare 14g under
exploateringsndmnden har 6verforts till trafik- och renhallningsndmnden.
Exploateringskontoret har enligt 6verenskommelse med trafikkontoret
fortsatt att driva en del langt géngna projekt. Omslutningsforidndringen
uppgar till ca 1,6 mnkr 1 6kade kostnader och intékter.

Investeringar

Investeringsplanen for 2010 6kar med 93,5 mnkr jamfort med 2009, och
uppgar till 1 800,0 mnkr. I planen ingar frimst bostadsprojekt med
genomforandebeslut.

I investeringsplanen ingér inte planeringsprojekten avseende renovering av
Slussen samt exploateringsomradena Norra Station och hamnomradet
Hjorthagen-Vartan. Kommunfullméktige forvintas fatta genomforandebeslut
samt beslut om finansiering for Slussen, Norra Station och Hjorthagen-Vértan
senast under 2010.

Utdver planeringsprojekten Slussen, Norra Station och Hjorthagen-Vértan
innehaller verksamhetsplanen drygt 130 projekt omfattande ca 28 000
lagenheter med redan fattade genomforandebeslut med berdknade utgifter om
ca 1 320 mnkr for 2010. Aven ett storre fastighetsforvirv om 350 mnkr ingar i
planen 2010 1 enlighet med stadens avtal med landstinget 2008 om forvaltning
och utbyggnad av kollektivtrafikanldggningar samt bostéder och arbetsplatser.
Dérutdver finns drygt 230 planeringsprojekt med en utgiftsprognos om ca 400
mnkr. Prognosen for ingdende projekt uppgar darmed till ca 2 074 mnkr.

Exploateringsndmnden dverskred investeringsplanen 2008 med 264 mnkr och
prognostiserar dven ett visentligt 0verskridande for 2009. Orsaken till
avvikelserna har varit att takten i genomforandet av de manga projekten har
varit hog. I budget 2010 uppmanas ndmnden att gora en sammanvagd
prioritering mellan de planerade projekten utifran projektens beslutsldge,
genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi. I verksamhetsplanen 2010 ska
ndmnden prioritera sé att en investeringsbudget i balans sékerstélls.



SID 25 (28)

Sammantaget kan sdgas att maluppfyllelsen far anses som god eftersom
projekten avser bostadsbyggande och darmed bidrar till nimndens uppfyllelse
av kommunfullméaktiges mal att planera for 15 000 bostdder under
mandatperioden och Vision 2030.

For ndmndens planeringsprojekt lamnas i bilaga 8 en redovisning av projektens
genomforbarhet, dvs. risk for forskjutning, I6nsamhet och antalet ldgenheter.
Med l6nsamhet avses normalt nuvarde enligt stadens modell for hur
kalkylering ska ske. For projekt som saknar nuvérdesberikning beroende pa att
projektet &r 1 ett tidigt skede har en bedomning om 16nsamhet gjorts.

Av totala antalet planeringsprojekt uppgér andelen lonsamma projekt 2010 till
67 %. Volymmassigt utgor dessa ca 46 % av planen 2010. De planeringsprojekt
som uppvisar en negativ kalkyl svarar volymmassigt for

ca 54 % av planen. Huvuddelen av de projekt som visar en negativ kalkyl ingér
1 stadsutvecklingsomraden.

Kontoret har paborjat ett arbete med att ta fram ett méatt pd tackningsgraden i
projekten. Mattet anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande
driftkostnader som técks av projektens inkomster och tillkommande intékter.
Tackningsgraden har endast kunnat berdknas pa projekt dér inriktnings- eller
genomforandebeslut fattats med nuvirdesberdkning som underlag, dvs. i
princip sedan ar 2008. Storre andelen av projekten har en positiv

tackningsgrad, storre dn 100 %, men flera av de stora stadsutvecklingsprojekten
och Slussen har en ldgre tickningsgrad. Se bilaga 8.

Arbetet med prioriteringen av projekten i syfte att na en investeringsbudget i
balans fortsitter. Kontoret arbetar med att prioritera vilka projekt som ska inga
1 investeringsplanen 2010 utifran beslutslidge, genomforbarhet, projektens
lonsamhet och antalet lagenheter i projekten. I investeringsplanen redovisas nu
prognosen enligt budget med en storre nedrundningspost for kommande
prioriteringsatgarder. Kontoret kommer i1 borjan av 2010 ldmna ett forslag till
nidmnden om hur prioriteringen kommer att ske.

Projekt som bedoms kunna slutredovisas under 2010 redovisas i bilaga 8.

Forsdljningar av anlaggningstillgéangar

Forsdljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforsiljningar, uppgér 1
budget till 500 mnkr. Vilka forsdljningar som kommer att genomforas ér for
tidigt att sdga, varfor kontoret dterkommer 1 samband med ordinarie
budgetuppfoljning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Effektivitet och fokus pé kéarnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi.
Arbetet miste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till
formén for kdrnverksamheterna.
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Administrationens andel av de totala kostnaderna 11 % minska Ar
(alla némnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 0O st dka Ar
némnder)
Saga upp de avtal som ér tecknade med Stockholms 2010-01-01 2010-12-31

Hamn AB avseende hamnverksamhet. Teckna nytt/nya
avtal som géller fré&n och med 2011-01-01 som innebér

att stadens nettointékter dkar med minst 10,0 mnkr jamfért
med 2009.

NAMNDMAL:
Ké&rnverksamhetens processer ska utvecklas

Som ett led 1 att &stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbittra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sédkra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Under 2010 kommer bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen 1
exploateringsverksamheten enligt den 6versyn som har gjorts att fortsétta.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsnimnden
kommer tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsitta att vidta &tgéarder
for att effektivisera plan- och byggprocessen.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intrandt fortgér for att forbattra informa-
tionsstruktur, handlédggarstdd och implementering av nya tjénster.

Risk- och véasentlighetsanalys

En risk- och vésentlighetsanalys ska tydliggora vilka hot som foreligger som f6ljd
av paverkbara eller opaverkbara risker. I samband med verksamhetsplanen ska en
risk- och vésentlighetsanalys med utgédngspunkt fran kommunfullmiktiges
indikatorer samt nimndens vésentliga processer goras.

Risk- och vésentlighetsanalys for kommunfullméiktiges indikatorer, risk- och
vésentlighetsanalys for nimndens vésentliga processer samt intern kontrollplan
2010 ldmnas 1 bilaga 4.

Kommunfullméktiges indikatorer

For bostadsbyggandet har kommunfullmiktige angivet ett antal indikatorer.
Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomraden berors i hog grad av kon-
junkturens utveckling och byggherrarnas mojligheter att ta ekonomiska risker for
att bygga.
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For att kunna uppnd malet om bostadsbyggandet krivs att namnden har tillrdckliga
resurser. Det har varit vissa svérigheter att rekrytera kvalificerad personal under
senare ar. Namnden konkurrerar med byggbranschen som ofta kan erbjuda en
hogre l16neutveckling.

For indikatorn budgetfoljsamhet kan ségas att nimndens verksamhet paverkas av
andra aktorer. De budgetavvikelser som har forekommit under tidigare &r har
bestatt av 6kade intikter frimst i samband med domar i avgéldsmal, forskjutningar
exempelvis pd grund av 6verklagan av detaljplaner inom den omfattande
exploateringsverksamheten och tillkommande effekter av detta pa kapital-
kostnaderna.

Né&amndens vésentliga processer

Exploateringsnimndens vésentliga kdrnprocesser utgdrs av avgildsprocessen,
exploateringsprocessen och anldggningsprocessen. Stodprocesser till dessa avser
framst upphandling, ekonomi, personal, kommunikation och dokumenthantering.

For att nimndens mal ska kunna uppfyllas krdvs att processerna fungerar pé ett
tillfredstéllande sétt. Kontorets bedomning &r att sa ar fallet men att processerna
successivt kan utvecklas, varfor dessa kontinuerligt ses over.

I internkontrollplan for &r 2010 ingéar exploateringsprocessen och
avgildsprocessen 1 syfte att se Over behovet av utveckling av t.ex. rutiner. Aven
kontroller av vissa stodprocesser ingar 1 internkontrollplanen.
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