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Sammanfattande analys

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas 1 Stockholms Vision 2030 &r
exploateringsnimndens medverkan mycket viktig. Namndens arbete dr vasentligt
for att uppfylla minga av visionens s.k. karaktdrsdrag.

I arbetet med att uppna nimndens mal att planera for 15 000 nya bostédder under
innevarande mandatperiod ingér utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena.

Pé grund av rddande ldgkonjunktur och oro pé finans- och fastighetsmarknaden
var utvecklingen 2009 svarbedomd. Kommunfullméktige beslutade 1 mars om
stimulansétgirder for att langsiktigt stirka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad. Kommunfullméktige beslutade dven om en tillfallig nedséttning av
tomtrittsavgilden vid nya markanvisningar.

Exploateringsndmndens mal ar att antalet 14genheter som markanvisas ska uppga
till 2 500-3 500 per ar. Drygt 4 100 lagenheter markanvisades under aret, varav
andelen hyresrétter uppgick till 49 %. Av de markanvisade ldgenheterna ligger
70 % 1 ytterstaden.

Enligt prelimindra uppgifter har ndrmare 2 560 ldgenheter paborjats och ndrmare
5 050 lagenheter fardigstéllts under aret. Under perioden oktober 2006 - december
2009 har sammanlagt 11 390 lagenheter markanvisats, ndrmare 14 575 lagenheter
paborjats och ca 15 520 ldgenheter fardigstallts.

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pdgar som t.ex.
Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och Norra
Djurgérdsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljéer
av olika slag som t.ex. Jirva och Vantor genomfors. Flera olika projekt vixer
ocksa fram 1 anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade projekt ar
omrddet kring Béllstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.
Kommunfullméktige beslutade i maj 2009 om reviderat inriktningsbeslut for
fortsatt utredning av Slussenprojektet. Forslag till genomfoérandebeslut kommer att
presenteras till exploateringsndmnden 1 borjan av 2010.

Néamnden har faststéllt riktlinjer for sitt miljoarbete. Beslut har dven fattats om
handlingsprogram 2009 {6r att uppfylla miljomélen. Handlingsprogrammet
revideras arligen. Kommunfullméktige beslutade 1 oktober 2009 att utse Norra
Djurgérdsstaden och Vistra Liljeholmen som sérskilt miljoprofilerade
stadsutvecklingsomraden.

Driftbudgeten visar ett Gverskott om 67 mnkr jaimfort med budget. Huvuddelen av
overskottet avser markforvaltning, dvs. forvaltning av tomtrétts- och arrendemark.
Overskottet beror p4 minskade kapitalkostnader och dkade avgildsintikter.
Betinget for fastighetsforsdljningar om 500 mnkr har uppnétts.
Fastighetsforsdljningar for 973 mnkr har genomforts. Budgeten for
investeringsutgifterna uppgick till 2 223 mnkr netto. Utfallet uppgér till ndrmare

2 294 mnkr, vilket innebér att budgeten 6verskrids med 70 mnkr. Den hoga takten
1 genomforande av de manga investeringsprojekten ar anledningen till
overskridandet.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

En fortsatt jaimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
didrmed en av stadens fradmsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvangningar
kommer efterfragan pa bostéder i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

B

Z Upplylls helt

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden dr ett livskraftigt niringsliv
en forutsittning.

Andel upphandlad 90 % 90 % 30 % 2009

@ verksamhet i konkurrens
(alla némnder)

Kommentar: Némnden &r en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i
konkurrens inom investeringsverksamheten. Drygt 90 % av nédmndens totala investerings-
och driftbudget exklusive utgifter fér fastighetstérvéry och kapitalkostnader upphandlas.
Det galler anléggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering,
byggledning och kontroll inom verksamhetsomrédena anléggningar och landskap.
Namnden képer éven en stor del av administrationen frén andra némnder. Frén
fastighetsnamnden k&ps férvaltning av de byggnader némnden har i avvaktan pé
exploatering.

Prioritera insatser fér aft 8ka antalet 2008-01-01  2030-12-31
@ arbetsplatser i nya utvecklingsomréden i

yterstaden

Prioritera insatser inom den fysiska 2008-01-01  2030-12-31

planeringen fér att skapa goda
= forutsattningar fér utveckling av hégre
utbildning och forskning
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NAMNDMAL:
Underlatta for foretag att fa tillgang till mark fér lokaler

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till
foretag som vill etablera sig och utvecklas. I samband med planering och
genomforande av stadens utvecklingsomriden utvecklas den kommersiella
verksamheten 1 Stockholm.

Kommunfullméktige har under 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av
stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering 1
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

En ldgesrapport 6ver mark- och planprojekt har redovisats till
exploateringsndmnden i mars 2009. Rapporten utgoér framst en
bruttoinventering av obebyggd och lagt utnyttjad mark for arbetsplatser, men
innehaller dven en inventering av pdgdende plan- och byggprojekt for
arbetsplatser samt en dversiktlig beskrivning av samtliga arbetsomraden i
Stockholms stad.

Exploateringsnimnden har under aret beslutat om 19 markanvisningar for
enbart kommersiella &ndamal som kontor, handel, hotell m.m. Av dessa kan
ndmnas markanvisningar omfattande ca 52 000 kvm BTA f6r kontor och
hotell inom Norra Stationsprojektet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istiillet for bidrag
B Uppfylls inte

Antal praktikplatser som 0 3 1400  Arsredovisning
kan tillhandahéllas fér 2009
g de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder)

Kommentar: Kontoret har inte nétt mélet d& inga praktikplatser har tillhandahéllits.
Kontakter har férevarit med Jobbtorgen fér att f& fértydliganden och inventering p&gér av
lampliga arbetsuppgifter och handledare. De arbetsuppgifter som finns pé
exploateringskontoret kréver normalt akademisk utbildning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas
@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige beslutade 2007 om miljoprogram 2008-2011 {or staden.
Exploateringsnimnden faststéllde 2008 riktlinjer for sitt miljoarbete. Utifran
dessa har ndmnden beslutat om miljohandlingsprogram for 2009 dér det



SID 5 (31)

redovisas vad ndmnden ska gora for att uppfylla miljomalen for verksamheten.
Handlingsprogrammet revideras arligen.

Andel av stadens fordon 0 % 0% 50% 2009

& som anvénder dubbade
dack (alla némnder)

Kommentar: Exploateringsnémnden har inga egna fordon. | Tekniska néamndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Fordonen &r utrustade med

dubbfria vinterdack.

Andel av stadens 100 % 100 % 100 % 2009
verksamheter som
& sorterar ut
férpackningar och
papper (alla nédmnder)

Kommentar: P& exploateringskontoret sorteras papper till tervinning.

Andel av verksamheter 100 % 100 % 100 % 2009

som har ett systematiskt

@ arbete for effektiva resor
och transporter (alla
namnder)

Kommentar: Exploateringskontoret tillampar stadens ” R&d fér miljs- och trafiksakra
resor” som visar hur mélen i stadens miljdprogram och trafiksdkerhetsprogram kan
uppnds. Fér de transporter som krévs fér genomférande av anléiggningsarbeten i
samband med exploateringsprojekt stéller exploateringskontoret miliskrav pé
entreprenaders genomférande i enlighet med "Miljskrav vid upphandling av
entreprenader och tjénster - Gemensamma upphandlingskrav fér Géteborgs stad, Malmé
stad, Stockholms stad och Vagverket".

Andel fsrnyelsebart 85 % 85%  Arsredovisning
drivmedel i stadens 2009
egna och leasade
o
etanol- och
fordonsgasfordon (alla
némnder)

Kommentar: Uppgift om periodens utfall saknas. Exploateringsnémnden har inga egna
fordon. | Tekniska néamndhuset finns hyrbilar som avropats fr&n stadens avtal om
korttidsuthyrning.




SID 6 (31)

Andel milisbilar 100 % 100 % 90 %  Arsredovisning
stadens fordonspark 2009

inkl. leasade fordon

exkl. utrycknings- och

specialfordon (alla

némnder)

Andel upphandlingar av 100 % 100 % 100 % 2009

datorer och évrig
elektronikutrustning,
kontorsmébler, textilier,
dack, stadkemikalier

& och stadtjanster dar
krav stallts p& att
prioriterade
miljéskadliga @mnen
inte ingdr (alla
néamnder)

Kommentar: Vid inkép av datorer, kontorsmébler avropar exploateringskontoret frén

stadsgemensamma ramavtal. Exploateringskontoret férutsatter att miliskrav har stéllts i
dessa upphandlingar.

Elforbrukning (alla 245 000 kWh 245 000 minska 2009
® namnder) kWh

Kommentar: Exploateringskontorets lokaler ligger i Tekniska néamndhuset som férvaltas av
fastighetsndmnden. Elkostnaden ingér i hyreskostnaden. Enligt uppgift frén
fastighetskontoret var elférbrukningen 81 kWh/kvm i Tekniska namndhuset. Utifrén detta
kan exploateringskontorets @rliga elférbrukning beréknas till ca 245 000 kWh.

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 20080101 2010-12-31
Hégdalstopparna, avseende anléggning

av fordonsgasstation fér professionella

fordon

Kommentar: Inom Hégdalstopparna har en ny detaljplan fér verksamhetsomrédet
antagits. | verksamhetsomrédet ingdr en ny anléggning fér stadsgas.

Skapa férutsattningar fér att nya lésningar  2008-01-01  2030-12-31
¢ for milje- och energiteknik anvénds i
stadsutvecklingsomré&den
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Kommentar: Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2009 att utse Norra Djurgérdsstaden
och Vastra Liliegholmen som sarskilt miljgprofilerade stadsutvecklingsomréden.
Exploateringskontoret har tillsammans med berérda férvaltningar och bolag inréttat ett
r&d och kommer att ta fram ett f6rslag till miljdprogram t6r Norra Djurgérdsstaden.
Exploateringsnémnden har f&tt i uppdrag att utreda och féresld 16sningar pé de
utmaningar som finns i Véastra Liljeholmen.

NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska verka fér en langsiktigt héllbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som fréamjar
stadens invénare.

@ Uppfylls helt

For att nd malet om energieffektiva 16sningar och val av fornybara energislag i
nybyggnadsprojekt ska namnden verka for att energieffektiviseringsatgéirder
utreds och overvigs vid nyexploatering. I verksamhetsplan 2009 angavs att mal
for energiforbrukning ska borja tillimpas i nya exploaterings-
overenskommelser. Kontoret har under 2009 arbetat med miljoprofilering av
Norra Djurgardsstaden. Under 2009 har dven byggbranschens kretsloppsrad
arbetat med “Nationella riktlinjer for Miljoanpassat byggande, nybyggnad av
bostédder” dér ett av mélen avser energiforbrukning i nybyggda bostidder. Under
hosten 2009 har kontoret tagit fram energimal som ska tilldmpas i alla
exploateringsdverenskommelser fran och med 2010. Med Hammarby Sj6stads
kommande etapp Henriksdalshamnen som pilotprojekt arbetar nimnden med
att stimulera vidareutveckling och forbéttring av teknik och genomforande av
energieffektiva byggnader.

Malet for en héllbar park- och naturmilj6 innebér att sirskilt vardefulla mark-
och vattenomraden ska bevaras. Nimnden kompenserar exploatering av
vardefulla mark- och vattenomraden genom exempelvis nyskapande av
motsvarande naturtyp.

Némnden ska verka for ldngsiktigt hallbar markanvéndning genom att séker-
stdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Langsiktigt hdllbar markanvéndning
efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvdnda redan exploaterad mark for
nybyggnation.

Miljokrav stills vid projektering av park- och trafikanldggningar och pa
entreprendrens genomforande av anlidggningsarbeten. Namnden verkar for hog
grad av atervinning av schaktmassor i stadens exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden arbetar med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatférindringar som innebar 6kad risk for
oversvimningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del 4r de nya kanaler som
ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Milaren.

Exploateringskontoret deltar i stadens dvergripande arbete med risk- och
sakerhetsanalys kopplat till prognostiserade klimatforandringar.
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Stockholm har utsetts till Europas forsta miljohuvudstad 2010. Kontoret
planerar konferenser och seminarier infor miljohuvudstadsaret 2010.

I bilaga 7.3 redovisas uppf6ljning av de delmél 1 stadens miljoprogram dir
exploateringsndmnden ansvarar for rapportering.

Andel entreprenader som uppfyller 100 100 2009
¢ stadens miljdkrav vid upphandling av
entreprenader och tjanster

Andel nybyggda hus som underskrider 100 2009
™ Boverkets byggregler (BBR-kraven)

Kommentar: Under hésten 2009 har kontoret tagit fram energimél som ska tillampas i
alla exploateringséverenskommelser frén och med 2010. Fér att staden ska kunna félja
upp energiférbrukningen i nybyggda hus kommer det att krévas datainsamling och
analys. Ett majligt sétt att f& fram detta skulle kunna vara att ta hjalp av
Energimyndighetens eNyckel. Det kommer att ta ndgra &r innan statistik kan bérja
redovisas.

o Genomsnittlig Energiférbrukning 100 2009

Kommentar: Se kommentar fér indikator "Andel nybyggda hus som underskrider
Boverkets byggregler (BBR-kraven)"

Analysera hur ett férandrat klimat kan 2008-01-01  2010-12:31
@ péverka Stockholm i linje med klimat- och
sé&rbarhetsutredningen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara hég
~Uppfylls delvis

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska
planera for 15 000 bostéder varav 1 000 nya bostider i city. Staden ska bygga
fler bostdder och kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden.

For att kunna hélla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet dr det av stor vikt
att arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden
fortsitter att utveckla sina kontakter med byggherrarna.

Antal fardigstallda 5049 3750 3750 Arsredovisning
® bostder 2009
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Antal fardigstallda 75 250 250  Arsredovisning
® bostader (varav i city) 2009

Antal markanvisade 4111 2 500 2 500 /&rsredovisning
¢ légenheter 2009

Antal pabérjade 2 559 3750 3750 Arsredovisning
m bostader, exkl. 2009

ombyggnader

Antal p&bérjade 0 250 250  Arsredovisning

bostader, exkl. 2009
® ombyggnader (varav i

city)

Exploateringsnédmnden ska tillsammans 2009-01-01  2009-12-31
med stadsbyggnadsnamnden utarbeta
m effektivare rutiner f6r koordinering av
tidplanerna fér exploateringsavtal och
planarbete

Kommentar: Inom ramen f&ér Branchr&det arbetar exploateringskontoret tillsammans med
stadsbyggnadskontoret med att tydliggéra, térenkla, effektivisera och snabba upp
planprocessen och exploateringsprocessen. Arbetet pdbériades under 2009 och kommer
att fortsatta under 2010. Kontoren gér gemensamma uppféljningar av markanvisningar,
start-PM, fardiga detaljplaner m.m. fér att félja upp och utvérdera om stadens mal fér
plan- och exploateringsprocessen uppfylls.

Arets budgetuppdrag om snabbare plan- och exploateringsprocess har éven medfért att
beslut fattats om &ndringar i delegationsordningen. Beslutet innebér att
exploateringskontoret far utékat bemyndigande att svara p& planremisser vid normalt
planférfarande “nér planen inte medfér betydande ekonomiska eller principiella
konsekvenser fér exploateringsnémndens verksamhet”.

Under &ret genomférdes organisationsféréndring inom exploateringskontoret. Detta bland
annat i syfte att underlatta samarbetet med stadsbyggnadskontoret.

leda arbetet av utbyggnaden inom Norra  2009-01-01  2011-12-31
* Stationsomréadet

Prioritera s& att mé&let om 15 000 nya 20090101 2009-12-31
" lagenheter inom mandatperioden uppnés
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Intensifiera arbetet med att koppla 2008-01-01  2030-12-31
samman ytterstadens stadsdelar med
¢ varandra och med omgivande kommuner,
bl.a. genom en tatare och mer varierad
bebyggelse

Planera fér léngsiktig bostadsférssrining ~ 2008-01-01  2030-12-31
® med 80 000 nya bostader fram till 2030

Stadsbyggnadsnémnden ansvarar 20090101 2009-12-31
tillsammans med exploateringsnédmnden

" for att korta tiden for plan- och
byggprocessen

Kommentar: Stadsbyggnadskontoret har tagit ett samlat tag kring kortande av
planprocessen och en minskning av plankén genom att ta fram ett dtgérdsprogram dér
ferbattrad samordning mellan stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret &r en
viktig del. Kontoren har tillsammans tagit fram en gemensam geografisk
kontaktorganisation som underlattar fér byggherrar.

Stadsutvecklingen av 2008-01-01  2010-12-31

Henriksdal/Danvikslésen, Norra Station,
Vartahamnen/Loudden, vid Arstafaltet.
® sverdackning av Klarastrandsleden,
férnyelsen av city samt arbetet inom
soéderortsvisionen fortsatter

NAMNDMAL:
Jarva ska férnyas

@ Uppfylls helt

Kommunfullméktige gav 2007 kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomfora ett
sérskilt program avseende sOdra och norra Jarvafiltet, det s.k. Jarvalyftet.

Exploateringsnimnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselséttningsfrdgor, néringsliv och utbildning.

Kommunfullméktige godkinde Vision Jarva 2030 1 april 2009. Nésta steg blir
att berdrda ndimnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till Vision
Jarva 2030.

Den pagéende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2014
innebér bland annat tva 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid
Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet med planeringen for bostadsbebyggelsen pa
de bagge overdackningarna har paborjats. Bada projekten ska utformas med
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stadsméssiga kvaliteter och ge nagot nytt till ytterstaden. Tillgdngligheten till
Jarvafiltet ska forbittras.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per éar

@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt d4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att namnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Exploateringsndmnden har for mandatperioden ett mél att anvisa mark for

2 500 - 3 500 ldgenheter om aret. Mélet stimmer dverens med det Overgripande
maélet for bostadsbyggandet om 15 000 ldgenheter under mandatperioden da

ca 20 % av de tillkommande bostdderna planeras pd mark som inte 4gs av
staden. Kontoret har fordelat markanvisningarna mellan hyresrétt och bostads-
eller dganderitt enligt de politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en
bredd pa byggherrar som genom bostadsformedlingen, egna kder eller pd annat
sdtt kan erbjuda stockholmarna ett varierat boende.

Fran och med oktober 2006 har hittills under mandatperioden beslutats om
markanvisningar enligt nedan:

Ar Okt-dec 2007 2008 2009 Summa
2006
Antal lagenheter 1274 3017 2 988 4111 11 390

Under 2009 har 4 111 ldgenheter markanvisats. Andelen hyresrétter uppgar till
49 % och bostadsritter/dganderdtter till 51 % av de ldgenheter som
markanvisats under aret. Storre delen av de markanvisade ldgenheterna,

70 %, ligger i ytterstaden. En sammanstillning av beslutade markanvisningar
2009 ldmnas 1 bilaga 3:1.

NAMNDMAL:
Medverka till att séinka boendekostnaderna

® Uppfylls helt

En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer pd marknaden innebér 6kad
konkurrens vilket medverkar till att séinka boendekostnaderna. Under aret har
markanvisningar ldmnats till 30 byggherrar.

Genom att tillta bebyggelse dven pd mark som inte dr férenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja
exploateringsgraden kan staden bidra till sénkta boendekostnader.

NAMNDMAL:
Planera fér 15 000 lagenheter under mandatperioden
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@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bedriver en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig
1 olika planerings- och genomforandefaser. De ingdende projekten i planen
omfattar sammanlagt ca 60 000 lagenheter.

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagéar som t.ex.
Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och Norra
Djurgérdsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer av olika slag som t.ex. Jarva och Vantor genomfors. Flera olika
projekt vaxer ocksa fram i1 anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa
planerade projekt 4r omradet kring Billstaviken och Ulvsundasjon samt
Liljeholmskajen.

Under aret har bland annat inom Norra stationsomradet triffats avtal med
Banverket om intunnling av Viartabanan, beslut om markanvisningar inom
Norra Djurgardsstaden har fattats och genomforandebeslut for Virtapiren har
godkénts av exploateringsndmnden for sin del. Den forsta utbyggnadsetappen
for bostéder har paborjats vid Kista gérd. Inom Hammarby Sjostad pdgar forsta
etappen av Henriksdalshamnen med ca 870 ldgenheter, varav merparten har
paborjats under 2009. En stor kajutbyggnad, som &r en forutsattning for
projektet, fardigstélldes 1 september 2009.

Pa grund av rddande lagkonjunktur och oro pé finans- och fastighetsmarknaden
var utvecklingen 2009 sviarbedomd. Kommunfullméktige beslutade 1 mars om
stimulansatgarder for att langsiktigt stirka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad. Stimulerande atgérder inriktas framfor allt pa investeringar och
reinvesteringar i bostdder och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av
hyresrétter underléttas. Exploateringskontoret bedomer att stimulanspaketet
kommer att forbattra forutsdttningarna for ndmnden att fortsatta upprétthalla ett
hogt bostadsbyggande i1 jamn takt.

En ldgesredovisning, "Bostadsbyggandet i Stockholm - en rapport om léget i
halvtid” redovisades till stadsbyggnadsnimnden och exploateringsndmnden i
maj 2009. Kontoren bedémde att malen for planarbete och markanvisningar
under mandatperioden kommer att uppnas. Detsamma giller for antalet
paborjade och fardigstillda ligenheter, som berdknas dverstiga malet om 15
000 nya lagenheter. Mélet om 6 000 nya hyresrétter bedomdes ocksa kunna
uppnés for mandatperioden.

Okt- dec | 2007 2008 2009 Sammanlagt
2006 okt 2006-dec
2009
Pabérjade lagenheter 5758 | 2924 3333 2 559 14 574
Fardigstallda lagenheter 1667 | 3569 5235 5049 15520

Siffrorna for pdborjade och fardigstéllda ldgenheter &r 2009 ér preliminéra.

Under aret har ca 2 560 lagenheter paborjats och antalet fardigstéllda

lagenheter uppgar till ndrmare 5 050. Hérutdver har drygt 420 ligenheter
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fardigstéllts 1 samband med ombyggnader av lokaler och vindar. I City har

75 ldgenheter fardigstillts under aret. Under perioden oktober 2006-december
2009 har drygt 5 910 hyresritter pabdrjats och drygt 6 520 hyresréttsldgenheter
fardigstallts. Malet om 15 000 fardigstillda ldgenheter i nybyggda hus har
uppnatts.

En sammanstillning 6ver andel markanvisade, paborjade och fardigstéllda
lagenheter under perioden oktober 2006-2009 i relation till milen under
mandatperioden lamnas i bilaga 3.4. I bilaga 3.2 ldmnas en sammanstéllning av
de lagenheter som pabdrjades byggas under 2009 och 1 bilaga 3.3 1dmnas en
sammanstéllning over fardigstillda lagenheter 2009.

For cityomdaningen har en sérskild arbetsgrupp bildats som arbetar med att
gora city mer levande, tryggt och sékert. En del i detta avser mojligheten till
kompletterande bostdder. Staden adr beroende av ett intensivt samarbete med
fastighetsigare och andra aktorer for att bostadsmélen ska uppnés. Kontoret gor
dock bedomningen att det inte kommer att vara mdjligt att uppna malet om

1 000 nya bostdder under mandatperioden.

I city fardigstilldes 56 ldgenheter vid Norra Bantorget under 2008.
Ytterligare 75 ldgenheter vid Norra Bantorget har fardigstéllts under 2009.
Under 2009 har inte nigra bostidder pabdrjats 1 city.

I budget 2009 anvisades exploateringsndmnden 5 mnkr for séderortsvisionen.
Néamnden beslutade 1 september om vilka &tgirder medlen skulle anvéndas till.
Atgirderna avsig bland annat en strandbrygga under Agesta Brovig vid
Magelungen som mgjliggdér en sammanhdngande, tillgdnglighetsanpassad
strandpromenad. En trafik- och parkeringsutredning i Hogdalens Centrum har
paborjats som underlag for fortsatt utveckling av centrumomradet.
Exploateringsndamnden godkédnde i november den reviderade visionen for
Kungens kurva - Skirholmen och inriktningen for ett forstirkt samarbete
mellan Stockholms stad, Huddinge kommun och néringslivet, som grund for
det fortsatta arbetet.

Arsredovisningen innehdller en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 2 ldmnas en lidgesredovisning
over stadens stadsutvecklingsomraden dér flertalet projekt ingar i Vision 2030.
I bilaga 9 redovisas samtliga bostadsprojekt inom investeringsplanen.

Byggande pé privatigd mark ar ocksé en viktig del i bostadsbyggandet. Projekt
som pagér #r t.ex. Arstadal, Langbro Park och Beckomberga sjukhusomrade.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.5 Framkomligheten i regionen ska 6ka
»

Z Upplylls helt

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner
ska intensifieras. Satsningar pd nya tvarforbindelser med sparvig kombinerar
en forbattrad framkomlighet och regional integration med miljéhénsyn.

Staden star infor ett antal stora infrastrukturprojekt, bdde vad avser spar och
végar. Under tidigare ar har staden avsatt medel for att bidra till finansieringen
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av statliga projekt sdsom Norra Lénken, Citybanan samt utbyggnad/
overdiackning av E18.

Beslut om ombyggnad/renovering av 2007-01-01  2010-12:31
= Slussen
Intensifiera arbetet med att koppla 2008-01-01  2030-12-31

samman ytterstadens stadsdelar med

= varandra och med omgivande kommuner
genom férbattrade kommunikationer

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
i ndra samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Kommunfullméaktige beslutade i
maj 2009 om ett reviderat inriktningsbeslut om fortsatt utredning av
Slussenprojektet. Forslag till genomforandebeslut kommer att lamnas till
exploateringsndmnden i februari 2010.

Néamnden deltar i arbetet kring Sparvég City. For Sparvig City planeras att
Djurgardslinjen ska forldngas dels frdn Norrmalmstorg till Hornsbergs strand i
vést och dels fran Strandvégen till Ropsten via Vértan i 0st. En forsta etapp,
frdn Norrmalmstorg till Sergels Torg, byggs for nirvarande. Berdknad
trafikstart for denna etapp ar augusti 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

B

= Uppfylls helt

I Stockholm ska méjligheterna till idrott vara manga och varierade. Staden ska
se till att det 1 Stockholm finns moderna anlédggningar for idrott pa toppniva
savil som for spontanidrott. Omréden for organiserad idrott, spontanidrott, lek
och rekreation ska integreras 1 stadsplaneringen, sérskilt i nya bostadsomraden
och rikta sig till alla aldrar.

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 20080101 2010-12-31

¢ Hégdalstopparna, avseende fritids-
/rekreationsomrade
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Kommentar: Inom Hégdalstopparna har en ny detaljplan fér verksamhetsomrédet
antagits. Exploateringsnémnden har som uppgift att samordna planeringen fér
Haégdalstopparna fér att skapa ett attraktivt rekreationsomréde. | samband med
planeringen fér den nya verksamheten kommer en ny géng- och cykelvég att anléggas.
Rekreationsomrédet planeras i enlighet med intentionerna i éversikisplanen och Vision fér
Séderort. Hégdalstopparna ska utvecklas till ett spénnande och attraktivt
rekreationsomré&de av regional betydelse.

o Planera for nya arrangemangsarenor 20080101 2010-1231

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder
sdkerstdlla att stadens planering pd ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service i stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nér exploateringsndmnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en
kulturscen i en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer ndmnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndimnden planera och vid behov
markanvisa for forstirkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanliggningar
1 anslutning till Hjorthagens IP. Inom Vistra Kungsholmen utreds tillsammans
med idrottsforvaltningen méjligheterna att bygga en idrottshall intill
Essingeleden.

Staden har via exploateringsndmnden 1 slutet av 2007 forvarvat fastigheter
inom kvarteret Visthusboden som en forberedelse for en ny arena vid Globen.

Den nya skatearenan som idrottsndmnden planerar har markanvisats ndrmare
Hogdalen Centrum i1 "Triangeln". Skatearenan planeras att bli 7 500 kvm och
kommer att innehalla flera olika skatediscipliner.

I budget anvisades exploateringsndmnden 1,5 mnkr for anléggande av nya
badplatser. Under aret har Fredhéllsbadet, Ormbergsbadet 1 Grondal och
Ornbergsbadet i Hiigerstenshamnen iordningsstillts. Kommunstyrelsen
beviljade 1 juni ndmnden medel frin “Centrala investeringsmedel enligt
vattenprogrammet” for upprustning av Skrubba friluftsbad. Friluftsbadet
kommer att kunna fardigstillas under 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

@ Uppfylls helt



I detaljplanearbetet ska trygghetsanalyser anvédndas for att sdkerstélla att miljon
vid nybyggnad eller storre ombyggnader blir trygg och séker.

Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pd stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
fOrstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Kommunfullméktige godkénde i november 2009 nytt ”Sékerhetsprogram for
Stockholms stad”. Programmet forutsitter att rutiner, processer och
organisation utarbetas for sakerhetsarbetet. Information, utbildning och
ovningar ar viktiga inslag. Exploateringsndamndens och kontorets
sdkerhetshantering och forméga att hantera en kris vidareutvecklas successivt
utifran bland annat de risk- och sérbarhetsanalyser jamte atgardsforslag som
rapporterades till stadsledningskontoret i juni 2009.

Planera fér hur Stockholm ska utvecklas 2008-01-01  2030-12-31
& som stad pd vattnet med bad, kajliv,
boende, transporter efc.
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NAMNDMAL:
Fortsiitta arbetet med vattennéra byggande

@ Uppfylls helt

De vattennéra projekt som planeras och byggs ér 1 huvudsak av tva typer, dels
projekt pé f.d. industrimark och dels mindre projekt i anslutning till befintlig
bebyggelse.

Néra hélften av projekten bestér av storre exploateringar med stadskinsla och
flera av dessa dr delar av stadsutvecklingsomraden som Hammarby Sjostad,
Norra Djurgardsstaden och pa Vistra Kungsholmen/Lindhagen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omrdden med nya kvarter for bostdder och kontor
och allménna platser. I flera fall anldggs nya parker och promenadstrik lédngs
strandlinjen som Okar dtkomligheten till vattnet. Ett exempel pd detta &r
Henriksdalshamnen i Hammarby Sjostad dir ca 700 meter ny kaj har
fardigstallts under aret.

Resterande vattennira exploateringsprojekt dr av en mindre skala. Det handlar
framst om tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal flerfamiljshus
och nagra radhus.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresrétter, bostadsritter och
smahus eller sa kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och minskade
boendekostnader ar prioriterade. Staden ska kunna erbjuda olika former av boende
dér inriktningen &r att mojliggdra for den enskilde att leva ett mer sjdlvstindigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige har dels beslutat att tomtréttshavare ska ges mojlighet att
frikdpa sina smahustomter till riktviarde 50 % av marktaxeringsvérdet, dels att
befintliga bostadsréttsforeningar ska ges mdjlighet att kdpa sina tomter.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgangliga huvudstad 2010.
Exploateringsnimndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark,
dels i blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsndmnden for anliggandet av allmadnna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten
sakerstédller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgdnglig for
méinniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocks4 till i verenskommelse om exploatering att
byggherren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens
riktlinjer fOr att gora utemiljon tillgdnglig f6r manniskor med funktionshinder".
Byggherrens ansvar ska foljas upp genom egenkontroll pd samma sétt som
ovriga lagstadgade krav pd byggnaden. Byggherren ska utse en person som
ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare
information om utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken
”Stockholm - en stad for alla” som finns pa stadens hemsida.

Antal genomférda 0 0 20  Arsredovisning
@ personalévertaganden 2009
(alla nédmnder)

Kommentar: Riddersviks trédskola &@r den enda verksamhet som némnden bedrivit i egen
regi. Exploateringsnédmnden har beslutat att avveckla verksamheten. Verksamheten
upphérde den 1 december 2009, vilket &r n&got senare én vad som bedémdes i
ndmndens aktivitetsplan 2009. Inga andra @ndringar/avvikelser har gjorts i
aktivitetsplanen.
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| samarbete med kyrkogérdsnémnden, 2008-01-01  2010-12:31
stadsbyggnadsnamnden och
@ exploateringsnémnden sdkerstalla att en
ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras

Kommentar: Det tidigare akuta laget avseende plats fér kistgravar ér avhjélpt. Detta har
skett genom att kyrkogérdsnédmnden har utskat antalet begravningsplatser i Spdnga och
Récksta samt &tertagit och &terupplatit ca 20 000 gravplatser.

Exploateringskontoret och kyrkogérdsférvaltningen utreder méjligheterna fér en mindre
begravningsplats vid Hjulstamotet. Arbetet fortsatter med att séka mark f6r den stora
begravningsplatsen. Denna begravningsplats ska omfatta 25 ha och realiseras férst om
25 ar.

NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

@ Uppfylls helt

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutsittningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande 1 jamn takt. Staden
planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplételseformer;
flerbostadshus, smahus, hyresritter, bostadsritter, som tillsammans skapar den
onskvirda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Det ar viktigt att virna om blandade upplételseformer i hela staden. I
utvecklingsomradena ska staden arbeta for varierade upplételseformer som ett
sdtt att motverka segregation, ge en god bebyggd miljé med hoga estetiska
vérden och motverka otrygghet.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna om behovet
av specialbostéder och verksamhetslokaler.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
® Uppfylls helt

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mél ar 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor
angeldget att staden &r och fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Frisknarvaro (alla 48 % 50 % 39% 2009
* némnder)

Kommentar: Med frisknarvaro avses andel av stadens mé&nadsavlénade med O dagars
sjukfrénvaro under ett kalenderér. Utfallet fér exploateringskontoret 2009 uppgick till 48
%, vilket ar en minskning med 1 % jamfért med 2008.




SID 19 (31)

Medarbetarindex (alla /1 69 60 2009
~ némnder)

Sjukfrénvaro (alla 1,8% 3,5% 6,5% Arsredovisning
® namnder) 2009

Samtliga némnder ska utarbeta rutiner s&  2009-03-20  2009-12-31

@ aft ansvarig chef sakerstéller att kontakt
alltid tas pé& férsta sjukskrivningsdagen.

Kommentar: Kontoret har rutiner s& att ansvarig chef sékerstéller att kontakt alltid tas pé
forsta sjukskrivningsdagen. Genom information och uppfélining séikerstéller kontoret att
arbetet med sjukfr&nvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess.

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Medarbetarna &r exploateringskontorets viktigaste resurs. Kontorets
medarbetare dr mycket kompetenta och de flesta &r hogskoleutbildade.

Antal anstéllda  Tillsvidare Tidsbegrénsade = Antal i tjanst
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-12-31 132 9 130

Kontoret bestir av 132 tillsvidareanstillda och 9 tidsbegriansat anstéllda,
omréknat till heltid, per den 31 december 2009. Av dessa var 130 i tjénst.

Av kontorets medarbetare har drygt 37 % anstéllts efter nimndens inrattande i
maj 2005 sa en stor del av generationsvéxlingen har redan genomforts men
dven under de kommande fem &ren kommer ett knappt 30-tal fyrtiotalister g i
pension. Under 2009 har drygt tjugo medarbetare rekryterats varav hilften ar
40 &r och yngre. Ambitionen &r att personalomséttningen dr kontrollerad och att
den ska ligga mellan 5-10 % per ar men under aret har rorligheten uppgatt till
drygt 15 %.

Kontoret har deltagit pa arbetsmarknadsdagar LAVA och Armada pa KTH dir
kontoret marknadsfort sina arbetsuppgifter till studenterna. Under aret har
kontoret haft tre praktikanter.

Det chefsutvecklingsprogram som startade 2008 fortsatte under 2009 med
avslutning av individuell utveckling for enhetschefer och utbildning i arbetsratt
for samtliga chefer. Aven en arbetsmiljoutbildning har arrangerats i samarbete
med stadsbyggnadskontoret.
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Kontorets ledningsgrupp har arbetat fram en virdegrund for kontoret, ”Det
SKONA kontoret”, som stir for Samhillshillsengagemang, Kompetens,
Oppenhet, Nytinkande, Arbetsglidje. Detta forankrades i organisationen med
en visionsdag for alla medarbetare och en handlingsplan for fortsatt arbete togs
fram.

”TN Akademin", som ér ett forum for kompetensutveckling i samarbete med
ovriga forvaltningar inom Tekniska ndmndhuset fortsatte 2009 med en ny
omgang. Syftet dr att utveckla deltagarnas personliga egenskaper som
projektledare, stirka deltagarna i den professionella yrkesrollen, dka forstaelsen
for varandras yrkesroller och ta tillvara olika kompetenser genom
nitverksbyggande. Medarbetare fran samtliga forvaltningar inom Tekniska
ndmndhuset och fran fastighetskontoret deltog i utbildningen.

En ny samverkansdverenskommelse har slutits med de fackliga
organisationerna i enlighet med stadens samverkansavtal. Alla kontorets
medarbetare har haft medarbetarsamtal och l16nesamtal dér kontorets
l16nekriterier legat till grund for diskussionen. Resultatet pa den
stadsovergripande medarbetarenkdten 2009 visade pa ett n6jd medarbetarindex,
"NMI”, pa 71, vilket dr en 6kning med tre enheter fran motsvarande
medarbetarenkit 2008. Av kontorets medarbetare svarade 95 % pé enkéten.

Ar 2005 2006 2007 2008 2009

Sjukfrdnvaro % 3,5 3,2 2,8 2,1 1,8

Sjukfrdnvaron 2009 uppgick till 1,8 %. Kontoret arbetar med att bibehélla den
laga sjukfranvaron. Rutiner finns for atgirder vid upprepad korttidsfranvaro
samt ldngre sjukfranvaro. Kontoret satsar pa forebyggande atgérder.

Kontoret tillimpar en timme friskvard 1 veckan pé betald arbetstid.
Friskvéardssatsningar har skett bland annat genom olika motionsaktiviteter i
Klamparhallen 1 Tekniska ndimndhuset. Kontoret har dven gett bidrag till
idrottsforeningen, Klamparekoren, konstforeningen och veteranforeningen.

Exploateringsndmnden beslutade under 2008 att avveckla verksamheten vid
Riddersviks tridskola. Verksamheten upphorde den 1 december 2009. Tre
medarbetare konstaterades overtaliga.

Av kontorets fem avdelningschefer &r tre kvinnor. Av enhetscheferna ér 55 %
maén och 45 % kvinnor. Av de tillsvidareanstidllda medarbetarna, inklusive
chefer, ar 54 % kvinnor och 46 % min. Uppfdljningen av kontorets
jamstélldhets- och mangfaldsarbete redovisas 1 bilaga 4.

Personalstatistik som antal anstéllda, aldersfordelning, personalrorlighet,
tidsanvdndning, uppfoljning av rehabiliteringsprocessen och antal sjukfall
lamnas 1 bilaga 7.2.
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Namndens indikatorer Periodens |Arsmal Period
utfall
Antal utbildningsdagar ska per person Arsredovisning

® vara minst v& 2009
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
~Uppfylls delvis

Stadens styrsystem ska underlitta budgethallning. Givna budgetramar ska
héllas. Budgethallning dr en forutsittning for att de medel som
kommunfullméktige har anslagit anviands for avsett &ndamal.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten 2009 {or
exploateringsndmnden har justerats inom driftbudgeten och inom
investeringsplanen for s.k. omslutningsforidndringar, dvs. 6kade
kostnader/utgifter med motsvarande intékter/inkomster. Darutdver har
ndmndens investeringsplan justerats for 6kade utgifter om 17 mnkr for projekt
inom stadens vattenprogram och 6kade utgifter om 500 mnkr med anledning av
stadens avtal med Stockholms lins landsting och AB Storstockholms
lokaltrafik rorande fastigheten Sandstugan 3. Beslutade budgetjusteringar
framgar av bilaga 8:2.

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Namndens budgetfoljsamhet"
ar en positiv avvikelse med dkade intdkter och minskade kostnader inom
driftbudgeten.

Namndens 111,4% 100 % 100 % /&rsredovisning
budgetfslisamhet efter 2009
™ tekniska justeringar (alla
n&mnder)
Namndens 111,4 % 100 % 100 %  Arsredovisning
budgetfslisamhet fére 2009
* tekniska justeringar (alla
némnder)
N&mndens 99,3 % +/-1% 2009

@ prognossakerhet T2
(alla némnder)

Namnden ska géra en sammanvégd 20090101 2009-12-31
prioritering mellan de planerade
@ investeringsprojekten utifrén projektens
beslutslage/genomférbarhet,
méluppfyllelse och ekonomi
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NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

“Uppfylls delvis

Under éaret har arbetet fortsatt med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten enligt den 6versyn som gjordes under 2008.

Arbetet med att gora en sammanvégd prioritering mellan projekten utifrén
beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsatter.

Kontoret har deltagit i stadsledningskontorets 6versyn av projektstyrning av
stora projekt. En ny gemensam projektstyrningsmetod av stora
investeringsprojekt med systemstod for projektuppfoljning samt justeringar i
befintliga investeringsregler for stora investeringsprojekt som infors 2010.

Kommunfullmiktige har beslutat att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullméktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utviardera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foriddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater 12 468 fastigheter med tomtrétt per
december 2009. Motsvarande antal for 2008 var 13 202 fastigheter. Av
fastigheterna ligger ca 2 200 i andra kommuner. Ndmnden arbetar aktivt med
att f4 en god avkastning pd markinnehavet. Direktavkastningen for tomtritter i
forehallande till taxeringsvérdet som uppléts for bostadsdndamél uppgar till
1,5 % och direktavkastningen for 6vriga dndamal uppgér till 6,6 %. Se
nyckeltal dven i bilaga 7.1.

Nyckeltal tomtréttsavgélder Utfall Utfall Utfall
2007 2008 2009

Direktavkastning, bostader, i | 1,42 % 1,51 % 1,53 %
relation till taxeringsvérde

Direktavkastning, évrigt, i 6,28 % 6,52 % 6,66 %
relation till taxeringsvérde
Direktavkastning totalt 2,61 % 2,71 % 2,68 %

Analys av resultatriikning - Uppféljning av driftbudget
Utfall 2009 jimfort med budget 2009:

Driftbudgeten visar ett nettodverskott pd 67 mnkr jamfort med budget. En
sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jimfort med
budget ldmnas i bilaga 8. Nedan kommenteras driftbudgeten uppdelad i
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.
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Markférvaltning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Mnkr 2008 2009 2009 Budget/

Bokslut

Drift och underhaill 30,7 27,1 38,3 -11,2
Avskrivningar 65,1 100,0 86,0 14,0
Internrantor 1110,6 1 145,0 1133,8 11,2
Summa kostnader 1 206,4 1272,1 1 258,1 14,0
Intakter 1815,4 1875,2 1933,5 58,3
Netto 609,0 603,1 675,4 72,3

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark,
visar ett nettodverskott jimfort med budget om drygt 72 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av tillkommande tomtréttsintédkter och l4gre kostnader

for avskrivningar och internrinta jimfort med budget.

De okade kostnader om 11 mnkr beror bland annat pa aterbetalning av

tomtréttsavgéilder i samband med domar i avgidldsmal och for inhyrning av

personal for handldggning av frikdp av smahustomtrétter.

Kostnaderna for avskrivningar och stadens internrinta visar ett dverskott pa

drygt 25 mnkr. Avvikelsen beror i forsta hand pé forskjutningar inom

investeringsplanen vilket medfor att farre projekt 4n vad som tidigare bedomts

har slutforts under aret. Dértill har kostnaden varit ldgre beroende pa

genomforda fastighetsforsdljningar.

De okade intdkterna beror frimst pa domar 1 avgildsmal som dven gett

retroaktiva intdkter. Under aret har ett femtiotal domar i avgidldsmal meddelats
som sammantaget medfort 52 mnkr i intdkter. Aven intékterna av regleringar av
tomtrattsavgilder har 6kat mer &n budgeterat.

Avgildsrantan har varit foremal for provning i domstol. Tingsrétten har i en
dom 2008 faststillt avgildsrintan till 3,25 % istdllet for nuvarande 3,75 %.

Hovrétten har i juni 2009 faststdllt denna dom. Exploateringsndmnden

beslutade 1 november 2009 att 6verklaga hovrittens dom vad géller
avgildsrintan. Avgildsrintan berdr stadens alla pdgaende avgildsmal och alla
kommande avgéldsregleringar.

Ovrig verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Mnkr 2008 2009 2009 Budget/
Bokslut
Kostnader 105,5 101,7 111,0 9,3
Intéikter 95,4 88,6 92,9 4,3
Netto -10,1 -13,1 -18,1 -5,0

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
nyttjanderdttsavtal med Stockholm Hamn AB, uppdragsverksambhet till andra
ndmnder, farjetrafik fran/till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader
ndmnden har 1 avvaktan pa exploatering, Riddersviks tradskola, geoarkiv och
planering for de verksamheter som inte dr direkt kopplade till markforvaltning.
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Kommunfullméktige beslutade i september 2009 om samordningsavtal med
Banverket avseende 6verddackning vid Mariagéardstdppan pa Sodermalm.
Beslutet innebir bland annat att staden ska medfinansiera overddckningen med
78,5 mnkr och att finansiering ska ske genom att ta i ansprak avsatta medel for
infrastrukturdtgérder i stadens tidigare bokslut. Det dndrade redovisningssittet
medfor att en bokford investeringsutgift om 3,2 mnkr, enligt ett tidigare avtal
med Banverket, ska bokforas som en driftkostnad.

Kostnader och intdkter har 6kat med ca 4 mnkr for de s.k. forvaltnings-
uppdragen dar fastighetsndmnden forvaltar exploateringsndmndens byggnader 1
avvaktan pd exploatering.

Den uppdragsverksamhet avseende parkverksamhet som tidigare lag under
exploateringsndmnden overfordes till trafik- och renhallningsndmnden i slutet
av 2007. Exploateringskontoret har enligt 6verenskommelse med trafikkontoret
fortsatt att driva en del ldngt gdngna projekt. Kostnader och intdkter har 6kat
med narmare 2 mnkr jaimfort med budget.

Avvecklingen av Riddersviks tradskola forsenades vilket medforde dkade
kostnader och intdkter om ca 1 mnkr.

Av ovriga forandringar kan nimnas utdkad farjetrafik i Hammarby Sjostad
under sommaren 2009 och bidrag till ”City 1 samverkan” som &r ett
utvecklingsorgan for Stockholms City.

Utfallet 2009 visar jimfort med 2008 ars resultatrikning pa foljande
forindringar:

- Namndens utfall netto har 6kat frdn +599 mnkr 2008 till +657 mnkr 2009.

- Néamndens driftkostnader har 6kat med 13 mnkr jaimfort med 2008. De
okade kostnaderna bestér framst av fler forvaltningsuppdrag édn budgeterat
samt att en prognostiserad investeringsutgift for Mariagardstdppan av
redovisningsméssiga skél ska bokforas som en driftkostnad.

- Lonekostnader och arvoden m.m. inklusive arbetsgivaravgifter uppgick till
88,7 mnkr. 2009 ars l6nedversyn gav ett utfall pa 3,1 %, varav mén 2,8 %
och kvinnor 3,2 %. For 2008 uppgick 16nekostnaderna till 85,8 mnkr.

- Namndens kostnader for avskrivningar har jimfort med 2008 6kat med 17
mnkr till 82 mnkr. Detta beror pa tillkommande fardigstéllda projekt.
Vidare har nedskrivning gjorts med 4 mnkr for forgdvesprojekt. Ndmndens
kostnader for internrénta har 6kat med 24 mnkr till 1 134 mnkr. Detta beror
pa fardigstillda projekt och fastighetsforvirv.

- Néamndens driftintdkter uppgar till 2 026 mnkr. Det dr en 6kning med 115
mnkr jamfort med 2008. Detta beror huvudsakligen pé att
tomtrattsintikterna har 6kat genom nyupplatelser, regleringar och
meddelade domar i1 avgildsregleringsmal som medfort retroaktiva intikter
och réntor.

Analys av balansrékning

I bilaga 11 lamnas balansrikning med kommentarer.
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Investeringar

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster framgér av bilaga 9. 1
denna kommenteras dven projekt dverstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds
med en sammanstédllning pa dvergripande niva. Projekt finansierade via stadens
avsdttning for Miljomiljarden redovisas i bilaga 9.3. Under aret avslutade
projekt redovisas 1 bilaga 9.4.

Mnkr Bokslut Budget 2009 | Bokslut 2009 |  Avvikelse
2008 Budget/
Bokslut
Utgifter 2 410,9 2 413,1 2 573,3 -160,2
Inkomster -193,6 189,6 279,7 90,1
Netio 2217,3 2 223,5 2 293,6 -70,1

Exploateringsndmnden har 1 arets tertialrapporter bedomt att
investeringsverksamheten inte kommer att kunna inrymmas inom budget. Detta
beroende pé att genomforandetakten i nimndens projekt har varit fortsatt hog.
Utfallet visar en nettoavvikelse pa 70 mnkr motsvarande 3 % jamfort

med budget. Av érets forbrukade medel avser ndrmare 92 % projekt dér
genomforandebeslut har fattats inklusive beslutade fastighetsforvarv och

8 % avser planeringsprojekt. Narmare 66 % av rets utgifter avser stora projekt,
dvs. projekt overstigande 50 mnkr.

Jamfort med budget har utgifterna 6kat med 160 mnkr samtidigt som
inkomsterna har 6kat med 90 mnkr. Av storre fordndringsposter kan ndmnas:

- Okade utgifter med 70 mnkr for forvirv av byggnad Gjutmistaren 3, hogre
utbyggnadstakt &n beriiknat i Arstadal har medfort 6kade utgifter om
17 mnkr och 6kade utgifter med 36 mnkr for olika &tgédrder inom Lugnet 2.

- De 0kade inkomsterna avser huvudsakligen inkomster som sammanhénger
med Okade utgifter som har nettobudgeterats. I ett fall har inkomster
budgeterade till 2010 tidigarelagts till 2009.

Néamnden har genomfort fastighetsforvarv om 165 mnkr. En forteckning dver
fastighetsforviarven under dret lamnas 1 bilaga 9.5. Av forvirven kan ndmnas:

- Kiristinebergs slott 11, som dr en del i det avtal som staden tréffade 2008
med Stockholms Lans Landsting och SL om “’forvaltning och utbyggnad av
kollektivtrafikanldggningar samt bostédder och arbetsplatser” om 76 mnkr.

- Exploateringsnimnden beslutade i september 2009 om forvarv av byggnad
pa fastigheten Gjutmaéstaren 3 i Ulvsunda industriomrade om 70 mnkr.

Under aret har 15 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. Ett av dessa
har redovisats 1 exploateringsnamnden. Projektet som redovisats i nimnden,
Akern 17 pa Sédermalm, avser ett hotell vid Skanstull. Det ekonomiska utfallet
for projektet dr positivt och maluppfyllelsen anses mycket god. De 14 projekt
dér beslut om slutredovisning fattats pa delegation adr mindre projekt; sex i
innerstaden, tva i vésterort och sex i sdderort. Maluppfyllelsen for dessa ar god
och flertalet visar ett positivt nettoresultat jamfort med genomforandebeslutet.
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Fem projekt visar negativt resultat. Se bilaga 9.4. I verksamhetsplanen f6r 2009

angavs att 29 projekt bedomdes kunna slutredovisas under aret. Flertalet av
dessa har inte slutredovisats, vilket bland annat beror pd att projekten har

forskjutits.

Prognoser under aret

I nedanstaende tabeller redovisas prognoserna i drets tertialrapporter samt den
till ndmnden lamnade s.k. fordjupade ménadsrapporten per september (MR 09).
Utover dessa lamnar kontoret ocksa médnatligen rapporter till nimnden och till

stadsledningskontoret.

Driftbudget VP 2009 | T1/2009 | T2/2009 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2009
Drift och underhall 102,8 118,8 138,3 141,5 149,3
Avskrivningar 100,0 100,0 85,0 85,0 86,0
Internréntor 1145,0 1145,0 1134,0 1134,0 1133,8
Summa kostnader 1347,8 1363,8 1357,3 1 360,5 1 .369,1
Intakter 1937,8 1993,0 2010,3 2010,3 2 026,4
Netto -590,0 629,2 653,0 649,8 657,3
Investeringsplan VP 2009 | T1/2009 | T2/2009 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2009
Utgifter 1 896,1 2633,1 2639,5 25445 2573,3
Inkomster 189,6 133,1 139,5 219,5 279,7
Netto 1706,5 2 500,0 2 500,0 2 325,0 2 293,6
Forsaliningsbeting VP 2009 | T1/2009 | T2/2009 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2009
Inkomster 500,0 500,0 900,0 980,0 972,7

Driftkostnader: I arets tertialrapporter och manadsrapporter har ett antal
fordndringar anmélts. Under &rets sista ménader tillkom bland annat ett s.k.

forvaltningsuppdrag av objekt huvudsakligen inom Slussenomridet.

Avskrivningar och internrinta: Prognosen justerades till tertialrapport 2/2009

dé kontoret med storre sdkerhet kunde bedomas vilka projekt som skulle

fardigstéllas under dret och dérmed belastas med avskrivningar och internrénta.

Intékter: Prognosen for tomtréttsintdkter justerades till tertialrapport 1/2009. 1
tertialrapport 2 justerades prognosen for omslutningsforandringar avseende de
forvaltningsuppdrag av byggnader som fastighetsndmnden skoter &t
exploateringsndmnden i avvaktan pd exploatering. De fordndringar som skett

under arets sista manader avser bland annat forvaltningsuppdrag av objekt

huvudsakligen inom Slussenomradet och 6kade tomtréttsintdkter med

anledning av domar i avgildsmal.
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Investeringsplan netto: I mars och i juni 2009 justerades nimndens budget till
2 223,5 mnkr. Utfallet visar pa en nettoavvikelse pa ca 70 mnkr motsvarande

3 % jamfort med budget. Ndmnden aviserade 1 arets tertialrapporter att
investeringsverksamheten inte kommer att kunna inrymmas inom budget. Detta
beroende pd att genomforandetakten i ndmndens projekt har varit fortsatt hog.
Till manadsrapport per september bedomdes investeringsutgifterna minska och
investeringsinkomsterna 6ka. Utfallet visar pa en avvikelse mot prognosen i
ménadsrapport per september med knappt 30 mnkr pé utgiftssidan och med ca
60 mnkr péd inkomstsidan. De 6kade inkomsterna under senhdsten 2009 avser
huvudsakligen inkomster som sammanhénger med dkade utgifter som har
nettobudgeterats. I slutet pa aret tillkom en uppgdrelse som innebar att
inkomster budgeterade till 2010 tidigarelades till 2009.

Forséljningsbeting: Under arets inledande ménader var osdkerheten stor om hur
lagkonjunktur och oro pa finansmarknaden skulle paverka fastighets-
forsdljningarna. Betinget om 500 mnkr bedémdes dock kunna uppnas. Till
tertialrapport 2/2009 kunde kontoret konstatera att forséljningsinkomsterna
skulle komma att uppga till 900 mnkr. Under arets andra halft tillkom ett antal
beslut om forsiljningar vilket medforde att utfallet blev ndgot hogre, 973 mnkr.

Forsdljningar av anlaggningstillgéngar

I budget 2009 uppgick forséljningsbetinget till 500 mnkr. Forsiljningar av
fastigheter om 973 mnkr har genomforts under aret. Frikdp av tomtréittsmark
svarar for 668 mnkr av forsdljningsinkomsterna. Resterande del

av forséljningarna ér kopplade till exploatering.

En forteckning over arets fastighetsforséljningar 1dmnas i bilaga 10.
Forsiktighetsprincipen, dvs. principen att en forsidljning kan bokforas annat ar
om det finns omsténdigheter som gor att det inte ar sékert att forséljningen
kommer att genomforas, har tillimpats i ett fall. Av de storre
fastighetsforséljningar som har genomforts kan nimnas:

- Klassforestandaren pd Norrmalm, 213 mnkr
- Herbariet i Midsommarkransen, 71 mnkr.

Under aret har 759 frikdp av smihustomtritter till ett forsiljningspris om
394 mnkr genomforts.

Arets forsiljningar innebir en realisationsvinst om 572 mnkr for staden.

Ombudgeteringar

Kommunstyrelsen justerade 1 juni 2009 ndmndens investeringsplan med 17
mnkr for 6kade utgifter enligt stadens vattenprogram. De dkade utgifterna
avsag dels 2 mnkr for inrdttande av Skrubba friluftsbad, dels 15 mnkr f6r
vattenforbattrande atgarder for Magelungen. Skrubba friluftsbad kan
fardigstéllas forst under 2010. Kontoret har paborjat en utredning angaende
muddring i Magelungen for ett nytt strandbad. Om erforderliga tillstdnd erhalls
och om inget of6rutsatt intrdffar bér muddringen kunna péborjas 2011.
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Kontoret foreslar att nimnden begir ombudgetering till 2010 med 2 mnkr for
Skrubba och med 2 mnkr for fortsatt utredning om Magelungen. Medel 2011
for muddring av Magelungen fér beaktas i kommande budgetarbete.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Effektivitet och fokus pé kérnverksamheterna

@ Uppfylls helt

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas av en sund

ekonomi. Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader till forman for kdrnverksamheterna.

Administrationens andel 8 % 1T % tas fram 2009

& av de totala kostnaderna 2009
(alla némnder)

Kommentar: Anledningen till att andelen administration har minskat j@mfért med @rsmélet
ar att de totala kostnaderna har 8kat jamfért med budget.

Antal tavlande i 0 0 45 2009

e kvalitetsutmarkelsen (alla
némnder)

NAMNDMAL:
Karnverksamhetens processer ska utvecklas

@ Uppfylls helt

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sékra
méaluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden
kommer tillsammans med stadsbyggnadsnimnden fortsitta att vidta atgérder
for att effektivisera plan- och byggprocessen.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten
enligt den dversyn som har gjorts under 2008 har fortsatt under 2009.

Kontorets samtliga medarbetare har erbjudits delta i en intern
ekonomiutbildning. Ca 80 medarbetare, 60 % av medarbetarna, deltog i
utbildningen.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranét fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handldggarstod och implementering av nya tjénster.
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Ovrigt
Redovisning av de uppdrag kommunfullméktige har ldmnat till nimnden ldmnas 1

bilaga 6. Uppfoljning av de nyckeltal som kommunfullmiktige beslutat om ldmnas
i bilaga 7.1.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgér om dessa innehaller klagomél
eller synpunkter/forslag. Antalet registrerade handlingar som klagomal/protester
uppgick till 95 och antalet registrerade handlingar som synpunkter/foérslag uppgick
till 78 for 2009. Den storsta andelen av klagomalen eller synpunkter/forslag beror
enskilda exploateringsprojekt. Antalet registrerade klagomél/protester och
synpunkter/forslag dr nagot farre 4n vad som registrerades under 2008.

Av kontorets kommunikationsplan framgér bland annat vilka informationsinsatser
som ska goras 1 olika typer av projekt.
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