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EXPLOATERINGS
NAMNDEN

Tertialrapport 2

Sammanfattande analys

Malet att planera for 15 000 bostdder under mandatperioden har uppnatts. Hittills
under mandatperioden, fran oktober 2006 till och med juli 2010, har 17 610 nya
lagenheter fardigstillts. Antalet paborjade lagenheter under samma period uppgar
till 17 289. Enligt preliminéra uppgifter uppgér antalet paborjade lagenheter under
januari-juli till 2 601. Av dessa var 613 hyresrétter. Antalet fardigstdllda lagenheter
under januari-juli uppgér preliminért till 2 100.

Exploateringsndimndens mal att markanvisa 2 500-3 500 ligenheter 2010 bedoms
komma att uppnaés. Till och med augusti har beslut om markanvisningar
omfattande 1 661 lagenheter fattats. Hittills under mandatperioden, fran oktober
2006 till och med augusti 2010, har exploateringsndmnden markanvisat ca

13 050 nya lagenheter.

Genomforandet av de projekt som beslutats pagar, samtidigt som arbetet med att
upprétthilla ett 1dngsiktigt bostadsbyggande fortsétter. I investeringsplanen ingér
projekt i olika faser omfattande ca 60 000 ldgenheter.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplételseformer ska vérnas 1 hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomrddena pagér t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad,
Norra Station och Norra Djurgdrdsstaden men ocksd kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jirva och Ragsved
genomfors. Flera olika projekt vaxer ocksé fram 1 anslutning till Stockholms
vatten. Exempel pé planerade projekt &r omradet kring Béllstaviken och
Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

Kommunfullmidktige beslutade i juni 2010 om genomférandebeslut for
ombyggnaden av Slussen. Antagande av detaljplan forvintas under 2011 och
byggstart &r planerad till 2012.

Stockholm har utsetts till Europas forsta miljohuvudstad 2010. Stockholm ska vara
vérldsledande i hallbart byggande och i skapandet av langsiktigt hallbara
miljostadsdelar. Namnden ska verka for en langsiktigt hdllbar markanvéndning
och bebyggelseutveckling som framjar stadens invanare. Exploateringsnimnden ar
ansvarig for arbetet med att utveckla miljoprofilsomradena Véstra Liljeholmen
och Norra Djurgérdsstaden samt att samordna arbetet med satsningen i
miljonprogramsomradena.

Driftbudgeten redovisar netto en positiv avvikelse om ndrmare 120 mnkr jamfort
med budget. Avvikelsen bestér frimst av 6kade tomtrétts- och arrendeintdkter om
ca 80 mnkr och ldgre kostnader for internrénta och avskrivningar.
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Investeringsplanen netto prognostiseras till ca 1 830 mnkr, vilket dr 592 mnkr
lagre an budget 2010. Orsaken till avvikelsen ar framst forskjutningar i ett antal
storre projekt. Ndmndens forsdljningsbeting om 500 mnkr kommer att uppnés.
Prognosen ér att forséljningar av fastigheter om 700-750 mnkr kommer att kunna
genomforas under éret.

Uppféljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

En fortsatt jimn tillvaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet ar en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behdvs
for en gynnsam tillvéxt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
dérmed en av stadens frémsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvdngningar
kommer efterfragan pa bostider 1 ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foéretagsvanliga stad

B

= Upplylls helt

Stockholms planering utgar fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutséttningar for en tillvixt av befolkning och néringsliv. Utvecklingen foljer
den strategi som redovisas 1 dversiktsplanen och innebér fortitning och allt
storre integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det
innebdr att ndringslivets expansion 1 allt storre utstrackning sker 1 méngsidiga
stadsmiljoer och att verksamheterna i tidigare renodlade arbetsomriden
successivt diversifieras och fér allt hogre utnyttjandegrad.

Andel upphandlad 90 % 33% 2010
verksamhet i

o konkurrens (alla
némnder)

&Uppfylls helt
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Kommentar: Némnden é&r en bestéllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i
konkurrens inom investeringsverksamheten. Av nédmndens totala investerings- och
driftbudget exklusive utgifter fér fastighetsférvary och kapitalkostnader upphandlas ca 90
%. Det géller anlaggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering,
byggledning och kontroll inom verksamhetsomrédena anléggningar och landskap.
Namnden képer @ven en stor del av administrationen frén andra némnder. Frén
fastighetsnamnden képs férvalining av de byggnader némnden har i avvaktan pé
exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2010.

NAMNDMAL:
Underlétta for féretag att fa tillgéng till mark for lokaler

® Uppfylls helt

Det ar viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till néringslivet genom att
byggbar mark tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att behov av bostdder och god infrastruktur tillgodoses.

Kommunfullméktige har 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomriden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahdlla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Exempel pa projekt dir nya arbetsplatser kommer att véixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, naringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Norra Station ar ett
betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas
med vérldsledande forskning, foretagande och boende.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istiillet for bidrag
“Uppfylls delvis
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Antal praktikplatser 0 2 2 st 1 400 st Tertial 2

som kan 2010
tillhandahéllas fér de
@ aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
kan matcha (alla
némnder/bolag)

Kommentar: Inventering har genomférts av lampliga arbetsuppgifter. Utsedda handledare
har deltagit i handledarutbildning. Kontoret har fér avsikt att ta emot tvé& praktikanter p&
deltid under hésten.

Antal ungdomar som 3st  3000st 2010

fatt sommarjobb i
O X

stadens regi

BUppfylls inte

Kommentar: | verksamhetsplan 2010 angavs att exploateringskontoret regelbundet tar
emot praktikanter framst frédn KTH. Namnderna ska i tertialrapport 2 redovisa
feriearbeten som har erbjudits till ungdomar som avslutat 8rskurs nio samt de som gér ut
gymnasiets férsta och andra &rskurs. Exploateringskontoret har inte kunna erbjuda
sommarjobb till dessa ungdomar. Exploateringskontoret képer i princip alla tjianster som
skulle kunna vara av intresse t6r dessa praktikanter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas
@ Uppfylls helt

Stockholm har av EU-kommissionen utsetts till Europas forsta miljohuvudstad
2010. Under 2010 kommer ett antal aktiviteter att genomforas for att 6ka
medvetenheten bland beslutsfattare och investerare i Europa och bland
medborgarna i Stockholm om stadens omfattande miljoarbete.
Stadsledningskontoret har kommunstyrelsens uppdrag att samordna alla
aktiviteter som ska genomforas under 2010. Staden organiserar arbetet med
miljohuvudstadséret i ett dvergripande projekt dir bland annat delprojekten
kommunikation, ambassaddrsskap, studiebesok och expertutbyte ingér.
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Andel av stadens 0% 0% 2010
fordon som
anvénder dubbade
dack, exkl.
® Utrycknings- och
specialfordon (alla
némnder/bolag)
& Uppfylls helt

Kommentar: Exploateringsnémnden har inga egna fordon. | Tekniska némndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Fordonen &r utrustade med

dubbfria vinterdack.

Andel av stadens 100% 100 % 2010
verksamheter som
sorterar ut
o férpackningar och
papper (alla
némnder/bolag)
& Uppfylls helt

Kommentar: P& exploateringskontoret sorteras papper till tervinning.

Andel férnyelsebart 85 % 85 % 85%  Halvér 1
drivmedel i stadens 2010
egna och leasade

@ etanol- och
fordonsgasfordon
(alla
némnder/bolag)

Kommentar: Exploateringsnémnden har inga egna fordon. | Tekniska némndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Exploateringskontoret har
ingen uppgift om periodens utfall.

Andel medarbetare 88 %  tasfram 2010
som under arbetstid 2010
anvdander

o miljdvéanliga
transportmedel nér
de reser i tj@nsten
& Uppfylls helt
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Kommentar: Arsmélet och prognos é&r satt utifrén resultatet fréin stadens
medarbetarundersékning 2009. Ingen medarbetarenkat kommer att genomféras under
2010.

Andel milisbilar i 100 % 100 % 100% 100% Aug 2010
stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
& exkl. utrycknings-
och specialfordon
(alla
némnder/bolag)

Kommentar: | Tekniska némndhuset finns hyrbilar som avropats frén stadens avtal om
korttidsuthyrning. Samtliga &ar miljsbilar.

Andel 100 % 2010
upphandlingar av
datorer och &vrig
elektronikutrustning,
kontorsmébler,
textilier, dack,
stédkemikalier och
stadtjanster dér krav
stallts p& att
prioriterade
miljéskadliga @mnen
inte ingér (alla
némnder)

& Uppfylls helt

Kommentar: Vid inkép av kontorsmébler m.m. avropar exploateringskontoret frén
stadsgemensamma ramavtal. Exploateringskontoret férutsétter aft miljskrav har stallts i
dessa upphandlingar.

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 2008-01-01  2010-12-31
Hégdalstopparna, avseende anléggning

av fordonsgasstation fér professionella

fordon

Kommentar: Inom Hégdalstopparna har en ny detaljplan fér verksamhetsomrédet
antagits. | verksamhetsomrédet ingdr en ny anléggning fér stadsgas.
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NAMNDMAL:

Exploateringsnédmnden ska verka fér en langsiktigt héallbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som fréamjar
stadens invénare.

@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige har faststillt miljoprogram 2008-2011 {or staden.
Exploateringsndmnden har 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljéarbete.
Handlingsprogram for nimndens miljoarbete 2010 antogs i samband med
verksamhetsplan. I handlingsprogrammet redovisas aktiviteter for att na
exploateringsndmndens miljomal och indikatorer {or att f6lja upp malen.
Exploateringskontoret kommer infor verksamhetsplan 2011 att se dver
aktiviteter for att nd nimndens miljomaél och vilka indikatorer som ska
anvandas for att folja upp malen.

For att nd ndmndens mal om energieffektiva 16sningar och val av férnybara
energislag 1 nybyggnadsprojekt ska nimnden verka for att energieftektivise-
ringsatgérder utreds och dvervigs vid nyexploatering. Bland annat ska
exploateringskontoret informera om energieffektiviseringsatgarder, lyfta fram
bra exempel samt redovisa statistik fridn genomforda nybyggnadsprojekt. Fran
och med 2010 tillampar ndmnden nya riktlinjer och mal f6r energiforbrukning 1
exploateringsdverenskommelser och kraver uppfoljning av energiférbrukning i
den nya bebyggelsen.

Malet for hallbar park- och naturmiljo innebaér att sérskilt viardefulla mark- och
vattenomraden ska bevaras. Nimnden ska kompensera exploatering av
vardefulla mark- och vattenomraden genom exempelvis nyskapande av
motsvarande naturtyp. Eventuell paverkan pd naturomraden analyseras tidigt i
exploateringsprocessen och resultatet redovisas i samband med att forslag till
markanvisning lamnas till nimnden.

Malet att markkvaliteten ska vara god for ménniskors hélsa och miljon innebér
att nimnden ska verka for l1dngsiktigt hillbar markanvindning genom att
sakerstdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Exploateringsndmnden ska
verka fOr att hushélla med mark och andra naturresurser. Langsiktigt hallbar
markanvédndning efterstrdvas genom att i forsta hand dteranvénda redan
exploaterad mark for nybyggnation.

Utifrdn ndimndens miljomal for miljéanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska ndmnden verka for att utsldppen av hélsoskadliga
dmnen fran varor och byggnader minskar.

Under hosten 2009 beslutade kommunfullméktige att Norra Djurgérdsstaden
ska bli ett av tre nya miljoprofilomraden i staden dér de andra tva utpekade
omradena dr Vistra Liljeholmen och miljonprogramomradena. Visionen &r att
Norra Djurgardsstaden ska bli en miljostadsdel 1 vérldsklass och vara ett
internationellt foredome nédr det giller hallbart stadsbyggande.
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Norra Djurgardsstaden ska inte bara befédsta Stockholms position som en
ledande huvudstad 1 klimatarbetet utan ocksé stodja marknadsforingen av
svensk miljoteknik och bidra till att ny teknik utvecklas som kommer allt
bostadsbyggande i Sverige och omvarlden tillgodo. Norra Djurgardsstaden
(Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative som ett av
18 projekt 1 viarlden som har goda forutsdttningar att bli en klimatpositiv
stadsdel.

Miljoprofileringen kommer de nérmaste aren att innefatta utveckling av
handlingsprogram for olika etapper och verksamheter i1 stadsdelen kopplat till
det overgripande miljoprogram som exploateringsndmnden beslutade om for
sin del den 22 april 2010. Beslutet ska understillas kommunfullmiktige. En
annan del dr uppbyggnad av Norra Djurgardsstaden Innovation som motesplats
for byggherrar, stadens forvaltningar och aktorer i omradet med start av
innovativa forsknings- och utvecklingsprojekt.

Néamnden verkar for miljoeffektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomraden och for att astadkomma en miljo- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden arbetar med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatforandringar som innebar dkad risk for
oversvamningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del &r de nya kanaler som
ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Milaren. Pa detta sitt finns
mojlighet att 1&ngsiktigt sdkra Mélaren och minimera dversvimningsriskerna.

Andel entreprenader som 100 % 100 % 2010
uppfyller stadens

miljskrav vid

upphandling av

entreprenader och

tjanster

Andel grénkompensation 65% 2010
som avser ekologiska/

biologiska atgéarder.

#Uppfylls helt

Kommentar: Avser uppféljning av hur mycket som avser ekologiska &tgarder. 63 %
avsdg ekologiska atgarder vid uppféliningen 2006. Av ianspraktagen naturmark var det
100 % som avsdg ekologiska &tgéarder - detta &@r den kvalitet som efterstravas.
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Andel ianspréktagen 90 % 2010
gronyta som

grénkompenseras.

#Uppfylls helt

Kommentar: Andel grényta som kompenseras. Vid uppfélining 2006 var den 90 % av
grénytan som kompenserades. Mélet fér kommande uppfélining 2010 &r > 90.

Analysera hur ett férandrat klimat kan 2008-01-01  2010-12-31

@ péverka Stockholm i linje med klimat- och
sé@rbarhetsutredningen.

Kommentar: Exploateringskontoret deltar i stadens férvaltningsévergripande styrgrupp och
arbetsgrupp fér klimatanpassningsfrégor.

Exploateringsnédmnden ansvarar fér 2010-01-01  2010-12-31
arbetet att utveckla miljgprofilsomrédena
Vastra Liljeholmen och Norra
Djurg@rdsstaden.
@ Miljonprogramsomrédena &r ocksé
utsedda som ett miljpprofilomréde, vars
arbete ska ledas av
exploateringsnémnden och utféras av
stadens bostadsbolag.

Kommentar: Exploateringsnémnden beslutade den 22 april 2010 aft il
kommunfullmaktige &verlémna férslag till dvergripande program fér miljé och héllbar
stadsutveckling i Norra Djurg@rdsstaden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara hég
@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska
planera for 15 000 bostéder. Staden ska bygga kvartersbebyggelse dven 1
ytterstaden.

Det ar angeléget att fortsitta vidta atgérder for sdnkta boendekostnader. Staden
kan bidra till sdnkta boendekostnader genom att tillata bebyggelse dven pa
mark som inte dr forenad med hoga grundkostnader for t.ex. sanering och
overdickningar. Hogre exploatering och mindre detaljrika krav frén staden ar
andra atgéirder for att sénka boendekostnaderna i nyproduktion.
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En méangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jaimn takt. Blandade
upplatelseformer ska vérnas 1 hela staden.

For att kunna halla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet ar det av stor vikt
att arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden
fortsatter att utveckla sina kontakter med byggherrarna.

® bostader st

Kommentar: Januari-juli.

Anfcl mquonvisode 1 66] st 2 500 st 2 500 2 500 st AUg 20]0

® lagenheter st

Anfcl p&bériqde 2 60] st 3 750 st 3 750 3 750 st _JUIl 20]0
@ bostader, exklusive st

ombyggnader

Kommentar: Januari-juli.

Antal pabérjade 613 1000 1000 1000st Tertial 2
@ hyresratter, exklusive 2010
ombyggnader

Arbetet med markanvisningar ska méta 20100101 2010-12:31
behoven hos stadens bostadsbolag fér att

¢ méjliggéra planerad tidigareléggning av
projekt.

Genomférandebeslut om exploatering av~ 2010-01-01  2010-12-31
® hamnomrédet Hjorthagen-Vartan.

Kommentar: Exploateringsnémnden godkénde i december 2009 fér sin del
genomférandet av exploatering inom detaljplanen fér Vartapiren. Exploateringsnémnden
godkande i mars 2010 f6r sin del genomférandet av exploatering inom detaljplan Véstra
i Hjorthagen, Norra Djurgérdsstaden. Besluten ska understallas kommunfullmaktige.

| samverkan med S:t Eriks Markutveckling  2010-01-01 ~ 2010-12-31
AB utarbeta en l&ngsiktig utvecklingsplan
@ for fastigheterna i Ulvsunda med inrikining
pd nya bostdder samt handel och service i
&verensstémmelse med Béllstavisionen
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leda arbetet av utbyggnaden inom Norra  2009-01-01  2011-12-31
® Stationsomréadet

Stadsbyggnadsnémnden och 20100101 2010-12:31
exploateringsnémnden ska tillsammans

® Vidta atgarder for att effektivisera plan-
och byggprocessen.

Kommentar: Inom ramen fér Branchré&det arbetar exploateringskontoret tillsammans med
stadsbyggnadskontoret med att tydliggéra, férenkla, effektivisera och snabba upp
planprocessen och exploateringsprocessen. Arbetet pabériades under 2009 och har
fortsatt under 2010. Kontoren gér gemensamma uppféliningar av markanvisningar, start-
PM, fardiga detaljplaner m.m. fér att fslja upp och utvérdera om stadens mal fér plan-
och exploateringsprocessen uppfylls.

Stadsbyggnadsnémnden, 20100101 2010-12-31
exploateringsnémnden och trafik- och
renhdllningsnédmnden ska utveckla
# gemensamma processer och
forhaliningssatt i syfte att Stockholm ska
upplevas som en samlad och enad part
med hég serviceniva.

Stadsutvecklingen av 2008-01-01  2010-12-31

Henriksdal/Danvikslésen, Norra Station,
Vartahamnen/Loudden, vid Arstafaltet,
éverdackning av Klarastrandsleden,
férnyelsen av city samt arbetet inom
Jarvalyftet och Séderortsvisionen fortsétter

NAMNDMAL:
Jarva ska férnyas

® Uppfylls helt

Kommunfullméktige godkénde Vision Jarva 2030 i april 2009. Nésta steg blir
att berérda nimnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till Vision
Jarva 2030.

Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berorda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor, niringsliv och utbildning.
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Den pagédende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015
innebér bland annat tva dverdackningar med ny bostadsbebyggelse, en vid
Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet med bostadsbebyggelse pa och intill
overdidckningarna pagar.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per éar

@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt dgda marken &r det instrument ndmnden
forfogar dver for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att namnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direkt anvisning eller via anbud.

Exploateringsndmnden har for mandatperioden ett mal att anvisa mark for

2 500-3 500 lagenheter om aret, vilket blir ca 12 000 for perioden. Malet
stimmer dverens med det Overgripande malet for bostadsbyggandet om

15 000 ldgenheter under mandatperioden dé ca 20 % av de tillkommande
bostdderna planeras pd mark som inte 4gs av staden. Kontoret har fordelat
markanvisningarna mellan hyresritt och bostads- eller 4ganderétt enligt de
politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en bredd pa byggherrar som
genom bostadsformedlingen, egna koer eller forsiljning kan erbjuda
stockholmarna ett varierat boende.

Hittills under mandatperioden, fran oktober 2006 till och med augusti 2010, har
13 051 ldgenheter markanvisats.

Exploateringsndmndens mél 2010 att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter
beddms komma att uppnas. Till och med augusti har beslut om
markanvisningar omfattande 1 661 ldgenheter fattats, varav 884 hyresritter.

NAMNDMAL:
Medverka till att séinka boendekostnaderna

@ Uppfylls helt

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pd marknaden innebar 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna. Darfor dr det viktigt att antalet markanvisningar
hélls pa en hog och jamn takt. P4 sikt handlar det om att paverka
stockholmsmarknaden s4 att byggforetagen aktivt soker nya
produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna. Som ett led i detta ska
ndmnden initiera sdrskilda bygga-billigt-projekt.

Genom att tilldta bebyggelse dven pa mark som inte dr forenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverdickningar och genom att hoja
exploateringsgraden kan staden bidra till sénkta boendekostnader.
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NAMNDMAL:
Planera fér 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mgjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet fortsatter
nidmnden med att soka nya omraden som dr mojliga for bostadsexploatering.
Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhillsbehov vigas in. Det kan
vara bostéder, arbetsplatser, minskad segregation, sysselsittning, infrastruktur,
kollektivtrafik och rekreation.

Exploateringsnimnden bedriver en stor mdngd bostadsprojekt som befinner sig
i olika planerings- och genomforandefaser. De ingdende projekten i planen
omfattar ssmmanlagt ca 60 000 ldgenheter. Nagra exempel pa projekt som
kommer att ge ett betydande tillskott av ldgenheter;

- Vistra Kungsholmen - Kista
5 000 lagenheter 3 000-3 500 lagenheter

- Norra Station - Arstadal-Liljeholmstorget
3 500 lagenheter 4 000 lagenheter

- Norra Djurgardsstaden - Arstafiltet
10 000 lagenheter totalt 4 000 lagenheter

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena péagar t.ex.
Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och Norra
Djurgardsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jirva och Vantor genomfors. Flera olika projekt
vaxer ocksa fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade
projekt dr omradet kring Béllstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

En fornyelse och omdaning av citykdrnan, frimst kring straket dver de tre
torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring
centralstationsomradet i Vistra City pagdr. Fornyelsen sker i samarbete med de
berorda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbéttringar i gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pdbyggnadsmdjligheter for befintliga
fastigheter.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmiktige godkinde i april 2010 programmet ”Soderort
2030 — en framtidsvision”. Forbéttrade tvarforbindelser och fler arbetsplatser
hor till de prioriterade omradena. Exploateringsndmnden ska i samverkan med
ovriga organ 1 staden delta i arbetet med att utveckla Soderort genom att
forbattra trygghet, utbildningsmdjligheter, niringsliv, arbetsmarknad,
infrastruktur och stadsmiljo.
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Antalet paborjade och fardigstillda ldgenheter i nyproduktion framgér nedan:

- Antalet paborjade lagenheter under januari-juli 2010 uppgér preliminért till
2 601, varav 613 hyresrétter.

- Antalet paborjade lagenheter fran oktober 2006 till och med juli 2010
uppgar till 17 289.

- Antalet fardigstillda ldgenheter under januari-juli 2010 uppgar preliminart till
2 100.

- Hittills under mandatperioden, fran oktober 2006 till och med juli 2010, har
17 610 nya ldgenheter fardigstallts.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgédngliga huvudstad 2010.
Exploateringsnimndens projekt utgoérs av investeringar dels 1 allmén platsmark,
dels 1 blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsnamnden for anldggandet av allminna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten
sakerstédller nimnden att "Stadens riktlinjer {Or att gora utemiljon tillgdnglig for
ménniskor med funktionshinder" f6ljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i 6verenskommelse om exploatering att
byggherren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens
riktlinjer fOr att gora utemiljon tillgdnglig f6r manniskor med funktionshinder".

Exploateringskontoret upplyser byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljén finns 1 handboken ”’Stockholm - en stad
for alla” som finns pé stadens hemsida.

I bilaga 1 1amnas en ldgesredovisning av stadens utvecklingsomréden inklusive
de projekt inom Vision 2030 som exploateringsndmnden deltar i.

I bilaga 2 finns en sammanstillning 6ver andel markanvisade, pabdrjade och
fardigstéllda lagenheter under perioden oktober 2006-juli 2010 1 relation till
malen under mandatperioden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.5 Framkomligheten i regionen ska éka
B

= Uppfylls helt

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bdde vad avser spar och
vagar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen
av statliga projekt sdsom Norra Lénken, Citybanan samt utbyggnad/
overdickning av E18.

Genomférandebeslut om 2007-01-01  2010-12-31

“ ombyggnad/renovering av Slussen

Kommentar: Kommunfullméktige fattade genomférandebeslut om projekt Slussen den 21

juni 2010.
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NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 ndra samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige fattade beslut om genomférande av projekt Slussen den
21 juni 2010. Trafik- och renhallningsndmnden gavs i uppdrag att delta i
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan forvéantas under 2011.
Byggstart ar planerad till 2012 och trafikanldggningen berdknas kunna tas i
drift 2018. Den nya bussterminalen berdknas sté klar 2015 och Slussenprojektet
berdknas vara helt avslutat 2021.

Némnden deltar i arbetet kring Sparvég City. For Sparvég City planeras att
Djurgérdslinjen ska forlangas dels fran Norrmalmstorg till Hornsbergs strand 1
vést och dels frén Strandvégen till Ropsten via Vértan i 6st. Den forsta etappen,
frén Norrmalmstorg till Sergels Torg, invigdes den 21 augusti 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

B

= Upplylls helt

Staden ska se till att det i Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pa
toppniva sévil som for spontanidrott. Omréden for idrott, lek och rekreation
ska integreras 1 stadsplaneringen, sdrskilt i nya bostadsomraden och rikta sig till
alla dldrar. Nér idrottsytor tas 1 ansprak for andra verksamheter ska
idrottsverksamheten kompenseras av exploateringsndmnden med idrottsytor 1
ndromridet.

Idrottsnémnden ska tillsammans med 20100101 2010-12-31
exploateringsnémnden sékerstalla att
@ behovet av rekreation och spontanidrott
tillgodoses i stadens
exploateringsomréden.
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Leda arbetet inom Hégdalen avseende 2008-01-01  2010-12-31
e .. . o
fritids-/rekreationsomréde

Kommentar: Inom Hégdalstopparna har en ny detaljplan fér verksamhetsomrédet
antagits. Exploateringsnémnden har som uppgift att samordna planeringen fér
Haégdalstopparna fér att skapa ett attraktivt rekreationsomréde. | samband med
planeringen fér den nya verksamheten kommer en ny géng- och cykelvég att anléggas.
Rekreationsomrédet planeras i enlighet med intentionerna i éversikisplanen och Vision fér
Séderort. Hégdalstopparna ska utvecklas till ett spénnande och attraktivt
rekreationsomré&de av regional betydelse.

Den nya skatearenan som idrottsnémnden planerar har markanvisats nérmare Hégdalen
Centrum i "Triangeln". Skatearenan planeras att bli 7 500 kvm och kommer att innehélla
flera olika skatediscipliner.

# Planera t6r nya arrangemangsarenor 2008-01-01 20101231

Kommentar: Exploateringsnémnden beslutade i juni 2010 att fér sin del godkénna avtal
mellan Trafikverket Region Stockholm samt Stockholms stad genom dess trafik och
renhéllnings- samt exploateringsnémnder med anledning av genomférande av
Stockholmsarenan. | augusti 2010 beslutade exploateringsnémnden att fér sin del
godkénna avtal mellan Stockhome fastighetsférvaltning AB samt Stockholms stad genom
dess exploaterings- och fastighetsnémnder med anledning av genomférande av
Stockholmsarenan m.m.

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder
sakerstdlla att stadens planering pé ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service 1 stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nér exploateringsndmnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en
kulturscen i en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer ndmnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndimnden planera och vid behov
markanvisa for forstarkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar
1 anslutning till Hjorthagens IP.

Stockholms stad och Djurgérden Fotboll &r 6verens om att ga vidare med
planerna att bygga en arena pd Ostermalms IP. Djurgarden Fotboll dr ansvarig



for att driva projektet. De verksamheter som idag finns pa Ostermalms IP ska
f4 en minst lika bra erséttningsanldggning i ndromradet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

@ Uppfylls helt

I detaljplanearbetet ska trygghetsanalyser anvidndas for att sdkerstélla att miljon
vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och siker.

Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pa stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
fOrstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Kommunfullméktige godkinde i november 2009 nytt ”Sédkerhetsprogram for
Stockholms stad”. Programmet forutsétter att rutiner, processer och
organisation utarbetas for sdkerhetsarbetet. Information, utbildning och
ovningar &r viktiga inslag.

Andel anstéllda som 75 % dka 2010
kénner till det
o férebyggande
sakerhetsarbetet.
& Uppfylls helt

Kommentar: Under 2010 kommer alla medarbetare att informeras om kontorets
forebyggande sékerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens
incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt férsékringar.
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Antalet sarskilt 9st  Tosfram 2010
prioriterade 2010
incidenter, olyckor
och effekter av
o intraffade handelser
som identifierats i
risk- och
s&rbarhetsanalysen.
&Uppfylls helt
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| samarbete med trafik- och 2010-01-01  2010-12-31

renhdliningsnédmnden uppné ett
miljémassigt héllbart omhandertagande av
snémassor.

Kommentar: Exploateringsnémnden godkéande i maj 2010 kontorets svar pd skrivelser
frén ledaméter i trafik- och renhé&llningsnémnden och exploateringsnémnden rérande den
gdngna vinterns snéhantering. | skrivelserna efterfrégas platser fér landdepé&er fér sné och
en héllbar [8sning av snébortforslingen i staden. Trafikkontoret och exploateringskontoret,
som samverkat vid besvarandet av skrivelserna, féreslog att en ny stadsévergripande
inventering genomférs fér att f& fram méjliga landdeponier fér sné. Inventeringen leds av
trafikkontoret och genomférs tillsammans med representanter frén alla berérda
férvaltningar i staden.

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska  2010-01-01  2010-12-31
® utforas i verksamheten ska utarbetas.

Utarbeta uppféliningsbara aktiviteter och ~ 2010-01-01  2010-05-01
@ indikatorer utifrén stadens
brottsférebyggande program.

Utbildningsplan for sékerhetsarbetet ska ~ 2010-01-01  2010-12-31
¢ upprattas.

NAMNDMAL:
Fortséatta arbetet med vattennéra byggande

@ Uppfylls helt

De vattennéra projekt som planeras och byggs bestar dels av storre
exploateringar som exempelvis stadsutvecklingsomrddena Hammarby Sjostad,
Norra Djurgardsstaden och Vistra Kungsholmen/Lindhagen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omraden med nya kvarter for bostidder och kontor
och allménna platser. Resterande del bestar av mindre exploateringsprojekt som
framst avser tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal
flerfamiljshus och nigra radhus.



KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och forbattras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresritter, bostadsritter och
smahus eller sa kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och minskade
boendekostnader ar prioriterade. Staden ska kunna erbjuda olika former av boende
dér inriktningen &r att mojliggdra for den enskilde att leva ett mer sjdlvstiandigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

@ Uppfylls helt

| samarbete med kyrkogérdsnémnden, 2008-01-01  2010-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
@ exploateringsnémnden sdkerstalla att en
ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras.
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NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

® Uppfylls helt

En méangfald av boende och boendeformer 1 staden ska etableras genom att
forutséttningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande 1 jamn takt. Staden
planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplatelseformer;
flerbostadshus, smahus, hyresritter, bostadsrétter, som tillsammans skapar den
onskvirda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna om behovet
av specialbostidder och verksamhetslokaler.

Tillsammans med stadsledningskontoret ser kontoret for nérvarande 6ver
rutinerna for att planera for kommande kommunala behov.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
@ Uppfylls helt

Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens mal 4r 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr dérfor
angelédget att staden &r och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.
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NosjdMedarbetarlndex 72 62 2010
o (alla némnder/bolag)
#Uppfylls helt

Kommentar: Indikatorn NéjdMedarbetarlndex kommer inte kunna att f8ljas upp 2010 d&
staden inte kommer att genomféra ndgon medarbetarenkat under 2010.

Sjukfrénvaro (alla 1,7%  50% 2010

o ndmnder/bolag)
#Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Generationsviaxlingen pa exploateringskontoret ar nu tydlig nér ca 60 % av
40-talisterna har gatt i pension. Ambitionen dr att personalomséttningen ar
kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per &r. Under aret berdknas
omséttningen uppga till knappt 10 %. Behovet av rekrytering kvarstar, framfor
allt av mer erfarna personer i och med att fler stora projekt gér in i en aktivare
fas. Det kan medfora att antalet anstdllda 6kar ndgot under de narmaste aren.

Antalet anstéllda sedan 2007 framgér av foljande tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare *  Tidsbegrénsade *  Antal i tjiénst *
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-08-31 136 9 135
2010-08-31 133 4 129

* Uppgifterna avser antalet personer omriknat till heltid.

Sjukfrdnvaron har kontinuerligt sjunkit under senare &r.

Ar 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

*

Sjukfrénvaro % 1,5 1,8 2,1 2,8 3,2 3,5

* Sjukfranvaro juli 2009-juni 2010.

Genom information och uppfoljning sikerstiller kontoret att arbetet med
sjukfrénvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess. Kontorets chefer bjods
under maj manad in till information fran stadsledningskontoret och
forsidkringskassan om rehabprocessen. Ytterligare en informationstraff ska
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héllas under hosten 2010. Uppfoljning av rehabiliteringsprocessen ldmnas i
bilaga 7.

I stadens medarbetarenkédt 2009 uppnadde exploateringskontoret ett "NMI”,
ndjd medarbetarindex, pa 71. For att 6ka NMI kommer kontoret bland annat att
fortsitta satsa pa goda utbildningsmdjligheter for den enskilde medarbetaren.
Ledarutveckling for nya chefer ska genomforas och tidigare paborjat
chefsprogram ska fortsitta. I tidigare chefsprogram togs vikten av individuella
kompetensutvecklingsplaner for samtliga medarbetare upp i samband med
genomgéng av loneprocessen och sa kommer dven ske for de nya cheferna.
Efter avstdmning med kontorets chefer bedoms andelen medarbetare som har
individuella kompetensutvecklingsplaner uppga till 100 %.

I tertialrapport 2 ska ndimnderna redovisa vilka insatser som gors for att 6ka
andelen chefer med utldndsk bakgrund. I exploateringsndmndens jamstéalldhets-
och mangfaldsplan 2010 finns mal om att utdka andelen utrikesfodda
medarbetare, utbilda kontorets chefer 1 rekryteringsprocessen ur ett
jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv och att tillsammans med 6vriga
forvaltningar i Tekniska nimndhuset bjuda in medarbetare och chefer till
seminarium inom jamstilldhets- och mangfaldsomradet for att vicka insikt och
inspirera.

Kommunfullmiktige beslutade i april om att rokfri arbetstid i stadens alla
verksamheter ska vara inférd senast den 1 maj 2010. Exploateringskontoret har
tillsammans med 6vriga forvaltningar i Tekniska ndmndhuset erbjudit stod till
alla medarbetare att bli rok-/snusfria bland annat genom en
tobaksavvanjningskurs. Kontoret har en liten andel rokare sa deltagandet har
haft liten omfattning.

Antal utbildningsdagar 1,25 2 2 Tertial 2
# ska per person vara minst 2010
tva
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
@ Uppfylls helt

Stadens styrsystem ska underlitta budgethallning. Givna budgetramar ska
héllas. Budgethallning dr en forutsittning for att de medel som
kommunfullméktige har anslagit anvinds for avsett &ndamal.

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Ndmndens budgetféljsamhet"
ar en positiv avvikelse med 6kade nettointdkter.

Explooferingsn(jmndens 116,1 % 100 % 100 %  Tertial 2
& budgetfsljsamhet efter 2010

resultatéverféringar

Explocferingsnémndens 116,1 % 100 % 100 % Tertial 2
¢ budgetfsljsamhet fére 2010

resultatéverféringar

Namnden ska géra en sammanvégd 20090101 2010-12-31
prioritering mellan de planerade
@ investeringsprojekten utifrén projektens
beslutslage/genomférbarhet,
mé&lupplyllelse och ekonomi

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

~Uppfylls delvis

Arbetet fortsétter under 2010 med de forbéttringsatgérder som togs fram i
samband med en dversyn av exploateringsnimndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten.

Kommunfullméktige har 1 budget 2010 beslutat om en ny gemensam
projektstyrningsmetod av stora investeringsprojekt med systemstdd for
projektuppfoljning. Arbete padgar med att implementera den nya metoden.

Kommunfullmiktige har beslutat att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
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kommunfullméktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utvirdera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.
Exploateringsndmnden har den 22 april 2010 besvarat remissen om en samlad
strategi for stadens investeringar.

Arbetet med att géra en sammanvigd prioritering mellan projekten utifran
beslutsldage, genomforbarhet, méluppfyllelse och ekonomi fortsétter.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska férvaltas effektivt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

En god forvaltning forutsétter vidare att staden gor affarer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvarv och fastighetsforsiljningar ar
en naturlig del av en sadan forvaltning.

Uppfoljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har i februari och i juni justerat exploateringsnimndens
driftbudget. Budgetjuteringarna har avsett dels minskade kostnader for
internrinta, dels omslutningsforandringar framst for 6kade kostnader och dkade
intikter for forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden har pa uppdrag
av exploateringsndmnden. Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 3:6.

Prognosen for driftbudgeten visar pa ett 6verskott om 119,8 mnkr jamfort med
budget 2010. En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 3:2. De
forandringar som skett jamfort med budget framgéar av bilaga 3:3. Nedan
redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

I tertialrapport 2 ska en fullstindig delarsrapport per den 2010-08-31 uppréttas
med resultat- och balansrakning. I ovan nimnda bilagor framgér delarsutfallet i
kolumnerna ”bokfort for perioden”. En analys av balansrikningen per den

31 augusti ldmnas i bilaga 3:5.

Markférvaltning Budget Tertial Tertial Avvikelse
mnkr 2010 1 2 T2/Budge
t
Intékter 2 030,0 2 053,5 2110,0 80,0
Kostnader 27,4 34,1 34,8 7,4
Avskrivningar 104,0 104,0 95,0 9,0
Internréntor 1145,0 1145,0 1100,0 45,0
Summa kostnader 1276,4 1283,1 1229,8 46,6




SID 24 (29)

| Driftbudget - netto | 7536 7704 8802 1266

For den del av nimndens verksamhet som avser "Markf{orvaltning”, dvs.
forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark, bedéomer kontoret att
verksamheten netto kommer att visa ett 6verskott jamfort med budget om
niarmare 127 mnkr. Avvikelsen bestar frimst i 6kade tomtritts- och
arrendeintikter och lidgre kostnader for internridnta och avskrivningar.

Tomtréttsintakter och arrenden beddms uppga till 2 110 mnkr vilket dr 80 mnkr
hogre dn budget. De 6kade intidkterna bestar framst av engangsbelopp for
tomtréttsavgéild i Henriksdalshamnen och tillkommande domar i avgéldsmal.
En mer detaljerad redovisning av fordndringarna avseende tomtrattsintdkterna
lamnas 1 bilaga 3.2.

Prognosen for tomtréttsintdkterna dr ndgot osdker. Till grund for prognosen
ligger en bedomning av tillkommande avgélder for regleringar, nyupplatelser
och domar i avgédldsmal som dven medfor retroaktiva intékter. Nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som
kommer att meddelas under aret gér inte att forutse fullt ut och en
domstolsprocess kan drivas i flera instanser. I prognosen ingar dven en
beddmning av minskade intdkter pa grund av forsédljningar av tomtrattsmark.

En domstolsprocess mellan tomtréttshavaren till Pennfaktaren 11 och staden
har pagatt under flera ar avseende den s.k. avgéldsriantan. Tingsritten
faststéllde i en dom 2008 avgéldsrantan till 3,25 % istéllet for nuvarande

3,75 %. Hovritten faststidllde denna dom 1 juni 2009. Staden 6verklagade
hovrittens dom vad géller avgildsriantan. Hogsta domstolen beslutade i maj
2010 att inte meddela provningstillstind. Hovréttens dom star dirmed fast. Den
sankta avgildsrantan bedoms ha en marginell paverkan pa intikterna fran
tomtrattsavgilder under 2010.

Nacka Tingsritt har i en dom 1 maj faststillt tomtréttsavgélderna for butiks- och
kontorsfastigheterna Trollhdttan 29-33 pd Norrmalm. Tomtréittshavaren har
overklagat tingsréttens dom. For att ett 6verklagande ska kunna tas upp av
hovritten kravs provningstillstind. Om domen vinner laga kraft under 2010
kommer intdkterna 6ka ytterligare.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrénta, bedoms
uppga till 1 195 mnkr, dvs. 54 mnkr ldgre dn budget 2010. Orsaken dr framst
forskjutningar inom investeringsplanen.

Ovrig verksamhet Budget Tertial Tertial Avwvikelse
mnkr 2010 1 2 T2/Budge
t
Int&kter 86,6 86,0 85,0 -1,6
Kostnader 96,5 99,4 101,7 5,2
Driftbudget - netto -9,9 -13,4 -16,7 -6,8




Med nimndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
nyttjanderattsavtal med Stockholms Hamn AB, farjetrafik fran/till Hammarby
Sjostad, forvaltning av de byggnader nimnden har i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Jamfort med budget bedomer kontoret att kostnaderna kommer att 6ka med
drygt 5 mnkr samtidigt som intékterna kommer att minska med ndrmare

2 mnkr. Avvikelsen bestar framst av fordndringar inom forvaltningsuppdraget
Norra Station med netto drygt 4 mnkr och fordndringar inom 6vriga
forvaltningsuppdrag med netto drygt 1 mnkr. Av 6vriga fordandringar kan
ndmnas att den utdkade férjetrafiken i Hammarby Sjéstad under sommaren
2010 medfor 6kade kostnader om 0,7 mnkr.

Investeringar

I kommunfullmiktiges beslut den 12 och 13 december 2009 om budget 2010
ingick inte planeringsprojekten Slussen, Norra Djurgérdsstaden och Norra
Station. Kommunfullméktige skulle fatta genomforandebeslut samt besluta om
finansiering for dessa projekt under 2010.

Kommunfullmiktige beslutade i samband med genomférandebeslut om Norra
Station den 15 mars 2010 att utdka exploateringsndmndens investeringsplan
2010 med 508 mnkr. Den 21 juni 2010 beslutade kommunfullméktige om
genomforande av projekt Slussen och utdkade med anledning av detta
exploateringsndmndens investeringsplan 2010 med 110 mnkr. Samtliga
beslutade budgetjusteringar under 2010 framgér av bilaga 3:6.

Investeringsplanen redovisas per projekt i bilaga 4:2. En 6versikt ldmnas 1
bilaga 4:1. Projekt vars totalbelopp dverstiger 50 mnkr kommenteras i bilaga
4:3. En redovisning av projektens 16nsamhet m.m. redovisas i bilaga 5:1 och
5:2.

Mnkr — inom ram Budget Tertial Tertial Avwvikelse

2010 1* 2 T2/Budget
Investeringsplan — utgifter 2 520,5 2 049,2 1983,0 537,5
Investeringsplan — inkomster 98,5 89,2 -153,0 54,5
Investeringsplun - netto| 2422,0| 1960,0| 1830,0 +592,0

* I prognos tertial 1 ingick inte projekt Slussen. Prognosen tertial 1 har i tabellen dérfor
justerats med 110 mnkr for Slussen for att gora rapporterna jaimforbara.

I tertialrapport 1/2010 bedomde nidmnden att forskjutningar i projekten
omfattande 462 mnkr for 2010 hade intraffat. Av forskjutningarna kan nimnas
att detaljplanen for Norra 1 dr 6verklagad, upphandling av entreprenad inom
Henriksdal var forsenad, projektet Energihamnen hade forsenats pa grund av
oklara planeringsfrutsittningar, projektet kraftledningstunnel Arsta forskjuts
till viss del till 2011 samtidigt som projektet totalt har blivit billigare. Den
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storsta posten var forskjutningar inom Norra Station. For Norra Station har
tidigare prognoser grundats pa en grovre fordelning av de totala utgifterna. Ju
ndrmare projektstart desto storre mdjlighet har kontoret att bedoma hur
arbetena kommer att framskrida.

Genomgéngen av projekten infor tertialrapport 2 visar pé ytterligare
forskjutningar om ca 62 mnkr pé utgiftssidan och tillkommande inkomster om
ca 64 mnkr. Det som har skett jamfort med tertialrapport 1 &r framst ytterligare
fordndringar inom Henriksdalshamnen och Norra Station. Kontoret bedomer
prognosen for 2010 till 1 830 mnkr netto, dvs. en avvikelse mot budget med
592 mnkr.

Avvikelserna for de olika projekten kommenteras ytterligare i textdelen till
Stora projekt i bilaga 4:3.

Bedomda forskjutningar avser 2010. Prognoserna for kommande ar &r i niva
med exploateringsndmndens underlag till budget for 2011-2013.

I investeringsplanen ingar inte planeringsprojekt avseende
exploateringsomradet Norra Djurgérdsstaden. Prognosen for dessa projekt
uppgar till 131 mnkr f6r 2010.

En redovisning av genomforbarhet, dvs. risk for forskjutning, lonsamhet och
antalet ldgenheter for nimndens planeringsprojekt ldmnas i bilaga 5:1. Med
lonsamhet avses normalt nuvirde enligt stadens modell for hur kalkylering ska
ske. For projekt som saknar nuvdrdesberdkning beroende pa att projektet dr 1 ett
tidigt skede har en allmén bedomning om I6nsamhet gjorts.

Sammantaget kan sdgas att maluppfyllelsen fir anses som god eftersom
projekten avser bostadsbyggande och dirmed bidrar till nimndens uppfyllelse
av kommunfullméktiges mal att planera for 15 000 bostader under
mandatperioden och Vision 2030. Andelen 16nsamma projekt uppgar till

ca 70 % av totala antalet planeringsprojekt inom och utom budgetram 2010.
Volymméssigt utgér dessa ndrmare 40 % av planen 2010. Huvuddelen av de
projekt som visar en negativ kalkyl ingdr 1 stadsutvecklingsomréden eller
projekt som Slussen.

Kontoret tar dven fram ett matt pd den s.k. taickningsgraden i projekten. Mattet
anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande driftkostnader
som técks av projektens inkomster och tillkommande intikter.

Tackningsgraden har endast kunnat berdknas pa projekt dér inriktnings- eller
genomforandebeslut fattats med nuvirdesberdkning som underlag, dvs. 1
princip sedan ar 2008. Storre andelen av projekten har en positiv
tackningsgrad, storre dn 100 %, men flera av de stora stadsutvecklingsprojekten
och Slussen har en liagre tickningsgrad. Se bilaga 5:2.

Férsaljningar av anléggningstillgangar

Staden har tidigare tillimpat redovisningsprincipen att inkomsterna vid
forsdljning av fastigheter bokfors det ar under vilket avtalet tecknas under
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forutsittning att beslut fattats samma ar. Fran och med 2010 ska inkomsterna
vid forsdljning av fastigheter 1 stéllet normalt bokforas vid dagen for tilltradet.

Betinget for fastighetsforsdljningar &r 1 budget satt till 500 mnkr &r 2010.
Forséljningsinkomsterna beddms komma att uppgé till 700-750 mnkr under
forutséttning att beslut m.m. hinner fattas.

Frikop av tomtréttsmark svarar for ca 87 % av bokforda forsdljningsinkomster.
Resterande del av forséljningsinkomsterna ér kopplade till exploaterings-
verksamheten.

Av prognosen for frikop av tomtrittsmark svarar smahustomtrétter for
ca 185 mnkr. Kontoret beddomer att ca 400 forsiljningar av smahustomtrétter
kan ske under 2010.

Omslutningsférandringar

Kommunstyrelsen ska godkédnna omslutningsfordandringar, dvs. 6kade
kostnader med motsvarande intikter. Kontoret foreslar att namnden begar
omslutningsforédndring inom driftbudgeten med 0,8 mnkr 1 6kade kostnader och
okade intdkter for uppdrag avseende parkverksamhet.

Uppdragsverksamheten avseende parkverksamhet har tidigare dverfort fran
exploateringsndmnden till trafik- och renhallningsndmnden.
Exploateringskontoret har enligt 6verenskommelse med trafikkontoret fortsatt
att driva en del langt gdngna projekt.

Analys av balansrékning

En analys av balansrdakningen ldmnas 1 bilaga 3:5.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pé kérnverksamheterna
@ Uppfylls helt

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas av en sund
ekonomi. Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader till forman for kdrnverksamheterna.

Administrationens 11 % minska 2010

andel av de totala
o kostnaderna (alla

néamnder)

#Uppfylls helt
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Antal tavlande i O st oka 2010
kvalitetsutmarkelsen
u] B
(alla némnder)
#Uppfylls helt

Séga upp de avtal som &r tecknade med ~ 2010-01-01  2010-12-31
Stockholms Hamn AB avseende
hamnverksamhet. Teckna nytt/nya avtal

® som galler frén och med 2011-01-01 som

innebdr att stadens nettointakter okar med
minst 10,0 mnkr jamfért med 2009.

NAMNDMAL:
Ké&rnverksamhetens processer ska utvecklas

@ Uppfylls helt

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Under 2010 fortsitter arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden
kommer tillsammans med stadsbyggnadsndamnden fortsétta att vidta tgérder
for att effektivisera plan- och byggprocessen.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranét fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handlidggarstod och implementering av nya tjénster.

Uppf6ljning av intern kontrollplan som faststilldes 1 verksamhetsplan
2010 ldmnas 1 bilaga 6. En utforligare redovisning kommer att 1dmnas 1
samband med ndmndens drsredovisning.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgér om dessa innehaller
klagomél/protester eller synpunkter/forslag. I ar har protester och klagomal delats
upp 1 tva olika kategorier for att fa en forfinad statistik. Protesterna ror oftast ett
specifikt objekt och utgdrs ofta av fardiga blanketter eller listor.

Antalet handlingar under perioden januari-14 augusti 2010 som registrerats som
klagomal uppgér till 14, antalet protester uppgar till 59 varav 51 avser



Hammarbyhdjden 1:1 vid kv Orkanen i1 Bjorkhagen. Antalet handlingar som
registrerats som synpunkter/forslag uppgar till 67. Den storsta andelen av
klagomalen/protesterna eller synpunkterna/forslagen berdr enskilda

exploateringsprojekt.

Bilagor

Bilaga 1
Bilaga 2

Bilaga 3:1
Bilaga 3:2
Bilaga 3:3
Bilaga 3:4
Bilaga 3:5

Bilaga 3:6
Bilaga 4:1
Bilaga 4:2
Bilaga 4:3
Bilaga 5:1

Bilaga 5:2
Bilaga 6
Bilaga 7

Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden
Markanvisade, paborjade och fardigstillda ldgenheter
oktober 2006-juli 2010

Uppfdljning av budget

Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet
Avvikelser mot nimndens driftbudget

Uppf6ljning av internbudget

Delarsrapport per 2010-08-31 - analys av
balansridkningen

Av KF/KS beslutade budgetjusteringar
Investeringsplan sammanfattning

Investeringsplan per projekt

Investeringsplan kommentarer om Stora projekt
Investeringsplan - planeringsprojekt redovisade 1
prioritetsordning kompletterat med antal ldgenheter,
l6nsamhet och genomfoérbarhet

Projektens tickningsgrad, nuvirde och antal ligenheter
Internkontrollplan

Uppf6ljning av rehabiliteringsprocessen
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