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ORGANISATION FOR NORRA DJURGARDSSTADEN INNOVATION

Forslag till beslut

1. Exploateringsnimnden beslutar att anta foreliggande tjdnsteutldtande om
organisation for Norra Djurgirdsstaden Innovation

2. Exploateringsndmnden ger exploateringsdirektoren 1 uppdrag att teckna avtal
med olika parter for verksamheten inom Norra Djurgérdsstaden Innovation
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Sammanfattning

Exploateringskontoret har under 2010 planerat och etablerat verksamheten NDS
Innovation enligt tidigare faststallt mal- och styrdokument och har nu kommit till
ett skede dér organisationen for verksamheten behver faststitlas. NDS
Innovation foreslas organisatoriskt hora till avdelningen Stora Projekt pa
Exploateringskontoret.

Staden kommer att ha det 6vergripande ansvaret fér Norra Djurgardsstaden
Innovation. Uppdraget 4r att hantera samtliga fragor kring verksamheten samt att
etablera ett brett samarbete med andra aktdrer {or att utveckla, priva och visa
héllbara 16sningar inom hallbar stadsutveckling.

Grundinvesteringen #r berfiknad till 5 Mkr och infaller under 2011. Arliga utgifter
for staden &r beréknad till 5,5 Mkr per 4r. Budgeten f6r NDS Innovation inryms i
Norra Djurgardsstadens projektbudget och fattade inriktnings- och
genomfdrandebeslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 19 oktober 2009 att Norra Djurgérdsstaden
ska utgbra ett sérskilt miljoprofilerat stadsutvecklingsomrade. De andra tva
utpekade omrédena #r Lévholmen och miljonprogramomradena.
Kommunfullmiktige gav vidare Exploateringsndmnden i uppdrag att ta fram ett
miljdprogram {6r Norra Djurgardsstaden som skulle understillas
kommunfullmaktige fr beslut. Kommunfullméktige antog den 11 oktober 2010
Overgripande program for miljé och héllbar stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden.

Visionen &r att Norra Djurgérdsstaden ska bli en milj6stadsdel i vérldsklass och
vara eft internationelit féredome nér det giller hallbart stadsbyggande.
Erfarenheterna fran Hammarby Sjéstad ska tillvaratas och vidareutvecklas i den
nya stadsdelen. Norra Djurgardsstaden ska inte bara befista Stockholms position
som en ledande huvudstad 1 klimatarbetet utan ocksé stédja marknadsféringen av
svensk miljoteknik och bidra till att ny teknik utvecklas som kommer allt
stadsbyggande i Stockholm, Sverige och omvéarlden tillgodo.

Att ftrena en snabbt vixande stad med higa miljoméssiga ambitioner &r en
utmaning som Stockholm liksom andra storstider méste klara av. Norra
Djurgardsstaden har unika férutséittningar att bidra i det arbetet. I detta
sammanhang har Norra Djurgardsstaden (Stockholm Royal Seaport) valts ut av
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Clinton Climate Initiative (CCI) som ett av 18 projekt i véirlden som har goda
fGrutséttningar att bli en klimatpositiv stadsdel.

En del av det §vergripande programmet for miljé och héllbar stadsutveckling i
Norra Djurgardsstaden berdr etableringen av ett innovationscentrum som verktyg
for att uppnd de hoga klimat-, milj6- och héllbarhetsmalen i Norra Djurgérds-
staden samt for att marknadsfora Stockholm och samarbeta i internationella
nitverk som exempelvis projekt och stéider inom Clintonnétverket. Fér denna

/} verksamhet — med namnet Norra Djurgérdsstaden Innovation - har ett mél och

% styrdokument uppréttats som antogs i Exploateringsndmnden 2010-04-22. Under
KickOff-konferens for miljoprofilering av Norra Djurgardsstaden som gick av
stapeln den 2-3 februari 2010 invigdes Norra Djurgérdsstaden Innovation av

(M} Kronprinsessan Victoria.

I mal- och styrdokumentet for Norra Djurgardsstaden Innovation anges att “Norra
Djurgérdsstaden ska vara en spjutspets for héallbart stadsbyggande dér innovativ
svensk miljéteknik och kreativa 16sningar utvecklas, prévas och visas upp.
Stadsdelen ska, pa samma siitt som Hammarby Sjostad, men med 4n stdrre
ambitioner, vara ett foreddme for andra stider. Det dr mycket glidjande att
Clinton Climate Initiative ser Stockholms stad som en naturlig partner i att géra
Norra Djurgardsstaden till en miljéstadsdel i varldsklass,”

Syfte och innehall
Det huvudsakliga syftet med Norra Djurgéardsstaden Innovation &r:

(x@ e ait vara en motesplats for att knyta kontakter, planera, genomfora,
./ utvérdera och forska pa héllbara 16sningar som prévas i Norra
Djurgérdsstaden.
(\ e att frimja utveckling och tilldimpning av miljéteknik och systeml&sningar
J for halibar stadsutveckling

e att bidra till att visa att Stockholm och Sverige har ett unikt och bevisar
kunnande inom héllbar stadsutveckling

s att ta emot besdksdelegationer och studiebestk

e aft vara en plattform for internationellt samarbete och program (sdsom
samarbetet med Clinton Climate Initiative)
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For att forverkliga stadens och andra aktorers milj6- och hallbarhetsméal kommer
ett antal utvecklingsprojekt att startas som kopplas till Norra Djurgardsstaden
Innovation, vart och ett med egen finansiering.

Vid sidan av FoU-projekt kommer verksamheten att bestd av informations-
aktiviteter, besdksverksamhet, kompetensutveckling och internationella
samarbetsprogram samt att vara en kreativ motesplats fér nyckelaktorer i Norra
Djurgérdsstaden med workshops, framtidsverkstiider och olika slags méten.

Forslag till organisation for Norra Djurgardsstaden Innovation
Exploateringskontoret har under 2010 planerat och etablerat verksamheten NDS
Innovation enligt mal- och styrdokumentet och har nu kommit till ett skede dér
organisationen for verksamheten behdver faststillas. NDS Innovation foreslas
organisatoriskt hora till avdelningen Stora Projekt pa Exploaterings-kontoret och
forslag till verksamhetens delar och samverkansformer med andra aktorer
beskrivs nedan.

Staden/Exploateringskontoret driver verksamheten som hanterar samtliga fragor
kring centrets verksamhet. Beslut om verksamheten fattas av Staden.

Verksamheten bestar av féljande basfunktioner:
e en verksamhetsledare som ansvarar for den strategiska ledningen
e en koordinator som koordinerar den dagliga verksamheten
e en kommunikatdr som ansvarar for information och visningsverksamhet

Dessa basfunktioner utgors av personal som anlitas av stden. Darutéver képs
tianster for specifika behov sdsom I'T-support och informationstjéinster mm.

For att £ en sammanhallen verksamhet mellan Norra Djurgirdsstaden Innovation
och miljoprofileringens olika delar foreslds miljé- och hallbarhetsstrategen (vid
avdelningen Stora Projekt) att bli verksamhetsledare for NDS Innovation.

Den del av NDS Innovations verksamhet som handiar om information,
bestksverksamhet och kommunikation kan jimfSras med verksamheten i
GlashusEtt i Hammarby Sj6stad. NDS Innovation kommer didremot att innehéalla
ett flertal andra verksamheter sidsom FoU verksambhet, internationellt samarbete,
motesplats for nyckelakidrer 1 projektet, kompetensprogram och arena for
workshops och framtidsverkstiider etc.
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Styrgrupp/Samverkansgrupp

For att sékerstélla ett nfra samarbete med akademierna, néringslivet och
fastighetséigare i omradet foreslés att en styrgrupp/samverkansgrupp for
verksamheten bildas bestdende av aktérer som deltar med FoU projekt inom NDS
Innovation. Styrgruppen/ samverkansgruppen skall besta av representanter fran
staden, akademi och néringsliv. Antalet representanter samt deltagande parter
bestims av staden och kan komma att variera 6ver tiden. Foérvaltningschefen for
Exploateringskontoret tillsammans med SLK bemannar styrgruppen.

Styrgruppen/samverkansgruppen har en rddgivande funktion kring NDS
Innovations utveckling. Syftet med gruppen &r att sékerstélla att det finns ett
aktivt forum for diskussion kring utvecklingen av NDS Innovation.

Samverkansforum

NDS Innovation kommer att inbjuda till ett samverkansfornm dér aktdrer i
projektet kommer att ges mé&jlighet att vara med och diskutera hur Norra
Djurgérdsstaden ska vara en spjutspets for hallbart stadsbyggande dér innovativ
svensk miljoteknik och kreativa 16sningar utvecklas, prévas och visas upp.

Samarbetsavtal

De FoU-projekt som bedrivs inom ramen f6r NDS Innovation kommer att regleras
genom ett samarbetsavtal mellan respektive projektigare och NDS Innovation.
Till avtalet bildggs en projektbeskrivning (syfte, mal och budget mm) och
sérskilda anvisningar f6r kommunikation samt nivan for &rlig projektavgift.
Projektavgiften for respektive projekt ska anvindas for tickning av kostnader som
information och uppftljning av pagiende projekt samt pilotprojekt/aktiviteter.
Modellen med projektavgifter ersétter den i mal- och styrdokumentet foreslagna
sponsormodellen. ‘

Internationella samarbetspartners

Staden fér 16pande forfragningar om samarbete med andra stider i olika delar av
Europa och vérlden som bygger pa Stockholms goda anseende och praktiska
erfarenhet inom miljd och hallbar stadsutveckling. Detta intresse utgér en stor
md&jlighet f6r Stockholm att marknadsfora sig och visa upp de foretag,
kompetenser, produkter och tjéinster vi har att erbjuda. Goda kontakter kan sedan
leda vidare till samarbeten och exportméijligheter.

For att tillvara dessa méjligheter behdver staden organisera formerna for

samarbete och partnerskap. Forfragningar som giller hallbar stadsutveckling
foreslds att ga till NDS Innovation for bedémning och forslag till fortsatt
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hantering. En mélsittning bor vara att intressanta stider och projekt lankas in i
olika former av samarbetsprogram och projekt sdsom samarbetet mellan NDS
Innovation och Clinton Climate Initiative.

Budget

Budget for verksamheten bestar av en grundinvestering samt arliga utgifter.
Grundinvesteringen innefattar mobler, AV utrustning, IT och telefoni, digital
plattform och basutstillning etc. Arliga utgifter innefattar personal, lokalhyra,
forsikringar, IT-tjénster samt kostnader for evenemang, aktiviteter, samarbeten
och utvecklingskostnader etc.

Grundinvesteringen ir beriiknad till 5 Mkr och infaller frimst under 2011. Arliga
utgifter dr beriknade till 5,5 Mkr per &r. Budgeten for NDS Innovation inryms i
Norra Djurgérdsstadens projektbudget och fattade inriktnings- och
genomforandebeslut. Méjligheten att ta betalt for visningsverksamheten som i
GlashusEtt kommer att provas.

Vid sidan av stadens budget finns budgetar for FoU-projekten som téicker enskilda
projekts kostnader. FoU projekten finansieras av aktbrerna sjélva samt av externa
finansiérer sdsom Vinnova. NDS Innovation har inlett ett samarbete med Vinnova
for innovation inom héllbar stadsutveckling for att etablera nya FoU-projekt och
stimulera till internationellt samarbete mm.

Idag har NDS Innovation sina lokaler i Véartahamnen (Hangdvigen 19). Nér
projéektet utvecklas och bebyggelsen viixer fram kan en alternativ plats och storre
lokaler bli aktuellt exempelvis i gamla gasverksomradet.

I enlighet med det framtagna styrdokumentet skall verksamheten utvirderas for att
ges mdjlighet att om nédvindigt omformas till annan omfattning eller
organisation och driftsform.

Kontorets forslag

Exploateringskontoret foreslar éxploateringsnéimnden att besluta om att anta
foreliggande forslag till organisation for Norra Djurgérdsstaden Innovation.
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