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EXPLOATERINGS
KONTORET

System for internkontroll
for
exploateringsnimnden

Bilaga 1



Styrning och uppféljning - intern kontroll

Staden tillampar ett system, kopplat till den arliga budgeten, for integrerad
ledning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Stadens styr- och
uppfoljningssystem har successivt utvecklats 1 budgetsammanhang dér Vision
2030 — Ett Stockholm i vérldsklass, nu dr den gemensamma langsiktiga visionen
om hur staden ska utvecklas.

Stadens styrning enligt ILS
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Kommunfullméktige har 1 oktober 2005 faststéllt att ILS &r stadens system for
integrerad ledning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Uppf6ljning av

program och riktlinjer ska inordnas 1 budgeten genom indikatorer och aktiviteter.

Darigenom f6ljs programmen upp tillsammans med uppfdljningen av nimnder
ekonomi och verksambhet.

I kommunfullméiktiges regler for ekonomisk forvaltning faststills de krav som
stdlls pd ndmnd och pé vad forvaltningschef ansvarar for vad avser den interna
kontrollen.

Det 6vergripande syftet med intern kontroll r att sdkerstélla att de av fullméktige
faststéllda malen uppfylls. Internkontrollen dr en del i ndmndens ledning och
styrning. Internkontrollen har sin tyngdpunkt i uppf6ljning och kontroll men
forutsitter planering och ledning for att kunna fungera.
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Intern kontroll dr inte detsamma som revision. Revisorernas uppgift ar att prova om
den kontroll som gors inom ndmnden ér tillrdcklig.

Stadens regler fér intern kontroll

Néamndens ansvar for den interna kontrollen &r styrt via kommunallagen:

”Néamnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller nir varden av

en kommunal angeldgenhet med stod av 3 kap 16 § har lamnats 6ver till ndgon annan”

Kommunallagen 6 kap 7 §

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska ndmnden faststélla ett system

for internkontroll 1 syfte att sdkerstilla att

- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt

- lagar, avtal och andra for ndamnden géllande regler, foreskrifter och beslut {6ljs

- anskaffningen och anvdndningen av resurser &r effektiv och dandamélsenlig

- stadens tillgangar skyddas

- redovisningen och uppfdljningen av verksamhet och ekonomi dr rittvisande,
tillforlitlig och &ndamalsenlig

- sidkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system dr
tillfredsstéllande

Néamnden ska arligen genomfora en risk- och vésentlighetsanalys. Utifrdn den
genomforda risk- och visentlighetsanalysen ska ndmnden ta fram en
internkontrollplan som bifogas till verksamhetsplanen.

Exploateringsnémndens organisation fér och
arbete med den interna kontrollen

I alla organisationer finns det risk for att oonskade situationer intridffar. En god
intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation for intern kontroll och att
organisationen analyserar befintliga risker pé ett systematiskt sétt, samt vidtar
atgérder for att minimera dem.



Internkontrollen ska ses som en del i utvecklingen av nimndens olika kérn- och
stodprocesser. Arbetet med internkontrollen ska 1 forsta hand ses som ett stod for
verksamheten.

Kontorets forslag till internkontrollplan ldmnas arligen 1 verksamhetsplan.
Uppf6ljning av internkontrollplanen redovisas till nimnden dversiktligt 1 samband
med tertialrapport 2 och mer detaljerat i arsredovisningen.

Exploateringskontoret har en decentraliserad organisation med relativt
langtgéende delegation av ansvar och befogenheter. Det dr darfor viktigt att det
finns ett fungerande regelverk och en tillfredsstéllande intern kontroll.

Exploateringsnamnden

- har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll.

- ska faststélla regler och riktlinjer som kan behdvas for den ndmndspecifika
verksamheten, exempelvis delegationsordning, riktlinjer for IT-sékerhet,
regler for attest, fakturering och kravverksamhet.

- faststéller &rligen en internkontrollplan for att f6lja upp att det interna
kontrollsystemet fungerar tillfredstdllande inom ndmndens
verksamhetsomréaden.

- forsdkrar sig om att granskningarna enligt internkontrollplanen genomf6rs och
vid behov vidtar atgérder som sékerstiller att den interna kontrollen &r
tillracklig.

- vid misstanke om brott av formdgenhetsrittslig karaktir ska nimnden utan
oskiligt drojsmal vidta atgérder.

Férvaltningschefen

- ser till att en risk- och vésentlighetsanalys genomfors och dokumenteras.

- uppréttar forslag till internkontrollplan f6r nimnden.

- ser till att konkreta regler och anvisningar utformas.

- rapporterar till nimnden om hur internkontrollplanen genomfors och hur den
interna kontrollen fungerar samt foreslar namnden erforderliga atgirder for att
sakerstdlla att den interna kontrollen &r tillracklig.

- omgéende informerar nimnden och revisionskontoret om det hos
forvaltningen uppdagas forhdllanden som medfor misstanke om brott av
formogenhetsrittslig karaktér.

- ser till att nimnden och revisionskontoret informeras om de dtgarder som
vidtas.



Avdelningschef

- har ansvar for den 16pande interna kontrollen dver sin verksambhet.

- ska bidra till utformningen av konkreta regler, rutiner och anvisningar for en
god intern kontroll.

- éarligen tar fram underlag till en risk- och vésentlighetsanalys inom sitt
verksamhetsomrade och vidtar atgéarder vid avvikelser i den 16pande interna
kontrollen och rapporterar till forvaltningschef.

Enhetschef

- har ansvar for den 16pande interna kontrollen dver sin verksamhet, dvs. att
bygga in kontroller i handlédggningsrutiner for att sdkerstdlla att lagar och
forordningar, de kommuncentrala regler och anvisningar samt
ndmndens/kontorets beslut och direktiv foljs upp och dr kinda.

- forsédkrar sig om att den l6pande interna kontrollen &r tillrdcklig och vid behov
vidtar atgérder.

- ska vara avdelningschefen behjélplig 1 upprittandet av underlag till en risk-
och visentlighetsanalys inom verksamhetsomradet.

Medarbetarna
- Samtliga anstéllda ar skyldiga att folja géllande regler och anvisningar for
intern kontroll och rapportera avvikelser till nairmast 6verordnad chef.

Chefen fé6r administrativa avdelningen

Chefen for administrativa avdelningen har dessutom till uppgift att ajourhélla och
foresla forbéttringar i géllande regelverk inom avdelningens ansvarsomrade och
att se till att kunskapen om detta, liksom om kommundvergripande regler, sprids i
organisationen. Den I6pande interna kontroll som sker inom
verksamhetsavdelningarna kompletteras genom att administrativa avdelningen, pa
forvaltningschefens uppdrag, har ett 6vergripande ansvar for den interna
kontrollen inom hela kontoret.

Administrativa avdelningen ansvarar for samordning av granskningsresultat och
rapportering i drsredovisningen.

Styrdokument m.m.

I bilaga 1 redovisas exempel pa styrdokument for ndmndens verksamhet. Det
géller dels styrdokument som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen har
faststdllt for Stockholms stad, dels styrdokument som exploateringsndmnden har
beslutat om for sin verksamhet. Vidare ldmnas exempel pa de handbdcker/rutiner



som exploateringskontoret anvinder i verksamheten. I en del fall 4r dessa
handbdcker gemensamma med andra forvaltningar och dé framst trafikkontoret.

Risk- och véasentlighetsanalys och intern
kontrollplan

I samband med verksamhetsplanen ska stadens ndmnder gora en risk- och
vasentlighetsanalys med utgangspunkt fran kommunfullméiktiges indikatorer samt
ndmndens vésentliga processer. Risk- och vdsentlighetsanalysen &r en del i
verksamhetsplaneringen och uppf6ljningen.

Risk och sannolikhet

Bedomning av sannolikhet ska goras utifran att risken intraffar. Skalan for
beddomningen &dr femgradig dir 1 innebér osannolik och 5 innebar mycket
sannolik. Sannolikheten kan beskrivas som risken for fel, misskotsel samt brister 1
visentliga processer och maluppfyllelse.

Vasentlighet och konsekvens

Visentlighet kan uttryckas som ekonomiska, politiska, tekniska, manskliga och
verksamhetsméssiga konsekvenser for kommunen/ndmnden eller for enskilda
kommuninvanaren som kan uppsté vid fel och brister i olika processer. Skalan for
beddmningen dr femgradig dir 1 innebér forsumbar och 5 innebar mycket
allvarlig.

Internkontrollplan

Utifrdn den genomforda risk- och visentlighetsanalysen tar kontoret arligen fram
ett forslag till internkontrollplan. I planen lyfts de verksamhetsprocesser fram som
utifrdn en riskbedémning &r sarskilt angeldgna att f6ljas upp.

Internkontrollplanen innehéller f6ljande delar:

- Indikator/vidsentlig process - vilken rutin eller system som ska kontrolleras.
- Styrdokument som é&r relevanta for kontrollerad process/rutin.

- Kontrollmoment, vad kontrollaktiviteten syftar till att sdkerstilla.

- Kontrollansvarig — vem som ansvarar for att kontrollen genomfors.

- Frekvens for kontrollen, ménad/tertial/arsredovisning.

- Kontrollmetod.

- Riskbedomning i risk- och visentlighetsanalysen.

- Planerade forbattringsatgirder.

Rapportering av genomférda granskningar



Resultaten fran granskningarna enligt internkontrollplanen sammanstélls och
rapporteras till nimnden. Detta ska ske i tertialrapport 2 och i arsredovisning.

Niér allvarliga brister konstateras ska nimnden snarast informeras 1 en skriftlig
rapport om bristerna och vilka planerade atgérder som kontoret avser att vidta.
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