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Verksamhetsberattelse 2010
Exploateringsnédmnden

Sammanfattande analys

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas i Stockholms Vision 2030 dr
exploateringsnimndens medverkan mycket viktig. Namndens arbete dr vasentligt
for att uppfylla minga av visionens s.k. karaktarsdrag.

Exploateringsndimndens mal att markanvisa 2 500-3 500 lagenheter 2010 har
uppnatts. Under 2010 har beslut om markanvisningar omfattande 2 505 ldgenheter
fattats. Under perioden oktober 2006 till och med december 2010 har
exploateringsndmnden beslutat om markanvisningar omfattande 13 895 nya
lagenheter.

Malet att planera for 15 000 bostdder under mandatperioden har uppnétts. Enligt
prelimindra uppgifter har 18 932 nya ldgenheter fardigstillts och 19 663
lagenheter paborjats under oktober 2006 till och med december 2010. Antalet
paborjade lagenheter 2010 uppgér till 4 975, varav 1 828 hyresritter. Antalet
fardigstéllda lagenheter under 2010 uppgar till 3 422.

Genomforandet av de projekt som beslutats pagéar, samtidigt som arbetet med att
upprétthilla ett 1dngsiktigt bostadsbyggande fortsétter. I investeringsplanen ingér
projekt 1 olika faser omfattande ca 60 000 ldgenheter.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena pégar t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sj6stad,
Norra Station och Norra Djurgardsstaden men ocksé kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Ragsved
genomfors. Flera olika projekt vixer ocksa fram i anslutning till Stockholms
vatten. Exempel pa planerade projekt dr omradet kring Billstaviken och
Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmaiktige beslutade i april 2010 om programmet ’Séderort
2030 — en framtidsvision”. I juni 2010 godkdnde kommunfullméktige Vision
Soderstaden 2030 samt gav exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden i
uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2010 om genomforandebeslut for
ombyggnaden av Slussen. Antagande av detaljplan forvantas under 2011 och
byggstart ér planerad till 2012.

Stockholm utségs av EU till Europas forsta miljéhuvudstad 2010.
Exploateringsndamnden &r ansvarig for arbetet med att utveckla
miljoprofilsomraddena Vistra Liljeholmen och Norra Djurgérdsstaden samt att
samordna arbetet med satsningen i miljonprogramsomradena. Genom detta arbete
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medverkar exploateringsndmnden till mélséttningen att Stockholm ska vara
varldsledande 1 hallbart byggande genom skapandet av langsiktigt hallbara
miljostadsdelar. I oktober 2010 antog kommunfullmiktige miljoprogram for Norra
Djurgardsstaden - ”Overgripande program for miljé och héllbar stadsutveckling i
Norra Djurgardsstaden”.

Utfallet pa driftbudgeten netto om drygt 878 mnkr visar en positiv avvikelse pa

ca 135 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen bestér frimst av 6kade tomtrétts- och
arrendeintidkter och ldgre kostnader for internrdnta och avskrivningar. Utfallet pa
investeringsplanen uppgér netto till ca 1 949 mnkr, vilket dr 472 mnkr ldgre &n
budget. Orsaken till avvikelsen &r framst forskjutningar i ett antal stdrre projekt.
Namndens forséljningsbeting om 500 mnkr har uppnatts. Bokforda
forsdljningsinkomster 2010 uppgar till 727 mnkr.
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Uppfélijning av Kommunfullmaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

En fortsatt jaimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
didrmed en av stadens fradmsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvangningar
kommer efterfrdgan pé bostdder i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

B

= Upptylls helt

Stockholms planering utgér fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutsittningar for en tillvixt av befolkning och néringsliv. Utvecklingen foljer
den strategi som redovisas i dversiktsplanen och innebér fortétning och allt
storre integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det
innebdr att ndringslivets expansion i allt storre utstrickning sker i mangsidiga
stadsmiljoer och att verksamheterna 1 tidigare renodlade arbetsomraden
successivt diversifieras och fér allt hdgre utnyttjandegrad.

Andel upphandlad 89,4 % 90 % 33% 2010

«» verksamhet i konkurrens
(alla némnder)

Kommentar:

Periodens utfall avser konsult- och entreprenadkép under 2010. Exploateringsnédmnden ér
en bestéllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Av némndens totala investerings- och driftbudget exklusive
utgifter fér fastighetstérvarv och kapitalkostnader upphandlas ca 90 %. Det galler
anléiggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och
kontroll inom verksamhetsomrédena anléggningar och landskap. Namnden képer éven
en stor del av administrationen frén andra némnder. Frén fastighetsnéamnden képs
férvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pé exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2010.
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NAMNDMAL:
Underlatta for foretag att fa tillgang till mark fér lokaler

@ Uppfylls helt

Det ér viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till ndringslivet genom att
byggbar mark tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att behov av bostéder och god infrastruktur tillgodoses.

Kommunfullméktige har 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomrdden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Némnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till féretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Exempel pa projekt dér nya arbetsplatser kommer att vixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhille med boende, néringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Norra Station ar ett
betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas
med virldsledande forskning, foretagande och boende.

Exploateringsndmnden har under dret beslutat om fyra markanvisningar for
handel, kontor och industri.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istdéllet for bidrag
B Uppfylls inte

Antal praktikplatser 0 2 st 1 400 st Arsredovisning
som kan tillhandahéllas 2010
for de aspiranter som
® Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla
n&mnder/bolag)

Kommentar:

Inventering har genomféris av lémpliga arbetsuppgifter. Utsedda handledare har deltagit
i handledarutbildning. Kontoret hade fér avsikt att ta emot tvé praktikanter p& deltid
under hasten. Detta har inte kunnat genomféras.

Anfql Ungdomqr som O st 3 st 3000st 2010

g f&it sommarjobb i
stadens regi
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Kommentar:

Maélet har inte uppnétts. | verksamhetsplan 2010 angavs att exploateringskontoret
regelbundet tar emot praktikanter framst frén KTH. Indikatorn avser feriearbeten som har
erbjudits till ungdomar som avslutat &rskurs nio samt de som gér ut gymnasiets férsta och
andra &rskurs. Exploateringskontoret har inte kunna erbjuda sommarjobb till dessa
ungdomar. Exploateringskontoret képer i princip alla tj@nster som skulle kunna vara av
intresse fér dessa ungdomar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas
@ Uppfylls helt

Stockholm utsdgs av EU-kommissionen till Europas forsta miljohuvudstad
2010. Under 2010 har ett antal aktiviteter genomforts for att 6ka
medvetenheten bland beslutsfattare och investerare i Europa och bland
medborgarna i Stockholm om stadens omfattande miljoarbete.
Stadsledningskontoret har haft kommunstyrelsens uppdrag att samordna alla
aktiviteter som genomfordes under 2010. Staden organiserade arbetet med
miljohuvudstadséret i ett dvergripande projekt dir bland annat delprojekten
kommunikation, ambassadorsskap, studiebesok och expertutbyte ingick.

Andel av stadens fordon 0% 0% 0% 2010
som anvénder dubbade
@ dack, exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla
némnder/bolag)

Kommentar:
Exploateringsnédmnden har inga egna eller leasade fordon. | Tekniska némndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Fordonen &r utrustade med

dubbfria vinterdack.

Andel av stadens 100 % 100 % 100 % 2010

verksamheter som

@ sorterar ut férpackningar
och papper (alla
némnder/bolag)

Kommentar:
P& exploateringskontoret sorteras papper till &tervinning.
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Andel férnyelsebart 85 % 85 % 85% Arsredovisning

drivmedel i stadens egna 2010
& och leasade etanol- och

fordonsgasfordon (alla

némnder/bolag)

Kommentar:

Exploateringsnédmnden har inga egna eller leasade fordon. | Tekniska némndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Samtliga fordon &r
miljdbilar. Exploateringskontoret har ingen uppgift om periodens utfall.

Andel medarbetare som 88 % 88 % 65% 2010

under arbetstid anvander
miljdvéanliga
transportmedel nér de
reser i tjdnsten
Kommentar:

& Arsmalet och utfallet ar
satt utifr&n resultatet fréin
stadens
medarbetarundersékning
2009. Ingen
medarbetarenkét har
genomférts under 2010.

Andel miligbilar i stadens 100 % 100 % 100 % Arsredovisning

fordonspark inkl. leasade 2010
@ fordon exkl. utrycknings-

och specialfordon (alla

némnder/bolag)

Kommentar:
Exploateringsnémnden har inga egna eller leasade fordon. | Tekniska néamndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Samtliga &@r miljsbilar.

Andel upphandlingar av 100 % 100 % tas fram 2010
datorer och 6vrig av
elektronikutrustning, namnden

kontorsmébler, textilier,
e dack, stadkemikalier och
stadtjanster dér krav
stallts p& att prioriterade
miljéskadliga @mnen inte
ingdr (alla namnder)
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Kommentar:
Vid inkép av kontorsmébler m.m. avropar exploateringskontoret frén stadsgemensamma
ramavtal. Exploateringskontoret férutsétter att miliskrav har stéllts i dessa upphandlingar.

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 20080101 2010-12-31
Hégdalstopparna, avseende anléggning

“ av fordonsgasstation for professionella
fordon

Kommentar:

Inom Hégdalstopparna har en ny detaljplan fér verksamhetsomrédet antagits. | omrédet
ingér nya anléggningar fér stadsgasen. En ny detaljplan som méjliggér en gastankstation
vid infarten till Hogdalens industriomrade fran Orbyleden har vunnit laga kraft.
Byggnation pdbérijas under 201 1. En tankstation fér yrkesfordon, bland annat fér
sopbilar, har 6ppnats i Alvsjs.

NAMNDMAL:

Exploateringsnédmnden ska verka fér en langsiktigt héllbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som fréamjar
stadens invénare.

@ Uppfylls helt

Kommunfullméktige har faststéllt miljoprogram 2008-2011 for staden.
Exploateringsndmnden har 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljdarbete.
Handlingsprogram for ndmndens miljéarbete 2010 antogs i samband med
verksamhetsplan. I handlingsprogrammet redovisas aktiviteter for att na
exploateringsndmndens miljomal och indikatorer for att folja upp malen.
Uppfdljning av handlingsprogrammet 1dmnas 1 bilaga 4.

I december 2010 antog kommunfullméktige ett kompletterande kapitel till
stadens miljoprogram 2008-2011, ”Héllbar stadsutveckling”. Kontoret kommer
i samband med tertialrapport 1/2011 till exploateringsndmnden l&dmna forslag
till komplettering av verksamhetsplan 2011 med uppf6ljningsmaétt och
aktiviteter for "Héllbar stadsutveckling”.

Den 15 mars 2010 antog kommunfullmiktige “Promenadstaden - Oversiktsplan
for Stockholm”. I samband med beslutet gavs berdrda ndmnder tre uppdrag
inom ramen for den rullande dversiktsplaneringen: dversyn av
byggnadsordningen, framtagandet av en ny energiplan samt hur parker och
gronomraden kan utvecklas i en tétare stad.

Qversiktsplanen har déirefter 6verklagats till Forvaltningsrétten i Stockholm.
Oversiktsplanen har ddrmed inte vunnit laga kraft under 2010.
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Stockholms Vision 2030 stéller staden infér utmaningar. Att forena Stockholms
snabba utveckling till miljonstad med hallbar livsmiljo ar mdjligt och i
oversiktsplanen redovisas strategier for att klara det. Under 2010 har arbete
pagatt med att fordjupa samarbetet med stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden
och andra nimnder for att fa ett tydligare samband mellan stadens markpolitik,
detaljplanering och infrastrukturutveckling.

For att nd ndmndens mal om energieffektiva 16sningar och val av férnybara
energislag i nybyggnadsprojekt verkar ndmnden for att energieffektivise-
ringsatgirder utreds och 6vervégs vid nyexploatering. Bland annat informerar
exploateringskontoret om energieftektiviseringsatgérder, lyfter fram bra
exempel samt redovisar statistik fran genomforda nybyggnadsprojekt. Fran och
med 2010 tillampar ndmnden nya riktlinjer och mal {for energiférbrukning i
exploateringsdverenskommelser och kraver uppfoljning av energiférbrukning i
den nya bebyggelsen.

Malet for hallbar park- och naturmiljé innebdr att sirskilt vardefulla mark- och
vattenomraden ska bevaras. Naimnden ska kompensera exploatering av
virdefulla mark- och vattenomraden genom exempelvis nyskapande av
motsvarande naturtyp. Eventuell padverkan pa naturomrdden analyseras tidigt i
exploateringsprocessen och resultatet redovisas i samband med att forslag till
markanvisning ldmnas till nimnden.

Malet att markkvaliteten ska vara god for manniskors hilsa och miljon innebéar
att nimnden ska verka for langsiktigt hallbar markanvindning genom att
sakerstdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Exploateringsndmnden ska
verka for att hushdlla med mark och andra naturresurser. Langsiktigt hallbar
markanvindning efterstrdvas genom att i forsta hand dteranvénda redan
exploaterad mark for nybyggnation.

Utifran ndmndens miljomal for miljéanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska nimnden verka for att utslippen av hilsoskadliga
dmnen fran varor och byggnader minskar.

Kommunfullméktige beslutade under 2009 att Norra Djurgérdsstaden ska bli
ett av tre nya miljoprofilomrdden i staden dir de andra tvd utpekade omradena
ar Vastra Liljeholmen och miljonprogramomradena. Visionen &r att Norra
Djurgardsstaden ska bli en miljostadsdel i vérldsklass och vara ett
internationellt foreddme nir det géller hallbart stadsbyggande.

Norra Djurgardsstaden ska inte bara befédsta Stockholms position som en
ledande huvudstad i klimatarbetet utan ocksé stodja marknadsforingen av
svensk miljoteknik och bidra till att ny teknik utvecklas som kommer allt
bostadsbyggande i Sverige och omvirlden tillgodo. Norra Djurgardsstaden
(Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative som ett av
18 projekt i virlden som har goda forutséttningar att bli en klimatpositiv
stadsdel.
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Kommunfullméktige antog i oktober 2010 miljoprogram {f6r Norra
Djurgardsstaden - ”Overgripande program for miljé och héllbar stadsutveckling
1 Norra Djurgardsstaden”. En del av det dvergripande miljoprogrammet for
Norra Djurgardsstaden beror etableringen av ett innovationscentrum som
verktyg for att bland annat uppné de hoga klimat-, miljo- och héllbarhetsmalen
i Norra Djurgardsstaden. Exploateringsndmnden beslutade i december 2010 om
organisation for Norra Djurgardsstaden Innovation.

Némnden verkar for miljoeffektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomraden och for att astadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsnimnden arbetar med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatforandringar som innebér 6kad risk for
oversvamningar, dndrad nederbdrdsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del dr de nya kanaler som
ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Milaren. P& detta sétt finns
mdjlighet att ldngsiktigt sdkra Mélaren och minimera dversvimningsriskerna.

Andel entreprenader som uppfyller 100 % 100 % 2010
# stadens miljskrav vid upphandling av
entreprenader och tjénster

Andel grénkompensation som avser 65 % 65 % 2010
€ ekologiska/ biologiska &tgarder.

Kommentar:

Avser uppfélining av hur mycket som avser ekologiska étgarder. 63 % avsdg ekologiska
&tgarder vid uppféliningen 2006. Av ianspréktagen naturmark var det 100 % som avsdg
ekologiska &tgérder - detta @r den kvalitet som efterstrévas. Exploateringskontoret ska
2011 se &ver metoden fér uppfélining av grénkompensation i samband med
nyexploatering. Dessutom ska kontoret studera om det ar méjligt att formulera nya
indikatorer fér uppfélining av grénkompensation.

Andel iansprékiagen grényta som 90 % 90 % 2010
¢ grénkompenseras.

Kommentar:

Andel grényta som kompenseras. Vid uppfélining 2006 var den 90 % av grénytan som
kompenserades. Mélet fér kommande uppféljning 2010 &r > 90. Exploateringskontoret
ska 2011 se 8ver metoden fér uppfélining av grénkompensation i samband med
nyexploatering. Dessutom ska kontoret studera om det &r méjligt att formulera nya
indikatorer fér uppfélining av grénkompensation.
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Analysera hur eft férandrat klimat kan 2008-01-01  2010-12-31
m péverka Stockholm i linje med klimat- och
sdrbarhetsutredningen.

Kommentar:
Exploateringskontoret har deltagit i stadens férvaltiningsévergripande styrgrupp och
arbetsgrupp fér klimatanpassningsfrégor.

Exploateringskontoret har i Norra Djurgdrdsstaden hajt lagsta golvnivé som sékerhet mot
stigande havsnivé&er.

Exploateringsnédmnden ansvarar fér 20100101 2010-12-31
arbetet att utveckla miljsprofilsomrédena
Vastra Lilieholmen och Norra
Djurg@rdsstaden.
= Miljonprogramsomrédena ér ocksé
utsedda som eft miljgprofilomréde, vars
arbete ska ledas av
exploateringsnémnden och utféras av
stadens bostadsbolag.

Kommentar:

Kommunfullmé&ktige antog i oktober 2010 milidprogram fér Norra Djurg&rdsstaden -
"Overgripande program fér milié och héllbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden”.
En del av det 8vergripande miljdprogrammet fér Norra Djurgérdsstaden bersr
etableringen av ett innovationscentrum som verktyg fér att bland annat uppné de héga
klimat-, miljé- och hallbarhetsmdlen i Norra Djurgdrdsstaden. Exploateringsnémnden
beslutade i december 2010 om organisation f6r Norra Djurg8rdsstaden Innovation.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara hég
® Uppfylls helt

Malet for mandatperioden 2007-2010 har varit att staden ska planera for 15 000
bostéder. Staden ska bygga kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden och det ér
angeléget att fortsitta vidta atgérder for sinkta boendekostnader. En méngtald
av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa
forutséttningar for ett langsiktigt bostadsbyggande 1 jamn takt. Blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden har &r 2007 ldmnat forslag
till riktlinjer for Stockholms bostadsforsorjning. I samband med budget for ren
2007 - 2010 har kommunfullméktige beslutat att gdllande riktlinjer for
bostadsforsorjning, antagna 2005, ska anses géllande till dess att den nya
oversiktsplanen antagits. Kommunfullmiktige beslutade den 15 mars 2010 i
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samband med antagandet av Oversiktsplan for Stockholms stad —
Promenadstaden ocksa att godkdnna Stockholms stads riktlinjer for
bostadsforsorjning.

Qversiktsplanen har dérefter 6verklagats till Forvaltningsritten 1 Stockholm.
Oversiktsplanen har ddrmed inte vunnit laga kraft under 2010.
Antal fardigstallda 3422 st 3 750 st 3750 st /&rsredovisning
bostader 2010
& Kommentar
Exklusive ombyggnader.
Preliminéra uppgifter.
Antcl morkqnvisode 2 505 st 2 500 st 2 500 st /&rsredovisning
¢ lsgenheter 2010
Antal pdbériade 4 975 st 3750st  3750st Arsredovisning
bostader, exklusive 2010
# ombyggnader
Kommentar
Preliminara uppgifter.
Antal p&bériade 1 828 st 1 000 1000 st Arsredovisning
hyresratter, exklusive 2010
# ombyggnader
Kommentar

Preliminara uppgifter.

Arbetet med markanvisningar ska méta ~ 2010-01-01  2010-12-31
behoven hos stadens bostadsbolag fér att
= méjliggéra planerad tidigareléggning av
projekt.
Kommentar:

Avstdmning av exploateringsndmndens och de kommunala bostadsbolagens mél har skett
under dret.

Genomférandebeslut om exploatering av 2010-01-01  2010-12-31
“ hamnomrédet Hjorthagen-Vartan.
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Kommentar:

Férsta detaljplanen, Norra 1, antogs av kommunfullméktige i november 2008.
Genomférandebeslut fér Norra 1 fattades av kommunfullméktige i september 2009.
Kommunfullmé&ktige beslutade i november 2010 om genomférande av ytterligare delar av
Norra Djurgérdsstaden. Beslutet avsdg éverenskommelse om exploatering inom
detaljplanen Vastra samt anléggande av sopsuganléggning i Hjorthagen.
Kommunfullméktige godkénde i december 2010 gasverksomrédesavtal med AB Fortum
Varme samégt med Stockholms stad, tillaggsavtal till ramavtal rérande Hjorthagen.
Avtalet ligger i linje med de avtal som tidigare tecknats mellan parterna och anger
preciseringar av tider och omrdden som &terléamnas. Vidare berérs ansvarsférdelning fér
rivning och sanering m.m. Erséttningar mellan parterna ér redan reglerade. Vissa
markomré&den och byggnader har redan ianspréktagits av staden. Gasklocka 3 och 4
samt hus 6 har &vertagits under sommaren 2010. Merparten av byggnaderna évertas i
samband med avvecklingen av spaltgasverket, tidigt 2011. De sista byggnaderna
dverlamnas dé& gashanteringen i Stockholm féréndrats till mottagning av flytande naturgas
och produktionsomrddet ej ldngre behévs. Detta férvéantas ske senast

1 juli 2013.

| samverkan med S:t Eriks Markutveckling 2010-01-01  2010-12-31  Avvikelse
AB utarbeta en l&ngsiktig utvecklingsplan
fér fastigheterna i Ulvsunda med
® inriktning p& nya bostader samt handel
och service i dverensstdmmelse med
Ballstavisionen

Kommentar:
Arbetet p8gér.

Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra  2009-01-01  2011-12-31
® Stationsomradet

Stadsbyggnadsnémnden och 20100101 2010-12-31
exploateringsndmnden ska tillsammans

“ vidta atgarder for att effektivisera plan-
och byggprocessen.



SID 14 (42)

Kommentar:

Oversiktsplanens strategier innebar att ett véxande Stockholm ocksd blir ett pd ménga
stéllen tétare och mer sammankopplat Stockholm. En t&tare stad fér med sig alltmer
komplicerade planprocesser vilket ger dkat fokus p& planering i tidiga skeden.
Stadsbyggnadskontoret tar darfér fram program fér tyngdpunkter och
stadsutvecklingsomréden likavél som fér stérre detaljplaneomréden. En gemensam
rullande produktionsplan fér program och stora projekt tas fram i samarbete mellan
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifrén éversikisplanens strategier.
Produktionsplanens tidshorisont stréicker sig éver innevarande mandatperiod och in i
ndsta. Produktionsplaneringen gér stadens prioriteringar mer férutsdgbara i det korta
perspektivet och bidrar till aft trygga bostadsférsériningen i det langa perspektivet.
Leanmetoden anvénds i utvecklingen och samordningen av exploateringsnémndens och
stadsbyggnadsnamndens arbete med projekt i tidiga skeden.

Inom ramen fér Branschrddet arbetar exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
tillsammans fér att tydliggéra, férenkla, effektivisera och snabba upp planprocessen och
exploateringsprocessen. Arbetet pabériades under 2009 och har fortsatt under 2010.

Stadsbyggnadsnémnden, 20100101 2010-12:31
exploateringsnémnden och trafik- och
renhé&llningsnémnden ska utveckla
7 gemensamma processer och
forhallningssatt i syfte att Stockholm ska
upplevas som en samlad och enad part
med hég serviceniva.

Kommentar:

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets samarbete innebér bland annat att
kontoren samordnar hanteringen av tidiga férfrégningar och gér gemensamma
bedémningar, vilket underlattar f&r byggbranschen. P& handlaggarnivé férdjupas
samarbetet i form av gemensamma seminarier. Stadsbyggnadsnémndens webb-baserade
plantjanst kompletteras s& att exploateringsndmndens markanvisningar ocksé& visas dér,
for att byggherrar och allménhet ska & en samlad bild av stadens stéliningstaganden.

Under 2010 har arbetet med att ta fram férslag till en extern strategi fér kommunikation
av Vision 2030 - ett Stockholm i vérldsklass p&bériats i syfte att underlatta fér
stockholmare, besdkare och féretagare under tiden som staden véxer och utvecklas. P&
exploateringskontoret ska den externa kommunikationsstrategin fér Vision 2030
genomsyra projektkommunikationen p& évergripande och lokal nivéd i projekten.
Insatserna ska genomféras i samarbete med trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
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Stadsutvecklingen av 2008-01-01  2010-12-31
Henriksdal/Danvikslésen, Norra Station,
Vartahamnen/Loudden, vid Arstafaltet,
= dverdéckning av Klarastrandsleden,
fornyelsen av city samt arbetet inom
Jarvalyftet och Séderortsvisionen fortsétter

NAMNDMAL:
Jarva ska férnyas

@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige godkande 2009 Vision Jéarva 2030.
Exploateringsnimnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, niringsliv och utbildning.

Den pagéende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015
innebér bland annat tva 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid
Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet med bostadsbebyggelse pa och intill
overddckningarna pagér.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per ar

@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bar att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det sker genom direkt anvisning eller via anbud.

Exploateringsndmnden hade for mandatperioden ett mal att anvisa mark for

2 500 - 3 500 lagenheter om aret, vilket blir ca 12 000 for perioden. Malet
stimmer dverens med det dvergripande malet for bostadsbyggandet om 15 000
lagenheter under mandatperioden da ca 20 % av de tillkommande bostdderna
planeras pa mark som inte dgs av staden. Kontoret har fordelat
markanvisningarna mellan hyresritt och bostads- eller dganderitt enligt de
politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en bredd pa byggherrar som
genom bostadsformedlingen, egna koer eller forsiljning kan erbjuda
stockholmarna ett varierat boende.

Fran och med oktober 2006 till och med december 2010 har 13 895 lagenheter
markanvisats.
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Kvartal 4 2007 2008 2009 2010
2006
Antal 1274 3017 2 988 4111 2505

lagenheter

Exploateringsndamndens mal 2010 att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter har
uppnétts. Under aret har beslut om markanvisningar omfattande 2 505
lagenheter fattats, varav 1 131 hyresritter.

NAMNDMAL:
Medverka till att séinka boendekostnaderna

® Uppfylls helt

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pd marknaden innebdr 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna. Dérfor ar det viktigt att antalet markanvisningar
hélls pa en hog och jamn takt. P4 sikt handlar det om att paverka
stockholmsmarknaden sa att byggforetagen aktivt soker nya
produktionsmetoder for att sénka boendekostnaderna. Som ett led i detta ska
ndmnden initiera sirskilda bygga-billigt-projekt. Genom att tilldta bebyggelse
dven pd mark som inte dr forenad med hdga grundkostnader som sanering och
overdidckningar och genom att hoja exploateringsgraden bidrar staden till
sdnkta boendekostnader.

Markanvisningar har under senare ar lamnats till olika byggherrar enligt
foljande:

Beslutade markanvisningar ar Antal byggherrar
2008 33

2009 30

2010 26

NAMNDMAL:

Planera fér 15 000 lagenheter under mandatperioden
@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mojligt. Ndimndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska dtaganden.
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For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet fortsatter
nimnden med att s6ka nya omraden som dr mojliga for bostadsexploatering.
Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov vigas in. Det kan
vara bostédder, arbetsplatser, minskad segregation, sysselsittning, infrastruktur,
kollektivtrafik och rekreation.

Exploateringsnimnden bedriver en stor mdngd bostadsprojekt som befinner sig
1 olika planerings- och genomforandefaser. De ingdende projekten i planen
omfattar sammanlagt ca 60 000 ligenheter. Nagra exempel pa projekt som
kommer att ge ett betydande tillskott av ldgenheter;

- Vistra Kungsholmen - Kista
5000 lagenheter 3 000 - 3 500 ldgenheter
- Norra Station - Arstadal-Liljeholmstorget
3 500 lagenheter 4 000 lagenheter
- Norra Djurgardsstaden - Arstafiltet 4 000
10 000 lagenheter totalt lagenheter

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomrédena pagar t.ex.
Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och Norra
Djurgérdsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jirva och Vantor genomfors. Flera olika projekt
véaxer ocksa fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade
projekt dr omrddet kring Béllstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

En fornyelse och omdaning av citykdrnan, fraimst kring straket 6ver de tre
torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring
centralstationsomradet i Vistra City pagér. Fornyelsen sker i samarbete med de
berdrda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbattringar i gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pabyggnadsmdjligheter for befintliga
fastigheter.

Arbetet med att fornya och utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmiktige godkinde i april 2010 programmet ”Soderort
2030 — en framtidsvision”. Exploateringsndmnden deltar i samverkan med
Ovriga organ i staden i arbetet med att utveckla S6derort genom att forbéttra
trygghet, utbildningsmdjligheter, niringsliv, arbetsmarknad, infrastruktur och
stadsmiljo. I juni 2010 godkidnde kommunfullmiktige Vision Séderstaden 2030
samt gav exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden i uppdrag att
starta programarbete for Soderstaden.

Malet att planera for 15 000 bostdder under mandatperioden har uppnaétts.
Enligt preliminéra uppgifter har 19 663 liagenheter, exklusive ombyggnader,
paborjats och 18 932 lagenheter, exklusive ombyggnader, fardigstéllts frdn och
med oktober 2006 till och med december 2010.
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Kvartal 2007 2008 2009 2010

42006
Antal paborjade 5758 2924 3333 2673 4975
lagenheter
Antal 1 667 3569 5235 5039 3422
fardigstillda
lagenheter

o Malet for 2010 att 3 750 ldgenheter ska paborjas, exklusive
ombyggnader, har uppnaétts, da 4 975 lagenheter paborjats.

e Malet att antalet pabdrjade hyresritter, exklusive ombyggnader, ska
uppga till 1 000 har uppnétts, da 1 828 hyresritter har pabdrjats under
2010.

o Malet for 2010 att 3 750 ldgenheter, exklusive ombyggnader, ska
fardigstillas har inte uppnétts. Antalet ldgenheter som fardigstéllts
uppgar till 3 422.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgangliga huvudstad 2010.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark,
dels i blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsnimnden for anldggandet av allménna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten och i
overenskommelser om exploatering sékerstiller nimnden att "Stadens riktlinjer
for att géra utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringskontoret upplyser byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken ”Stockholm - en stad
for alla” som finns pa stadens hemsida.

I bilaga 2 lamnas en ldgesredovisning av stadens utvecklingsomraden inklusive
de projekt inom Vision 2030 som exploateringsndmnden deltar i.

I bilaga 3:1 - 3:3 lamnas en sammanstillning 6ver markanvisade, pabdrjade och
fardigstéllda ldgenheter under 2010.

I bilaga 3:4 finns en sammanstéllning 6ver andel markanvisade, pabdrjade och
fardigstillda ldgenheter under perioden oktober 2006-december 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka
@ Uppfylls helt

Staden stér infor ett antal stora investeringsprojekt, bdde vad avser spédr och
vigar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen
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av statliga projekt sdsom Norra Linken, Citybanan samt utbyggnad/
overdiackning av E18.

Genomfsrandebeslut om 2007-01-01  2010-12-31
m .
ombyggnad/renovering av Slussen

Kommentar:
Kommunfullméktige fattade genomférandebeslut om projekt Slussen den 21 juni 2010.

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

® Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel &r att nimnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 ndra samverkan med trafik- och renhdllningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker 1 samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige fattade beslut om genomforande av projekt Slussen den
21 juni 2010. Trafik- och renhdllningsndmnden gavs i uppdrag att delta i
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan forvintas under 2011.
Byggstart dr planerad till 2012 och trafikanlédggningen berdknas kunna tas i
drift 2018. Den nya bussterminalen berdknas sté klar 2015 och Slussenprojektet
berédknas vara helt avslutat 2021.

Néamnden deltar i arbetet kring Sparviag City. For Sparvig City planeras att
Djurgérdslinjen ska forldngas dels frdn Norrmalmstorg till Hornsbergs strand 1
vist och dels fran Strandvégen till Ropsten via Virtan 1 6st. Den forsta etappen,
fran Norrmalmstorg till Sergels Torg, invigdes den 21 augusti 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

i

2 Uppfylls helt

Staden ska se till att det 1 Stockholm finns moderna anldggningar {or idrott pa
toppniva savil som for spontanidrott. Omraden for idrott, lek och rekreation
ska integreras i stadsplaneringen, sérskilt i nya bostadsomrdden och rikta sig till
alla aldrar. Nér idrottsytor tas i ansprak for andra verksamheter ska
idrottsverksamheten kompenseras av exploateringsndmnden med idrottsytor 1
ndromradet.
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Idrottsnémnden ska tillsammans med 20100101 2010-12:31
exploateringsnémnden sékerstélla att
m behovet av rekreation och spontanidrott
tillgodoses i stadens
exploateringsomréden.

Kommentar:

Exploateringsnédmnden och idrottsnémnden har ett kontinuerligt samarbete. Exempelvis
kommer ndmnden i samband med utvecklingsarbetet f6r Norra Djurg8rdsstaden att
tillsammans med idrottsnédmnden planera och vid behov markanvisa fér férstarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanléggningar i anslutning till Hjorthagens IP.

Leda arbetet inom Hégdalen avseende 2008-01-01  2010-12-31
fritids-/rekreationsomréde

Kommentar:

Exploateringsnédmnden har som uppgift att samordna planeringen fér Hégdalstopparna
for aft skapa ett attraktivt rekreationsomréde. Rekreationsomrddet planeras i enlighet med
intentionerna i &versikisplanen och Vision fér Séderort. Hégdalstopparna ska utvecklas till
ett spénnande och attraktivt rekreationsomréde av regional betydelse. En ny detaljplan fér
det intilliggande verksamhetsomrédet har antagits och dar byggs nu anléggningar fér
Stockholm stadsgas. | samband med genomférandet av planen har en ny géng- och
cykelvag har anlagts och under 2011 kommer en ny vall att anlaggas mellan
Hokaréngstoppen och Fagersjétoppen fér att avskérma industriomrédet och férbéttra
rekreationsmajligheterna. Aven ekologiska &tgarder kommer att genomféras i
Hagdalstoppsomrédet under 2011.

Den nya skatearenan som tidigare var ténkt att ligga i Hégdalstoppsomréadet byggs nu
nérmare Hégdalen Centrum i "Triangeln". Skatearenan kommer att innehélla flera olika
skatediscipliner. Invigning &r planerad till hésten 2011.

@ Planera fér nya arrangemangsarenor 20080101 2010-12:31

Kommentar:

Exploateringsnédmnden beslutade i juni 2010 att fér sin del godkanna avtal mellan
Trafikverket Region Stockholm samt Stockholms stad genom dess trafik och renhdllnings-
samt exploateringsndmnder med anledning av genomférande av Stockholmsarenan. |
augusti 2010 beslutade exploateringsnadmnden att fér sin del godkénna avtal mellan
Stockhome fastighetstérvaltining AB samt Stockholms stad genom dess exploaterings- och
fastighetsnémnder med anledning av genomférande av Stockholmsarenan m.m.




SID 21 (42)

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgédngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

® Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder
sakerstélla att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service i1 stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nir exploateringsndmnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en
kulturscen i en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer nimnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndimnden planera och vid behov
markanvisa for forstarkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar
1 anslutning till Hjorthagens IP.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

~ Uppfylls delvis

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Exploateringsnimnden ansvarar vid ny bebyggelse pé stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
forstors.

Utvecklingen av stadens sdkerhetsarbete utgér fran stadens sakerhetsprogram.
Programmet forutsdtter att rutiner, processer och organisation utarbetas for
sdkerhetsarbetet. Information, utbildning och Gvningar ar viktiga inslag.
Arbetet ska syfta till att bade faktisk och upplevd sikerhet och trygghet uppnas
for de som bor, verkar och vistas 1 Stockholms stad sa att médnniskor,
verksamhet och foretagande kan fungera dven vid odnskade hindelser.
Samtliga ndmnder och bolag ska genomfora en risk- och sarbarhetsanalys.

I detaljplanearbetet ska trygghetsanalyser anvéndas for att sékerstélla att miljon
vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och séker.

Andel anstéallda som 0% 75 % 6ka 2010
kanner till det

® forebyggande
sdkerhetsarbetet.
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Kommentar:

Alla medarbetare skulle informeras under 2010 om kontorets férebyggande
saikerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och
rutiner kring detta samt férsakringar. Detta har inte kunnat genomféras varfér
aktiviteterna i stéllet ska genomféras under 201 1. Uppgift saknas om andel anstéllda
som kanner till det férebyggande sakerhetsarbetet, varfér periodens utfall har satts till O.

Antalet sarskilt 9 9 st Tas fram 2010

prioriterade incidenter, 2010
olyckor och effekter av

intraffade héndelser som

identifierats i risk- och

s@rbarhetsanalysen.

| samarbete med trafik- och 2010-01-01  2010-12-31

renhdllningsnédmnden uppnd ett
miljémassigt héllbart omhandertagande
av snémassor.

Kommentar:

Exploateringsnédmnden och trafik- och renhé&liningsnémnden fick i budget fér 2010 i
uppdrag att i samverkan med andra némnder hitta platser f&r tippning av sné pé land.
Arbetet har bedrivits i en arbetsgrupp med representanter frén exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och miljsférvaltningen under ledning av trafikkontoret. Samtliga
stadsdelstérvaltningar i ytterstaden har medverkat i arbetet.

Nar det galler upplagsplatser fér sné kommer svérigheterna i ytterstaden att 8ka
efterhand som allt fler av dagens ytor pé& sikt riskerar att utg& som snéupplag, samtidigt
som den tata bebyggelsen medfér skat behov av att snén transporteras bort. Kontoret
arbetar tillsammans med trafikkontoret med att ta fram férdjupat underlag som belyser hur
markanvéndningen kan kombineras med den nédvéndiga beredskapen fér att klara
stadens funktioner under vinterférhéllanden.

Trafik- och renhéllningsnémnden godkénde i december 2010 en med
exploateringskontoret gemensam légesrapport om samverkan inom staden fér att finna
landdepéer f6r sné fér att uppnd malen fér miljdvéanlig vintervéighélining. Lagesrapporten
redovisades f6r exploateringsndmnden i januari 2011.

Rutiner f6r hur incidentrapporteringen ska  2010-01-01  2010-12:31  Avvikelse
® Utforas i verksamheten ska utarbetas.

Kommentar:
Rutiner fér incidentrapportering kommer att tas fram under 2011.




SID 23 (42)

Utarbeta uppféliningsbara aktiviteter och ~ 2010-01-01  2010-05-01
m indikatorer utifrén stadens
brottsférebyggande program.

Kommentar:

Under 2010 har ett arbete pagétt med att se dver exploateringsprocessen. | arbetet ingr
att ta fram rutiner fér brotistérebyggande atgarder. Detta galler sarskilt i de omréden dar
det &r mest aktuellt. | samband med &versynen ses géllande mallar fér exempelvis
tiéinsteutl&tande Sver.

Utbildningsplan for sakerhetsarbetet ska ~ 2010-01-01  2010-12-31  Avvikelse
upprattas.

Kommentar:
Under 2011 kommer alla medarbetare att informeras om kontorets férebyggande
stikerhetsarbete.

NAMNDMAL:
Fortsiitta arbetet med vattennéra byggande

@ Uppfylls helt

De vattennira projekt som planeras och byggs dr 1 huvudsak av tva typer, dels
projekt pa f.d. industrimark och dels mindre projekt 1 anslutning till befintlig
bebyggelse. Stadsutvecklingsomradena Hammarby Sjostad, Norra
Djurgéardsstaden och Vistra Kungsholmen/Lindhagen omvandlar industrimark
till omrdden med nya kvarter for bostdder och kontor och allménna platser.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresritter, bostadsritter och
smahus eller sa kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och minskade
boendekostnader ar prioriterade. Staden ska kunna erbjuda olika former av boende
dér inriktningen &r att mojliggdra for den enskilde att leva ett mer sjdlvstiandigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

@ Uppfylls helt

| samarbete med kyrkogdrdsnémnden, 2008-01-01  2010-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
m exploateringsndmnden sékerstélla att en
ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras.

Kommentar:

Det tidigare akuta léiget avseende plats 6r kistgravar &r avhjalpt. Detta har skett genom
att kyrkogérdsnamnden har utékat antalet begravningsplatser i Spénga och Récksta samt
&tertagit och aterupplatit ca 20 000 gravplatser.

Behovet av en lokal begravningsplats p& Jarvafaltet &r dock forttarande stor.
Stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och kyrkogérdsférvaltningen utreder
méjligheterna fér en mindre begravningsplats vid Hjulstamotet. Arkitekttévling har
genomférts och underlag fér ett detaljplaneprogram har bérjat tas fram.

NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

® Uppfylls helt

En méangfald av boende och boendeformer 1 staden ska etableras genom att
forutséttningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande i jamn takt. Staden
planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplatelseformer;
flerbostadshus, sméhus, hyresritter, bostadsrétter, som tillsammans skapar den
onskvirda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Normalt sker en 16pande samordning mellan exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och berord stadsdelsférvaltning inom plan- och
exploateringsprojekt for att klargdra och sidkra behovet av kommunala lokaler.

Tillsammans med stadsledningskontoret har kontoret under aret sett Gver
rutinerna for att planera for kommande kommunala behov.



Kommunfullméktige har 1 samband med uppfdljning av budget 2010 -
tertialrapport 2 beslutat att dela stadens genomforandegrupp for utbyggnad av
sdrskilda boenden for personer med funktionsnedséttningar i en beslutande och
en beredande grupp. For att stiarka utbyggnadsprocessen har fullmiktige
samtidigt slagit fast att ordforandeskapet i den beslutande gruppen ska innehas
av kommunstyrelsen. Den beredande gruppen administreras av socialtjénst-
och arbetsmarknadsndmnden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
@ Upplylls helt

Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens mal dr 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr dérfor
angelédget att staden &r och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.

NojdMedarbetarlndex 72 72 62 2010
~ (alla némnder/bolag)

Kommentar:
Indikatorn NéjdMedarbetarindex kommer inte kunna att féljas upp fér 2010 dé
ndgon medarbetarenkat under 2010 inte har genomférts.
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Sjukfrénvaro (alla 1,7 % 1,7 % 50% 2010
~ némnder/bolag)

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Trots det 6kade behovet av rekrytering och utokad verksamhetsvolym s& har
antalet anstédllda minskat och antal medarbetare 1 tjdnst har minskat med 9 %
jamfort med 2009. Andelen konsulter har ddremot okat.

Antalet anstédllda sedan 2007 framgér av foljande tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare*  Tidsbegrénsade*  Antal i tjanst*
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-12-31 136 9 135
2010-12-31 130 7 123
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* Uppgifterna avser antalet personer omriknat till heltid.

Under aret har personalomsittningen uppgatt till cirka 15 %. Detta dr hogre édn
onskat men beror huvudsakligen pa ett stort antal pensionsavgéngar 2010.
Generationsvaxlingen pa exploateringskontoret dr nu tydlig nér 2/3 av
40-talisterna har gatt i pension.

Behovet av rekrytering kvarstar, framfor allt av mer erfarna personer nér nu
flera stora projekt gér in i genomforandefas. Konjunkturen i bygg- och
fastighetsmarknaden &r god 1 Stockholm vilket gor att det &r svart att rekrytera.

Kontoret har marknadsfort sig pa olika sétt. Tillsammans med 6vriga tekniska
forvaltningar har kontoret medverkat pa KTH's arbetsmarknadsdag LAVA.
Kontoret deltog dven pé en ny arbetsmarknadsméssa 1 Globen, Career Days,
tillsammans med stadsledningskontoret och 6vriga tekniska forvaltningar.
Missan riktade sig mot redan yrkesverksamma civilingenjorer och
civilekonomer.

Personalkostnaderna (16n och personalforsékringar) har under 2010 minskat
med 0,5 % jamfort med 2009. Lonerevisionen 2010 gav ett resultat pd 2,00 %.

Sjukfrdnvaron har kontinuerligt sjunkit under senare r. Tabellen nedan visar
sjukfranvarons utveckling sedan ar 2005.

Ar 2010* | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Sjukfrénvaro % 1,6 1,8 2,1 2,8 3,2 3,5

* Sjukfranvaro december 2009-november 2010.

Genom information och uppfoljning sikerstéller kontoret att arbetet med
sjukfranvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess. Kontorets chefer bjods
under maj och oktober méanad in till information fran stadsledningskontoret och
forsakringskassan om rehabiliteringsprocessen. Uppfoljning av
rehabiliteringsprocessen lamnas 1 bilaga 8.2.

Kontoret har haft fyra dvertaliga medarbetare under aret, varav tva har fatt
avtalspension enligt KOA och tva har valt frivilliglosningen.

Andelen utldndska medarbetare har minskat under aret fran 4,8 % till 4,2 %.
Andelen utrikesfodda chefer dr ca 10 %. Utbildning 1 rekryteringsprocessen for
kontorets chefer kommer att genomforas dir dven mangfalds- och
jamstélldhetsperspektivet ska végas in.

For att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare har kontorets
medarbetare erbjudits kontinuerligt kompetensutveckling inom yrkesrollen,
dels genom seminarier och studiebesok, dels genom kurser men dven genom
vidareutveckling i1 arbetet. Varje medarbetare bedoms ha fétt
kompetensutveckling under minst tva dagar under 2010. Kontoret har haft
interna utbildningar inom bland annat upphandling och projektledardagar.



Dessutom har utbildning och seminarier skett om fastighetsmarknaden, stadens
projektstyrningsmodell m.m. I samband med inforandet av GS-IT erbjdds alla
medarbetare utbildning 1 Officepaketet. I december fortsatte kontoret sitt
viardegrundsarbete med en heldag for samtlig personal. Detta ér ett led 1 arbetet
med Vision 2030.

”TN Akademin”, som &r ett forum for kompetensutveckling i samarbete med
ovriga forvaltningar inom Tekniska ndmndhuset och fastighetskontoret
avslutade sin andra omgéng under varen. En ytterligare omgang planeras till
hosten 2011. Ledarutvecklingsprogram for nya chefer har paborjats med
arbetsmiljoutbildning och kommer att fortsdtta mer intensivt under 2011.
Dessutom har det anordnats utbildning i byggherrens arbetsmiljéansvar for
byggprojektledare, projektledare med flera. Kontorets chefer har ocksé deltagit
1 stadens seminarier om det kommunikativa ledarskapet. Efter avstimning med
kontorets chefer bedoms andelen medarbetare som har individuella
kompetensutvecklingsplaner uppgé till 100 %.

Kommunfullmiktige beslutade i april om att rokfri arbetstid i stadens alla
verksamheter ska vara inford senast den 1 maj 2010. Exploateringskontoret har
tillsammans med 6vriga forvaltningar i Tekniska ndmndhuset erbjudit stod till
alla medarbetare att bli rok-/snusfria bland annat genom en tobaksavvanjnings-
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kurs. Kontoret har en liten andel rokare sa deltagandet har haft liten omfattning.

Uppfdljningen av kontorets jamstédlldhets- och mangfaldsarbete redovisas 1
bilaga 5.

Personalstatistik som antal anstéllda, dldersfordelning, personalrorlighet,
tidsanvandning, uppfoljning av rehabiliteringsprocessen och antal sjukfall
lamnas 1 bilaga 8.2. Ytterligare personalstatistik 1dmnas i bilaga 8.1.2.

Antal utbildningsdagar ska per person 2 2 Arsredovisning

~ vara minst tv& 2010




KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

“Uppfylls delvis

Stadens styrsystem ska underlitta budgethallning. Givna budgetramar ska hallas.
Budgethdllning &r en forutsittning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit anvéinds for avsett dndamal.

De avvikelser som redovisas nedan i indikatorerna "Ndmndens budgetfoljsamhet"
och ”"Nédmndens prognossédkerhet T 2” &r positiva avvikelser med 6kade

nettointakter.

Exploqteringsndmndens 11 8,] % 100 % 100 % l&rsredOVisning
budgetfsljsamhet efter 2010
resultatéverféringar
(Exploateringsnédmnden)
Explocteringsndmndens ] ] 8,] % ]OO % ]OO % /Z\rsredovisning
budgetfsljsamhet fére 2010

® resultatsverforingar
(Exploateringsnédmnden)
Ndmndens 101,7% +/‘ ] % 20]0

< prognossakerhet T2 (alla

némnder)

Namnden ska géra en sammanvégd

prioritering mellan de planerade

m investeringsprojekten utifr&n projektens

beslutslage/genomférbarhet,
mé&lupptyllelse och ekonomi

2009-01-01  2010-12-31
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Kommentar:

Arbetet med att férbéattra exploateringsnémndens ekonomistyrning fér
investeringsprojekten har fortsatt under 2010. | detta har ingétt att némnden béttre ska
kunna géra en sammanvégd prioritering mellan projekten utifrén beslutslége,
genomférbarhet, méluppfyllelse och ekonomi. Kommunfullmaktige beslutade i budget
2010 om en ny gemensam projekistyrningsmetod fér stora investeringsprojekt.
Exploateringskontoret p&bérjade arbetet med att implementera metoden under 2010.

Kommunfullmé&ktige har i budget 2011 beslutat att ta fram en samlad strategi f6r stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap fér kommunfullméktige att
prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa méjlighet att styra, utvérdera,
samordna och félja upp koncernens investeringar. En heltéckande strategi méste
implementeras stegvis och en slutgiltig investeringsstrategi férvéntas beslutas i budget
2012.

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

@ Uppfylls helt

Arbetet har under 2010 fortsatt med de forbattringsdtgarder som togs fram i
samband med en Oversyn av exploateringsnimndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod av stora investeringsprojekt med systemstod for
projektuppfoljning. Under dret har kontoret paborjat implementeringen av den nya
metoden.

Kommunfullmidktige har beslutat att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for kommunfullmiktige
att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa mdjlighet att styra,
utvirdera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.

Arbetet med att gora en sammanvégd prioritering mellan projekten utifran
beslutsldage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsitter.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foriadlas s
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom
staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommuner. Ndmnden
arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.
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Direktavkastningen for tomtrétter 1 forehdllande till taxeringsvirdet som upplats
for bostadsandamal uppgar till 1,57 % och direktavkastningen for 6vriga dndamal
uppgér till 6,79 %. Se nyckeltal dven 1 bilaga 8.1.

Nyckeltal tomtrattsavgalder Utfall Utfall Utfall
2008 2009 2010

Direktavkastning, bostéder, i | 1,51 % 1,53 % 1,57 %
relation till taxeringsvérde

Direktavkastning, &vrigt, i 6,52 % 6,66 % 6,79 %
relation till taxeringsvérde
Direktavkastning totalt 2,71 % 2,68 % 2,75 %

Analys av resultatrékning - uppféljning av driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. Det 6kade
overskottet under senare ér, trots 6kande kapitalkostnader beroende pa
genomforda investeringar, utgors i huvudsak av 6kade intdkter frdn tomtrétter.
Utvecklingen sedan 2005 har varit enligt féljande diagram.

Driftbudget netto

1000 H

800 1

Mnkr 600

400

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Uppfoljning av driftbudget 2010

Driftbudgeten visar ett nettooverskott pa ca 135 mnkr jaimfort med
budget. Avvikelsen bestar i huvudsak av 6kade tomtrattsintdkter och minskade
kapitalkostnader.

En sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jimfort med
budget 1dmnas i bilaga 9. Nedan kommenteras driftbudgeten uppdelad 1
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.
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Markforvaltning

Markférvaltning Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
Mnkr 2009 2010 2010 Budget/

Bokslut

Drift och underhaill 38,3 27,4 39,3 -11,9
Avskrivningar 86,0 104,0 94,4 9,6
Internréntor 1133,8 1 145,0 1108,1 36,9
Summa kostnader 1 258,1 1276,4 1241,8 34,6
Intakter 1933,5 2 030,0 2129,2 99,2
Netto 675,4 753,6 887,4 133,8

Markf6rvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark,
visar ett nettooverskott jamfort med budget om narmare 134 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av tillkommande tomtréttsintékter och ldgre kostnader for
avskrivningar och internrinta jamfort med budget.

De 6kade kostnaderna om 11,9 mnkr beror huvudsakligen pé aterbetalning av
tomtrittsavgilder med 7,6 mnkr i samband med domar i avgildsmal,
konsultinsatser med 1,3 mnkr for 6kat antal domar i samband med
avgildsregleringsmal med anledning av domen om den s.k. avgildsréntan for
Pennfiktaren 11 och kostnader med 2,7 mnkr for s.k. konstaterade och befarade
kundforluster.

Kostnaderna for avskrivningar och stadens internrinta visar ett 6verskott pa 46,5
mnkr. Avvikelsen beror i forsta hand pa forskjutningar inom investeringsplanen
vilket medfort att farre projekt dn vad som tidigare bedémts har slutforts under
aret. Dartill har kostnaden varit ldgre beroende pa genomforda
fastighetsforsiljningar.

Tomtrittsintdkter och arrenden uppgar till 2 129,2 mnkr vilket 4r 99,2 mnkr hogre
an budget. De 6kade intdkterna bestér fraimst av engangsbelopp med 23,8 mnkr {o6r
tomtrittsavgild i Henriksdalshamnen och tillkommande domar i avgidldsmal. En
mer detaljerad redovisning av fordndringarna avseende tomtréttsintikterna ldmnas
i bilaga 9.3.1.

En domstolsprocess mellan tomtréttshavaren till Pennféktaren 11 och staden har
pagétt under flera ar avseende den s.k. avgéldsrantan. Hovrétten faststéllde i en
dom 2009 avgildsrintan till 3,25 % istéllet for nuvarande 3,75 %. Staden
overklagade hovrittens dom. Hogsta domstolen beslutade i maj 2010 att inte
meddela provningstillstind. Hovréttens dom star ddrmed fast. Den sénkta
avgildsrintan har haft en marginell padverkan pa intékterna fran tomtréttsavgilder
under 2010.

En domstolsprocess pagéar mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheterna
Trollhdttan 29-33 pd Norrmalm. Processen géller bland annat avgéldsréantan.
Tingsritten har i dom den 27 maj 2010 faststéllt avgéldsrintan till 3,25 %
(oforandrad). Tomtréttshavaren har 6verklagat domen och fatt provningstillstand i
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Svea Hovritt. Detta kan komma att beréra stadens pagéende tomtrattsmal och alla
kommande avgildsregleringar.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
Mnkr 2009 2010 2010 Budget/
Bokslut
Kostnader 111,0 97,3 99,9 -2,6
Intaikter 92,9 87,4 91,2 3,8
Netto -18,1 9,9 -8,7 1,2

Med ndmndens Ovriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
nyttjanderéttsavtal med Stockholm Hamn AB, uppdragsverksamhet till andra
namnder, farjetrafik fran/till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader
ndmnden har i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och planering for de
verksamheter som inte &r direkt kopplade till markforvaltning.

For de s.k. forvaltningsuppdragen dér fastighetsndmnden forvaltar
exploateringsndmndens byggnader i avvaktan pa exploatering har kostnaderna
Okat med 1,4 mnkr och intdkterna har 6kat med 2,2 mnkr.

Av Ovriga fordandringar kan ndmnas ej budgeterade kostnader om 0,9 mnkr {6r
utokad férjetrafik m.m. i Hammarby Sjostad under sommaren 2010 och bidrag
med 0,3 mnkr till ”City 1 samverkan” som é&r ett utvecklingsorgan for Stockholms
City.

Utfallet 2010 visar jimfort med 2009 ars resultatrikning pa foljande
forindringar:

- Namndens utfall netto har 6kat med 221,3 mnkr fran 657,3 mnkr till
878,6 mnkr.

- Néamndens driftkostnader exklusive kapitalkostnader har minskat med 10 mnkr
frén 149,3 mnkr till 139,3 mnkr. Fordndringen beror framst pd minskad
omfattning med ca 7 mnkr for den uppdragsverksamhet avseende
parkverksamhet som exploateringskontoret enligt 6verenskommelse med
trafikkontoret fortsatt att driva for ett fatal langt gdngna projekt. Darutover
ingick 1 2009 ars utfall en tidigare bokford investeringsutgift om 3,2 mnkr som
av redovisningsméssiga skél bokfordes som driftkostnad.

- Personalkostnaderna (16n och personalforsakringar) har under 2010 uppgatt till
88,2 mnkr, vilket &r en minskning med 0,5 % jamf{ort med 2009.
Lonerevisionen 2010 gav ett resultat pa 2,00 %.

- Néamndens kostnader for avskrivningar och internrianta har jamfort med 2009
minskat med 17,3 mnkr. Minskningen beror pa att internréntan i budget 2010
sdnktes fran 5 % till 4 %.

- Namndens driftintdkter uppgar till 2 220,4 mnkr. Det 4r en 6kning med
194 mnkr jaimfort med 2009. Detta beror huvudsakligen pa att
tomtréttsintdkterna har 6kat genom nyupplatelser, regleringar och meddelade
domar i avgildsregleringsmal som medfort retroaktiva intékter och rantor.




Analys av balansrakning
I bilaga 12 ldmnas balansrikning med kommentarer.

Virdeoverforingar av mark, byggnader m.m. mellan nimnder sker till det
bokforda virdet hos den ndmnd som har haft anldggningen. Under 2010 har
foljande vardedverforingar skett.

Fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden:
Brandstegen 1, 11,3 mnkr

Skarpnicks gard 1:1, 0,0 mnkr

Liljeholmen 1:1, 1,2 mnkr

Fran exploateringsndmnden till fastighetsndmnden:
Nitrullaren 1, 0,0 mnkr

Fran trafik- och renhéllningsndmnden till exploateringsnimnden:
Inventarier, 0,1 mnkr

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet
markanvisningar har legat pa en hog niva och ménga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats. Forbrukningen
2005-2010 framgér av nedanstdende diagram. Sedan 2005 har
exploateringsndmnden investeringsplan legat pa en betydligt hdgre niva jamfort
med tidigare ar.

Investeringsutgifter netto
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Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2010 framgar av bilaga 10. I
denna kommenteras dven projekt overstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds med
en sammanstéllning pa dvergripande niva. Projekt finansierade via stadens
avsdttning for Miljomiljarden redovisas i bilaga 10.3. Under éret avslutade projekt
redovisas i bilaga 10.4. Samtliga beslutade budgetjusteringar under 2010 framgér
av bilaga 9.2.
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I kommunfullmiktiges beslut i december 2009 om budget 2010 uppgick
investeringsplanen for exploateringsndmnden till 1 800 mnkr netto. I budget
ingick inte planeringsprojekten Slussen, Norra Djurgdrdsstaden och Norra Station.
Kommunfullméktige skulle fatta genomforandebeslut samt besluta om
finansiering for dessa projekt under 2010. Dessa projekt redovisades 1 budget som
” utanfor investeringsplan”.

Mnkr Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
2009 2010 2010 Budget/
* Bokslut
Utgifter 2 573,3 2 520,5 2117,9 +402,6
Inkomster 279,7 98,5 168,5 +70,0
Netto 2 293,6 2 422,0 1949,4 +472,6

* T utfallet for 2010 ingér 77,4 mnkr som avser delar av planeringsprojekten inom Norra
Djurgardsstaden som inte ingar i budget 2010.

Exploateringsndmnden beslutade i februari 2010 om revideringar i
verksamhetsplan 2010 f6r investeringsprojekt som da bedomdes behdva goras 1
syfte att nd en investeringsplan i balans med budget. Revideringarna innebar att
projekt/delar av projekt om sammanlagt 274 mnkr senarelades.

Kommunfullméktige har under aret utokat exploateringsndmndens
investeringsplan i samband med beslut om genomforande av Norra Station och
Slussen. Genom dessa beslut har kommunfullméktige faststéllt
exploateringsndmndens investeringsplan for 2010 till 2 422 mnkr.

Exploateringsndmnden har 1 arets tertial- och manadsrapporter bedomt att
investeringsverksamheten kommer att uppvisa ett stérre overskott jAmfort med
budget. Den ldgre forbrukningen 2010 jaimfort med tidigare beddmningar kan
bland annat forklaras av effekter av den avmattning 1 konjunkturen och oro pa
finansmarknaden som uppstod under hosten 2008.

En rad forskjutningar uppstod inom investeringsplanen under 2010. Av
forskjutningarna kan nimnas Norra Station dér tidigare prognoser grundats pa en
grovre fordelning av de totala utgifterna, Ju ndrmare projektstart desto storre
mojlighet har kontoret att bedoma hur arbetena kommer att framskrida. Andra
storre forskjutningar &r att detaljplanen for Norra 1 1 Norra Djurgardsstaden
overklagades, upphandlingen av entreprenad inom Henriksdal forsenades,
projektet Energihamnen forsenades pa grund av oklara planeringsforutséttningar,
projektet kraftledningstunnel Arsta forskéts till viss del till 2011 samtidigt som
projektet totalt har blivit billigare én tidigare beréknat.

Utfallet jamfort med budget visar pé en nettoavvikelse pa 550 mnkr. Till detta ska
laggas utfallet om 77 mnkr for de planeringsprojekt inom Norra Djurgardsstaden
dér kommunfullmiktige under 2010 inte har fattat genomforandebeslut och som i
budget redovisas som “utanfor investeringsplan”.
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Av érets forbrukade medel avser 94 % projekt dar genomforandebeslut har fattats
inklusive beslutade fastighetsforvérv och 6 % avser planeringsprojekt. Stora
projekt, dvs. normalt projekt dverstigande 50 mnkr, svarar for 84 % och dvriga
projekt svarar for 12 % av arets utgifter. Resterande 4 % av arets utgifter avser de
planeringsprojekt inom Norra Djurgardsstaden dar kommunfullméktige inte har
fattat genomforandebeslut for och som 1 budget redovisas som utanfor
investeringsplan”.

Jamfort med budget 2010 har utgifterna minskat med med 402 mnkr samtidigt
som inkomsterna har 6kat med 70 mnkr. Av storre fordndringsposter kan nimnas
foljande. Avvikelsekommentarer ldmnas i bilaga 10:2.

Minskade nettoutgifter (+) Okade nettoutgifter (-)

Norra Station, 237 mnkr Projekt "utanfor investeringsplan”,
77 mnkr

Slussen, 64 mnkr
Mariehill Annedal Baltic, 44 mnkr

Norra 1, Hjorthagen, 87 mnkr
Henriksdalshamnen 1, 87 mnkr
Kraftledningstunnel Arsta, 75 mnkr

Dérutdver har inkomsterna dkat. Som exempel kan ndmnas Kista foretagsomrade
med ca 12 mnkr.

Néamnden har genomfort fastighetsforvarv om 363,7 mnkr. En forteckning 6ver
fastighetsforviarven under dret 1dmnas 1 bilaga 10.5. Av forvérven kan ndmnas
Kristinebergs slott 11 inom Kristineberg om 350 mnkr 1 enlighet med det avtal
som staden traffade 2008 med Stockholms Léns Landsting och SL om forvaltning
och utbyggnad av kollektivtrafikanldggningar samt bostéder och arbetsplatser”.

Under aret har 17 slutredovisningar av fardigstédllda projekt gjorts, varav ett har
redovisats i exploateringsndmnden. Projektet som redovisats i nimnden,
”exploatering av omrade vid Norra Bantorget for bostéder, kontor och hotell” visar
pa en god maluppfyllelse och en positiv ekonomisk avvikelse. De 16 projekt dir
beslut om slutredovisning fattats péd delegation, i enlighet med
exploateringsndmndens regler for styrning och uppf6ljning av investeringar, ar
mindre projekt. Méluppfyllelsen for dessa dr god och flertalet visar ett positivt
nettoresultat jamfort med genomforandebeslutet. I verksamhetsplanen for 2010
angavs att 37 projekt bedomdes kunna slutredovisas under aret. Flertalet av dessa
har inte slutredovisats, vilket bland annat beror pa att tidsplanerna har forskjutits.
Se redovisning i bilaga 10.4.

Prisutveckling for exploateringsnimndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pa exploateringsnimndens verksamhet.
Prisokningen ligger i snitt pa ca 5 % per ar sett over en langre tidsperiod.

Det har skett stora svingningar i prisutvecklingen de senaste aren, fran kraftiga
prisokningar i borjan av 2008 till kraftiga prissdnkningar i slutet av 2008 och
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néstan hela 2009. Nir konjunkturen forbattrades under 2010 aterspeglades detta 1
nya prisokningar.

Nedan redovisas utvecklingen sedan 2000 for de indexgrupper som har storst
betydelse for nimndens exploateringsverksamhet.

Indexutveckling 2000-2010
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Forsdaljningar av fastigheter

Exploateringsndmndens forsdljningar av fastigheter har sedan 2005 genomforts
enligt foljande diagram.

Forsaljningar av fastigheter
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Staden har tidigare tillimpat redovisningsprincipen att inkomsterna vid forséljning
av fastigheter bokfors det ar under vilket avtalet tecknas under forutséttning att
beslut fattats samma ar. Fran och med 2010 ska inkomsterna vid forsédljning av

fastigheter 1 stillet normalt bokf6ras vid dagen for tilltradet.

I budget 2010 uppgick forsédljningsbetinget till 500 mnkr. Forsiljningar av

fastigheter om 727 mnkr har genomforts under aret. Frikdp av tomtrattsmark
uppgér till 592 mnkr, vilket motsvarar 81 % av forsiljningsinkomsterna. Av
frikdpen av tomtréttsmark svarar frikdp av smahustomtréttsmark for 215 mnkr.
Antalet frikop av smahustomtriattsmark 2010 uppgar till 435. Resterande del

av forsdljningarna ir i allt visentligt kopplade till exploatering.

En forteckning 6ver arets fastighetsforsiljningar 1dmnas i bilaga 10. Av de storre
fastighetsforsiljningar som har genomforts kan ndmnas:

e Svirdfisken 13 pa Norrmalm, 329 mnkr
e Astorp 2 del av i Johanneshov, 50 mnkr

e Enskedegard 1:1 i Enskede gérd, 30 mnkr

Arets forsiljningar innebir en realisationsvinst om ca 420 mnkr for staden.

Prognoser under aret

I nedanstdende tabeller redovisas prognoserna i drets tertialrapporter samt den till
niamnden ldmnade s.k. fordjupade manadsrapporten per oktober (Mr 10). Utover
dessa ldmnar kontoret ocksd ménatligen rapporter till ndmnden och till

stadsledningskontoret.

Driftbudget VP 2010 | T1/2010| T2/2010 Mr 10 Bokslut
Mnkr 2010
Drift och underhdll 116,2 133,5 136,5 136,5 139,2
Avskrivningar 104,0 104,0 95,0 96,0 94,4
Internréntor 1 145,0 1145,0 1 100,0 1112,0 1108,1
Summa kostnader 1 365,2 1382,5 1331,5 1344,5 1341,7
Intéikter 2 108,9 2 139,5 2 195,0 2 198,0 2 220,4
Netto 743,7 757,0 863,5 863,5 878,6
Investeringsplan VP 2010 | T1/2010 T Mr 10 Bokslut
Mnkr 2/20010 2010
Utgifter* 2 629,9 2212,8 2 114,2 2 052,0 2117,9
Inkomster* 93,1 89,2 153,0 158,9 168,5
Summa nettoutgifter* 2 536,8 2 123,6 1961,2 1893,0 1 949,4

* Inom och utom ram
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Férsaliningsbeting VP 2010 | T1/2010| T2/2010 Mr 10 Bokslut
Mnkr 2010
Inkomster 500,0 750,0 725,0 725,0 727,0

Driftkostnader: I arets tertialrapporter och méanadsrapporter har ett antal
forandringar anmalts. Av dessa kan nimnas

- Okade kostnader for dterbetalning av tomtréttsavgéld jimte rdnta i samband

med domar i avgéldsregleringsmal

- Okade kostnader for inhyrning av personal for handldggning av frikdp av
sméahustomtratter

- Okade kostnader for de forvaltningsuppdrag av byggnader som
fastighetsndmnden skoter at exploateringsndmnden

- Okade kostnader for konsultinsatser i samband med 6kat antal avgéldsmal
som beror pa domen om avgéldsrintan for Pennfaktaren 11

Avskrivningar och internrénta: Prognosen justerades till tertialrapport 2/2010 och
till ménadsrapport per oktober da kontoret med storre sidkerhet kunde beddmas
vilka projekt som skulle fardigstéllas under dret och dédrmed belastas med
avskrivningar och internrénta.

Intdkter: De 6kade intékterna beror i allt vdsentligt pa 6kade tomtrattsavgilder och
avser frimst 6kade intékter 1 samband med domar 1 avgéldsregleringsmaél.
Prognoserna har justerats vartefter fordndringarna blivit kdnda. Under aret har
drygt 40 domar 1 avgédldsmal meddelats som sammantaget, inklusive retroaktiva
intdkter, medfort 93,3 mnkr i 6kade intdkter. Under december manad 6kade
intdkterna med ca 13 mnkr for 6kade tomtréttsavgéilder 1 samband med dom 1
avgildsmal och for nyupplatelser av tomtrétter. Darutdver okade intdkterna med
ndrmare 5 mnkr for de forvaltningsuppdrag av byggnader som fastighetsndmnden
skoter at exploateringsndmnden.

Investeringsplan netto: Jimforelsen dver arets prognoser forsvaras av att
planeringsprojekten Slussen, Norra Djurgardsstaden och Norra Station inte ingick
1 budget 2010 utan att dessa har lyfts in inom budget vartefter kommunfullméktige
har fattat genomforandebeslut for projekten. I ovanstdende sammanstillning Gver
arets prognoser redovisas darfor nimndens prognos for samtliga projekt oavsett
om de varit inom ram” eller “utom ram”.

Exploateringsndmnden har 1 arets tertial- och manadsrapporter bedomt att
investeringsverksamheten kommer att uppvisa ett storre overskott jAmfort med
budget. Vid tertialrapport 1 kunde kontoret konstatera att en rad forskjutningar
inom projekten uppstétt. Ytterligare revidering av prognoserna gjordes i
tertialrapport 2. Vid ménadsrapport per oktober reviderades prognoserna
ytterligare. Vid denna revidering gjorde kontoret beddmningen att prognosen
skulle minska ytterligare. I bokslutet kan nu konstateras att denna beddmning var
alltfor forsiktig. Erfarenhetsmissigt bokfors en stor del av arets utgifter under
senare del av aret. Hur stor del a4r dock svért att prognostisera da variationerna
mellan dren ar stora. Avvikelsen i tertialrapport 2 jaimfort med utfallet 2010 visar



pé en avvikelse pd 11,8 mnkr eller 0,6 % och avvikelsen i manadsrapport per
oktober jamfort med utfallet 2010 visar pa en avvikelse pa 56,4 mnkr eller 2,9 %.

Forséljningsbeting: I verksamhetsplanen beddmdes att betinget om 500 mnkr
skulle komma att uppnés. Till tertialrapport 1/2010 kunde kontoret konstatera att
forsdljningsinkomsterna skulle komma att uppga till 700-800 mnkr. Under érets
andra hilft bedomde kontoret att forsidljningsinkomsterna skulle bli ndgot lagre,
ca 725 mnkr. Utfallet blev 727 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pé kérnverksamheterna
@ Upplylls helt

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi.
Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till
forman for karnverksamheterna.

Administrationens andel 7,2 % 11 % minska 2010
av de totala kostnaderna
(alla némnder)
Kommentar:
Den stérsta anledningen
# fill att andelen
administration har
minskat jamfért med
drsmélet ar att de totala
kostnaderna har 6kat
jamfért med budget.

Antal tévlande i O st O st dka 2010
# kvalitetsutmérkelsen (alla
némnder)

Séga upp de avial som ér tecknade med ~ 2010-01-01  2010-12-31
Stockholms Hamn AB avseende

hamnverksamhet. Teckna nytt/nya avial

som géller frén och med 2011-01-01 som

innebar att stadens nettointékter kar med

minst 10,0 mnkr jamfért med 2009.
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Kommentar:

Staden har genom exploateringsnédmnden upplé&tit mark till Stockholms Hamn AB fér
hamn&ndamal. Nyttjanderéttsavtalen har sagts upp frén och med den 1 januari 2011.
Exploateringsnédmnden godkénde fér sin del i oktober 2010 férslag till markavtal med
Stockholms Hamn AB. Avsikten &r att ersétta géllande avtal mellan staden och Stockholms
Hamn AB med eft markavtal (exploateringsnémnden) och ett drift- och underh&llsavtal
(trafik- och renhéllningsnémnden). Beslutet ska understéllas kommunfullméktige.

NAMNDMAL:
Karnverksamhetens processer ska utvecklas

@ Uppfylls helt

Som ett led 1 att d&stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stédprocesser.
Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra maluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden har
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsatt att utveckla samarbetet for att
effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden har anvénts i utvecklingen
och samordningen av stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndmnde arbete
med projekt i tidiga skeden.

Uppf6ljning av exploateringsndmndens internkontrollplan 2010 ldmnas i bilaga 6.
Néamnden beslutade 1 december 2010 om nytt system for internkontroll for
exploateringsndmnden. I det nya systemet har de fordndringar i stadens styr- och
uppfoljningssystem som genomforts under senare ar inarbetats.

Stadsdirektoren har beslutat om riktlinjer om mutor och representation som tradde
1 kraft den 1 oktober 2009. I exploateringskontorets riktlinjer, som antogs i augusti
2010, har dessa anpassats och fortydligats for kontorets verksamhet.

Under 2010 har bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten fortsatt och arbetet med att implementera stadens fran
och med 2010 nya projektstyrningsmetod for stora projekt pabdrjats.

Under de kommande 20 dren fram till 2030 ska ett flertal genomgripande stora
projekt och fordndringar genomf6ras i Stockholms stad. Exploateringskontoret har
deltagit 1 det arbete som leds av stadsledningskontoret med att ta fram forslag till
en extern strategi for kommunikation av Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass
1 syfte att underlitta for stockholmare, besdkare och foretagare under tiden som
staden vixer och utvecklas.

Kontoret har paborjat att ta fram riktlinjer for "Dokumentation av
stadsutvecklingspaverkande projekt”, Besok i virldsklass™ samt en "Handbok for
kommunikation i projekt”. Samtliga dessa insatser genomfors i samarbete med
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.



Arbetet med utvecklingen av kontorets intranit fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handldggarstdd och implementering av nya tjénster.

Ovrigt
Kommunfullméktiges uppdrag och uppféljning av nyckeltal

Redovisning av de uppdrag kommunfullméaktige har gett till
exploateringsndmnden ldmnas i bilaga 7. Uppfoljning av de nyckeltal som
kommunfullméktige beslutat om for ndmndens verksamhet ldmnas i bilaga 8.1.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgér om dessa innehaller
klagomal/protester eller synpunkter/forslag. I ar har protester och klagomal delats
upp 1 tva olika kategorier for att fa en forfinad statistik. Protesterna ror oftast ett
specifikt objekt och utgdrs ofta av fardiga blanketter eller listor.

Antalet handlingar under 2010 som registrerats som klagomal uppgér till 21,
antalet protester uppgar till 64 varav flertalet avser Hammarbyhdjden 1:1 vid kv
Orkanen 1 Bjorkhagen. Antalet handlingar som registrerats som synpunkter/forslag
uppgar till 143. Den storsta andelen av klagomalen/protesterna eller
synpunkterna/forslagen berdr enskilda exploateringsprojekt.

Jamfort med foregdende ar har antalet klagomal/protester och synpunkter/forslag
okat. Ar 2009 uppgick antalet registrerade handlingar som klagomal/protester till
95 och antalet registrerade handlingar som synpunkter/forslag till 78.

Av kontorets kommunikationsplan framgér vilka informationsinsatser som ska
goras 1 olika typer av projekt.
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