Bilaga 1

EXPLOATERINGS
NAMNDEN

Tertialrapport 2 fér
exploateringsnamnden

Sammanfattande analys

Parallellt med arbetet att planera for minst 15 000 nya bostéder under perioden
2011-2014 pagér arbetet med stadsutvecklingsomradena enligt Vision 2030 och
oversiktsplan. Verksamhetsplanen innehaller en stor mdngd bostadsprojekt
omfattande ca 60 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplételseformer ska vérnas 1 hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena pagér t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad,
Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden men ocksa kompletteringar av Stockholms
befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jirva och Ragsved genomfors. Arbetet
med att utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny prioritet.

Exploateringsndmndens mal att markanvisa 2 500-3 500 lagenheter 2011 bedoms
komma att uppnés. Till och med augusti har beslut om markanvisningar
omfattande 1 571 ldgenheter fattats.

Antalet pdborjade ldgenheter under januari-juli uppgar till 2 378 och antalet
fardigstillda ldgenheter under januari-juli uppgar till 1 132.

Exploateringsndmnden ska verka for en l&ngsiktigt hillbar markanvéndning och
bebyggelseutveckling som framjar stadens invénare. I samband med
verksamhetsplan 2011 faststillde exploateringsndmnden handlingsprogram {or att
uppnd miljomalen. Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla
miljoprofilsomriddet Norra Djurgérdsstaden och f6lja miljoprofileringen av Véstra
Liljeholmen som sker pé privat mark. Miljonprogramsomradena &r ocksa ett
miljoprofilomrade. Arbetet f6ljs och samordnas med vriga miljoprofileringar av
exploateringsndmnden och utfors av stadens bostadsbolag.

Markforvaltningen, dvs. férvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, ger ett
overskott for staden. Driftbudgeten redovisar en positiv nettoavvikelse om
nidrmare 162 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa dkade
tomtrattsavgilder och l4gre kapitalkostnader jaimfort med budget.
Investeringsplanen netto prognostiseras till ca 2 100 mnkr, vilket &r ca 237 mnkr
lagre 4n budget 2011. Namndens forsiljningsbeting om 1 000 mnkr bedoms
mojligt att uppna.
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Uppfélijning av Kommunfullmaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

En fortsatt jaimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
didrmed en av stadens fradmsta prioriteringar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa

[ ]

Z Uppfylls helt

For sysselsattningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt naringsliv en
forutsittning.

Andel upphandlad 90 % 35% 2011

verksamhet i

o konkurrens (alla
némnder)
& Upplylls helt

Kommentar:

Namnden &r en bestéllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Av némndens totala investerings- och driftbudget exklusive
utgifter for fastighetsférvarv och kapitalkostnader upphandlas ca 90 %. Det géller
anldggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och
kontroll inom verksamhetsomrédena anléggningar och landskap. Némnden képer éven
en stor del av administrationen fr&n andra némnder. Frén fastighetsnémnden képs
férvaltning av de byggnader némnden har i avvaktan pé& exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2011.

NAMNDMAL:
Underlatta for féretag att fa tillgang till mark fér lokaler

@ Uppfylls helt
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Det ar viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till ndringslivet genom att
byggbar mark tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att
behov av bostidder och god infrastruktur tillgodoses.

De riktlinjer f6r utvecklingen av stadens foretagsomraden som
kommunfullméktige faststdllde 2008 ligger till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Exempel pa projekt dér nya arbetsplatser kommer att véixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, nédringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Hagastaden ér ett betydelsefullt
tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

~ Uppfylls delvis

Andel 0% 1,75 % 2% oka Tertial 2
praktikplatser som 2011
kan tillhandahéllas
for de aspiranter
som Jobbtorg
« Stockholm kan
matcha i
forhallande till
antal anstéllda
(alla
némnder/bolag)

Kommentar:

Inventering har genomférts av lémpliga arbetsuppgifter. Utsedda handledare har deltagit
i handledarutbildning under 2010. Kontoret har hittills inte kunnat ta emot praktikanter.

Antal ungdomar 3 st 3500st 2011
som fait
sommarjobb i
® stadens regi (alla
némnder/bolag)
B Upplylls inte
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Kommentar:

Indikatorn avser feriearbeten som har erbjudits till ungdomar som avslutat &rskurs nio
samt de som gdr ut gymnasiets férsta och andra &rskurs. Exploateringskontoret har inte
kunnat erbjuda sommarjobb till dessa ungdomar. Exploateringskontoret képer i princip
alla tjgnster som skulle kunna vara av intresse fér dessa ungdomar. Exploateringskontoret
tar regelbundet emot praktikanter framst fran KTH. Hittills i &r har kontoret haft tre
praktikanter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar
@ Upplylls helt

Arbetet med stadens miljoprogram for perioden 2012-2015 pégar. Arbetet leds av
kommunstyrelsen.

Andel av stadens 100% 100% 2011

verksamheter som
sorterar ut

o férpackningar och
papper (alla
némnder/bolag)
& Upplylls helt

Kommentar:
P& exploateringskontoret sorteras papper till &tervinning.

Andel medarbetare 89 % 85% 2011
som under arbetstid
anvénder
o miljévanliga
transportmedel nar
de reser i tj@nsten
& Uppfylls helt

Kommentar:

Arsmélet och prognosen &r satt utifrén resultatet frén stadens medarbetarundersskning
2009. Ingen medarbetarenkat genomférdes under 2010. En ny medarbetarundersékning
kommer att genomféras under hésten 2011.
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Andel 100 % tas fram 20711
upphandlingar av av
datorer och évrig namnden

elektronikutrustning,
kontorsmébler,
textilier, dack,
stddkemikalier och
stadtjanster dar krav
stallts p& att
prioriterade
miljéskadliga &mnen
inte ingar (alla
néamnder)

& Upplylls helt

Kommentar:
Vid inkép av kontorsmébler m.m. avropar exploateringskontoret frén stadsgemensamma
ramavtal dér miljskrav har stéllts i upphandlingarna.

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 20080101  2011-12-31
Hagdalstopparna, avseende anléggning

#® av fordonsgasstation fér professionella
fordon

Kommentar:
Detaljplanen fér fordonsgasstationen vann laga kraft i oktober 2010. Markarbetena

pébérjas efter sommaren 201 1. Tanksstationen beréknas vara klar under senare delen av
2012.

Stadsbyggnadsnémnden, 2011-01-01  2011-12:31
exploateringsnémnden och Farsta
@ stadsdelsnamnd ska ta fram en forstudie
for hur Farsta kan omdanas utifrén Farsta
Large och Séderortsvisionen

Kommentar:
Arbetet med férstudien pdbérjas hésten 2011,

NAMNDMAL:

Exploateringsndmnden ska verka fér en langsiktigt héallbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som framjar
stadens invénare
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@ Uppfylls helt

Stockholms Vision 2030 stéller staden infér utmaningar. Att forena Stockholms
snabba utveckling till miljonstad med hallbar livsmiljo dr mojligt och i stadens
oversiktsplan redovisas strategier for att klara det.

Exploateringsndmnden har 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljéarbete utifran
stadens miljoprogram 2008-2011. Handlingsprogram for ndmndens miljoarbete
2011 beslutades 1 samband med verksamhetsplanen. I handlingsprogrammet
redovisas aktiviteter for att nd exploateringsndmndens miljomal och indikatorer
for att folja upp malen.

I verksamhetsplan 2011 angav exploateringskontoret att metoden for uppfoljning
av gronkompensation i samband med nyexploatering ska ses dver under 2011.
Dessutom skulle kontoret studera om det dr mojligt att formulera nya indikatorer
for uppfoljning av gronkompensation.

I tertialrapport 1 beslutade exploateringsndmnden att tidigare indikatorer skulle
ersittas med tre nya indikatorer som mojliggdr en bittre uppfoljning av
gronkompensation. Till tertialrapport 2 har uppf6ljning av dessa indikatorer for
perioden 2006-2010 genomforts och redovisas nedan under "Namndens
indikatorer, Periodens utfall”’.

I december 2010 beslutade kommunfullméktige om ett nytt kapitel, kapitel 7. till
stadens miljoprogram “Hallbar stadsutveckling” som komplettering till
miljoprogrammet 2008-2011. Kapitlet kommer ingd 1 underlaget {or stadens
miljoprogram 2012-2015. Exploateringsndmnden kommer utifran padgdende arbete
med nytt miljoprogram, dagvattenstrategi m.m. att ta fram mal och krav for hallbar
utveckling under 2011 och bdrja tillimpa dessa frdn och med 2012.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla miljoprofilsomradet
Norra Djurgardsstaden. Norra Djurgardsstaden stods av Clinton Climate Initiative
och kommer att skapa ett nytt globalt riktméarke for hallbar stadsutveckling. Som
ett av tre projekt i Europa mojliggdrs internationellt samarbete mellan projekten.

Némnden ska genom sitt ansvar for arbetet med att utveckla miljoprofilsomrddena
medverka till malséttningen att Stockholm ska vara vérldsledande i hillbart
byggande genom skapandet av 1dngsiktigt hillbara miljéstadsdelar.
Kommunfullmidktige antog i oktober 2010 miljoprogram for Norra
Djurgérdsstaden. En del av det 6vergripande miljoprogrammet for Norra
Djurgérdsstaden beror etableringen av ett innovationscentrum som verktyg for att
bland annat uppnd de hoga klimat-, milj6- och hallbarhetsmalen 1 Norra
Djurgérdsstaden. Exploateringsndmnden beslutade i december 2010 om
organisation for Norra Djurgardsstaden Innovation.

" Under perioden 2006-2010 péagick 433 projekt varav 259 avslutades och 174
pébériades. Av dessa var det 207 projekt som tog ndgon form av grényta i ansprék fér
exploatering. Utvérderingen av grénkompensation har gjorts fér dessa 207 projekt.
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Andel av projekt som tar 100 % 90 % 2011
i ansprék mark med
bade sociala och
kulturella vérden
(rekreation) samt vérden

& for biologisk méngfald
som grénkompenseras.
Andel av denna
grénkompensation som
avser ekologisk &tgard.
& Upplylls helt

Kommentar:
Andelen projekt med héga vérden fér bade rekreation och biologisk méngfald har
kompenserats till 100 % enligt uppfélining fér dren 2006-2010.

Andelen av denna grénkompensation som avsett ekologisk atgérd har uppgétt till 92 %.

Andel av projekt, som tar 82 % 90% 2011
i ansprék mark med

sociala och kulturella

varden (rekreation), som

grénkompenseras. Andel

av denna

grénkompensation som

avser ekologisk &tgard.

+Uppfylls delvis

Kommentar:
Andelen projekt dar kompensation har skett fér att grényta med héga rekreationsvérden

har tagits i ansprék uppgick i uppfélining fér &r 2006-2010 till 82 %.

Andelen av denna grénkompensation som avség ekologisk &tgérd uppgick till 43 %.

Andel av projekt, som tar 97 % 90% 2011
i ansprék mark med
varden fér biologisk
méngfald, som
& gronkompenseras. Andel
av denna
grénkompensation som
avser ekologisk atgard.
& Uppfylls helt
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Kommentar:
97 % av de projekt som tagit grényta med héga naturvérden i ansprék har kompenserats
enligt uppféljning fér &r 2006-2010.

Av kompensationsprojekten avsdg 57 % ekologisk &tgérd.

Andel entreprenader 100 % 100 % 2011

som uppfyller stadens
miljskrav vid

o upphandling av
entreprenader och
tjanster
& Upplylls helt

Kommentar:

Utifrén némndens miljsmal fér miljdanpassning av projektering och entreprenadarbeten
ska ndmnden verka fér att utsléppen av halsoskadliga @mnen frén varor och byggnader
minskar. Miljdkrav stélls vid projektering av park- och trafikanléggningar och pé
entreprendrens genomférande vid anléggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt.

Prognosen &r osdker d& underlaget fér métning ér litet s& att det &r svért att statistiskt
sakerstalla resultatet.

Arbeta med mélen i det nya kapitlet 7, 2011-01-01  2011-12:31
Hallbar stadsutveckling, som

# kommunfullméktige har beslutat att
komplettera stadens miljdprogram 2008-

2011 med.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det ska byggas méanga bostéder i Stockholm
@ Uppfylls helt

Fler bostédder &r en forutsittning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Fram till 2030 forvintas stadens befolkning 6ka med ca 200 000 personer och
darfor kravs en langsiktig planering och en utbyggnad 1 stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna for att mota efterfragan fran dem som vill flytta till och inom
Stockholm. Staden ska planera for minst 80 000 nya bostdder fram till 2030.
Under mandatperioden planerar staden for minst 15 000 nya bostader.
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Antal fardigstallda 1132 st 3 750 st 3750 3750st Aug 2011
® bostader st
Kommentar:
Avser perioden januari-juli 2011.
Antal markanvisade 1571 st 3000st 3000 3000st Aug 2011
& .. t
bostader s
Antal p&bsrjade 2 378 st 3750st 3750 3750st Aug 2011
® bostader st
Kommentar:
Avser perioden januari-juli 2011.
Antal pabériade 709 1500 1500 1500st Tertial 2
® hyresratter 2011
Kommentar:
Avser perioden januari-juli 2011.
Antal pébérijade 25 st 25st 2011

o agarlagenheter
+Uppfylls delvis

Kommentar:

Exploateringsndmndens malsétining att markanvisa 25 agarlagenheter férutsatter att det

finns byggherrar som ér intresserade av att driva sédana projekt. Upplételseformen
agarlagenheter inférdes i Sverige i maj 2009. Hittills har intresset f6r denna boendeform

i markanvisningssammanhang varit mycket lagt.

Antal
o studentbostader
& Upplylls helt

250 st

250 st

2011
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Kommentar:

Kommunfullmé&ktiges mél fér indikatorn ska beslutas under 2011. Av kommunstyrelsens
arende "Avstamning av mél och budget f6r 2011" framgér att stadsledningskontoret har
for avsikt att i tertialrapport 2 féreslé kommunstyrelsen féreslé kommunfullméktige aft
besluta om féréndringar av indikatorer, &rsmél m.m. Av &rendet framgér att drsmél for
"Antal studentbostader" féreslés till 250. Stadsledningskontoret konstaterar, utifrén de
senaste &rens utfall, att det kommer att kravas sarskilda insatser frén séval stadens
n&mnder som stadens bolag fér att uppnd mélet avseende studentbostader.
Stadsledningskontoret féreslér att indikatorn &ven ska omfatta Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

Av aktérer utanfér Stockholms stad har tvé studentbostéder pdbériats genom ombyggnad
och 63 studentbostéder har fardigstéllts under perioden januari-juli 2011.

| kommunstyrelsens &rende uppmanas exploateringsnémnden aft revidera @rsmalet foér
studentbostader till att avse "tillskott av studentbostéder" samt att formulera aktiviteter som
stédjer detta. Exploateringsndmndens mal inom sin verksamhet framgér av
ndmndindikatorn "Antal markanvisade studentbostader".

| samverkan med S:t Eriks Markutveckling  2010-01-01  2011-12-31
AB utarbeta en l&ngsiktig utvecklingsplan

for fastigheterna i Ulvsunda med

inriktning p& nya bostéder samt handel

och service i verensstémmelse med

Ballstavisionen

Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra  2009-01-01  2011-12-31
Stationsomrédet

& leda programarbetet inom Séderstaden ~ 2011-01-01  2011-12-31

Stadsbyggnadsnémnden och 20100101 2011-12-31
exploateringsnamnden ska tillsammans

vidta &tgarder for att effektivisera plan-

och byggprocessen.

Genomférandebeslut om exploatering av~ 2011-01-01  2011-12-31
e ytterligare delar av Norra
Djurgérdsstaden.

Underlatta tillskapandet av 2011-01-01  2011-12-31
studentbostader




NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per ar

@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebar
att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens mal for 2011 att besluta om
markanvisningar omfattande 2 500-3 500 ldgenheter kommer att kunna uppfyllas.
Malet stimmer 6verens med det dvergripande malet for bostadsbyggandet om
minst 15 000 ldgenheter under mandatperioden da ca 20 % av de tillkommande
bostidderna planeras pd mark som inte 4gs av staden. Kontoret fordelar
markanvisningarna mellan hyresritt och bostads- eller 4ganderétt enligt de
politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en bredd pa byggherrar som
genom bostadsformedlingen, egna koer eller forsdljning kan erbjuda
stockholmarna ett varierat boende.

Exploateringsndmnden beslutade 1 augusti 2010, i samband med kontorets svar pa
skrivelse om langsiktig strategi for en god tillgdng péd studentbostéider, att
ndmnden ska pa stadens mark markanvisa for 100-200 studentldgenheter per ar
under de kommande fyra aren.

Exploateringsnimndens mal 2011 att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter bedoms
komma att uppnés. Till och med augusti har beslut om markanvisningar
omfattande 1 571 ldgenheter fattats. Av dessa dr antalet hyresrétter 895 vilket
motsvarar 57 % av de markanvisade ldgenheterna.

NAMNDMAL:
Planera fér minst 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

For att fortsétta att halla en hdg och jadmn takt i bostadsbyggandet fortsétter
ndmnden att s6ka nya omrdden som &r mdjliga for bostadsexploatering. Vid val av
mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Tillvéxten dr central
och det dr viktigt att invdnarna erbjuds de fordelar som finns 1 staden.
Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stadsmiljoer som mojligt. Arbetet
Overensstimmer med och sker inom ramen for Vision 2030.

Parallellt med arbetet att planera for minst 15 000 nya bostdder under perioden
2011-2014 pagér arbetet med stadsutvecklingsomrédena enligt Vision 2030 och
oversiktsplan.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och
hamnomraden samt 6verddckningar av spdromraden. For att frigéra sddan mark
kravs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt planering
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for service och kommunikationer. Exempel d&r Hammarby Sjdstad, Vistra
Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen, Liljeholmen/ Arstadal,
Annedal och Bromstens industriomréde.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omléggning av vignit.
Exempel dr 6verddckning av Hagastadens omrade samt nedgravning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Solberga och genom Hjorthagen for att
frigdra mark for bostdder och arbetsplatser.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmaiktige beslutade i april 2010 om programmet ”Sdéderort
2030 — en framtidsvision”. I juni 2010 beslutade kommunfullmdktige att godkdnna
Vision Soderstaden 2030 samt att ge exploateringsndimnden och
stadsbyggnadsndmnden i1 uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.
Exploateringsndmnden ska i samverkan med 6vriga organ i staden delta i arbetet
med att utveckla Soderort. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska fortsitta i
linje med de slutsatser som dragits fran projektet Farsta Large och de slutsatser om
Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram. Utredningsarbetet for Régsveds
friomrade ska utformas som pilotprojekt for att involvera medborgarna pé ett
tidigare stadium i exploateringsprocessen.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm
fortsdtter bland annat genom att utveckla Kista till véarldens framsta Science City
med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken é&r ett
samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dér projekten
Ulvsunda industriomridde, Annedal och norra Mariehall ingér.

Kommunfullméiktige godkdnde 2009 Vision Jiarva 2030. Exploateringsnimnden
deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i stadens arbete med
Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade upplételseformer och
stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor, arbetsmarknads- och
sysselsattningsfragor, niringsliv och utbildning.

I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid
planering och upphandling av dessa arbeten sékerstiller ndmnden att "Stadens
riktlinjer fOr att gora utemiljon tillgénglig f6r mdnniskor med funktionshinder"
foljs.

Kommunfullmédktige har 1 juni 2011 beslutat om Program for delaktighet for
personer med funktionsnedséttning 2011-2016. Programmet kommer att beaktas i
arbetet med planering av nya bostdder och prioriterade aktiviteter for 2012 ska tas
fram efter dialog med stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndamndens
gemensamma handikapprad. Handikapprédet 4r mycket engagerat i de olika
projekten t.ex. de stora stadsutvecklingsprojekten som Slussen och Soderstaden.



Antalet padborjade ldgenheter under januari-juli 2011 uppgér till 2 378, varav 709
hyresritter. Antalet fardigstdllda lagenheter under januari-juli 2011 uppgar till
1 132, varav 757 hyresritter.

Verksamhetsplanen innehaller en stor méngd projekt som befinner sig i olika
planerings- och genomforandefaser. I bilaga 1 ldmnas en lagesredovisning dver
stadens stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingar i Vision 2030. I
bilaga 3:2 redovisas samtliga projekt.

Antal markanvisade 0 150 150  Tertial 2
® studentbostader 2011
| samband med beslut om 2011-01-01  2011-12-31

@ markanvisningar ska mélet om att
tillskapa fler studentbostader beaktas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska 6ka
® Uppfylls helt

Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner ska intensifieras. Satsningar pa nya tvarforbindelser med
sparvidg kombinerar en forbittrad framkomlighet och regional integration med
miljohédnsyn. Ett vixande Stockholm stéller 6kade krav pé utbyggd infrastruktur.

Antal meter 3 000 dka 2011
nyanlagda meter

B cykelvagar i staden
¢ Uppfylls helt

| samverkan med Stockholms Stads 2011-01-01  2011-12:31
Parkerings AB verka fér stérre
o infartsparkeringsméiligheter, och inom
ramen fér detta séka samarbete med
berérda grannkommuner
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NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Ett exempel r att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker 1
nédra samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige fattade beslut om genomforande av projekt Slussen den

21 juni 2010. Trafik- och renhéllningsndmnden gavs 1 uppdrag att delta i1
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan forvéntas under 2011.
Byggstart dr planerad till 2013 och trafikanldggningen berdknas kunna tas i drift
2018. Slussenprojektet berdknas vara helt avslutat 2020.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

[

2 Upplylls helt

I Stockholm ska mojligheterna till idrott vara manga och varierade. Alla
stockholmare ska ha mojlighet att utdva idrott. Konsten och konstnérernas roll i
Stockholm ska stérkas genom Stockholm konst. Stockholm konst ska bevaka att
staden foljer enprocentsregeln for konstnérlig utsmyckning.

Leda arbetet inom Hégdalen avseende 2008-01-01  2011-12:31
= {fritids-/rekreationsomréde

Kommentar:

Inom genomférandet fér utvidgningen av kv Tippen har arbetet med nya géng- och
cykelvégar och en ny vall inom Hégdalstopparna pé&bériats och beréknas slutféras 2013.
Ett par nya arrenden med fritidsinrikining har tillkommit i omrédet.

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

@ Uppfylls helt
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Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla
att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig
service 1 stadsutvecklingsomrddena. Ett exempel pa detta dr nér
exploateringsndmnden tillsammans med fastighetsndmnden och kulturnimnden
planerar for en kulturscen i en av de gamla gasklockorna i1 Hjorthagen.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm
konst. Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma
in 1 stadens storre exploateringsomrdden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt
sé att konsten ges mojlighet att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsnamnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. Exempelvis kommer ndmnden i samband med
utvecklingsarbetet for Norra Djurgardsstaden att tillsammans med idrottsndmnden
planera och vid behov markanvisa for forstarkning av idrottsytor, idrottshallar och
idrottsanldggningar i anslutning till Hjorthagens IP.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhéllning

@ Upplylls helt

Arbetet med att bygga bort otrygga och brottsbelastade miljoer ska stérkas.
Utvecklingen av stadens sidkerhetsarbete utgdr fran stadens sdkerhetsprogram.
Arbetet syftar till att bade faktisk och upplevd sdkerhet och trygghet uppnés for de
som bor, verkar och vistas i Stockholms stad s att méanniskor, verksamhet och
foretagande kan fungera dven vid oonskade hindelser. Alla verksamheter ska gora
risk- och sérbarhetsanalyser.

Antal identifierade 3 st 48 st 2011
sé&rbarheter som
némnden/bolagsstyrelse
o n avser att arbeta
ferebyggande med
under &ret

& Upplylls helt

Antal intraffade 30 st minska 2011

o incidenter
& Upplylls helt




o L
> F o
b
Alla verksamheter ska géra risk- och 2011-01-01  2011-12-31
&

s&rbarhetsanalyser

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och férméga att
hantera en kris vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jamte atgardsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009. Under 2011 kommer alla medarbetare att informeras
om kontorets forebyggande sidkerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner,
stadens incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt forsdkringar.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Darfor ska en mangfald av boende och
boendeformer i staden etableras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald
@ Upplylls helt

| samarbete med kyrkog&rdsnémnden, 2008-01-01  2011-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
@ exploateringsnédmnden sékerstélla att en
ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras.

Kommentar:

Det tidigare akuta léget avseende plats fér kistgravar ar avhijélpt. Detta har skett genom
att kyrkogérdsnémnden har utdkat antalet begravningsplatser i Spénga och Récksta samt
&tertagit och &terupplétit ca 20 000 gravplatser. Behovet av en lokal begravningsplats pé
Jarvafaltet &r dock fortfarande stor. Stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och
kyrkogéardsférvaltningen utreder méjligheterna fér en mindre begravningsplats vid
Hijulstamotet. Arkitekttavling har genomféris och programarbete har pdbériats.

NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

® Uppfylls helt

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att forut-
sattningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande i jamn takt. Staden planerar
for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplételseformer; flerbostadshus,
smahus, studentbostédder, hyresritter, bostadsritter, dgarldagenheter som
tillsammans skapar den 6nskvérda blandningen av bostadstyper och
upplatelseformer.

Normalt sker en I6pande samordning mellan exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och berdrd stadsdelsforvaltning inom plan- och
exploateringsprojekt for att klargora och sékra behovet av kommunala lokaler.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spéannande

och utmanande arbeten
B
Z Uppfylls helt
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Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mél och ge stockholmarna en god
service dr 1 hog grad beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare
och chefer. Det ar darfor av storsta vikt att staden &r, och fortsétter att vara, en
arbetsgivare som erbjuder spdnnande och utmanande arbeten.

N&id 72 63 2011

medarbetarindex
5 (NMI)
& Upplylls helt

Sjukfr&nvaro (alla 1,6%  48% 2011

o nédmnder/bolag)
+Uppfylls delvis

Kommentar:

Sedan ndmndens inréttande i maj 2005 har sjukfrénvaron tidigare kontinuerligt minskat.
Sjukfrénvaron har dock 6kat sedan hésten 2010. D& antalet anstéllda &r relativt f& har
utfallet péverkats av tillkommande sjukskrivningar och dé& sarskilt av
l&dngtidssjukskrivningar.

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en modern arbetsgivare som
erbjuder spannande och utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Generationsvéxlingen pa exploateringskontoret fortsétter. Under 2011 blir det
ndgot farre pensionsavgdngar jamfort med 2010. Ambitionen ar att personal-
omsittningen dr kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per ar.

Behovet av rekrytering har intensifierats och kontoret har under aret anstéllt ett
antal nya medarbetare pd olika nivéer och funktioner. Kontorets avsikt r att
forsiktigt 6ka antalet anstéllda i takt med att fler stora projekt gér in i intensivare
skeden. Konkurrensen dr mycket stor om de mer erfarna potentiella medarbetarna
eftersom byggsektorn i Sverige har gétt for hogtryck. Det dr samtidigt en utmaning
att behélla kompetent personal som dr mycket attraktiv pa arbetsmarknaden.
Antalet anstéllda sedan 2007 framgér av f6ljande tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare *  Tidsbegrdnsade *  Antal i tjénst *
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-08-31 136 9 135
2010-08-31 133 4 129
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| 2011-08-31 139 6 136

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Ar 2011* | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Sjukfrénvaro | 2,3% | 1,6 % | 1,8% |2,1%|28% |3,2%|35%

* Sjukfranvaro juli 2010-juni 2011.

Genom information och uppfoljning sékerstéller kontoret att arbetet med
sjukfranvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess. Sjukfranvaron har okat
sedan hosten 2010 beroende pé fler medarbetare som dr partiellt
langtidssjukskrivna. Det gér inte att utesluta att en del beror pa den hoga
arbetsbelastning som kontoret har haft under en langre tid. Dédremot har kontorets
korttidsfranvaro upp till 14 dagar minskat jamfort med samma period tidigare &r.

I den medarbetarenkit som genomfordes 2009 bland stadens anstéllda uppnadde
kontoret ett NMI, n6jd medarbetarindex, pa 71. For att 6ka kontorets NMI
kommer kontoret bland annat att fortsétta satsa pa goda utbildningsmgjligheter f6r
den enskilde medarbetaren och genomforande av ledarutveckling for
nytillkommande chefer och fortséttning pa redan pabodrjat chefsprogram.

I chefsprogram tas vikten av individuella kompetensutvecklingsplaner for samtliga
medarbetare upp i samband med genomgang av loneprocessen. Alla chefer
rapporterar niar medarbetarsamtal dr klara, diremot behdver uppfoljningen av
aktiva individuella kompetensutvecklingsplaner forbédttras. En utbildning i
l16nesittning och 16nesamtal har héllits for medarbetare respektive chefer under
varen. Under hdsten kommer kontorets samtliga chefer att utbildas i
rekryteringsprocessen. Individ- och grupputveckling for nya chefer planeras till
nésta ar. Ledningsgruppen arbetar under hosten med att ta fram en l6nestrategi for
kontoret.

Kontoret har en ambition att 6ka andelen chefer med utldndsk bakgrund. Andelen
medarbetare med utlindsk bakgrund behdver dka for att bredda rekryteringsbasen
for potentiella chefer med utlandsk bakgrund. Verksamheten kriaver i1 de flesta fall
mycket god svenska och kunskap om svensk lagstiftning inom
verksamhetsomradet.

Personalomséttning 8 % 2011
@ Uppfylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlétta budgethallning och effektivitet. Givna
budgetramar ska héllas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
@ Upplylls helt

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Ndmndens budgetfoljsamhet" &r
en positiv avvikelse med 6kade nettointédkter.

Exp|ooferingsndmnden5 119,6 % 100 % 100 % Tertial 2

budgetfsljsamhet efter 2011
# resultatéverféringar
(Exploateringsnédmnden

)

Exp|ooferingsndmnden5 119,6 % 100 % 100 % Tertial 2

budgetfsljsamhet fére 2011
# resultatéverféringar
(Exploateringsnédmnden

)

N&mndens +/-1% 2011
prognossdkerhet T2
m ]
(alla nédmnder)
& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbéttra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsétter.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att implementera
metoden fortsétter under 2011.

Kommunfullmidktige har i budget 2011 beslutat att ta fram en samlad strategi for
stadens investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for



kommunfullméktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utvirdera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.
En heltdckande strategi maste implementeras stegvis och en slutgiltig
investeringsstrategi forvintas beslutas 1 budget 2012.

Exploateringsndmnden har 1 sitt underlag till budget 2012-2014 ldmnat underlag
dér prioritering av ndmndens planeringsprojekt har genomforts enligt
stadsledningskontoret anvisningar.

Andel slutredovisade 85% 2011
projekt med ekonomisk
avvikelse p& hégst 5 %
O .. .
jamfért med
genomférandebeslut
& Upplylls helt

NAMNDMAL:
Stadens mark ska férvaltas effektivt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mdjligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtrétt inom
staden och drygt 2 100 fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pa markinnehavet.

En god forvaltning forutsétter vidare att staden gor affarer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvirv och fastighetsforsédljningar dr en
naturlig del av en sddan forvaltning.

Kommunfullméktige beslutade 1 budget 2011 att verfora ansvaret for den mark
som staden ska avyttra utanfér kommungrénsen frén fastighetsndmnden till
exploateringsndmnden per den 1 januari 2011. Detta 1 syfte att renodla stadens
ansvar for forvirv och overlételse.

Avkastning av 1,5% 2011
o tomtrattsmark bostader
& Upplylls helt

Avkastning tomtréttsmark 6,6% 2011
o 6vrig verksamhet
& Uppfylls helt
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Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsndmndens driftbudget 2011 har justerats genom beslut av

kommunstyrelsen dels i mars i drendet ”Avstdmning av mal och budget for 20117,

dels 1 juni i samband med tertialrapport 1/2011.

Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 2:4 och har avsett

- Okade kostnader och 6kade intdkter for forvaltning av de byggnader som
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fastighetsndmnden har pa uppdrag av exploateringsndimnden.

- budgetjustering i enlighet med § 10 i protokollet fran exploateringsndamndens
sammantrdde 2010-10-28 ”Avtal mellan staden och Stockholms Hamn AB om
markutnyttjande och drift och underhall av hamnomrédet”.

- Okade intdkter och d6kade kostnader med anledning av 6verforing av mark
utanfor kommungrénsen fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden.

- oOkade kostnader for s.k. indirekta forsdljningsomkostnader for mark utanfor
kommungrinsen som ska avyttras.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. Prognosen for
driftbudgeten visar pé ett 6verskott om ca 162 mnkr jamfort med budget 2011. En
samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 2:2. De fordndringar som
skett jaimfort med budget framgér av bilaga 2:3. Nedan redovisas driftbudgeten
uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

Markforvaltning

Markférvaltning tomtrétter Budget Tertial Tertial Avvikelse
och mark inom 2011 1 2 Budget/T
kommungréansen 2
mnkr

Intéikter 2060,0| 2145,0| 2206,0 146,0
Kostnader 26,4 30,1 29,7 -3,3
Avskrivningar 130,0 125,0 120,0 10,0
Internrantor 1123,0 1110,0 1108,0 15,0
Summa kostnader 1279,4| 12651 | 1257,7 21,7
Driftbudget - netto 780,6 879,9 948,3 167,7

For den del av ndimndens verksamhet som avser "Markforvaltning”, dvs.
forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark, redovisas en positiv avvikelse
jamfort med budget om netto ca 168 mnkr.
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Avvikelsen bestar av 0kade intékter for ej budgeterade engangsbelopp om

12 mnkr, effekter av domar i avgildsmal, nyupplatelser och regleringar av
tomtrittsavgild samt 6kade arrendeintdkter om sammanlagt 134 mnkr. En ndrmare
redovisning om prognosen for tomtréttsintékterna lamnas 1 bilaga 2:2. En osédker
post om ca 15 mnkr ingér i prognosen for markforvaltning.

Prognosen for tomtréttsintdkterna ar nagot osdker. Till grund for prognosen ligger
en bedomning av tillkommande avgilder for regleringar, nyupplatelser och domar
1 avgildsmal som dven medfor retroaktiva intdkter. Nyupplatelser paverkas av
forandringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som kommer att
meddelas under dret gar inte att forutse fullt ut och en domstolsprocess kan drivas
1 flera instanser. I prognosen ingar dven en bedomning av minskade intidkter pa
grund av forséljningar av tomtrittsmark.

En domstolsprocess pagéar mellan staden och tomtrattshavaren till fastigheterna
Trollhdttan 29-33 pd Norrmalm. Processen géller bland annat den s.k.
avgéldsrintan. Tingsrétten har i dom den 27 maj 2010 faststéllt avgildsrintan till
3,25 % (ofordandrad). Tomtréttshavaren har 6verklagat domen och fatt
provningstillstand 1 Svea Hovritt. Detta kan komma att berora stadens pagaende
tomtréttsmal och alla kommande avgildsregleringar.

De 6kade kostnaderna om drygt 3 mnkr beror pa dom i avgdldsmal som medfort
aterbetalning samt 6kade kostnader for markforvaltning.

Forskjutningar inom investeringsplanen medfor att kapitalkostnaderna bedoms bli
lagre jamfort med budget. Kostnaderna for internréntor bedoms uppga till

1 108 mnkr och kostnaderna for avskrivningar till 120 mnkr, vilket sammanlagt &r
25 mnkr ldgre dn budget.

Markférvaltning utanfér Budget Tertial Tertial Avvikelse
kommungrénsen 2011 1 2 Budget/T
mnkr 2

Intakter 9,9 9,5 18,6 8,7
Kostnader 6,0 6,0 14,6 -8,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 5,6 5,6 5,6 0,0
Summa kostnader 11,6 11,6 20,2 -8,6
Driftbudget - netto -1,7 -2,1 -1,6 0,1

Overforingen av ansvaret fran fastighetsnimnden till exploateringsnimnden for

den mark som staden ska avyttra utanfor kommungrinsen har skett per den

1 januari 2011. I avvaktan pa forsdljning skoter fastighetsndmnden pé
exploateringsndmndens uppdrag tillsvidare férvaltningen av fastigheterna. De
budgeterade kostnaderna och intékterna avser denna forvaltning samt
exploateringsndmndens “’indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for

forséljning av fastigheterna.
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Skogsavverkning dr orsaken till de 6kade kostnaderna och intdkterna i
tertialrapport 2.

Darutover tillkommer “direkta forsdljningsomkostnader” som avser kostnader for
méklare, vardering etc. Kontoret har stimt av med stadsledningskontoret hur dessa
kostnader bor bokforas. Kostnaderna ska ses som en form av
omslutningsfordndring dér kostnaderna avridknas mot realisationsvinsterna vid
forsdljning. Kontoret kommer att redovisa dessa vartefter de uppstér i kommande
budgetuppfoljning.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Budget Tertial Tertial Avvikelse
mnkr 2011 1 2 Budget/T
2
Intaikter 90,4 91,8 95,8 5,4
Kostnader 66,9 71,8 78,5 -11,6
Driftbudget - netto 23,5 20,0 17,3 -6,2

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, avtal om
markutnyttjande med Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad,
forvaltning av de byggnader ndmnden har i avvaktan pa exploatering, geoarkiv
och 6vriga kostnader for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

Jamfort med budget har fordndringar frimst skett inom den forvaltning av
ndmndens byggnader som fastighetsndimnden skoter pa exploateringsnimndens
uppdrag i avvaktan pd exploatering. Avvikelsen jaimfort med budget uppgér till
nidrmare 5 mnkr i 6kade nettokostnader, varav forvaltningsuppdraget Hagastaden
svarar for 2,6 mnkr. Fordndringen sammanhénger med exploateringsprojektet
Hagastaden.

Se narmare redovisning 1 bilaga 2:2.

Investeringar

Exploateringsndmndens investeringsplan 2011 har justerats genom beslut av
kommunstyrelsen i mars 1 drendet ”Avstdmning av mél och budget for 2011 och
genom beslut av kommunfullmiktige i maj med anledning av ett fastighetsforvarv.

Beslutade budgetjusteringar framgér av bilaga 2:4 och har avsett

- omslutningsforidndring for 6kade utgifter och 6kade inkomster inom
investeringsplanen

- investeringsutgifter for 2011 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut
2010-11-29 om “Norra Djurgérdsstaden. Overenskommelse om exploatering
inom detaljplanen Vistra samt anldggande av sopsuganldggning 1 Hjorthagen™.

- forvirv av fastigheten Stockholm Induktorn 33 i Ulvsunda industriomrade.
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I budget 2011 ingér inte de delar av Norra Djurgardsstaden som
kommunfullméktige under 2011 forvintas fatta genomforandebeslut samt beslut
om finansiering. Dessa redovisas 1 budget “utanfor ram”.
Mnkr Budget Tertial Tertial Avwvikelse
2011 1 2 Budget/T2
Investeringsplan - utgifter 2551,4 2 416,9 21927 358,7
Investeringsplan - inkomster 213,9 96,9 92,7 -121,2
Investeringsplan - netto 2 337,5 2 320,0 2100,0 237,5

Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehaller ca 180 projekt med redan
fattade genomforandebeslut och ca 240 planeringsprojekt.

Exploateringskontoret bedomer att investeringsverksamheten méaste bedrivas med
de projekt som nu ingar i investeringsplanen for att exploateringsndmnden ska
kunna uppnd kommunfullmiktiges mal om minst 15 000 bostdder under
mandatperioden. Kontoret foljer I16pande investeringsverksamhetens utveckling i
forhallande till tilldelad budget.

I tertialrapport 1 kunde kontoret konstatera att en rad fordndringar inom
investeringsplanen 2011 hade skett. Forskjutningar hade uppkommit inom ett antal
projekt. Prognosen for investeringsinkomsterna var betydligt ldgre dn budget
vilket kunde forklaras av fordndrat redovisningsitt frdn och med 2011 avseende
intunnlingen av vidg E4/E20 i projektet Hagastaden. Enligt genomforandeavtal
med Trafikverket fordelas utgifterna nu med 80 % for staden och 20 % for
Trafikverket. Trafikverket fakturerar staden 80 % av utgifterna. Tidigare
budgeterade staden 100 % och fakturerade Trafikverket 20 %.

I tertialrapport 2 har ytterligare forskjutningar intrdffat. Prognosen for de enskilda
projekten uppgar till netto 2 124 mnkr. Projekt 1 genomférandeskede svarar for 1
928 mnkr och projekt med utrednings- eller inriktningsbeslut svarar for resterande
196 mnkr 1 prognosen. Erfarenhetsméassigt uppkommer alltid fordndringar inom
investeringsplanen. En nedrundningspost om 24 mnkr for oférutsedda héndelser
finns inarbetad och prognosen uppgér nu totalt till 2 100 mnkr.

Av storre nettoavvikelser jamfort med budget/verksamhetsplan kan ndmnas:

- Forskjutningar inom Hagastaden med ca 45 mnkr som till storsta delen beror
pé att byggstart av intunnlingen av vig och jarnvég blev forsenad pd grund av
att detaljplanen overklagades.

- Enligt den 6verenskommelse mellan landstinget och staden om forvaltning och
utbyggnad av kollektivtrafikanldggningar samt bostdader och arbetsplatser som
kommunfullméklige godkénde 1 juni 2008 skulle staden ersétta SL med 100
mnkr for evakuering i1 kv Persikan. Denna ersittning var planerad till 2011.
Byggstart dr forskjuten till troligen 2013.

- Forskjutningar inom Norra Djurgérdsstaden med 118 mnkr bland annat
beroende péd verklaganden av detaljplaner.




SID 26 (29)

- Forskjutningar av Arsta kraftledningstunnel med 56 mnkr. Problem med
bristande kvalitet i levererad 400 kV kabel (upphandlad av Svenska Kraftnét)
gOr att tidsplanen for delar av projektet riskerar att bli forsenad med 1 vérsta
fall ett ar eller mer.

- Kommunfullmiktige beslutade i juni 2011 om ombyggnad av trafikplats
Lindhagensgatan pd Kungsholmen. Stadens kostnader for medfinansiering av
trafikplatsen, dér Trafikverket &r huvudman, ska finansieras genom att ta i
ansprak av staden avsatta medel i tidigare bokslut, dvs. ska inte belasta
exploateringsndmndens investeringsbudget. Tidigare budgeterad utgift 2011
om 28 mnkr utgar ddrmed.

- Forskjutningar inom Bromma Center, stormarknadsomrade, med
23 mnkr. Byggstarten har forskjutits ca ett ar, vilket beror till stor del av att
byggherrarna blivit forsenade péd grund av tidigare konjunkturnedgang.

Mer information om foréndringar i de storre projekten inom investeringsplanen
lamnas 1 bilaga 3:3. Bilagan inleds med en sammanfattning. I bilagan redovisas
samtliga projekt och projekt overstigande 50 mnkr kommenteras. Darutover

lamnas i bilaga 1 en ldgesredovisning av Stockholms utvecklingsomraden m.fl.

Prognosen for ar 2012 och 2013 ligger i niva med den prognos som
exploateringsnimnden redovisade i sitt underlag till budget for &r 2012-2014%.

I investeringsplanen ingdr inte planeringsprojekten for tillkommande delar av
Norra Djurgardsstaden som kommunfullméktige beréknas fatta
genomforandebeslut samt besluta om finansiering under 2011. Prognosen for
dessa projekt uppgér till 143 mnkr for 2011.

Kommunfullmidktige godkénde 2009 avtal med Svenska Kraftnit rorande stadens
medverkan till finansiering av Stockholms Strom. Stockholms Stromprojektet
syftar till att avveckla eller markforldgga ca 150 km kraftledningar inom ca 15
kommuner. Avtalet om Stockholms Strom mojliggor framtida bostadsbebyggelse.
Utover Stockholm, som ska bidra med 966 mnkr, forutsitts att ytterligare
kommuner bidrar till projektets finansiering. Stadens utgifter ingar inte i
ndmndens verksamhetsplan 2011. Hur betalningsplanen bedoms falla ut tids- och
volymmassigt framgar av bilaga 3:1.

Forsaljningar av anléggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndamnden uppgér 1 budget till 1 000 mnkr.
Kontoret bedomer att det &r mojligt att uppné forsiljningsbetinget utifran
prognoserna for investeringsprojekt med forvédntade forsédljningar 2011 och 6vriga
bedomda fastighetsforsdljningar av tomtriattsmark och mark utanfor
kommungriansen. Fastighetsforsiljningar kopplade till exploateringsverksamheten
utgor 60 % av prognosen. Resterande del av prognosen utgors till 32 % av
fastighetsforsiljningar av mark utanfor kommungréinsen och till 8 % av frikop av
tomtrattsmark.

2 Exploateringsnéamnden 2011-04-14 § 7.
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Enigt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter
normalt bokforas vid dagen for tilltrddet. Prognosen forutsitter att nodvindiga
beslut fattas och att tilltrade sker under aret.

Analys av balansrékning

Analys av balansridkningen ldmnas i bilaga 2:5.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
® Uppfylls helt

Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till
formén for kdrnverksamheterna.

Administrationens 10 % minska 2011

andel av de totala
o kostnaderna (alla

némnder)

& Upplylls helt

Antal tévlande i O st tas fram 20711
kvalitetsutmarkelsen av
® (alla namnder) némnden

& Upplylls helt

NAMNDMAL:
K&rnverksamhetens processer ska utvecklas ytterligare

® Uppfylls helt

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbittra kontorets huvud- och stédprocesser.
Processerna utgor ett viktigt instrument for att sikra méluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt.

Pé exploateringskontoret ska den externa kommunikationsstrategin for Vision
2030 genomsyra projektkommunikationen pa overgripande och lokal niva. En
”Handbok for kommunikation i projekt” har tagits fram. Insatserna genomfors 1
samarbete med trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.

Kontorets huvudmal, att planera f6r minst 15 000 bostédder under mandatperioden,
kommer @ven det att understddjas genom kommunikationsinsatser i samarbete
med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret.
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Exploateringsndmnden fortsétter tillsammans med stadsbyggnadsnimnden att
utveckla samarbetet for att effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden
anviands i utvecklingen och samordningen av stadsbyggnadsndmndens och
exploateringsnimndens arbete med projekt 1 tidiga skeden. En storre
utbildningsinsats kommer att genomforas under hosten.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i1 exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt
fortsitter.

Kontoret ska utveckla sitt arbete vad géller upphandling och avtalsuppfoljning i
syfte att stirka affarsmassigheten i kontorets upphandlingar. Férdjupad
uppfoljning och utvirdering av kontorets kop av konsulttjanster och entreprenader
ar nodvindigt for att starka kunskaperna om olika marknader. Att stirka de interna
rutinerna och stddet for olika typer av upphandlingar &r viktigt.

Uppf6ljning av ndmndens internkontrollplan som faststélldes i verksamhetsplan
2011 lamnas 1 bilaga 4. En utforligare redovisning kommer att 1dmnas i samband
med ndmndens arsredovisning.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgér om dessa innehaller
klagomél/protester eller synpunkter/forslag. Frdn och med 2010 har protester och
klagomal delats upp i tva olika kategorier for att f4 en forfinad statistik.
Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och utgors ofta av fardiga blanketter eller
listor.

Antalet handlingar under perioden januari-14 augusti 2011 som registrerats som
klagomal uppgér till 15 och antalet protester uppgar till 17. Antalet handlingar som
registrerats som synpunkter/forslag uppgér till 165. Den storsta andelen av
klagomalen/protesterna eller synpunkterna/forslagen berdr enskilda
exploateringsprojekt.

Under motsvarande period 2010 uppgick antalet handlingar som registrerats som
klagomadl till 14 och antalet handlingar som registrerats som protester uppgick till
59. Antalet handlingar som registrerats som synpunkter/forslag uppgick till 67.
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