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Verksamhetsplan
Exploateringsnamnden

Inledning

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och mark-
exploatering inom stadens grins samt ansvarar for den mark som &r beldgen
utanfor stadens grins som ska avyttras eller exploateras. Ndmnden handhar inom
sitt verksamhetsomrade fragor om forvarv, overlatelse eller upplételse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsndmnden har till
uppgift att genomfora géllande detaljplaner i den mén det ankommer pé staden for
gator, vigar, torg, parker och andra allméinna platser samt annan mark under
niamndens forvaltning. Namnden har dven till uppgift att samverka 1 arbetet med
att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Nimnden ansvarar vidare for
myndighetsutdvning for hamnfrigor.

Exploateringsnémnden bidrar till att Stockholm utvecklas
till en attraktiv miljonstad

Stockholm é&r pé vég att bli en miljonstad. Inom mindre dn 20 &r kommer
befolkningen 6ka med 200 000 personer, dirmed kommer 6ver en miljon
ménniskor bo i Stockholms stad i en region med narmare 3,5 miljoner invanare.

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas 1 Stockholms Vision 2030 har
exploateringsndmnden en central roll. Nimndens arbete ar visentligt for att
uppfylla minga av visionens s.k. karaktirsdrag. Genom beslut och strategiska
stdllningstaganden kan exploateringsndmnden bidra till ett Stockholm 1
vérldsklass!

Exploateringsndmnden ska i arbetet med att uppnd Vision Stockholm 2030 planera
for en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostader.
Markanvisningstakten ska 6ka och planer och projekt som kan realiseras i nértid
ska pa kort sikt prioriteras. Mélet ar att markanvisa minst 5 000 nya bostidder ar
2012 och aren direfter ska antalet markanvisningar uppga till minst 4 000.

Verksamhetsplanen 2012 innehaller en stor midngd bostadsprojekt omfattande

ca 75 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Véstra
Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men
ocksa kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex.
Jérva och Régsved genomfors.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplételseformer ska vérnas i hela staden. Namnden ska i den fysiska planeringen
skapa goda forutsittningar for utveckling av hégre utbildning och forskning samt
for att 6ka antalet arbetsplatser 1 nya utvecklingsomraden i ytterstaden. Arbetet
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med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm och insatser inom
ramen for Jarvalyftet har hog prioritet. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar
tillgdng pa bostéder for studenter ska exploateringsndmnden markanvisa minst 400
nya studentldgenheter ar 2012 och aren dédrefter ska antalet markanvisningar
uppga till minst 300.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens
miljoprofilomraden; Norra Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate
Initiative och Vistra Liljeholmen. Minskad miljopaverkan kraver ocksé att
atgirder vidtas 1 det befintliga fastighetsbestandet. Miljonprogramomradena utgor
dérfor ett ytterligare miljoprofilomréde. Arbetet f6ljs och samordnas med dvriga
miljoprofileringar av exploateringsndmnden och utfors av stadens bostadsbolag.

Exploateringsndmnden deltar tillsammans med &vriga berérda nimnder i arbetet
med planteringen av nya trid, ett for varje ny bostad.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pd en langsiktigt hdllbar niva och det méste
finnas utrymme for de investeringar som krivs for infrastruktur, omsorg, forskola,
skola m.m. samtidigt som takten i bostadsbyggandet ska 6ka. Detta stiller allt
storre krav pa projektens lonsambhet.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och en dppen instéllning till
fastighetsforsiljning. Exploateringsnimndens markforvaltning, dvs. forvaltningen
av tomtrétts- och arrendemark, fortsitter att ge ett betydande dverskott for staden.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
foretagande och besék

En fortsatt jimn tillvéaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behdvs for en gynnsam
tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgoér dirmed en av stadens
framsta prioriteringar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

Forutséttningen att mota framtidens utmaningar ligger 1 Stockholms forméga att

vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i, med en dynamisk
arbetsmarknad dér framtidens jobb kan véxa fram.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90 % 35% Ar
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NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska underlatta fér foretag att fa
tillgéng till mark fér lokaler

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad {for foretag att starta och vixa i maste
gynnsamma forutsittningar ges till naringslivet genom att byggbar mark till-
handahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur
tillgodoses.

Kommunfullmiktige faststéllde 2008 riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomraden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering 1
foretagsomrddena och for stadens rddgivning till foretag.

Exploateringsndamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. Stadsbyggnadsndmnden ska forbéttra
forutséttningarna for nyforetagande genom att lokaler for smaforetagande planeras
in vid ny- och tillbyggnation av stadsdelar

Exempel pa projekt dér nya arbetsplatser kommer att vixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, nédringsliv och skola i
samverkan. Nya arbetsplatser ingar 1 arbetet med att fornya och utveckla de sddra
delarna av Stockholm. Hagastaden, den nya stadsdel som planeras kring Norra
Station, &r ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med virldsledande forskning, foretagande och boende.

Exploateringsndmnden &r en bestéillarorganisation. I stort sett upphandlas allt 1
konkurrens inom investeringsverksamheten. Cirka 90 % av nimndens totala
investerings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvarv och
kapitalkostnader upphandlas. Ndmnden koper dven en stor del av administrationen
frén andra nimnder. Fran fastighetsndmnden kops forvaltning av de byggnader
ndmnden dger 1 avvaktan pa exploatering. Nimnden bedriver ingen verksamhet 1
egen regi. Se aktivitetsplan i bilaga 2.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Kontoret avser att erbjuda tre ungdomar sommarjobb. Kontoret avser vidare att
erbjuda ett antal praktikplatser under aret till aspiranter frdn Jobbtorgen.

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 3 dka Ar
regi
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och 2012-01-01 2012-12-31

tillhandahalla praktikplatser som passar stadens aspiranter
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Staden ska vara padrivande i utvecklingen av en héllbar stadsutveckling genom
sitt eget agerande och genom att samarbeta med andra aktorer. Stockholm star
infor en utmaning nér det géller att bygga miljonstaden som en miljovénlig stad.
Det handlar om att minska klimatpaverkan, sdkerstdlla ndrhet till parker och
gronomraden, uppmuntra och underlitta for cykling och andra miljévéanliga
transportsatt, hantera bullerproblem och sékerstélla en god luftkvalitet.

Andel markanvisningar med kravet att 50% faststalls 2012 Ar
energianvéandningen &r hégst 55 kWh/kvm.

Andel relevanta upphandlingar av varor och 100 % faststalls 2012 Ar
produkter dar krav stéllts p& att milj- och
halsofarliga @mnen inte ingdr

Andel relevanta upphandlingar fér byggande och 100 % faststalls 2012 Ar
renovering dér krav stéllts p& att miljs- och
halsofarliga &mnen inte ingdr

Ta fram och besluta om miljshandlingsplan utifrén 2012-01-01 2012-12-31
Stockholms miljsprogram 2012-2015

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska i ett snabbt vaxande Stockholm
utveckla héllbara stadsmiljéer

Kommunfullmidktige vintas i december 2011 anta ett nytt miljoprogram for
perioden 2012-2015. Exploateringsndmnden kommer att komplettera sin
verksamhetsplan med indikatorer och/eller aktiviteter till tertialrapport 1/2012.

Exploateringskontoret kommer dven att ta fram forslag till miljohandlingsprogram
for 2012 med miljomal, miljoaktiviteter och indikatorer nir kommunfullméktige
har antagit stadens miljoprogram for 2012-2015. Malséttningen &r att denna
rapportering sker i samband med tertialrapport 1/2012.

Exploateringsndmnden har tillimpat mal och krav for hdllbar energianvéndning i
samband med markanvisningar sedan 2009. Ett av miljomélen i remissversionen
av stadens miljoprogram dr ”Hallbar energianvindning” dér ett delmal avser
energikrav for nybyggnadsprojekt pd stadens mark. Mélniva som definierades i
miljoprogramsarbetet och som antagits i stadens budget for 2012 ar att
nyproducerad byggnad, pd av staden markanvisad fastighet, ska ha en
energianviandning pa hogst 55 kWh/kvm. Konkretisering av detta och riktlinjer for
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byggherrarna samt indikatorer for uppfoljning tas fram ndr kommunfullméktige
antagit miljoprogrammet. Forutom att redovisa andel markanvisningar med
energikrav 55 kWh/kvm kommer exploateringsndmnden ta fram indikator for
uppfoljning, dvs. att byggherrarna uppfyller stéillda krav 1 exploateringsavtal.

Miljomal for "Hallbar anvidndning av mark och vatten” omfattar namndens arbete
med bidde markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsndmnden har ldnge
tillimpat gronkompensation i samband med exploatering av mark med vérden for
rekreation och biologisk mangfald. Mélet att varna om virdefulla mark- och
vattenomraden och att minimera/ersétta intrang i gron- och vattenomraden ar
viktigt. Detta kommer att konkretiseras i exploateringsndmndens
miljohandlingsprogram. Exploateringsnimnden ska arbeta med att restaurera de
vattenforekomster i staden som man forfogar over. I ett forsta steg, efter
overenskommelse med Huddinge kommun, ska exploateringsndimnden arbeta med
att restaurera sjon Magelungen.

Exploateringsnimnden ska sékerstilla god markkvalitet for ménniskors hélsa och
miljo vid nybyggnation. Exploateringsndmnden verkar for att hushilla med mark
och andra naturresurser och att anvindningen av icke fornybara material
minimeras. Nimnden ska vidare verka for hog grad av atervinning av
schaktmassor i stadens exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden ska stélla krav pé att miljo- och hélsofarliga &mnen inte
ingdr 1 de anldggningsprojekt som kontoret ansvarar for. Aktiviteter kommer att
konkretiseras i kontorets miljohandlingsprogram.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet med miljéprofilomrddena Vistra
Liljeholmen och Norra Djurgérdsstaden. Norra Djurgérdsstaden stods, som ett av
18 projekt i varlden, av Clinton Climate Initiative och kommer att skapa ett nytt
globalt riktmérke for hallbar stadsutveckling.

Miljonprogramomradena utgor ett ytterligare miljoprofilomrade. Arbetet {6ljs och
samordnas med dvriga miljoprofileringar av exploateringsndmnden och utfors av
stadens bostadsbolag.

Néamnden ska verka for miljoeffektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomraden och att &stadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatforandringar som innebar dkad risk for
Oversvamningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat.
Exploateringskontoret deltar i stadens forvaltningsdvergripande styrgrupp och
arbetsgrupp for klimatanpassningsfrigor.

Ett tradrad med stadstradgardsmaéstaren fran trafikkontoret som chef har inrdttats
med representanter frén exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.
Tradrédet utgor en viktig part i frdgor som beror trad. [ uppdraget ingar att
tillgodose plantering av ett trdd per ny bostad. Redan under planarbete vid
nybyggnation maste hénsyn tas till de trdd som ska sparas och en plan ska goras
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upp for var nya trad ska planteras. Exploateringskontoret samverkar med 6vriga
ansvariga forvaltningar med att utveckla former for hur detta arbete ska bedrivas.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pd stadens parker, gronomriden och
vattenspeglar och gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och
att hantera bebyggelse vid och pa vatten varsamt. Nya naturreservat planeras att
inrittas i Alvsjoskogen och Arstaskogen. Under aret pabdrjas ocksa arbetet att
inrdtta ett naturreservat i Kyrkhamn.

Flera projekt véxer fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel &r
stadsutvecklingsomradena Hammarby Sjostad, Norra Djurgéardsstaden och Vistra
Kungsholmen/Lindhagen. Dessa projekt omvandlar industrimark till omrdden med
nya kvarter for bostdder och kontor och allménna platser.

Antal planterade trad Ar
Kontoret &terkommer med férslag till &rsmél i samband
med tertialrapport 1/2012

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det ska byggas méanga bostéder i Stockholm

Stockholm é&r pd vig att bli en miljonstad. Inom mindre &n 20 ar kommer
befolkningen enligt dagens prognoser att 6ka med 200 000 personer, ddrmed
kommer 6ver en miljon ménniskor bo 1 Stockholms stad i1 en region med nidrmare
3,5 miljoner invanare.

Den vixande staden forutsitter fler bostdder. Déarfor bygger staden hyresritter,
bostadsritter, studentbostidder, hus och dgarlidgenheter med malet 100 000 nya
bostéider till ar 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostdder varje ar. I planeringen av
nya stadsdelar ska framkomlighet, hallbarhet, tillgdnglighet och arkitektonisk
mangfald vara viktiga ledstjdrnor. En stor del av dessa nya bostdder kommer att
byggas i nya miljostadsdelar.

Antal fardigstallda bostader 3750 3 750 st Ménad
st

Antal markanvisade bostéder 5 000 5000 st Ménad
st

Antal markanvisade &garlégenheter 25 st 25 st Ar

Antal pdbériade bostader 4 500 4 500 st Ménad
st
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Antal pdbériade hyresratter 1 500 1 500 st Tertial

o

Nettotillskott av studentbostader 400 st 400 st Ar

Namnden ska i samband med verksamhetsplanering och  2012-01-01 2012-12-31
uppfélining redovisa relationen mellan investeringsmedel
och férvéntad bostadsproduktion

NAMNDMAL:
Exploateringsnadmnden ska férvalta marken med fokus pé
langsiktig hallbarhet

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och en 6ppen instéllning till
fastighetsforsiljning.

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mojligt. Namnden upplater drygt 12 000 fastigheter med tomtrétt.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning p4 markinnehavet.

Néamndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och
arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten dr viktig for
genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
ndmnden att fortsitta soka nya omrdden som 4r mojliga for exploatering. Vid val
av mark for byggnation ska samtliga samhillsbehov vigas in. Det kan vara
bostider, arbetsplatser, minskad segregation, sysselséttning, infrastruktur,
kollektivtrafik och rekreation. Stockholm 4r en védxande storstad. Tillvixten &r
central och det dr viktigt att invdnarna erbjuds de fordelar som finns i staden.
Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stadsmiljoer som mojligt. Arbetet
overensstaimmer med och sker inom ramen for Vision 2030.

I budget 2012 tilldelas exploateringsnimnden medel frén stadens utvecklingsrad
for digitalisering av stadens geotekniska arkiv, Geoarkivet. Arkivet innehéller en
mingd geoteknisk information som &r av intresse dels for privatpersoner, men
dven for geotekniska konsulter och deras bestéllare sdsom forvaltningar och bolag
1 staden.

Andel bostadsratter som markanvisats efter 25 % Ar
markanvisningstévling
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NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska i ett snabbt vaxande Stockholm
utveckla attraktiva stadsmiljéer

Oversiktplan fér Stockholms stad - Promenadstaden

Kommunfullmiktige beslutade 2010 att anta Oversiktsplan for Stockholms stad —
Promenadstaden.

I 6versiktsplanen presenteras i enlighet med Vision 2030 fyra centrala strategier
for stadens utveckling mot en stad som &r mangsidig och upplevelserik, innovativ
och vixande och ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

Fortsitt att stirka centrala Stockholm
Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

- Koppla samman stadens delar

- Frimja en levande stadsmiljo 1 hela staden

Oversiktsplanens strategier innebir att ett vixande Stockholm ocks4 blir ett pa
manga stillen titare och mer sammankopplat Stockholm. En titare stad medfor
alltmer komplicerade plan- och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa planering i
tidiga skeden. Stadsbyggnadskontoret tar darfor fram program for tyngdpunkter
och stadsutvecklingsomraden likavél som for storre detaljplaneomréden.

En gemensam rullande produktionsplan fo6r program och kommande projekt tas
fram 1 samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifran
oversiktsplanens strategier. Produktionsplanens tidshorisont stracker sig 6ver
innevarande mandatperiod och in i nésta. Produktionsplaneringen gor stadens
prioriteringar mer forutsdgbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga
bostadsforsorjningen i det 1anga perspektivet. Exploateringskontoret tar sikte pa
gemensam planering tillsammans med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och
andra forvaltningar och bolag i staden for att na de 14ngsiktiga visionsmélen. Mot
bakgrund av den héga utbyggnadstakten och de langsiktiga ambitionerna maste
kommunikationen stérkas tillsammans med 6vriga aktorer i staden.

Markanvisa 5 000 lagenheter ar 2012

Exploateringsndmnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030
for en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostader, vilket
innebdr att exploateringsndmnden tillsammans med framfor allt
stadsbyggnadsndmnden ska skapa forutséttningar for 5 000 nya bostidder per ar de
kommande 20 aren. Utbyggnaden ska ske enligt de stadsutvecklingsstrategier som
har faststéllts 1 6versiktsplanen.

Exploateringsndimnden kommer att planera sa att en hog bostadsproduktion i ett
stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna sékerstélls. Nimnden kommer att utveckla
redovisningen av relationen mellan investeringsmedel och forvantad
bostadsproduktion i samband med kommande verksamhetsplanering och
uppfoljning.
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I budget 2012 har stadens mél om en ldngsiktig bostadsforsorjning hojts.
Markanvisningarna ska uppga till minst 5 000 nya bostader ar 2012 och aren
dérefter ska antalet markanvisningar uppga till minst 4 000 for att sékerstélla en
langsiktigt hallbar tillgang pa bostider.

Exploateringsndimndens markanvisningar ska végledas av malséttningen om en
god blandning av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresritter,
bostadsritter, dgarldgenheter, studentbostidder och sméhus.

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebar
att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Stadens mark ska upplatas/dverlétas i1 enlighet med den markanvisningspolicy som
ndmnden antog under 2007. Policyn forenklar plangenomférandet och kar
stadens forutsittningar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av infrastruktur
och bostads- och arbetsplatsomraden.

I samband med att nimnden beslutar om markanvisning uppréttas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet dr en bekréftelse pa nimndens
beslut samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvisningen.
Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna foérhandla med staden om
genomforande av ny bebyggelse och darmed vara villig att satsa resurser for
projektering.

Planera f6r 100 000 nya bostéder

Verksamhetsplanen innehdller en stor miangd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 1 1dmnas en lédgesredovisning
Over stadens stadsutvecklingsomréden varav flertalet projekt ingér i Vision 2030. I
bilaga 8 redovisas samtliga bostadsprojekt.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och
hamnomriden samt 6verdickningar av sparomraden. For att frigora sddan mark
krévs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt planering
for service och kommunikationer. Exempel &r Hammarby Sjostad, Vistra
Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden i Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal,
Annedal och Bromstens industriomréde.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksd genom omléggning av vignit.
Exempel dr omldggning av Kristinebergsmotet. Vidare planeras éverdidckning av
E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden.

Dessa typer av atgérder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora utgifter,
bade for staden och for byggherrarna och i slutdinden bostadskonsumenterna.
Projekten har dven en storre osdkerhet 1 genomforandetakt.

Programarbete for city har paborjats under ledning av stadsledningskontoret.



SID 11 (33)

Exploateringsndmnden har i uppdrag att prova mojligheten att skapa en motesplats
for innovation infor utvecklingen av nya stadsdelar. Ambitionen &r att 1ta
innovationsforetag traffa bygg- och fastighetsbranschen for att diskutera
innovationsbehov infor byggandet av en ny stadsdel.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmiktige beslutade 1 april 2010 om programmet ’Séderort
2030 — en framtidsvision”. I juni 2010 beslutade kommunfullmiktige om att
godkinna Vision Soderstaden 2030 samt att ge exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.
Exploateringsndmnden ska i samverkan med Gvriga organ i staden delta i arbetet
med att utveckla Soderort. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska fortsétta i
linje med de slutsatser som dragits fran projektet Farsta Large och de slutsatser om
Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm
fortsdtter bland annat genom att utveckla Kista till viarldens fraimsta Science City
med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken ar ett
samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dér projekten
Ulvsunda industriomrade, Annedal och norra Mariehall ingér.

Kommunfullmiktige godkédnde i april 2009 Vision Jarva 2030.
Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berdrda nimnder och bolag 1
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor, niaringsliv och utbildning. Den
pagéende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015 innebér bland
annat tva overddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och en vid
Tensta.

Byggande pa privatdgd mark ar ocksé en viktig del i bostadsbyggandet. Exempel
pa projekt ir Arstadal, Langbro Park, Beckomberga sjukhusomride,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomréde (delvis privatigd), Kojan
(delvis privatidgd) vid Hornsbergs strand, Gangaren pad Kungsholmen och Lissabon
pa Gérdet.

Studentbostader

For att sdkerstdlla en 14ngsiktigt hallbar tillgang pa bostider for studenter ska
exploateringsndmnden markanvisa minst 400 nya studentldgenheter ar 2012 och
aren ddrefter ska antalet markanvisningar uppga till minst 300. Namnden ska
skyndsamt hantera ansdkningar om markanvisningar som avser studentbostader
samt paskynda de projekt som diskuteras som kan ge ett storre tillskott av
studentldgenheter.

Exploateringsndimnden kommer i samarbete med berdrda ndmnder och bolag
utreda ldmpliga platser for tillfdlliga studentbostider.



Agarlagenheter

Malsattningen att markavisa 25 dgarldgenheter forutsétter att det finns byggherrar
som &r intresserade av att driva sddana projekt. Upplatelseformen dgarldgenheter
infordes i Sverige forst i maj 2009. Hittills har intresset for denna boendeform i
markanvisningssammanhang varit mycket lagt.

Medverka till att séinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konkurrenssituationen,
konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt
byggande, produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer pa marknaden innebar 6kad
konkurrens vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna. Pa sikt handlar det
bland annat om att pdverka stockholmsmarknaden sé att byggforetagen aktivt soker
nya produktionsmetoder fOr att sinka boendekostnaderna. Att verka for yteffektiva
lagenheter med ldgre boendekostnad &r ocksa en viktig del 1 arbetet med att skapa
en méngfald 1 bostadsbestandet.

Genom att tillata bebyggelse dven pa mark som inte ar forenad med hoga grund-
kostnader sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja exploate-
ringsgraden kan staden bidra till sdnkta boendekostnader.

Samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskop kan leda till lagre
byggkostnader, bittre resursnyttjande och en béttre stadsmiljo.
Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden samt Stockholms Stads
Parkerings AB uppmanas att under 2012 1 samarbete med trafik- och
renhallningsnimnden utreda och prova sé kallade Parkeringskop, dvs. mgjligheten
att avtala om skapande och samnyttjande av garage/parkeringsytor.

Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med &vriga berérda nimnder sékerstélla
att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig
service i stadsutvecklingsomrddena. Ett exempel pa detta ar nér
exploateringsnimnden och fastighetsndmnden tillsammans med kulturnimnden
planerar for en kulturscen i en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och stadsledningskontoret om
behovet av specialbostdder och verksamhetslokaler.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt kommer exploateringsndmnden
prova om projekten kan innehalla en andel om minst 5 % lidgenheter for sérskilt
boende med prioriterad inriktning boenden for personer med
funktionsnedséttningar.

Exploateringsnamnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. Exempelvis kommer ndmnden i samband med
utvecklingsarbetet for Norra Djurgardsstaden att tillsammans med idrottsndmnden
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planera och vid behov markanvisa for forstarkning av idrottsytor, idrottshallar och
idrottsanldggningar 1 anslutning till Hjorthagens IP.

Det finns faststédllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm
konst. Stockholm konst uppréttar konstprogram for hur och var konst kan komma
in 1 stadens storre exploateringsomrdden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt
sd att konsten ges mojlighet att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Stockholm konst ska tillsammans med exploateringsndmnden arbeta med att
utnyttja stora ombyggnadsprojekt vid exempelvis Slussen och Odenplan till
tillfalliga plattformar for konstprojekt.

Verka for delaktighet fér personer med funktionsnedséitining

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en barande del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndamndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark,
dels 1 blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt
ansvarar exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och
parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sidkerstiller nimnden att
"Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgidnglig for ménniskor med
funktionshinder" foljs.

Exploateringsnamnden ser ocksa till i dverenskommelse om exploatering att
byggherren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens
riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder".
Byggherrens ansvar ska foljas upp genom egenkontroll pd samma sétt som 6vriga
lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren ska utse en person som ansvarar for
att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge. Stickprov kommer att
goras av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i fardigstéllda
projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information
om utformning av ute- och inomhusmiljon finns 1 handboken ”Stockholm - en stad
for alla” som finns pé stadens hemsida.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016
beslutades av kommunfullmaéktige 1 juni 2011. Programmet omfattar sju mél inom
omradena fysisk respektive kommunikativ tillgdnglighet, bemdétande, utbildning,
arbete, bostad och fritid.

Kontoret har 1 dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndmndens
handikappréd tagit fram forslag till aktiviteter 2012 som ska bidra till
maluppfyllelse. Se bilaga 3.

Antal markanvisade studentbostader 400 Tertial
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Uppfslining av némndens aktiviteter enligt Program fér 2012-01-01 2012-12-31
delaktighet fér personer med funktionsnedséttning

2011-2016 gérs i samband med fertialrapporter och

bokslut

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka

De investeringar staden gor i olika former av infrastruktur i dag méste goras for att
livet 1 Stockholm ska fungera ocksa nér vi blir manga fler. Spar, vigar och
cykelbanor byggs ut for att mdta den hallbara miljonstadens utmaningar.
Framkomligheten i regionen ska dka.

Stockholms stad har hojt ambitionen nar det giller cykling och staden kommer att
satsa sammanlagt en miljard kronor fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen
for cykling 1 Stockholm. For att skapa en mer heltdckande redovisning ver
stadens investeringar i cykelvagar ska exploateringsnimnden folja upp och
redovisa anldggandet av cykelvigar i exploateringsomrdden. Vid nybyggnation
ska det planeras for ett 6kat cyklande och behovet av cykelparkering beaktas.

Antal meter nyanlagda cykelvégar i staden 3200 dka Ar
meter

NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska medverka till att 6ka

framkomligheten

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. |
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Ett exempel ér att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker i
ndra samverkan med trafik- och renhdllningsndmnden.

Exploateringsndimnden kommer i samverkan med Stockholms Stads Parkerings
AB, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda grannkommuner verka for storre
mdojligheter till infartsparkering.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella



processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige fattade beslut om genomférande av projekt Slussen den 21
juni 2010. Trafik- och renhallningsndmnden gavs i uppdrag att delta i
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan forvantas under 2011.
Byggstart dr planerad till 2013 och trafikanldggningen berdknas kunna tas i drift
2018. Slussenprojektet berdknas vara helt avslutat 2020.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhadllning

Stockholms stad ska sdkerstilla trygga, rena och vil upplysta stadsmiljoer.
Forutom att hélla en hog ambitionsniva pa renhallning och klottersanering ska
staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor.

Andel identifierade sérbarheter som 33% 100 % Ar
styrelse/némnd avser férebygga eller minimera
under ret

SID 15 (33)

Antal krisledningsévningar i némnd/bolag p& 1 st 47 st Ar
ledningsnivé

Kontoret foreslar inget eget namnmal for verksamhetsomradet.

Med ledning av de indikatorer som anges i budget hur kommunfullméktige
kommer att folja upp malet ” Stockholmarna ska vara trygga och ngjda med
stadning samt renhallning” konstaterar kontoret att indikatorerna avser andra
ndmnder. Nar det giller planering av nya bostadsomraden och sidkerheten dér ar
det stadsbyggnadsnimnden som remitterar detaljplaner till trafik- och
renhéllningsndmnden, brandforsvaret m.fl. och det ar stadsbyggnadsndmnden som
1 planarbetet kan beakta dessa fragor.

Kommunfullméktige har 2009 beslutat om ”Sékerhetsprogram for Stockholms
stad”. De viktigaste delarna i sékerhetsarbetet &r:

- Det forebyggande arbetet

- Kirishantering, kontinuitet och kriskommunikation

- Utvirdering och ldrande

Programmet forutsétter att rutiner, processer och organisation utarbetas for
sakerhetsarbetet. Information, utbildning och dvningar &r viktiga inslag.

Exploateringsndmndens och kontorets sdkerhetshantering och férmaga att hantera
en kris vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jadmte atgardsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009. Under 2012 kommer alla medarbetare att informeras
om kontorets forebyggande sidkerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens
incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt forsékringar.



Ta fram rutiner f6r brottsférebyggande atgérder i 2012-01-01 2012-12-31
samband med &versyn av exploateringsprocessen.

Det brottsforebyggande arbetet ska préiglas av en helhetssyn och integreras i alla
ndmnder. Utifrdn det brottsforebyggande programmets dvergripande mal och
med hénsyn till interna behov och prioriteringar ska aktiviteter och indikatorer
formuleras for uppfoljning inom verksamhetsomrédet.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som
vill utvecklas. Stadens jimstélldhets- och méngfaldsarbete ska fortsatt utvecklas.
Stadens chefer och ledare ska stirkas i sitt ledarskap och chefsforsorjningen sikras
langsiktigt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten
Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens mal dr i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr dérfor av

storsta vikt att staden ir, och fortsétter att vara, en arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten.

Aktivt Medskapandeindex* faststalls 2012 Ar

Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid 0 faststalls 2012 Ar
Kommentar; Kontoret erbjuder alltid
heltidsanstallningar.

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina faststalls 2012 Ar
medarbetare*
Medarbetare vet vad som férvéantas av dem i faststalls 2012 Ar

deras arbete*

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 1,5% 4,5 % Ar

* Maélvirde ska inte anges i verksamhetsplanen.

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska vara en valkéand och attraktiv
arbetsgivare

Exploateringsnimndens mal &r att personalomséttningen i genomsnitt ska ligga
pa 8 %. Detta &r ett hogt stillt mal med en het bygg- och fastighetsbransch dér
staden konkurrerar med framfor allt privata aktorer som den senaste tiden gett
allt mer attraktiva erbjudanden till den mélgrupp som kontoret vill behélla,
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attrahera och rekrytera. Om marknaden fortsdtter att vara lika het, trots
nedgang i den allmidnna ekonomin, kommer det vara en utmaning for kontoret
att attrahera och behélla kompetenta medarbetare. Exploateringskontoret
kommer fortsatta att arbeta aktivt for att stirka stadens varumérke och gora
kontorets arbetsuppgifter kiinda for studenter och redan yrkesverksamma
genom arbetsmarknadsdagar och olika méassor, genom att synas i1 sociala
medier m.m.

Den ledarutveckling som pagétt under nagra ar fortsitter. Under hdsten 2011
erbjods alla kontorets chefer utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering och
diskrimineringslagarna kopplat till rekryteringsprocessen. Kontoret kommer
under 2012 starta ledardagar for cheferna dir olika amnen diskuteras. En del av
de nyare cheferna kommer #ven att behdva utbildning i arbetsriitt m.m. Aven
individuell utveckling planeras utifrdn behov. Exploateringskontorets chefsled
pa olika nivaer har foryngrats de senaste aren varfor ledarutveckling kommer
fortsitta vara en viktig frdga. De nyare cheferna planeras att delta 1
chefskorkortet.

Exploateringskontoret behover satsa pa att utveckla bade de manga nya unga
medarbetare som har rekryterats under senare ar och dven de som ar mer
rutinerade. Kontoret avser att planera for projektledareutbildningar men
kommer dven fortsétta i nagon form med TN Akademien” som genomfors
tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar. For att sdkerstélla att varje
medarbetare har en individuell utvecklingsplan kommer
utvecklingsplaneringen pé enhetsnivi att foljas upp.

Kontorets ledning och respektive enhet kommer att arbeta vidare med utifran
resultaten fran den medarbetarenkét som genomfordes hosten 2011. I detta
sammanhang laggs ocksa stort fokus pa arbetsmiljon och arbetet mot
trakasserier, mobbning och krédnkning, Resultaten &r 1 stort sett bra men enstaka
omraden behdver belysas mer, som t.ex. arbetsbelastning.

Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéllningar. Det ar framfor allt
medarbetare som ndrmar sig pension som kan uttrycka en 6nskan att ga ner i
arbetstid. Kontoret forsoker 10sa detta om verksamheten tillater, for att behalla
medarbetare 1 arbetslivet sa linge som mgjligt.

Malet for sjukfrdnvaron dr att den inte ska Overstiga 1,5 %. Detta dr ett hogt
stallt mal dar kontoret far sétta till alla resurser for att fa helt friska
medarbetare. En enda 14ngtidssjuk medarbetare paverkar statistiken negativt.
Exploateringskontoret har inga langtidssjuka pa heltid men en handfull
medarbetare som dr 14ngtidssjuka pd deltid. Kontoret samarbetar i hog grad
med foretagshdlsovarden och dven med forsékringskassan for att underldtta
atergang 1 arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar
arbetsuppgifterna i mojligaste mén vid behov.



Namndens indikatorer

Personalomséttning 8 % Ar
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3. Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlitta budgethédllning och effektivitet. Givna
budgetramar ska héllas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

Verksamhetsmaélet "Budgeten ska vara i1 balans” foljs upp med bland annat
foljande indikatorer:
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Exploateringsnédmndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

Exploateringsnédmndens budgetféljsamhet fére 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

Némndens prognossdkerhet T2 +/-1% Ar
NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska férbattra sékerheten i de
ekonomiska prognoserna

Arbetet med att forbattra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsitter.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att implementera
metoden kommer att fortsatta under 2012.

Kommunfullméiktige har 1 budget 2012 beslutat om en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin kommer att vara ett verktyg for prioritering av
exploateringsndmndens investeringar.

Andel genomférandebeslut med positivt nuvérde 85 % Tertial

Andel slutredovisade projekt med ekonomisk avvikelse 85 % Ar
pé hégst 5 % jamfsrt med genomférandebeslut

Namndens prognossakerhet T2, investeringar +/-5% Ar
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NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska férvalta marken med fokus pé hég
avkastning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom

staden och drygt 2 100 fastigheter upplats med tomtrétt i andra kommu-
ner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.

Avkastning av tomtrattsmark bostéder 1,5% Ar

Avkastning av tomtrattsmark évrig verksamhet 6,6 % Ar

Né@mndens ekonomiska férutséatiningar 2012

Driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. Det 6kade
Overskottet utgors 1 huvudsak av 6kade intdkter fran tomtritter. Utvecklingen
sedan 2005 har varit enligt foljande diagram. Forklaringen till att dverskottet dr
hogre 2010-2011 jamfort med budget 2012 &r dels att stora engangsintdkter med
anledning av domar i avgildsmal inkom under 2010-2011, dels att
kapitalkostnaderna 2012 dr hogre jamfort med dessa ar.

Driftbudget netto
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Driftbudgeten 2012 totalt och uppdelad per verksamhet framgar av bilaga 6 och 7.
I bilaga 7 ingar en jamforelse med bokslut 2010, prognos 2011 och budget 2012.
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Det budgeterade 6verskottet inom driftverksamheten uppgar till ca 810 mnkr
vilket kan jimforas med 780 mnkr i budget 2011. Okningen beror i huvudsak p
okade tomtréttsintdkter for nyupplételser och regleringar.

Exploateringsndmndens budget 2012 f6r driftkostnader, exklusive
kapitalkostnader, 5kar med 8 mnkr jamfort med budget 2011'. De 6kade
kostnaderna avser markforvaltning, farjetrafiken Hammarby Sjostad, medel fran
utvecklingsradet — digitalisering av stadens geoarkiv och omslutningsforandringar
av ndmndens forvaltningsuppdrag. Effektiviseringskravet 2012 uppgar till

1,4 mnkr.

Néamndens driftkostnader bestér till drygt 90 % av stadens internréntor och
avskrivningar pa genomforda investeringar. Ndmndens dvriga driftkostnader om
ca 107 mnkr &r till stor del bundna genom avtal m.m. eller kopplade till intdkter i
samma storleksordning eller mer.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i ”Markforvaltning” och ”Ovrig
verksamhet”. En sdrskild redovisning for den mark utanfér kommungransen som
overforts fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden lamnas under
”Markforvaltning”.

Markforvaltning: Budget Budget VP

Tomtriitter inom och 2011* 2012 2012

utom kommunen
samt arrendemark
inom kommunen

mnkr

Kostnader 26,4 30,6 30,6
Avskrivningar 130,0 145,0 145,0
Internrantor 1123,0 1152,1 1153,8
Summa kostnader 12794 1327,7 13294
Intikter 2 060,0 2125,0 2125,2
Driftbudget — netto 780,6 797,3 795,8

* Inklusive under éaret gjorda budgetjusteringar
Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark.

Jamfort med budget 2011 beddms intékterna 6ka med 65 mnkr beroende pa
regleringar, nyupplételser och engangsbelopp for tomtrattsavgild i
Henriksdalshamnen. En specifikation av de olika posterna 1 prognosen for
tomtrittsintékterna ldmnas 1 bilaga 7.

! Efter beslutade budgetjusteringar under 2011.
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Prognosen for tomtréttsintdkter dr nagot osédker. Intdkterna fran nyupplatelser
paverkas av forandringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en
domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas
under aret gar inte att forutse fullt ut. Domar i1 avgildsmal kan ocksé foranleda
okade kostnader i form av dterbetalning av avgédlder och forsdljning av
tomtriattsmark ger minskade intdkter.

En domstolsprocess pagér mellan staden och tomtréittshavaren till fastigheterna
Trollhéttan 29-33 pa Norrmalm. Processen giller bland annat den s.k.
avgildsrintan. Tingsrétten har i dom den 27 maj 2010 faststéllt avgéldsrantan till
3,25 % (ofordandrad). Tomtréttshavaren har 6verklagat domen och fatt
provningstillstand 1 Svea Hovritt. Detta kan komma att berora stadens pagaende
tomtréttsmal och alla kommande avgildsregleringar.

Kommunfullméktige faststiller internrdntan i budget. Den uppgar for 2012 till
2,75 %, vilket dr en sédnkning jamfort med 2011 med 0,12 %. Av
kommunstyrelsens/stadsledningskontorets anvisningar for nimndernas arbete med
verksamhetsplan 2012 framgar att interréntan for anldggningstyp “mark”
fortfarande ar 4 %. Kapitalkostnaderna redovisas enligt budget.

Idrottsndmnden har administrerat arrenden for campingstugor avseende
Hokardngens camping/friluftsforening. Exploateringsndmnden planerar att ta vissa
delar av omradet i ansprék for bostadsbebyggelse. Ansvaret for arrendeavtalen
overfors till exploateringsndmnden fran idrottsndmnden frdn och med 2012. Detta
medfor 6kade intdkter om 0,2 mnkr for exploateringsndmnden och motsvarande
minskade intékter for idrottsndmnden. Kontoret foreslar att exploateringsndmnden
begér budgetjustering for denna fordndring.

Markforvaltning Budget Budget VP
utanfor kommunen 2011% 2012 2012
mnkr

Kostnader 6,0 6,0 10,0
Internrantor 5,6 5,6 3,9
Intékter 9.9 7,0 11,0
Driftbudget — netto -1,7 -4,6 -2.9

* Inklusive under aret gjorda budgetjusteringar

Ansvaret for den mark som staden ska avyttra utanfor kommungransen dverfordes
2011 fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden. I avvaktan pé forséljning
skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndimndens uppdrag forvaltningen av
fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intdkterna avser denna forvaltning
samt exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for
forsdljning av fastigheterna.



Daérutover tillkommer “direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader for
maklare, virdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av
omslutningsforandring dér kostnaderna avraknas mot realisationsvinsterna vid
forsdljning. Kontoret kommer att redovisa dessa vartefter de uppstar i kommande
budgetuppfoljning.

De 6kade kostnaderna om 4 mnkr med motsvarande dkade intdkter om 4 mnkr
som redovisas 1 verksamhetsplanen avser skogsavverkning.

Ovrig verksamhet Budget Budget VP
2011*% 2012 2012

mnkr

Kostnader 66,9 70,7 74,1

Intikter 90,4 87,6 91,0

Driftbudget — netto 23,5 16,9 16,9

* Inklusive under aret gjorda budgetjusteringar

Med ndmndens Ovriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
markavtal med Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad,
forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skoter pé
exploateringsndmndens uppdrag i avvaktan pd exploatering, geoarkiv och dvriga
kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till markf6rvaltning.

De 6kade kostnaderna om ca 3 mnkr med motsvarande dkade intékter om
ca 3 mnkr som redovisas 1 verksamhetsplanen avser forandringar inom
forvaltningen av byggnader.

Investeringar

Med stadens satsning pd att oka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare dr. Antalet
markanvisningar har legat pd en hog niva och ménga beslut om mindre och storre
projekt har fattats. Tidigare ars forbrukning och bedémt behov av
investeringsmedel 2012 framgar av nedanstaende diagram. Sedan 2005 har
exploateringsndmnden investeringsplan legat pa en betydligt hdgre niva jamfort
med tidigare ar. Den nédgot lagre forbrukningen 2010 jamf{ort med tidigare
prognoser kan bland annat forklaras av effekter pa den avmattning i konjunkturen
och oro pa finansmarknaden som uppstod hdsten 2008.
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Kommunfullmiktige har i budget 2012 beslutat att for att sékerstélla dels den
befintliga projektportfoljen med projekt som &r 1 genomfdrande- och
planeringsskede, dels for att mojliggdra den uttalade ambitionshdjningen {for
bostadsbyggandet utdkas exploateringsndmndens investeringsutgifter jimfort med
2011.

Frén ar 2012 och framét forvéntas exploateringsinkomsterna 6ka vasentligt, frimst
till foljd av 6kade inkomster fran markforsédljningar i samband med exploatering.
For att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet
ingér dessa, motsvarande bokforda vérden, fran och med 2012 1 budgetramen for
investeringar och inte i forsidljningsbetinget.

Investeringar Budget Budget VP

mnkr 2011* 2012 2012

Utgifter 25514 29334 2950,3
Inkomster 2139 113,4 130,3
Investeringsbudget netto 2 3375 2 820,0 2 820,0
Exploateringsinkomster - 420,0 121,0
Netto inklusive exploateringsinkomster - 2 400,0 2 699,0

* Inklusive under aret gjorda budgetjusteringar
Stadens investeringsstrategi

Kommunfullméktige har beslutat att en investeringsstrategi ska inforas som ska
sdkerstélla en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som
anpassas till tillgédngligt finansiellt utrymme.
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Investeringsstrategin ska genomforas 1 tre steg. De tvé forsta stegen har inforts. I
budget 2012 beslutar kommunfullmiktige att infora investeringsstrategins tredje
steg, som innebir att Vision Stockholm 2030 vdgs samman med dversiktsplanen,
ar en forutsittning for att fullt ut kunna styra och prioritera stadens
investeringsprojekt pa lang sikt.

Investeringsstrategin delas in 1 fem huvudteman:

1. Stadens verksamhetsmél med biring p investeringar

2. Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv

3. Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

4. Investeringskategorier och investeringstyper

5. Koppling till stadens system for styrning och uppfdljning samt 6vrig planering
1. Stadens verksamhetsmdal med bdring pad investeringar

De niarmaste 20 aren planeras for minst 100 000 nya bostédder enbart i Stockholms
stad. Bostadsmalet dr det mal som déirfor ska prioriteras hogst och som bedoms
kommer utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framover.

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens projekt har en god méluppfyllelse.
Projekten avser till allra storsta del kommunfullmiktiges mal, ”Det ska byggas
manga bostdder i Stockholm” men exploateringndmndens projekt avser dven
foljande mal 1 hog utstrackning:

- Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stader i Norra
Europa

- Stockholms livsmilj6 ska vara hallbar
- Framkomligheten i regionen ska 6ka

- Stockholmarna ska vara ndéjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

2. Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv

Oversiktplanens stadsutvecklingsstrategier ska fungera som vigledning och
styrande princip for hur staden ska utvecklas samt utgdra grund for prioriteringar
av stadens investeringar. Nér stadens manga investeringsprojekt ska prioriteras
sinsemellan krévs saledes att de kopplas till stadsutvecklingsstrategierna.

For exploateringsndmnden finns koppling for samtliga projekt till dversiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier:

- Fortsétt att stirka centrala Stockholm
- Satsa pa attraktiva tyngdpunkter
- Koppla samman stadens delar

- Frdmja en levande stadsmiljo i hela staden
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3. Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

Lonsamheten 1 exploateringarna ar avgorande for hur manga icke l6nsamma
projekt staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser ar
begrinsade. Staden bor prioritera omréden for bostadsexploatering dér det finns
eller planeras infrastrukturlosningar. Stadens fortsatta satsning pé att 1igga mest
tyngd pa stadsutvecklingsstrategin fortsitta stirka centrala Stockholm” har goda
forutséttningar att resultera i I6nsamma projekt. Staden bor under kommande tio ar
ha en fortsatt inriktning pa markforsiljning vid bostadsbebyggelse da det kommer
att innebéra sdvil hogre intdkter som minskade exploateringskostnader, jamfort
med tomtrittsupplételse. Staden behover dessutom stréva efter en fordelning dir
andelen bostadsritter dr storre dn andelen hyresritter — detta for att starka
intéktssidan 1 exploateringsprojekten dd betalningsviljan for mark med
bostadsrittsupplatelse &r storre.

Exploateringndmndens projekt dr i huvudsak 16nsamma. De undantag som finns &r
projekt med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen. I nagra
redan tidigare fattade genomforandebeslut finns projekt som inte uppnar ett
nollresultat. Ett exempel #dr Sabbatsberg. Aven projekt inom Jérvalyftet uppnar
inte nollresultat.

En sammanstillning 6ver projektens s.k. tickningsgrad finns i bilaga 8:5. Mattet
anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande driftkostnader som
tiacks av projektens inkomster och tillkommande intékter. Tackningsgraden kan
endast berdknas pd projekt dar inriktnings- eller genomforandebeslut fattats med
nuvirdesberdkning som underlag.

4. Investeringskategorier och investeringstyper

Bostéder och infrastruktur dr de investeringskategorier som staden fortsatt, inom
tidsramen fOr investeringsstrategin, kommer att avsétta stora resurser for.
Uppskattningsvis uppgér andelen for dessa kategorier av stadens totala
investeringar till cirka 80-85 %.

Stadens investeringar kan delas upp 1 tvd huvudtyper, strategiska investeringar och
ersittningsinvesteringar (dven bendmnt reinvesteringar). Strategiska investeringar
ar framtidsinriktade investeringar och ersdttningsinvesteringar r investeringar
som ger en uppgradering av befintliga anlédggningar.

Den storsta andelen av exploateringsndmndens investeringar utgors av bostdder
och ar foljaktligen av strategisk art.

5. Koppling till stadens system for styrning och uppfoljning samt ovrig planering

En koppling av investeringsstrategin krévs till stadens system for styrning och
uppfoljning for att sidkerstélla att investeringsprojekten planeras utifran
budgetutrymme, stadens verksamhetsmal samt dversiktsplanens strategier.

Investeringsstrategin kommer att utgora exploateringsnimndens underlag for
framtagandet av stadens 5-driga investeringsplaner och beskrivas i nimndens
arliga verksamhetsplan.
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Exploateringskontoret dterkommer om hur en koppling kan gors till
produktionsplaneringen for att uppfylla bostadsmalet om 5 000 lagenheter per ar.

Exploateringsnimndens investeringsplan 2012

Verksamhetsplanen innehaller projekt, omfattande ca 35 000 ldgenheter, med
redan fattade genomforandebeslut. Utgifterna for dessa bedoms uppga till

ca 2 175 mnkr for 2012. Aven ett fastighetsforvirv om 300 mnkr ingér i planen
2012 1 enlighet med stadens avtal med landstinget 2008 om “’forvaltning och
utbyggnad av kollektivtrafikanldggningar samt bostéder och arbetsplatser”.

Dérutover finns en méngd projekt med utrednings- eller inriktningsbeslut,
omfattande ca 40 000 lagenheter, med en utgiftsprognos om ndrmare 1 200 mnkr
for 2012. Prognosen for samtliga ingdende projekt i planen 2012 uppgar darmed
till ca 3 370 mnkr.

Detta innebér att projekten inte kan inrymmas fullt ut 1 investeringsplanen 2012.

For att uppnd mélet om att planera for 100 000 bostader under de ndrmaste 20 aren
ar kontorets bedomning att nimnden maste ha beredskap for att arbeta med
samtliga projekt som ingar i planen. Kontoret vet av erfarenhet att olika typer av
forandringar sker inom investeringsplanen varfor en buffert av projekt ar
nddvéndig. Forseningar kan uppstd pa grund av 6verklaganden av detaljplaner,
forhandlingar som tar langre tid 4n berdknat m.m. Svérigheten ar att forutse vilka
projekt som kommer att drabbas av forskjutningar. En storre nedrundningspost for
oforutsedda hindelser har darfor inarbetats och investeringsplanen 2012 redovisas
inom angiven budget. Kontoret kommer i arbetet med uppfoljning av budget 2012
folja investeringsverksamhetens utveckling i forhdllande till tilldelad budget.

I exploateringsndmndens “Underlag till budget 2012 och inriktning 2013 och
2014”, som ndmnden beslutade om 1 april 2011 redovisades hur prioritering av
investeringsprojekten gjorts. Redovisningen visade dels prioritering av projekt
med utredningsbeslut dir det enda bedomningskriteriet &r antal ldgenheter, dels
prioritering av projekt med inriktningsbeslut dér kontoret har bedomt att
projektens ekonomi, dvs. nettonuvérdet, ska vara utslagsgivande efter genomford
balansering. I de fall projektekonomin beddms likartad mellan projekt ska det
projekt med flest antal 14genheter prioriteras. Vissa smérre justeringar har gjorts av
denna prioritering till verksamhetsplan 2012 och redovisas i bilaga §:4.

Den prioritering av projekt med inriktnings- och utredningsbeslut som har gjorts
visar pa den méngfald av olika projekt som finns i planen och som &r nddvéndig
for att bostadsmaélet ska kunna uppnés. Vidare visar prioriteringen att olika
bostadstyper och upplatelseformer dr nodvindiga for att skapa ett brett utbud av
olika boendeformer 1 hela staden.

De mindre projekten “6vriga planeringsprojekt” som prioriteras hogt har god
projektekonomi, ldga driftkostnadskonsekvenser, lag andel av budgetutrymme och
laga projektrisker samtidigt som de sammantaget ger manga ldgenheter. Vidare
ingér 1 planen medelstora projekt och delprojekt som ingar i de stora
stadsutvecklingsomrddena som har prioriterats utifrdn projektens ekonomi.
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Exploateringsverksamheten i sig dr riskfylld. Kontoret bedomer att de storre
projekten har en hogre risk att exempelvis drabbas av forseningar etc. Ett undantag
ar de mindre projekten som normalt har en ldgre risk att drabbas av oforutsedda
héndelser.

I verksamhetsplanen 2012 ska prognosen for ndmndens investeringsplan 2012-
2016 dven redovisas. Investeringsplanen redovisas utifran de budgetnivaer som
anges som inriktning for dren 2013-2016 1 budget 2012. Exploateringskontoret
bedomer att investeringsverksamheten dven for dessa ar maste bedrivas med de
projekt som nu ingér 1 investeringsplanen for att kommunfullméktiges mal om att
planera for minst 100 000 bostader under de ndrmaste 20 aren ska kunna nés.

I bilaga redovisas dven:
- Projekt som bedoms kunna slutredovisas under 2012 redovisas i bilaga 8:6.

- Stockholms Stromprojektet syftar till att avveckla eller markforlagga
ca 150 km kraftledningar inom ca 15 kommuner. Kommunfullmiktige
godkinde 2009 avtal med Svenska Kraftnit rérande stadens medverkan till
finansiering av Stockholms Strom. Avtalet om Stockholms Strom
mojliggdr framtida bostadsbebyggelse. Utdver Stockholm, som ska bidra
med 966 mnkr, bidrar ytterligare kommuner till projektets finansiering.
Medel finns avsatta i stadens bokslut 2010. Hur utbetalningarna bedéms
falla ut tids- och volymmassigt framgar av bilaga 8:1 och 8:2.

Exploateringsinkomster

For 2012 och for kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran
markforséljningar i samband med exploatering 6ka vésentligt. I budget 2012 infors
“exploateringsinkomster” som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen
till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet. I budgetramen 2012 for
investeringar ingér déarfor exploateringsinkomster, motsvarande bokforda vérden.
Tidigare har exploateringsinkomster redovisats under budgetanslag
”forsdljningsbeting”.

Kontorets bedomning for ar 2012 &r att mark{forsiljningar i samband med
exploatering kan uppga till ca 1 050 mnkr.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda viarden, dvs. 1
huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till
projekt och mellan olika &r.

Kontoret bedomer att exploateringsinkomsterna 2012, dvs. det bokforda virdet av
markforséljningarna, kommer att uppga till ca 121 mnkr. For aren dérefter
redovisas exploateringsinkomsterna enligt budget.

Férsaljningar av anléggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden ér satt till 200 mnkr f6r 2012.
Betinget avser forsdljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikép av
tomtrattsmark.
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Markforséljningar i samband med exploatering redovisas frdn och med 2012 under
budgetanslaget ”Exploateringsinkomster” och da med endast bokforda varden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Den 6vergripande satsningen under den kommande mandatperioden &r att
frigora resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/
effektivitet 1 stadens ndmnder.

Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader
till forman for karnverksamheterna.

o

Administrationens andel av de totala kostnaderna 9,9 % minska Ar
(alla némnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 0 st fas framav  Ar
namnder) nédmnden
NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomisk
ansvarstagande

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbittra kontorets huvud- och stodprocesser.
Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra maluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt.

Stockholm ska ar 2030 vara en miljonstad och fram till dess ska det byggas minst
100 000 bostédder. Den externa kommunikationsstrategin for Vision 2030 — pa vég
mot ett Stockholm i vérldsklass, har implementerats i kontorets samtliga styr- och
verksamhetsdokument.

De tre tekniska forvaltningarna, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och
trafikkontoret, har under hosten 2011 genomlysts ur ett
kommunikationsperspektiv. Denna genomlysning har lett till en fortydligad
ambition att kontoren tillsammans kommer att arbeta vidare med att i allt hogre
grad samordna sin stadsutvecklingskommunikation.

Under 2012 kommer kontoret att fokusera pd implementeringen av den framtagna
”Handbok for kommunikation i projekt”, stotta kontoren i uppdraget att planera
for minst 100 000 bostider fram till 2030 samt fordjupa och bredda kontorets
kommunikationskapacitet och projektkommunikationskompetens.

Arbetet med att effektivisera planprocessen péagar. Exploateringsndmnden kommer
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsétta att utveckla samarbetet for att
effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden anvénds i utvecklingen och
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samordningen av stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndmndens arbete med
projekt i tidiga skeden.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt kommer
att fortsétta.

Exploateringsndmnden ska genom benchmarking med andra kommuner och
genom lopande erfarenhetsaterforing av pdgdende och avslutade projekt
sakerstdlla hog effektivitet och 16nsamhet i exploateringsverksamheten.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranét fortgar for att forbattra informa-
tionsstruktur, handldggarstod och implementering av nya tjénster.

Kontorets arbete med att utveckla upphandling och avtalsuppfoljning i syfte att
starka affairsmissigheten fortsétter. Kontoret ska etablera motesplatser for dialog
med olika grupper av leverantorer 1 syfte att stiarka affarsméassigheten i kontorets
upphandlingar och avtalsuppfoljning samt stirka mojligheterna till langsiktigt
utvecklingsarbete. Att stirka kontorets interna rutiner och stod for olika
upphandlingar ar vdsentligt. Kontinuerlig mdjlighet for medarbetare att utveckla
sin bestdllarkompetens ar en viktig del 1 detta. En tydlig kvalitetssdkring av savél
upphandlingsprocesserna som processerna for uppfoljning och utvirdering ar
viktigt for att sékerstélla hogt stdllda krav péd affarsméssighet. Kontorets interna
kontroll av kop av varor och tjdnster syftar till att sdkerstilla gillande lagar och
regler foljs samt att upphandlade leverantorer upplever kontoret som en pélitlig
och kompetent avtalspart.

Risk- och viasentlighetsanalys

En risk- och vésentlighetsanalys ska tydliggora vilka hot som foreligger som foljd
av paverkbara eller opaverkbara risker. I samband med verksamhetsplanen ska en
risk- och visentlighetsanalys med utgédngspunkt frdn kommunfullméktiges
indikatorer samt ndmndens vasentliga processer goras.

Risk- och vésentlighetsanalys for kommunfullméktiges indikatorer, risk- och
vasentlighetsanalys for nimndens vésentliga processer samt internkontrollplan
2011 lamnas 1 bilaga 4.

Kommunfullméktiges indikatorer

For bostadsbyggandet har kommunfullméktige angivet ett antal indikatorer.
Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomréden berdrs 1 hog grad av kon-
junkturens utveckling och byggherrarnas mojligheter att ta ekonomiska risker for
att bygga.

For att kunna uppnd malet om bostadsbyggandet kréavs att nimnden har tillrickliga
resurser. Det har varit vissa svarigheter att rekrytera kvalificerade medarbetare
under senare tid. Nimnden konkurrerar med byggbranschen som ofta kan erbjuda
en hogre 16neutveckling.



For indikatorn budgetfoljsamhet kan sdgas att nimndens verksamhet paverkas av
andra aktorer. De budgetavvikelser som har forekommit under tidigare ar har
bestatt 1 6kade intékter framst i samband med domar i avgéldsmal, forskjutningar
exempelvis pa grund av 6verklagan av detaljplaner inom den omfattande
exploateringsverksamheten och tillkommande effekter av detta pa
kapitalkostnaderna.

Né&amndens vésentliga processer

Exploateringsndmndens vésentliga kdrnprocesser utgors av avgildsprocessen och
exploateringsprocessen. Stodprocesser till dessa avser framst upphandling,
ekonomi, personal, kommunikation och dokumenthantering.

For att ndmndens mal ska kunna uppfyllas krivs att processerna fungerar pa ett
tillfredstillande sitt. Kontorets bedomning ar att sa ar fallet men att processerna
successivt kan utvecklas, varfor dessa kontinuerligt ses over.

I internkontrollplan for &r 2012 ingar exploateringsprocessen och
avgildsprocessen 1 syfte att se Over behovet av utveckling av t.ex. rutiner. Aven
kontroller av vissa stodprocesser ingér i internkontrollplanen.
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Vision 2030/Stockholms utvecklingsomridden
Aktivitetsplan

Exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter till ”Program
for delaktighet for personer med funktionsnedsittning ™

Risk- och viésentlighetsanalys for kommunfullméktiges indikatorer
Risk- och visentlighetsanalys for ndmndens visentliga processer
Intern kontrollplan

Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Budgetavrikning drift och investering

Néamndens budget per verksamhetsomrade

Investeringsplan sammanfattning

Investeringsplan per projekt

Investeringsplan kommentarer om stora projekt

Prioritering av investeringsprojekt med inriktningsbeslut
Prioritering av investeringsprojekt med utredningsbeslut

Investeringsplan projektens tickningsgrad, nuvirde och antal
lagenheter

Investeringsplan Sammanstillning av projekt som bedéms kunna
slutredovisas under 2012

Sammanstillning av ml; Kommunfullméktiges inriktningsmaél,
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrddena och
exploateringsnimndens mal

Forhandlingsprotokoll § 11 MBL



