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Verksamhetsberattelse 2011
Exploateringsnédmnden

Sammanfattande analys

Parallellt med arbetet att planera for minst 15 000 nya bostdder under perioden

2011-2014 har arbetet pagatt med stadsutvecklingsomradena enligt Vision 2030
och oversiktsplan. En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och
blandade upplatelseformer ska vdrnas om 1 hela staden Verksamhetsberéttelsen

2011 innehéller en stor mdngd bostadsprojekt omfattande ca 60 000 lagenheter

som befinner sig 1 olika planerings- och genomforandefaser.

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pégar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men
ocksa kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer. Arbetet med att
utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny prioritet.
Kommunfullméktige beslutade i december 2011 om att anta detaljplan for Slussen.
Byggstart ar planerad till 2013.

Exploateringsndimndens mal att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter 2011 har
uppnatts. Under aret har beslut om markanvisningar omfattande 3 539 ldgenheter
fattats. Av dessa utgors 57 % av hyresritter.

Antalet paborjade lagenheter uppgick preliminért till 3 746 och antalet
fardigstéllda lagenheter uppgick prelimindrt till 2 940 under 2011.

Exploateringsndmnden verkar for en 1dngsiktigt hillbar markanvéndning och
bebyggelseutveckling som frimjar stadens invénare. De aktiviteter som ingick i
exploateringsndmndens handlingsprogram 2011 {6r att uppna miljomélen har 1
huvudsak genomforts. Exploateringsndmnden ar ansvarig for arbetet att utveckla
miljoprofilsomrddet Norra Djurgérdsstaden och f6lja miljoprofileringen av Vistra
Liljeholmen som sker pa privat mark. Miljonprogramsomradena &r ocksé ett
miljoprofilomrade. Arbetet foljs och samordnas med 6vriga miljéprofileringar av
exploateringsndmnden och utfors av stadens bostadsbolag.

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, ger ett
ekonomiskt dverskott for staden. Driftbudgeten redovisar en positiv nettoavvikelse
om 158 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa 6kade
tomtrittsavgilder och ldgre kapitalkostnader jamfort med budget.
Investeringsplanen netto redovisar ett utfall om 2 108 mnkr, vilket dr ca 229 mnkr
lagre &n budget 2011. Forskjutningar i projekt dr orsaken till avvikelsen.
Forséljningsinkomsterna 2011 uppgick till 897 mnkr, vilket innebér att nimndens
forséljningsbeting 1 budget om 1 000 mnkr inte har uppnétts. Orsaken till
avvikelsen &r att tilltrdde inte hann ske under éret {for vissa beslutade
fastighetsforsiljningar.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

En fortsatt jaimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
didrmed en av stadens fradmsta prioriteringar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér
andra stéder i norra Europa

Y

2 Uppfylls helt

For sysselsattningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt naringsliv
en forutsittning.

Andel upphandlad 96 % 90 % 35% 2011
= verksamhet i konkurrens

Kommentar:

Namnden &r en bestdllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Av némndens totala investerings- och driftbudget exklusive
utgifter for fastighetsférvary och kapitalkostnader upphandlas ca 90 %. Det géller
anléggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och
kontroll inom verksamhetsomr&dena anléggningar och landskap. Némnden képer @ven
en stor del av administrationen frén andra némnder. Frén fastighetsnémnden képs
forvaltining av de byggnader ndmnden har i avvaktan pd exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2011.

NAMNDMAL:
Underlatta fér foretag att fa tillgang till mark fér lokaler

® Uppfylls helt

Det ar viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till naringslivet genom att
byggbar mark tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att behov av bostdder och god infrastruktur tillgodoses.
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De riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden som
kommunfullméktige faststdllde 2008 ligger till grund for stadens planering 1
foretagsomridena och for stadens radgivning till foretag.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande. Under 2011 har
exploateringsndmnden fattat sex markanvisningsbeslut rérande handels- och
kontorsdndamal m.m.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande
B Uppfylls inte

Andel praktikplatser 0% 2% 8ka  Verksamhetsberattelse
som kan 2011
tillhandahéllas fér de
aspiranter som
® Jobbtorg Stockholm
kan matcha i
forhéllande till antal
anstéllda

Kommentar:

Inventering har genomférts av lampliga arbetsuppgifter. Utsedda handledare har deltagit
i handledarutbildning under 2010. Kontoret har under &ret haft en personalomsattning
pé ca

15 % vilket minskat utrymmet fér att ta emot aspiranter frén Jobbtorg Stockholm.

Antal ungdomar som 0 3 3500 2011

m fétt sommarjobb i
stadens regi

Kommentar:

Exploateringskontoret tar regelbundet emot praktikanter frémst frén KTH. Under r 2011
tog kontoret emot fem praktikanter. Indikatorn avser feriearbeten som har erbjudits till
ungdomar som avslutat drskurs nio samt de som gér ut gymnasiets férsta och andra
&rskurs.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar
B

= Upptylls helt



¢
E u*j Z SID 5 (40)
M ‘D
Fra®

Arbetet med stadens miljoprogram for perioden 2012-2015 har pdgatt under
aret. Kommunfullméktige har under 2011 dnnu inte fattat beslut om nytt
miljoprogram.

Andel av Sfcdens ]OO % ]OO % 100 % 20] 1
verksamheter som
& .. .
sorterar ut férpackningar
och papper
Kommentar:
P& exploateringskontoret sorteras papper till &tervinning.

Andel medarbetare som 88 % 89 % 85% 2011

under arbetstid anvénder

+ miljgvanliga
transportmedel nar de
reser i tjéinsten

Kommentar:

Arsmalet sattes utifran resultatet frén stadens medarbetarundersskning 2009. En ny
medarbetarundersdkning genomférdes under hésten 2011 som visade att 88 % ofta
anvénder sig av miljévanliga transportmedel vid resor i tj@nsten och 12 % gér det ibland,
vilket &r en férbattring jamfért med medarbetarundersékningen 2009.

Ande| Upphqndlingqr av 100 % 100 % tas from 2011
datorer och évrig av
elektronikutrustning, némnden

kontorsmébler, textilier,
& dack, stadkemikalier och
stadtjanster dér krav
stallts p& att prioriterade
miljéskadliga @mnen inte
ingdr
Kommentar:
Vid inkép av kontorsmébler m.m. avropar exploateringskontoret frén stadsgemensamma
ramavtal dar milidkrav har stéllts i upphandlingarna.
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Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 2008-01-01  2011-12:31
Haégdalstopparna, avseende anléggning

“ av fordonsgasstation for professionella
fordon

Kommentar:

Detaljplanen fér fordonsgasstationen vann laga kraft i oktober 2010. Markarbetena
pébérjades efter sommaren 201 1. Tanksstationen beréknas vara klar under senare delen
av 2012.

Stadsbyggnadsnémnden, 2011-01-01  2011-12:31
exploateringsnémnden och Farsta
m stadsdelsnamnd ska ta fram en férstudie
fér hur Farsta kan omdanas utifrén Farsta
Large och Séderortsvisionen

Kommentar:
Arbetet med férstudien pdbériades hésten 2011.

NAMNDMAL:

Exploateringsnédmnden ska verka fér en langsiktigt héllbar
markanvéandning och bebyggelseutveckling som framjar
stadens invénare

® Uppfylls helt

Stockholms Vision 2030 stiller staden infor utmaningar. Att forena Stockholms
snabba utveckling till miljonstad med héllbar livsmilj6 &r mojligt och 1 stadens
oversiktsplan redovisas strategier for att klara det.

Exploateringsndmnden har 2008 faststéllt riktlinjer for sitt miljoarbete utifrdn
stadens miljoprogram 2008-2011. Handlingsprogram for nimndens miljoarbete
2011 beslutades i samband med verksamhetsplanen. I handlingsprogrammet
redovisas aktiviteter for att nd exploateringsndmndens miljomal och indikatorer
for att folja upp malen. De aktiviteter som ingick i exploateringsndmndens
handlingsprogram 2011 for att uppnd miljomalen har 1 huvudsak genomforts.
En uppfoljning av handlingsprogrammet ldmnas i bilaga 4.

I december 2010 beslutade kommunfullméktige om ett nytt kapitel till stadens
miljoprogram “Héllbar stadsutveckling” som komplettering till
miljoprogrammet 2008-2011. Detta kapitel har arbetats in i stadens nya
miljoprogram 2012-2015. Exploateringsndmnden deltog i arbetet med
miljoprogrammet och kommer att ta fram nytt miljohandlingsprogram utifran
de nya miljomalen nir fullméktige har antagit det nya miljoprogrammet. Ett av
delmalen under ”Héllbar stadsutveckling” var att ”Byggandet ska vara anpassat



till kommande klimatférandringar”. Exploateringsndmnden har arbetat med
detta mal genom bland annat f6ljande aktiviteter:

o Deltagit i arbetet med stadsbyggnadsnimndens fordjupning av risk- och
klimatrelaterade aspekter av betydelse for planering och byggande.
Underlaget ska vara vigledande for versiktlig planering i Stockholms
stad.

o Deltagit i arbetet med att revidera stadens dagvattenstrategi.

o Utreda och analysera klimatfordndringar med héansyn till vattennivéer 1
Mailaren och Saltsjon och pa vilket sitt som detta behover hanteras i
samband med ombyggnationen av Slussen och planering och provning
av ny reglering av Mélaren. Resultat fran projekt Slussen kommer att
tas tillvara och anvindas i stadens 6vriga arbete med klimat och
riskfaktorer.

e Inom ramarna for miljoprofilering av Norra Djurgardsstaden utreds och
vérderas klimatanpassning inom ett av de prioriterade fokusomradena
for miljoprofilering. Arbetet innebér bland annat utveckling av
dagvattenstrategi, gronytefaktor och hojdséttning med avseende pa
havsvattennivaer. Detta arbete ska leda till bredare tilldmpning i stadens
ovriga projekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla miljoprofilsomridet
Norra Djurgardsstaden och samarbeta med/och folja miljoprofileringsprojektet
1 Vistra Liljeholmen som sker pa privat 4gd mark. Exploateringsndmnden ska
genom sitt ansvar for arbetet med att utveckla miljoprofilsomrddena medverka
till malsattningen att Stockholm ska vara vérldsledande i1 héllbart byggande
genom skapandet av 1dngsiktigt hillbara miljostadsdelar. Kommunfullméktige
antog i1 oktober 2010 miljoprogram for Norra Djurgardsstaden. En del av det
overgripande miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden berdr etableringen
av ett innovationscentrum som verktyg for att bland annat uppna de hoga
klimat-, milj6- och hallbarhetsmalen 1 Norra Djurgardsstaden. Under 2011 har
det pagatt ett intensivt arbete inom miljoprofilprojektet med:

e att organisera miljoarbetet i olika fokusgrupper, miljoprofilgrupp,
styrgrupp, forskningsprojekt m.m. En stor uppgift under 2011 har varit
att arbeta med att forma en arbetsprocess som effektivt kopplar ihop
miljoprofilarbetet med projektorganisationens olika delprojekt och
arbetsskedet, vilket kommer att fortsitta under 2012.

e att bygga upp system for miljostyrning i projektets olika arbetskeden.

o systemstudier av olika tekniklésningar for bland annat kretslopp, energi,
IKT', transporter m.m.

e att ta fram handlingsprogram, kontrollplaner, kompetensprogram m.m.
for byggherrarnas arbete utifrin Norra Djurgardsstadens miljomal.

! Intelligent kommunikationsteknologi
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e att ta fram handlingsprogram och kontrollplaner for stadens arbete med
parker, gator, torg m.m. utifrdn Norra Djurgardsstadens miljomal.
e miljosamordning med olika aktorer involverade i projektet.

Stockholms stad dr genom Norra Djurgardsstaden en utvecklingspartner i ett
program for klimatpositiv utveckling som drivs av Clinton Climate Initiative
(CCI). Som ett av 18 projekt i virlden mojliggors internationellt samarbete
mellan projekten och ett nytt globalt riktmérke for héllbar stadsutveckling
kommer att skapas. I september 2011 holls ett ’1drandeprogram” i Stockholm
med syfte att utbyta bésta praxis, erfarenheter och att ldra sig om klimat och
utveckling av hallbara stdder. I programmet ingick ocksé flera studiebesok dar
svenska “clean tech-l0sningar” visades.

For att nd namndens mal om energieftektiva 16sningar och val av fornybara
energislag i nybyggnadsprojekt verkar nimnden for att
energieffektiviseringsatgiarder utreds och dvervégs i nyexploatering. Fran och
med 2010 tillampar nimnden maél och riktlinjer for energianvéndning vid
markanvisningar pa stadens mark. I arbetet med stadens nya miljoprogram for
2012-2015 samt arbetet med tillimpning och utveckling av miljokraven for
miljoprofilprojektet Norra Djurgardsstaden har exploateringskontoret varit med
och utvecklat nya energikrav som ska kunna bdrja tillimpas under 2012.

Malet att markkvaliteten ska vara god for ménniskors hélsa och milj6 innebér
att namnden verkar for langsiktigt hillbar markanvéndning genom att
sakerstdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Exploateringskontoret har
rutiner for att sékerstilla att god markmiljokvalitet uppnas.
Exploateringsndmnden verkar for att hushélla med mark och andra
naturresurser. Langsiktigt hallbar markanvéndning efterstravas genom att i
forsta hand dteranvinda redan exploaterad mark for nybyggnation och
ambitionen i projekten &r att anvdndningen av icke fornybara material ska
minimeras.

Ett tradrad inrdttades under aret med representanter fran trafikkontoret,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Tradrddet utgor en viktig
part i fragor som beror trdd. I uppdraget ingar att tillgodose plantering av ett
trdd per ny lagenhet enligt kommunfullméktiges mal. Redan under planarbete
vid nybyggnation miste hdnsyn tas till de trdd som ska sparas och en plan ska
goras upp for var nya trad ska planteras.

Nya naturreservat ska inréttas under de ndrmaste dren. Under 2011 har
exploateringsnimnden pabdrjat utredning av nya naturreservat i Alvsjoskogen
och Arstaskogen. Arbetet sker i samarbete med miljé- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndamnder.

I verksamhetsplan 2011 angav exploateringskontoret att metoden for
uppfoljning av gronkompensation i samband med nyexploatering skulle ses
over under 2011. Dessutom skulle kontoret studera om det &r mojligt att
formulera nya indikatorer for uppfoljning av gronkompensation. I tertialrapport
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1 beslutade exploateringsndmnden att tidigare indikatorer skulle ersittas med
tre nya indikatorer som mojliggdr en battre uppfoljning av gronkompensation.
Till tertialrapport 2 har uppfoljning av dessa indikatorer for perioden 2006-
2010 gzenomférts och redovisas nedan under ”"Namndens indikatorer, Periodens
utfall™.

Andel av projekt som tar i ansprék mark 100 % 90 % 2011
med b&de sociala och kulturella vérden
(rekreation) samt vérden fér biologisk
® mangfald som gronkompenseras. Andel
av denna grénkompensation som avser

ekologisk atgard.

Kommentar:

Andelen projekt med héga vérden fér bade rekreation och biologisk méngfald har
kompenserats till 100 % enligt uppfélining fér &ren 2006-2010. Andelen av denna
grénkompensation som avsett ekologisk &tgérd har uppgétt ill 92 %.

Andel av projekt, som tar i ansprék mark 82 % 90 % 2011
med sociala och kulturella varden
+ (rekreation), som grénkompenseras. Andel
av denna grénkompensation som avser
ekologisk étgard.

Kommentar:

Andelen projekt dér kompensation har skett fér att grényta med héga rekreationsvérden
har tagits i ansprék uppgick i uppfélining fér &r 2006-2010 till 82 %.

Andelen av denna grénkompensation som avség ekologisk &tgérd uppgick till 43 %.

Andel av projekt, som tar i ansprék mark 97 % 90 % 2011
med véarden fér biologisk méngfald, som
@ gronkompenseras. Andel av denna
grénkompensation som avser ekologisk
&tgard.
Kommentar:
97 % av de projekt som tagit grényta med héga naturvérden i ansprék har kompenserats
enligt uppfsljning fér &r 2006-2010.

Av kompensationsprojekten avsdg 57 % ekologisk &tgérd.

2 Under perioden 2006-2010 pdgick 433 projekt varav 259 avslutades och 174
pébériades. Av dessa var det 207 projekt som tog ndgon form av grényta i ansprék fér
exploatering. Utvérderingen av grénkompensation har gjorts fér dessa 207 projekt.
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Andel entreprenader som uppfyller 100 100 2011
# stadens miljskrav vid upphandling av
entreprenader och tjénster

Kommentar:

Utifrdn nadmndens milidmal fér miljsanpassning av projektering och entreprenadarbeten
ska namnden verka fér att utslappen av halsoskadliga @mnen frén varor och byggnader
minskar. Miljdkrav stélls vid projektering av park- och trafikanléggningar och pé
entreprendrens genomférande vid anlaggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt.

Arbeta med mélen i det nya kapitlet 7, 2011-01-01  2011-12-31
Héllbar stadsutveckling, som
m kommunfullm&ktige har beslutat att
komplettera stadens miljdprogram 2008-
2011 med.

Kommentar:

Exploateringskontoret har arbetat med mélen som kommunfullmaktige beslutade om i nya
kapitlet 7, Hallbar stadsutveckling, i samband med framtagande av Stockholms
miljdprogram 2012-2015. Mélen har arbetats in i stadens nya miljdprogram.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det ska byggas ménga bostéader i Stockholm
@ Uppfylls helt

Fler bostéder ar en forutsittning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Fram till 2030 f6rvéntas stadens befolkning 6ka med ca 200 000 personer och
darfor krévs en langsiktig planering och en utbyggnad i stabilt tempo Sver
konjunkturcyklerna for att méta efterfrdgan fran dem som vill flytta till och
inom Stockholm. I budget 2011 anges att staden ska planera f6r minst 80 000
nya bostdder fram till 2030 och att staden ska planerar for minst 15 000 nya
bostidder under mandatperioden.

Kommunfullméktige beslutade i november 2011 om budget 2012 med
inriktning for 2013 och 2014. I budget 2012 hojs bostadsmadlet till 100 000 nya
bostéder till ar 2030.
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Antal fardigstallda 2 940 3750 3750 Verksamhetsberdattelse
® bostader 2011
Kommentar:
Preliminéra uppgifter per den 11 januari 2012.
Antal markanvisade 3539 3 000 3 000 Verksamhetsberattelse
® bostader 2011
Antal pdbérjade 3746 3750 3750 Verksamhetsberattelse
¥ bostéder 2011
Kommentar:
Preliminéra uppgifter per den 11 januari 2012.
Antal pdbérjade 989 1500 1 500 Verksamhetsberattelse
® hyresratter 2011
Kommentar:
Preliminéra uppgifter per den 11 januari 2012.
Antal pébériade 0 25 25 2011
® sgarlagenheter
Kommentar:
Preliminéra uppgifter per den 11 januari 2012.
Antal 65 250 250 2011

® studentbostader

Kommentar:

Kommentar: Kommunfullmaktiges &rsmal fér "Antal studentbostéder" ér 250.

Enligt preliminéra uppgifter per den 11 januari 2012 har 28 studentbostader p&bériats
och 65 studentbostader fardigstéllts 2011. De fardigstallda bostéderna avser 63

lagenheter i kv Videbusken och 2 lagenheter i kv Rio.

Exploateringsnémndens mal inom sin verksamhet framgér av némndindikatorn "Antal

markanvisade studentbostader".
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| samverkan med S:t Eriks Markutveckling  2010-01-01  2011-12-31
AB utarbeta en l8ngsiktig utvecklingsplan
for fastigheterna i Ulvsunda med
“ inrikining p& nya bostader samt handel
och service i dverensstammelse med
Ballstavisionen

Kommentar:
Arbetet pagér.

leda arbetet av utbyggnaden inom Norra 20090101 2011-12-31
“ Stationsomrédet
Kommentar:
Se redovisning i bilaga 2 "Vision 2030 Stockholms utvecklingsomré&den", avsnitt
Hagastaden.

m Leda programarbetet inom Séderstaden ~ 2011-01-01  2011-12-31

Kommentar:
Se redovisning i bilaga 2 "Vision 2030 Stockholms utvecklingsomré&den”, avsnitt
Séderstaden.

Stadsbyggnadsnémnden och 2010-01-01  2011-12-31
exploateringsnémnden ska tillsammans

“ Vidta atgarder for att effektivisera plan-
och byggprocessen.

Kommentar:

Exploateringsnémnden har fortsatt att tillsammans med stadsbyggnadsnémnden utveckla
samarbetet fér att effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden har anvénts i
utvecklingen och samordningen av stadsbyggnadsnémndens och exploateringsnémndens
arbete med projekt i tidiga skeden. En stérre utbildningsinsats har genomférts under
hésten.

Genomférandebeslut om exploatering av 20110101 2011-12-31
m yherligare delar av Norra
Djurg@rdsstaden.

Kommentar:
Se redovisning i bilaga 2 "Vision 2030 Stockholms utvecklingsomréden", avsnitt Norra
Djurgérdsstaden.

Underlétta tillskapandet av 2011-01-01  2011-12-31

“ studentbostader
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Kommentar:

Se exploateringsnédmndens aktivitet "I samband med beslut om markanvisningar ska mélet
om att tillskapa fler studentbostéder beaktas." och nédmndens indikator "Antal
markanvisade studentbostader".

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per éar

® Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att ndimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Exploateringsndamndens mal for 2011 att besluta om markanvisningar
omfattande 2 500-3 500 lagenheter har uppfyllts. Malet stimmer dverens med
det overgripande malet for bostadsbyggandet 2011 da ca 20 % av de
tillkommande bostidderna planeras pa mark som inte dgs av staden. Kontoret
fordelar markanvisningarna mellan hyresrétt och bostads- eller 4ganderitt
enligt de politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en bredd pa
byggherrar som genom bostadsféormedlingen, egna koer eller forsiljning kan
erbjuda stockholmarna ett varierat boende.

Antalet markanvisade lagenheter 2011 uppgar till 3 539 lagenheter. Av dessa
avser 2 021 hyresratter, vilket motsvarar 57 % av de markanvisade
lagenheterna. En sammanstéllning 6ver beslutade markvisningar 2011 ldmnas 1
bilaga 3:1.

Beslutade markanvisningar sedan kvartal 4/2006 har varit f6ljande:

Kvartal4 2007 2008 2009 2010 2011
2006

Antal 1274 3017 2 988 4111 2505 3539
lagenheter

Exploateringsndmnden beslutade 1 augusti 2010, i samband med kontorets svar
pa skrivelse om langsiktig strategi for en god tillgang pa studentbostéder, att
ndmnden ska pa stadens mark markanvisa for 100-200 studentldgenheter per ar
under de kommande fyra aren. Under 2011 har 420 studentbostdder
markanvisats.

Malsidttningen att markanvisa 25 dgarldgenheter forutsatte att det fanns
byggherrar som var intresserade att driva sddana projekt. Upplatelseformen
dgarldgenheter infordes i1 Sverige forst i maj 2009. Nagon sdrskild efterfridgan
pa markanvisningar for dgarldgenheter har inte funnits under 2011.
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NAMNDMAL:
Planera fér minst 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

Enligt preliminéra uppgifter har antalet pabdrjade ldgenheter under 2011
uppgatt till 3 746, varav 989 hyresritter. Antalet fardigstidllda ldgenheter under
2011 har enligt preliminéra uppgifter uppgatt till 2 940, varav 1 453 hyresritter.

Utvecklingen av bostadsbyggandet sedan kvartal 4/2006 har varit foljande:

Kvartal 2007 2008 2009 2010 2011
4/2006

Antal paborjade 5758 2924 3333 2673 4975 3746
lagenheter

Antal 1 667 3569 5235 5039 3422 2940
fardigstillda
lagenheter

Verksamhetsberittelsen 2011 innehaller en stor mingd projekt som befinner sig
1 olika planerings- och genomforandefaser:

o Ibilaga 2 lamnas en ldgesredovisning av stadens utvecklingsomraden
inklusive de projekt inom Vision 2030 som exploateringsndmnden
deltar 1.

o Ibilaga 3:1 - 3:3 ldmnas en sammanstillning 6ver markanvisade,
paborjade och fardigstillda lagenheter under 2011.

o I bilaga 3:4 visas markanvisade, paborjade och fardigstéllda lagenheter
under perioden oktober 2010 — december 2011

o Ibilaga 10 redovisas samtliga projekt som exploateringsnamnden drivit
under 2011.

For att fortsdtta hdlla en hog och jamn takt 1 bostadsbyggandet har namnden
fortsatt att soka nya omraden som ar mojliga for bostadsexploatering. Vid val
av mark for byggnation har ambitionen varit att samtliga samhallsbehov ska
végas in. Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stadsmiljoer som mojligt.
Arbetet Overensstimmer med och sker inom ramen for Vision 2030.

Parallellt med arbetet att planera for 2 500-3 500 ldgenheter under 2011 har
arbetet med stadsutvecklingsomradena enligt Vision 2030 och &versiktsplanen
pagatt.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri-
och hamnomraden samt 6verdackningar av sparomraden. For att frigora sddan

mark kréavs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel &r Hammarby Sjdstad,
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Vistra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden 1 Hjorthagen, Liljeholmen/
Arstadal, Annedal och Bromstens industriomrade.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omliggning av vignit.
Exempel r 6verdickning av Hagastadens omrade samt nedgravning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Solberga och genom Hjorthagen for
att frigéra mark for bostidder och arbetsplatser.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmaiktige beslutade i april 2010 om programmet ’Séderort
2030 — en framtidsvision™. I juni 2010 beslutade kommunfullméktige att
godkédnna Vision Soderstaden 2030 samt att ge exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.
Exploateringsndmnden har i samverkan med 6vriga organ i staden deltagit 1
arbetet med att utveckla Soderort. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt har
fortsatt i linje med de slutsatser som dragits fran projektet Farsta Large och de
slutsatser om Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram. Utredningsarbetet for
Régsveds friomrdde ska utformas som pilotprojekt for att involvera
medborgarna pa ett tidigare stadium i1 exploateringsprocessen.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm
fortsitter bland annat genom att utveckla Kista till varldens frimsta Science
City med universitet, viarldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken &r
ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dir
projekten Ulvsunda industriomrdde, Annedal och norra Mariehill ingér.

Kommunfullmiktige godkdnde 2009 Vision Jéarva 2030.
Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, néringsliv och utbildning.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pa marknaden innebéar 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna. Darfor dr det viktigt att antalet markanvisningar
halls pd en hog och jimn niva. P4 sikt handlar det om att paverka
stockholmsmarknaden sa att byggforetagen aktivt soker nya
produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna. Som ett led i detta ska
ndmnden initiera sdrskilda “bygga-billigt-projekt”.

Markanvisningar har under senare ar ldmnats till olika byggherrar enligt
foljande:
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Beslutade markanvisningar ar Antal byggherrar
2008 33
2009 30
2010 26
2011 36

Genom att dven tillata bebyggelse pd mark som inte dr forenad med hoga
grundkostnader som sanering och dverdackningar och genom att hdja exploate-
ringsgraden bidrar staden till sdnkta boendekostnader.

Tillgiinglighet i planeringen av nya bostadsomriden

Kommunfullmiktige har i juni 2011 beslutat om ”Program for delaktighet for
personer med funktionsnedsittning 2011-2016. Programmet kommer att
beaktas i det fortsatta arbetet med planering av nya bostéder.

Exploateringsnimndens projekt utgérs av investeringar dels i allmén platsmark,
dels i blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsndamnden for anldggandet av allmidnna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten och i
overenskommelser om exploatering sékerstiller nimnden att "Stadens riktlinjer
for att géra utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringskontoret upplyser byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken ”Stockholm - en stad
for alla” som finns pa stadens hemsida.

& Antal markanvisade studentbostader 420 150 Verksamhetsberdttelse

2011

| samband med beslut om 2011-01-01  2011-12-31

m markanvisningar ska mélet om att
tillskapa fler studentbostader beaktas.

Kommentar:

Exploateringsnémnden beslutade i oktober 2011 om markanvisning fér bland annat
studentbostéder inom fastigheterna Angsbotten 6 i Norra Djurgérdsstaden och Arsta 1:1.
Markanvisningarna omfattar totalt 420 studentbostader.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska 6ka
@ Uppfylls helt
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Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner ska intensifieras. Satsningar pd nya tvarforbindelser
med sparvdg kombinerar en forbéttrad framkomlighet och regional integration
med miljohiansyn. Ett vixande Stockholm stéller 6kade krav pa utbyggd
infrastruktur.

Antal meter nyanlagda 2 000 meter 3 000 meter dka 2011
® cykelvagar i staden
Kommentar:
Arsmalet 3 000 meter sattes utifrén medelvardet éver nyanlagda cykelvégar 2006-2010.
Variationer mellan @ren kan vara stora beroende pd vilka projekt som fardigstalls
respektive &r.

| samverkan med Stockholms Stads 2011-01-01  2011-12:31
Parkerings AB verka fér stérre
m infartsparkeringsmajligheter, och inom
ramen fér detta séka samarbete med
berérda grannkommuner

Kommentar:

Exploateringsnémnden medverkar vid férfrégan frén Stockholms Stads Parkerings AB och
i samarbete med trafik- och renhéliningsnamnden till att séka lamplig mark fér
infartsparkeringar.

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 ndra samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Kommunfullméktige fattade beslut
om genomforande av projekt Slussen den 21 juni 2010. Trafik- och
renhéllningsndmnden gavs i uppdrag att delta i genomforandet av projektet.
Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december 2011. Under
januari-februari 2012 genomfors utstdllning av detaljplan for bussterminalen.
Byggstart ar planerad till 2013 och trafikanldggningen berdknas kunna tas i
drift 2020.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

B

= Upptylls helt

I Stockholm ska mojligheterna till idrott vara manga och varierade. Alla
stockholmare ska ha mojlighet att utdva idrott. Konsten och konstnérernas roll i
Stockholm ska starkas genom Stockholm konst. Stockholm konst ska bevaka
att staden foljer enprocentsregeln for konstnérlig utsmyckning.

Leda arbetet inom Hégdalen avseende 2008-01-01  2011-12:31
fritids-/rekreationsomré&de

Kommentar:
Inom genomférandet f6r utvidgningen av kv Tippen har arbetet med nya géng- och
cykelvégar och en ny vall inom Hégdalstopparna pdbérjats och beréknas slutféras 2012.

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder
sdkerstélla att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service i stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pé detta ar
ndr exploateringsndmnden tillsammans med fastighetsnimnden och
kulturndmnden planerar for en kulturscen i en av de gamla gasklockorna i
Hjorthagen.

Exploateringsndmnden har under dret beslutat om markanvisning for ett
mangkulturellt centrum 1 Rinkeby.

Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och
Stockholm konst. Stockholm konst uppréttar konstprogram for hur och var
konst kan komma in i stadens storre exploateringsomrdden. Vid stora projekt
inleds samarbetet tidigt sa att konsten ges mdjlighet att relatera till
exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. Exempelvis kommer ndmnden i samband med
utvecklingsarbetet for Norra Djurgardsstaden att tillsammans med
idrottsndmnden planera och vid behov markanvisa for forstiarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanlédggningar i anslutning till Hjorthagens IP.



KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhéllning

® Uppfylls helt

Arbetet med att bygga bort otrygga och brottsbelastade miljoer ska starkas.
Utvecklingen av stadens sdkerhetsarbete utgar fran stadens sdkerhetsprogram.
Arbetet syftar till att bade faktisk och upplevd sdkerhet och trygghet uppnés for
de som bor, verkar och vistas 1 Stockholm sa att manniskor, verksamhet och
foretagande kan fungera dven vid oonskade hindelser. Alla verksamheter ska
gora risk- och sarbarhetsanalyser.

Antal identifierade 3 3 48 st 2011
s@rbarheter som

namnden/bolagsstyrelsen

avser att arbeta

forebyggande med under

dret
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# Antal intraffade incidenter 1 30 minska 2011

Kommentar:
En incident enligt stadens incidentrapporteringssystem “Risk”. Kontoret kommer att
genomféra utbildningsinsatser i “Risk”.

Alla verksamheter ska géra risk- och 20110101 2011-12-31
% sarbarhefsanalyser

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och férméga att
hantera en kris vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jimte atgirdsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska vtvecklas och forbattras

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Darfor ska en mangfald av boende och
boendeformer i staden etableras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad
maéngfald

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av mélséttningen om en
god blandning av upplételseformer 1 hela staden.

| samarbete med kyrkogdrdsnémnden, 20080101 2011-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
m exploateringsnémnden sékerstalla att en
ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras.

Kommentar:

Det tidigare akuta léiget avseende plats f6r kistgravar &r avhjalpt. Detta har skett genom
att kyrkog@rdsnédmnden har utékat antalet begravningsplatser i Spénga och Récksta samt
&tertagit och aterupplatit ca 20 000 gravplatser. Behovet av en lokal begravningsplats pé
Jarvafaltet ér dock fortfarande stor. Stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och
kyrkogérdsférvaltningen utreder méjligheterna fér en mindre begravningsplats vid
Hijulstamotet. Arkitekttévling har genomférts och programarbete har pdbériats.

NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

@ Uppfylls helt

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutséttningar skapas for ett 1angsiktigt bostadsbyggande 1 jamn takt. Staden
har under 2011 planerat for ett brett utbud av olika typer av bostdder och
upplételseformer; flerbostadshus, sméhus, studentbostédder, hyresritter,
bostadsritter som tillsammans skapar den 6nskvirda blandningen av
bostadstyper och upplatelseformer.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsledningskontoret om
behovet av specialbostdder och verksamhetslokaler.



Exploateringsndmnden har under 2011 fattat tio markanvisningsbeslut rérande
forskoledndamal.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spinnande och utmanande arbeten

B

2 Upptylls helt

Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens méal och ge stockholmarna en
god service ar 1 hog grad beroende av kompetens och engagemang hos
medarbetare och chefer. Det dr darfor av storsta vikt att staden &r, och fortsatter
att vara, en arbetsgivare som erbjuder spannande och utmanande arbeten.
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N&jd medarbetarindex 74 72 63 2011
® (NMI)
m Sjukfrénvaro 2,5% 1,6 % 4,8% 2011
NAMNDMAL:

Exploateringskontoret ska vara en modern arbetsgivare
som erbjuder spannande och utmanande arbeten

® Uppfylls helt

Medarbetarna dr exploateringskontorets viktigaste resurs. Kontorets
medarbetare dr kompetenta och de flesta dr hogskoleutbildade.

Antalet anstédllda sedan 2007 framgér av foljande tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare*  Tidsbegrénsade*  Antal i tjanst*
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-12-31 136 9 135
2010-12-31 130 7 123
2011-12-31 143 4 135

* Uppgifterna avser antalet personer omréknat till heltid.

Det har under aret skett en 6kning av antalet anstéllda frimst sammanhingande
med att de stora stadsutvecklingsprojekten nu har kommit i
genomforandeskede. Arbetsmarknaden inom byggbranschen i Stockholm &r
fortfarande het och ett 15-tal medarbetare har ldmnat kontoret for att gé till
andra arbetsgivare. Under dret har 30 nya medarbetare anstéllts.
Personalomsittningen har under aret uppgatt till ca 15 % vilket &r hogre dn
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kontorets mal som ligger pa 8 %. Personalomsittningen 2011 har varit lika hog
som ar 2010. Den hoga personalomsittningen 2010 berodde huvudsakligen pa
ett stort antal pensionsavgéngar. Under 2011 var pensionsavgéngar firre én dret
innan, totalt 6. Mer statistik och nyckeltal avseende personal ldmnas 1 bilaga
8:2.

Bristen pa erfaren arbetskraft inom bygg- och fastighetsbranschen avspeglas i
l6neutvecklingen. Arets 16nerevision uppgick till 1,73 % men medellonen pa
kontoret har under aret 6kat med 3,23 % vilket framfor allt beror pa hogre
l6nenivaer vid nyanstéllningar.

Kontoret har deltagit pa arbetsmarknadsdagar pd KTH och marknadsforts sig

1 studentpress, fackpress, facebook och andra internetsajter. Fem praktikanter
fran hogskolor har tagits emot under aret. Under 2011 har kontoret tillsammans
med 6vriga tekniska forvaltningar och stadsledningskontoret deltagit 1
karridrméssan CareerDays pa Globen som vénde sig till redan yrkesverksamma
civilingenjorer och civilekonomer. Syftet var att marknadsfora staden som
arbetsgivare och informera om de spdnnande arbetsuppgifter som finns i
staden.

Kontoret har fortsatt att satsa pd kompetensutveckling av medarbetare och
"avtankning" av kunskap fran medarbetare som avslutar sin anstillning.

Utvecklingsprogram for chefer har fortsatt med utbildning i loneprocessen och
l6nesamtal. Samtliga chefer har dven erbjudits utbildning i kompetensbaserad
rekrytering. En del nya chefer har deltagit i stadens chefskdrkort. Kontorets
ledningsgrupp har under hosten arbetat med malbild {for kontoret.

TN Akademin", som ér ett forum for kompetensutveckling i samarbete med
ovriga forvaltningar inom Tekniska ndmndhuset, startade en tredje omging
under 2011 som kommer att fortséitta under 2012. Syftet ar att utveckla
deltagarnas personliga egenskaper som projektledare, stirka deltagarna i den
professionella yrkesrollen, dka forstéelsen for varandras yrkesroller och att ta
tillvara pa olika kompetenser genom nitverksbyggande.

Alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal och lonesamtal med sin chef minst
en gang per ir. Samtliga anstéllda har under véren erbjudits utbildning 1
loneprocessen. Forvaltningsdirektoren har ordnat fyra frukostseminarier dér
stadens och kontorets mal f6ljs upp och olika delar av verksamheten
presenterar sitt arbete.

Kontoret har under hosten mitt arbetsmiljon genom stadens medarbetarenkét.
Svarsfrekvensen for kontoret uppgick till 96 % och ndjd medarbetarindex,
”NMI, okade fran 71 till 74. Respektive avdelning/enhet arbetar vidare med
sina egna handlingsplaner.

Ar 2011 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Sjukfrénvaro % 2,5 1,6 1,8 2,1 2,8 3,2 3,5
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Sjukfranvaron har sedan inrdttandet av exploateringskontoret 2005 varit 1&g.
Den var som lidgst 2010 men har nu 6kat till 2,5 %. Detta beror huvudsakligen
pa att ett antal medarbetare blivit langtidssjukskrivna pa deltid, vilket far stort
genomslag pé en liten forvaltning. Kontoret har anpassat arbetsuppgifter dar sa
ar mojligt. Kontoret har inga fysiskt krdvande arbetsuppgifter men en hog
arbetstakt kan paverka sjukfranvaron. Bade tidiga arbetsformagebedomningar
och fordjupad arbetsformagebeddmning har genomforts och kontoret
samarbetar med foretagshilsovarden och forsékringskassan. Samtliga
medarbetare 40 ar och dldre har erbjudits hilsokontroll med fordjupad
provtagning. Cheferna har tidigare fatt information om
rehabiliteringsprocessen. Kontoret sékerstéller att alla chefer har kunskap om
sitt ansvar for medarbetare med funktionsnedséttning. Det géller exempelvis att
tillhandahalla hjalpmedel.

Friskvardssatsningar har skett bland annat genom olika aktiviteter i
Klamparhallen i Tekniska ndmndhuset och en friskvardstimme i1 veckan pa
betald arbetstid. Medarbetare har ocksé erbjudits att kopa simhallskortet till
reducerat pris. Kontoret har dven sponsrat idrottsféreningen, konstforeningen,
Klamparekdren och veteranforeningen.

Kontoret har uppnatt en sé jamn konsfordelning som ar mojligt avseende
avdelningschefer; 2 mén och 3 kvinnor. Av enhetscheferna ar 53 % min och 47
% ar kvinnor. Av de tillsvidareanstédllda medarbetarna dr 41 % min och 59 %
kvinnor vilket innebér att andelen kvinnor har 6kat. Kontorets jamstélldhets-
och méngfaldsarbete redovisas i bilaga 5.

m Personalomséttning 15 % 8 % 2011

Kommentar:

Personalomséttningen har under &ret uppgétt till ca 15 %. Kontoret har anstallt ménga
nya medarbetare men en het arbetsmarknad inom bygg- och fastighetsbranschen har
aven inneburit att anstéllda sékt sig till andra arbetsgivare.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Stadens styrsystem ska underlitta budgethdllning och effektivitet. Givna
budgetramar ska héllas.
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
® Uppfylls helt
Den avvikelse inom driftverksamheten som redovisas nedan 1 indikator
"Néamndens budgetfoljsamhet" dr en positiv avvikelse med dkade nettointikter.
Explooferingsndmndens 1 ]9,7 % 100 % 100 % Verksomhefsberﬁﬁdse
e budgetfslisamhet efter 2011
resultatéverféringar
Exploateringsnamndens 119,7 % 100 % 100 % Verksamhetsberattelse
& budgetfélisamhet fére 2011
resultatéverféringar
Ndmndens 100,36 % +/‘ ] % 20] ]
® prognossakerhet T2
NAMNDMAL:

God styrning av exploateringskostnaderna
~ Uppfylls delvis

Arbetet med att forbéttra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsétter.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att
implementera metoden har fortsatt under 2011.

Kommunfullmiktige har i budget 2011 beslutat att ta fram en samlad strategi
for stadens investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullméktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utviardera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.
En heltdckande strategi maste implementeras stegvis och en slutgiltig
investeringsstrategi beslutades 1 budget 2012.
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Exploateringsndmnden har 1 sitt underlag till budget 2012-2014 [dmnat
underlag dér prioritering av nimndens planeringsprojekt har genomforts enligt
stadsledningskontoret anvisningar.

Andel slutredovisade projekt med 73 % 85 % 2011

+ ekonomisk avvikelse p& hégst 5 % jamfért
med genomférandebeslut

Kommentar:

Avser utfall fér slutredovisade projekt jamfért med genomférandebeslut eller reviderat
genomférandebeslut. Ett flertal av avvikelserna avser smé projekt dar en mindre avvikelse
i kronor ger en procentuell avvikelse som é&r stérre @n 5 %. En ndrmare redovisning
lémnas i bilaga 10:3.

Uppfoljningen av slutredovisade projekt kan dven askadligoras pa foljande sitt:

Utfall totalt fér alla Budget totalt fér alla Avvikelse totalt for
slutredovisade projekt slutredovisade projekt alla slutredovisade
enligt genomférande-  projekt
eller reviderat
genomférandebeslut

571,2 mnkr 565,1 mnkr 6,1 mnkr (1,1 %)

NAMNDMAL:
Stadens mark ska férvaltas effektivt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mojligt. Namnden upplater 12 038 fastigheter med tomtrétt per
den sista december 2011. Av dessa upplats 9 903 fastigheter inom staden och

2 135 fastigheter uppléts i andra kommuner. Nimnden arbetar aktivt med att fa
en god avkastning pd markinnehavet.

Antalet tomtritter uppdelat pa bostadsdndamal m.m. och kommersiella
dndamal framgér av nedanstdende diagram.
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Antal tomtratter
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B Bostadsandamal m.m. Kommersiella &ndamal

Intdkterna for bostadsdndamal m.m. svarar for ca 57 % av de totala intdkterna
for exploateringsnamndens tomtrétter, vilket framgar av nedanstdende diagram.

Intakter
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B Bostadsandamal m.m. Kommersiella andamal
& Avkastning av tomtréttsmark bostader 1,31 % 1,5 % 2011
Kommentar:

Jamfsrt med 2010 har direktavkastningen sjunkit frén 1,57 % till 1,31% trots ékade
avgalder. Minskningen beror pd att fastigheternas taxeringsvarde stigit med ca 33 %. Se
narmare férklaring i bilaga 8:1.
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+ Avkastning tomtrattsmark 8vrig verksamhet 5,85 % 6,6 % 2011

Kommentar:

Jamfért med 2010 har direktavkastningen sjunkit fran 6,79 % till 5,85 % trots dkade
avgalder. Minskningen beror pd aft fastigheternas taxeringsvérde stigit med ca 22 %. Se
nérmare férklaring i bilaga 8:1.

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. Det 6kade
overskottet under senare ar, trots 6kande kapitalkostnader beroende pa
genomforda investeringar, utgdrs i huvudsak av 6kade intékter fran tomtrétter.
Utvecklingen sedan 2005 har varit enligt foljande diagram.

Driftbudget netto

1000

800 1

Mnkr 600 1

400 H

200 {1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Utfallet 2011 visar jamfort med 2010 pa f6ljande fordndringar:

o Nimndens utfall netto har 6kat med ca 82 mnkr fran 878,6 mnkr till
960,4 mnkr.

o Nimndens driftkostnader exklusive kapitalkostnader har minskat med
4 mnkr fran 139,2 mnkr till 135,2 mnkr.

e Personalkostnaderna (16n och personalforsikringar) har under 2011
uppgétt till 94,5 mnkr, vilket ir en 6kning med 6,3 mnkr. Okningen
beror huvudsakligen pa att antalet anstillda har okat.

o Nimndens kostnader for avskrivningar och internrinta har 6kat med
drygt 26 mnkr fran 1 202,5 mnkr till 1 229,1 mnkr. Okningen beror i
huvudsak pa tillkommande investeringar som slutforts.

o Niamndens driftintdkter uppgar till 2 324,7 mnkr. Det dr en 6kning med
104,3 mnkr. Detta beror huvudsakligen pé att tomtrittsintdkterna har
okat genom nyupplatelser, regleringar och meddelade domar i
avgildsregleringsmal som medfort retroaktiva intékter och rantor.
Intékterna har dven okat for de forvaltningsuppdrag av byggnader och
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mark som fastighetsndmnden skoter pd exploateringsndmndes uppdrag i

avvaktan pé exploatering respektive forséljning.

Utfallet 2011 visar ett nettooverskott pa ca 158 mnkr jamfort med budget 2011.
Avvikelsen bestar 1 huvudsak av 6kade tomtrittsintdkter och minskade
kapitalkostnader.

En sammanstillning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort
med budget lamnas i bilaga 9. Nedan kommenteras driftbudgeten uppdelad i

“Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning

Markférvaltning tomtrétter Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
och mark inom 2010 2011 2011 Budget/
kommungrénsen Bokslut
mnkr

Drift och underhall 39,3 26,4 39,0 -12.6
Avskrivningar 94,4 130,0 118,0 12,0
Internréntor 1108,1 1123,0 1105,8 17,2
Summa kostnader 1241,8 1279,4 1262,8 16,6
Intékter 2129,2 2 060,0 2 209,2 149,2
Netio 887,4 780,6 946,4 165,8

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark,

visar ett nettooverskott jamfort med budget om niarmare 166 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av tillkommande tomtrétts- och arrendeintidkter och
lagre kostnader for avskrivningar och internridnta jaimfort med budget.

De 6kade kostnaderna om ca 13 mnkr beror pd kostnadsbokforing med
13 mnkr for s.k. befarade och konstaterade kundforluster.

Kostnaderna for avskrivningar och stadens internrénta visar ett overskott pa ca
29 mnkr. Avvikelsen, som uppgér till ca 2 % jamfort med budget, beror 1 forsta
hand pé forskjutningar inom investeringsplanen vilket medfort att farre projekt
an vad som tidigare bedomts har slutforts under aret. Dartill pdverkas
kostnaderna av genomforda fastighetsforsiljningar och tillkommande
fastighetsforvarv under aret.

Intékterna uppgar till 2 209 mnkr. Av dessa uppgar tomtréttsintdkterna till ca

2 093 mnkr vilket dr 127 mnkr hégre dn budget. De 6kade intdkterna bestar av
nyupplételser, regleringar och domar i avgidldsmal. En mer detaljerad
redovisning av fordndringarna avseende tomtrattsintdkterna ldamnas 1 bilaga
9.3.1.

En domstolsprocess pagar mellan staden och tomtréttshavaren till fastigheterna
Trollhidttan 29-33 pd Norrmalm. Processen géller bland annat avgéldsriantan.
Tingsrétten har i dom den 27 maj 2010 faststillt avgildsréintan till 3,25 %
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(ofordndrad). Tomtréttshavaren har 6verklagat domen. Huvudférhandlingen
genomfordes 1 Hovrétten 1 december 2011. Dom meddelas den 31 januari 2012.
Denna kan komma att berora stadens pagaende tomtrittsmél och alla
kommande avgildsregleringar.

Markférvaltning utanfér Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
kommungrénsen 2010 2011 2011 Budget/
mnkr Bokslut
Drift och underhaill - 6,0 20,7 -14,7
Avskrivningar - 0,0 0,0 0,0
Internréntor - 5,6 5,3 0,3
Summa kostnader . 11,6 26,0 -14,4
Intakter - 9,9 21,8 11,9
Netto - -1,7 -4,2 -2,5

Overforingen av ansvaret fran fastighetsnimnden till exploateringsnimnden for
den mark som staden ska avyttra utanfér kommungransen skedde per den 1
januari 2011. Detta i syfte att renodla stadens ansvar for forvarv och
overlatelse. I avvaktan pé forsédljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsnimndens uppdrag tillsvidare forvaltningen av fastigheterna.
Kostnaderna och intdkterna avser i huvudsak denna forvaltning samt
exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for
forsiljning av fastigheterna.

Skogsavverkning dr den huvudsakliga orsaken till de 6kade kostnaderna och
intdkterna.

Dérutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader
for méklare, virdering etc. Kostnaderna, som for 2011 uppgér till 3,8 mnkr, ska
ses som en form av omslutningsférdndring dir kostnaderna har avriknats mot
realisationsvinsterna vid fastighetsforsdljning.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Mnkr 2010 2011 2011 Budget/
Bokslut
Kostnader 99,9 66,9 75,5 -8,6
Int&kter 91,2 90,4 93,7 3,3
Netto -8,7 23,5 18,2 -5,3

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, avtal
om markutnyttjande med Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby
Sjostad, forvaltning av de byggnader nimnden har i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.
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Nettokostnaderna har 6kat med drygt 5 mnkr jamfort med budget. Fordndringar
har framst skett inom den férvaltning av ndimndens byggnader som
fastighetsndmnden skoter péd exploateringsnamndens uppdrag i avvaktan pé
exploatering. Forvaltningsuppdraget Hagastaden svarar for en storre del av
avvikelsen. Forandringen sammanhénger med exploateringsprojektet
Hagastaden.

Analys av balansrakning
I bilaga 12 1&dmnas balansrdkning med kommentarer.

Virdeoverforingar av mark, byggnader m.m. mellan nimnder sker till det
bokforda virdet hos den ndmnd som har haft anldggningen.

Under 2011 har foljande vardedverforingar fran fastighetsnamnden till
exploateringsndmnden skett:

e Overforing av den mark utanfor staden som ska avyttras, 141,8 mnkr
e Karby 3:206, 0 kr 1 bokfort varde
e Torgstandet 1, 0 kr 1 bokfort véirde

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet
markanvisningar har legat pa en hog niva och manga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats. Forbrukningen
2005-2011 framgér av nedanstdende diagram. Sedan 2005 har
exploateringsndmnden investeringsplan legat pa en betydligt hdgre niva jamfort
med tidigare ar.

Investeringsutgifter netto
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Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2011 framgér av bilaga
10. I denna kommenteras dven projekt 6verstigande 50 mnkr i text. Bilagan
inleds med en sammanstillning pa dvergripande niva. Under aret avslutade




projekt redovisas i bilaga 10.3. Beslutade budgetjusteringar under 2011 framgéar

av bilaga 9.2.

I budget 2011 ingar inte de delar av Norra Djurgardsstaden som
kommunfullméktige forvantades fatta genomforandebeslut under 2011. Dessa
redovisas i budget "utanfor ram”.

Mnkr Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse
2010 2011 2011 Budget/
* o Bokslut
Utgifter 2117,9 2 551,4 2 284,3 267,1
Inkomster 168,5 213,9 176,4 -37,5
Netto 1949,4 2 337,5 2107,9 229,6

*Exklusive de delar av Norra Djurgérdsstaden som kommunfullmiktige forvéntades fatta
genomforandebeslut om under 2011. ** Inklusive delar av Norra Djurgérdsstaden som
kommunfullméktige férvintades fatta genomférandebeslut om.

Exploateringsnimndens verksamhetsplan inneh6ll ca 180 projekt med redan
fattade genomforandebeslut och ca 240 planeringsprojekt.

Kommunstyrelsen beslutade 1 mars 2011 1 samband med ”Avstimning av mal
och budget 2011” om utdkning av ndmndens investeringsplan for delprojekt
inom Norra Djurgdrdsstaden, Hjorthagen sopsug och Hjorthagen Vistra, med
ca 173 mnkr. Kommunfullméktige beslutade i maj om utdkning av ndmndens
investeringsplan med 104 mnkr for fastighetsforvarv Induktorn 33 1 Ulvsunda.

Jamfort med budget har utgifterna minskat med ca 267 mnkr samtidigt som
inkomsterna har minskat med ca 37 mnkr, dvs. netto drygt 229 mnkr. Ndmnden
har 1 drets tertial- och ménadsrapporter bedomt att investeringsverksamheten
kommer att uppvisa ett overskott jamfort med budget med anledning av olika
forskjutningar inom investeringsplanen. Avvikelsekommentarer 1dmnas 1 bilaga
10:2. Av storre fordndringsposter kan ndmnas foljande.

Minskade nettoutgifter (+) Okade nettoutgifter (-)

Hagastaden, 40,7 mnkr Hotell Lindhagensplan, 13,6 mnkr

Okade utgifter for s.k. sikerhetspaket
1 tunneln.

Forskjutningar som till storsta delen
beror pa att byggstart av intunnlingen
ar forsenad p.g.a. att detaljplanen
overklagats.




Hjorthagen Vistra, 56,3 mnkr Axelsberg, 18,5 mnkr

Detaljplan overklagades till Tidsforskjutningar i projektet pa grund
regeringsratten. Dom meddelades den  av omfattande utredningar

12 maj 2011. Byggstart framflyttad till tillsammans med SL och byggherrar.
ar 2012 och 2013.

Hjorthagen Norra 1, 49,4 mnkr

Detaljplan 6verklagades till
regeringsritten som avslog dverklagan
den 4 februari 2011. Tidsplanerna har
diarmed forskjutits.

Sabbatsberg, 28 mnkr

Forsening av byggstart {or
Haélsobrunnsgatan.

Kraftledningstunnel Arsta, 59,8 mnkr

Problem med bristande kvalitet i
levererad 400 kV kabel vilket leder till
att rivning av luftledning pa strackan
Skanstull-Orby forskjutits till kvartal
tre och fyra 2012.

Av drets forbrukade medel avser 89 % projekt dar genomforandebeslut har
fattats och 11 % avser planeringsprojekt. Stora projekt, dvs. normalt projekt
overstigande 50 mnkr, svarar for 85 % av arets utgifter och dvriga projekt
svarar for 15 %.

Néamnden har genom{ort fastighetsforvirv om ca 135 mnkr. En forteckning
over fastighetsforvarven under aret ldmnas i bilaga 10.5. Av forvarven kan
namnas

e Soddre Torn 1 inom Slussenprojektet, 30 mnkr
e Induktorn 33 inom Ulvsunda industriomrade, 101 mnkr

Under éret har 23 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts, varav tva
har redovisats i exploateringsnimnden. De slutredovisningar som redovisats i
ndmnden dr "Utbyggnad av Villingby centrum” och ”Detaljplaneomrade
Proppen 1 S6dra Hammarbyhamnen”. De 21 projekt dar beslut om
slutredovisning fattats pd delegation dr mindre projekt. Maluppfyllelsen for
dessa dr god och flertalet visar ett positivt nettoresultat eller ett nollresultat
jamfort med genomforandebesluten. Se redovisning i bilaga 10:3.
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Medfinansiering av statliga projekt

Exploateringsnimnden &r delaktig i tre statliga projekt dar kommunfullméktige
beslutat att staden ska vara medfinansiér. Projekten ér Citybanan, trafikplats
Lindhagen och 6verdidckning av Mariagardstiappan.

Redovisning av medelsforbrukning och prognos for kommande ar lamnas i
bilaga 10:4. Medfinansieringsprojekten belastar inte exploateringsnimndens
budget utan redovisning sker i1 stadens budget.

I bilagan redovisas hur stadens utbetalningar fér Stockholms Stromprojektet,
som syftar till att avveckla eller markforldgga ca 150 km kraftledningar inom
ca 15 kommuner, bedoms falla ut tids- och volymmassigt. Kommunfullmaktige
godkéinde 2009 avtal med Svenska Kraftnét rorande stadens medverkan till
finansiering av Stockholms Strom. Avtalet om Stockholms Strom mojliggor
framtida bostadsbebyggelse. Utover Stockholm, som ska bidra med 966 mnkr,
bidrar ytterligare kommuner till projektets finansiering. Medel finns avsatta i
stadens bokslut 2010.

Prisutveckling for exploateringsnimndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pa exploateringsnimndens verksamhet.
Pris6kningen ligger i snitt pa ca 5 % per ar sett over en ldngre tidsperiod.

Det har skett stora svingningar i prisutvecklingen de senaste aren, fran kraftiga
prisdkningar i borjan av 2008 till prissdnkningar i slutet av 2008 och néstan
hela 2009. Efter det att konjunkturen forbattrades under 2010 har
prisokningarna fortsatt.

Nedan redovisas utvecklingen sedan 2001 for de indexgrupper som har storst
betydelse for nimndens exploateringsverksamhet.

Indexutveckling 2001-2011
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Férsaljningar av anlaggningstillgéngar

Exploateringsndmndens forséljningar av fastigheter har sedan 2005 genomforts
enligt foljande diagram.

Forsaljningar av fastigheter
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Staden tillampar sedan ar 2010 redovisningsprincipen att inkomsterna vid
forsdljning av fastigheter normalt ska bokforas vid dagen for tilltradet.

I budget 2011 uppgick forséljningsbetinget till 1 000 mnkr. Férséljningar av
fastigheter om 897 mnkr har genomforts under aret. Avvikelsen beror pi att
tilltrdde inte hann ske under aret for samtliga beslutade fastighetsforsiljningar.
Forséljningarna har avsett foljande:

Fastighetstérsalining Belopp mnkr  Andel %
Frikdp av tomtrattsmark exklusive sm&hustomtréattsmark 28,3 3
Frikép sm&hustomtrattsmark 16,9 2
Utanfér kommungrénsen 358,3 40
Exploatering * 493,1 55
Ovrigt 0,5 0
Summa 897,1 100

*Inklusive forsédljning av tomtrattsmark Kontorsskylten 2 m.fl. i Vallingby Centrum vilken
sammanhanger med exploateringsndamndens projekt i Villingby Centrum.

En forteckning Over arets fastighetsforséljningar ldmnas i bilaga 11. Av de
storre fastighetsforsiljningar som har genomforts kan ndmnas:

e Snickstavik i Botkyrka kommun 250 mnkr

e Nolinge 3:2 i Botkyrka kommun 56 mnkr

e Stora Vidersjo i Haninge kommun 33 mnkr

e Kontorsskylten 2 m.fl. i Véllingby Centrum 284 mnkr
e Johanneslund i Hésselby Villastad 35 mnkr
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Arets forsiljningar innebir en realisationsvinst om ca 750 mnkr for staden.
Prognoser under éaret

I nedanstaende tabeller redovisas prognoserna i rets tertialrapporter samt den

till nimnden 1dmnade s.k. férdjupade manadsrapporten per september (Mr 09).
Utdver dessa lamnar kontoret ocksd manatligen rapporter till nimnden och till
stadsledningskontoret.

Driftbudget VP2011 | T1/2011 | T2/2011 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2011
Drift och underhall * 96,6 107,9 122,8 120,8 135,2
Avskrivningar 130,0 125,0 120,0 120,0 118,0
Internrantor 1123,0 1115,6 1113,6 1113,6 1111,1
Summa kostnader *1 349,6 1 348,5 1 356,4 1 354,4 1 364,2
Intakter 2 160,3 2 246,3 2 320,4 23254 2 324,7
Netto *805,1 897,8 964,0 971,0 960,5

* Justering av ndmndens budget med anledning av begéran om budgetjustering om 23,6 mnkr
pa grund av 6verforing av ansvar for drift- och underhéllsavtal med Stockholms Hamn AB fran
exploateringsndmnden till trafik- och renhéllningsndmnden.

Driftkostnader: I arets tertialrapporter och manadsrapporter har ett antal
fordndringar anmalts. Av dessa kan ndmnas

e Okade kostnader med 1,5 mnkr for aterbetalning av tomtréttsavgéld jamte
rinta i samband med domar i avgéldsregleringsmal

e Okade kostnader med ca 11 mnkr for skogsavverkning m.m.
(omslutningsfordndring med 6kade kostnader och intdkter)

e Okade kostnader med drygt 6 mnkr for de forvaltningsuppdrag av
byggnader som fastighetsndmnden skoter &t exploateringsndmnden
(omslutningsfordndring med 6kade kostnader och intdkter)

Kostnaderna for befarade och konstaterade kundforluster uppgér i bokslutet
2011 till drygt 13 mnkr.

Avskrivningar och internrinta: Prognosen justerades till bade tertialrapport 1
och till tertialrapport 2 da kontoret med storre sédkerhet kunde bedémas vilka
projekt som skulle fardigstillas under aret och ddrmed belastas med
avskrivningar och internrénta.

Intékter: De 0kade intékterna beror i allt vdsentligt pa 6kade tomtréttsavgilder
och arrenden och avser fraimst 6kade intdkter i samband med domar i
avgildsregleringsmal. Prognoserna har justerats vartefter forandringarna blivit
kénda. Under dret har 27 domar i avgidldsmal meddelats som sammantaget,
inklusive retroaktiva intdkter, medfort drygt 70 mnkr i 6kade intékter och

6 domar som medfort minskade intdkter med 2,6 mnkr. Darutover 6kade
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intdkterna med drygt 11 mnkr f6r de forvaltningsuppdrag av byggnader och av

den mark utanfér kommungransen som staden ska avyttra som

fastighetsndmnden skoter at exploateringsndmnden.

Investeringsplan
Mnkr

VP 2011

T1/2011

T2/2011

Mr 09

Bokslut
2011

Utgifter*

27150

2570,8

2 336,1

2 333,9

2 284,3

Inkomster*

213,9

96,9

92,7

98,4

176,4

Summa nettoutgifter*

2 501,1

2473,9

2243,4

2 235,5

2 107,9

*Prognoser for investeringsplanen 2011 redovisas inklusive prognoser for planeringsprojekt
Norra Djurgardsstaden som inte ingick i budget 2011.

Investeringsplan netto: Jimforelsen dver arets prognoser forsvaras av att
planeringsprojekten Norra Djurgardsstaden inte ingick 1 budget 2011. I mars
2011 beslutade kommunstyrelsen i drendet ’Avstimning av mal och budget
2011 om utokning av ndmndens investeringsplan for delprojekt inom Norra
Djurgardsstaden. I ovanstaende sammanstillning dver arets prognoser
redovisas dérfor nimndens prognos for samtliga projekt oavsett om de varit
”inom ram” eller utom ram”.

Exploateringsndmnden har 1 drets tertial- och manadsrapporter bedomt att
investeringsverksamheten kommer att uppvisa ett overskott jamfort med
budget. I tertialrapport 1 reviderades prognosen for investeringsinkomsterna
med anledning av fordndrat redovisningsitt avseende intunnlingen av vig
E4/E20 i projektet Hagastaden. Vid tertialrapport 2 kunde kontoret konstatera
att en rad forskjutningar inom projekten uppstatt. Erfarenhetsmassigt bokfors
en stor del av arets utgifter under senare del av aret. Hur stor del dr dock svart
att prognostisera di variationerna mellan aren dr stora. Jimfort med utfallet
2011 visar prognosen i tertialrapport 2 pé en avvikelse om 135 mnkr eller 6 %.

VP 2011 Mr 09 Bokslut

2011

Férsaliningsbeting T1/2011 | T2/2011

Mnkr

Inkomster

1 .000,0 1 .000,0 1 000,0 1 .000,0 897,1

Forsdljningsbeting: I verksamhetsplanen bedémdes att betinget om 1 000 mnkr
skulle komma att uppnés under forutsittning att beslut hinner fattas och att
tilltrade hinner ske under éret. Forst 1 slutet av aret kunde kontoret konstatera
att tilltrdde inte hinner ske under éret for samtliga beslutade
fastighetsforsiljningar. En reviderad bedomning lamnades darfor i
manadsrapport per november dér prognosen uppgick till 900 mnkr. Utfallet
blev 897 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
® Uppfylls helt



Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader
till formén for kdrnverksamheterna.

Administrationens andel av 6,5 % 10 % minska 2011
de totala kostnaderna
Kommentar:

Anledningen att andelen
administrationskostnader
har minskat i jamférelse
med &rsmélet beror p& att
namndens totala kostnader
har skat jamfért med
budget. Utfallet i jamférelse
med budget visar p& en
oféréndrad andel, 10 %.
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Antal tavlande i 0 0 tas fram 2011
® Lvalitetsutmarkelsen av
ndmnden
NAMNDMAL:

Ké&rnverksamhetens processer ska utvecklas ytterligare
@ Uppfylls helt

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Stockholm ska ar 2030 vara en miljonstad. Den externa
kommunikationsstrategin for Vision 2030 — pa vdg mot ett Stockholm 1
vérldsklass, har implementerats i kontorets samtliga styr- och
verksamhetsdokument.

De tre tekniska forvaltningarna; stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret
och trafikkontoret, har under hésten 2011 genomlysts ur ett
kommunikationsperspektiv. Denna genomlysning har lett till en fortydligad
ambition att kontoren tillsammans kommer att arbeta vidare med att i allt hogre
grad samordna sin stadsutvecklingskommunikation.

En ”Handbok for kommunikation i projekt” har tagits fram under aret i
samarbete med trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
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Exploateringsndmnden har fortsatt att tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
utveckla samarbetet for att effektivisera plan- och byggprocessen.
Leanmetoden har anvénts i utvecklingen och samordningen av
stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndmndens arbete med projekt i
tidiga skeden. En storre utbildningsinsats har genomforts under hdsten.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen 1 exploateringsverksamheten och
att implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt
har fortsatt.

Kontoret har arbetat med att utveckla sitt arbete vad géller upphandling och
avtalsuppfoljning i syfte att stirka affarsméssigheten i kontorets upphandlingar.
Fordjupad uppfoljning och utviardering av kontorets kop av konsulttjanster och
entreprenader dr nddvéndigt for att stdrka kunskaperna om olika marknader. Att
stiarka de interna rutinerna och stddet for olika typer av upphandlingar &r
viktigt.

Uppf6ljning av ndmndens internkontrollplan som faststélldes i
verksamhetsplan 2011 ldmnas i bilaga 6.

Ovrigt
Kommunfullmiiktiges uppdrag och uppféljning av nyckeltal

Redovisning av det uppdrag kommunfullmiktige har gett till
exploateringsndmnden ldmnas 1 bilaga 7. Uppfoljning av de nyckeltal som
kommunfullméktige beslutat om for ndmndens verksamhet 1dmnas 1 bilaga 8.1.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehaller klagomal,
protester eller synpunkter/forslag. Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och
utgdrs ofta av fardiga blanketter eller listor.

Antalet handlingar under 2011 som registrerats som klagomal uppgér till 26 och
antalet protester uppgér till 29. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgar till 229. Den storsta andelen av klagomélen/protesterna
eller synpunkterna/forslagen beror enskilda exploateringsprojekt.

Jamfort med foregdende ar har antalet klagomal/protester och synpunkter/forslag
okat. Ar 2010 uppgick antalet registrerade handlingar som klagomal till 21, antalet
protester till 64 varav flertalet avsaig Hammarbyhdjden 1:1 vid kv Orkanen i
Bjorkhagen. Antalet registrerade handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgick till 143.

Av kontorets kommunikationsplan framgar vilka informationsinsatser som ska
goras i olika typer av projekt.

Exploateringskontoret har under hosten 2011 deltagit i stadens projekt "Tyck till”.
”Tyck till” 4r en webbsida dar medborgarna pa ett enkelt sitt ska kunna skicka in



klagomaél, berom eller idéer kring stadens service eller verksamheter. Denna
driftsattes for bland annat miljoférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna 1 maj
2011. Under hosten 2011 pégick ett arbete for att f in de tekniska forvaltningarna.
Den 1 februari 2012 kommer “Tyck till” for de tekniska forvaltningarna att starta.
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Bilagor

Bilaga 1 Exploateringsndmnden

Bilaga 2 Vision 2030/Stockholms stadsutvecklingsomraden

Bilaga 3.1a Markanvisade lagenheter 2011

Bilaga 3.1b Markanvisade ldgenheter 2011

Bilaga 3.2 Paborjade lagenheter

Bilaga 3.3 Fardigstéllda lagenheter

Bilaga 3.4 Bostadsstatistik oktober 2010-december 2011

Bilaga 4 Uppfoljning milj6handlingsprogram 2011

Bilaga 5 Uppfoljning av jamstilldhets- och méngfaldsplan -2011
Bilaga 6 Internkontrollplan 2011

Bilaga 7 KF uppdrag

Bilaga 8.1 och 8.2 Nyckeltal

Bilaga 8.2 Personalstatistik

Bilaga 9.1 Uppf6ljning av budget (inkl. investeringsplan)

Bilaga 9.2 KS, KF beslutade budgetjusteringar

Bilaga 9.3.1 Uppf6ljning av budget 2011

Bilaga 9.3.2 och 9.3.3 Uppf6ljning av budget 2011-arsredovisning och
specifikationer av avvikelser mellan ndimnden budget och ndmndens utfall
Bilaga 10.1 Namndens investeringsbudget och utfall. Sammanfattning
Bilaga 10.2 Uppfdljning av budget — samtliga investeringsprojekt
Bilaga 10.2.26 Stora projekt kommentarer

Bilaga 10.3,1 Sammanstéllning slutredovisade projekt &r 2011

Bilaga 10.3.16 Uppf6ljning indikator avvikelse slutredovisningar
Bilaga 10.4 Medfinansiering 2011

Bilaga 10.5 Fastighetsforvirv

Bilaga 11 Fastighetsforsiljningar

Bilaga 12 Balansrdkning 2011



