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EXPLOATERINGS
NAMNDEN

Tertialrapport 1 Exploateringsnédmnden

Sammanfattande analys

Arbetet med att planera for minst 100 000 bostéder fram till 2030 bedrivs
planenligt. Genomforandet av de projekt som beslutats pagér, samtidigt som
arbetet med att uppritthalla ett 1angsiktigt bostadsbyggande fortsitter.
Investeringsplanen innehéller en stor mdngd bostadsprojekt omfattande ca 83 000
lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomrddena pagér t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad,
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av Stockholms
befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Rigsved genomfors. Arbetet
med att utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny prioritet.
Kommunfullmiktige beslutade under 2010 om Vision Soderstaden 2030 och gav
exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att starta
programarbete for Soderstaden.

Markanvisningstakten ska 6ka. Malet for 2012 &r att markanvisa 5 000 bostider.
Till och med april har beslut om markanvisningar omfattande 1 073 ldgenheter
fattats, varav 590 studentbostéder.

Enligt preliminéra uppgifter for perioden januari-mars uppgar antalet padborjade
lagenheter till 371 och antalet fardigstillda lagenheter till 922.

Kommunfullméiktige beslutade i januari 2012 om miljoprogram for Stockholms
stad 2012-2015. Miljoprogrammet innebér nya miljomal, indikatorer och
aktiviteter for exploateringsnimnden. Forslag till miljohandlingsprogram {or
exploateringsndmnden med aktiviteter for att kunna nd miljomalen ldmnas i denna
tertialrapport. Vidare lamnas forslag till handlingsplan for miljo- och energikrav i
markanvisningar. Aven forslag till indikatorer till miljdprogrammet limnas.

Markforvaltningen, dvs. férvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, ger ett
overskott for staden. Driftbudgeten redovisar netto en positiv avvikelse om ca

90 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa 6kade tomtrittsavgélder
och lagre kapitalkostnader jamfort med budget. Investeringsplanen netto
prognostiseras till ca 2 400 mnkr, vilket dr 420 mnkr l4gre &n budget 2012.
Orsaken till att prognosen avviker sé stort frdn budget ar att kommunfullmiktige
beslutade 1 april 2012 1 samband med godkdnnande av stadens arsredovisning
2011 att avsatta medel for infrastrukturella &tgérder, bland annat intunnlingen av
Norra ldnken och Virtabanan inom exploateringsndmndens projekt for
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Hagastaden. Detta innebér att dessa delar inom projekt Hagastaden inte langre
redovisas inom exploateringsnimndens investeringsbudget.

Néamndens forsdljningsbeting om 200 mnkr beddms komma att uppnés.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

En fortsatt jaimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for arbetet med Vision 2030. Nya bostidder behovs for en gynnsam
tillvaxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgoér dirmed en av stadens
frimsta prioriteringar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér
andra stéder i norra Europa

Y

2 Uppfylls helt

Forutsdttningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms férmaga
att vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i.

Andel upphandlad 90 % 35% 2012
verksamhet i
o konkurrens (alla
n&mnder)
& Uppfylls helt

Kommentar:

Namnden &r en bestdllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Av némndens totala investerings- och driftbudget exklusive
utgifter for fastighetsférvary och kapitalkostnader upphandlas ca 90 %. Det géller
anléggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och
kontroll inom verksamhetsomr&dena anléggningar och landskap. Némnden képer @ven
en stor del av administrationen frén andra némnder. Frén fastighetsnémnden képs
forvaltning av de byggnader ndmnden har i avvaktan p& exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2012.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska underlétta for foretag att fa

tillgéng till mark fér lokaler
® Uppfylls helt
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For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i
maste gynnsamma forutsattningar ges till naringslivet genom att byggbar mark
tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att god
infrastruktur tillgodoses.

Exploateringsndmnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till
foretag som vill etablera sig och utvecklas. Stadsbyggnadsndamnden ska
forbattra forutsédttningarna for nyforetagande genom att lokaler for
smaforetagande planeras in vid byggande av nya stadsdelar och vid
kompletteringar av befintliga stadsdelar.

Exempel pa projekt dir nya arbetsplatser kommer att véixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, naringsliv och skola i
samverkan. Nya arbetsplatser ingér i arbetet med att fornya och utveckla de
sOdra delarna av Stockholm. Hagastaden, den nya stadsdel som planeras kring
Norra Station, dr ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen.
Stadens kvaliteter forenas med vérldsledande forskning, féretagande och
boende.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
@ Uppfylls helt

Antal ungdomar 3 6ka 2012
som f&tt
sommarjobb i
® stadens regi (alla
n&mnder/bolag)
& Uppfylls helt

Kommentar:
Kontoret avser att erbjuda tre ungdomar sommarjobb.

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram 20120101  2012-12-31
@ och tillhandahélla praktikplatser som
passar stadens aspiranter

Kommentar:
Kontoret avser att erbjuda ett antal praktikplatser under é&ret till aspiranter frén
Jobbtorgen.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar
@ Uppfylls helt

I januari 2012 antog kommunfullmaktige ett nytt miljoprogram for Stockholms
stad for perioden 2012-2015.

Andel 50 % 50% 2012
markanvisningar
med kravet aft
o energianvandningen
ar hégst 55
kwh/m2
@ Uppfylls helt

Andel relevanta 100% 80% 2012
upphandlingar av

varor och tjénster

dar krav stéllts p&

att milje- och

halsofarliga @mnen

inte ingdr

@ Uppfylls helt

Kommentar:

Indikator avser enligt miljsprogrammet andel upphandlingar av varor och tjénster
(exklusive byggvaror) dér krav stéllts p& att miljs- och hélsofarliga @mnen inte ingér.

En av fyra indikatorer fér att félja upp miljsmal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga
amnen frén byggnader och anléggningar ska minska” i det beslutade milidprogrammet.

Andel relevanta 100%  95% 2012
upphandlingar fér

byggande och

renovering dér krav

stallts p& att miljs-

och halsofarliga

amnen inte ingdr

¢ Uppfylls helt
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Kommentar:

En av fyra indikatorer fér att t8lja upp miljdmél “2.2 Utslappen av miljs- och hélsofarliga
amnen fran byggnader och anléaggningar ska minska” i det beslutade miljéprogrammet.
De krav som tillampas vid upphandling av entreprenader dr “Gemensamma miljékrav vid
upphandling av entreprenader” som &r gemensamma med Géteborg, Malmé och
Trafikverket.

Ta fram och besluta om 2012-01-01  2012-12-31

& miljshandlingsplan utifr&n Stockholms

=

miljeprogram 2012-2015

NAMNDMAL:
Exploateringsndmnden ska i ett snabbt viixande Stockholm
utveckla héllbara stadsmiljéer

® Uppfylls helt

Miljoprogrammet f6r Stockholms stad visar stadens ambitioner inom
miljoomradet. Miljoprogrammet &r, forutom att vara miljostyrande for stadens
egen verksamhet, vigledande och styrande for samarbete med niringslivet,
invanare, organisationer och myndigheter i arbetet for ett miljomaéssigt hallbart
Stockholm.

Exploateringsndmnden kompletterar i tertialrapport 1 verksamhetsplanen 2012
med indikatorer och/eller aktiviteter med anledning av det antagna
miljoprogrammet.

Miljoprogrammet innehéller 6 inriktningsmal och 29 detaljerade delmél som
staden ska uppfylla. De 6 inriktningsmalen ar:

Miljoeffektiva transporter

Giftfria varor och byggnader

Hallbar energianvdndning

Hallbar anvdandning av mark- och vatten
Miljoeftektiv avfallshantering

Sund inomhusmiljé

A e e

Under miljomal 1-4 finns det 11 delméal som sérskilt beror
exploateringsndmndens verksamhet. Exploateringsndmnden har dessutom
huvudansvar for att f6lja upp 3 av dessa delmal.
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Exploateringskontoret har utifrdn det nya miljoprogrammet tagit fram forslag
till miljoaktiviteter for att kunna na miljoméalen. Dessa miljoaktiviteter
redovisas i1 exploateringsndimndens milj6handlingsprogram for 2012 som
bifogas denna tertialrapport. Kontoret foreslar att nimnden godkénner
"Miljohandlingsprogram 2012 f6r exploateringsndmnden".

For de tre miljomal i miljoprogrammet dir exploateringsnimnden har
huvudansvaret for uppfoljning géaller foljande.

e Miljéprogrammets delmal 3.3:
I nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad fastighet, ska
energianviandningen vara hogst 55 kWh/m2

For att kunna tillimpa miljomalet med energikrav pa 55 kWh/m2 i nya
markanvisningar har exploateringskontoret tillsammans med berdrda tekniska
forvaltningar, kommunala bolag m.fl. tagit fram en handlingsplan for miljo-
och energikrav i markanvisningar. Denna handlingsplan,
”Exploateringsndmndens handlingsplan for stadens energikrav vid
markanvisningar” bifogas denna tertialrapport for godkédnnande av
exploateringsndmnden. Foljande inriktning for uppfoljning av miljémal 3.3
foreslas komplettera kommunfullméktiges indikator for miljomaélet i
miljoprogrammet. Foreslagen dndring har forankrats i en
forvaltningsdvergripande arbetsgrupp.

o Forslag nimndindikator: Malet 55 kWh/m2. Genomsnittligt berdknad
energianvindning (kWh/m?2).

Eftersom det 4r langa ledtider i exploateringsprojekten fran markanvisning till
fardig byggnad foreslas att uppfoljning bygger pa berdknad energianvindning
for att hinna fi fram underlag under den period som miljoprogrammet giller.

e Miljoprogrammets delméil 4.3:
Intrang 1 6vriga gron- och vattenomrdden bor minimeras och erséttas

Miljomal 4 for "Hallbar anvandning av mark och vatten” omfattar stadens
arbete med badde markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsndmnden
har ldnge tilldmpat gronkompensation i samband med exploatering av mark
med vérden for rekreation och biologisk mangfald. Malet 4r att virna om
vérdefulla mark- och vattenomraden och att minimera/ersétta intrang i gron-
och vattenomraden. Miljomaél 4.3 1 stadens nya miljoprogram innebér att
exploateringsndmnden dven fortséttningsvis ska arbeta med planeringsprinciper
for gronkompensation. Enligt miljomalet bor intrang 1 kompenserbara omraden
minimeras och erséttas, i forsta hand lokalt med likvardig funktion, i andra
hand pa annan plats med likvardig funktion for stadens grona kvaliteter. De
forslag till indikator och méitmetod som ges i miljoprogrammets “Bilaga 1 —
Indikatorer” for miljomal 4.3 foreslas kompletteras med foljande indikator:
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o Forslag till ny niimndindikator som kompletterar 4.3.2:
Andel av projekt, som tar 1 ansprak mark med ekologiska vdrden som
kompenseras

Indikatorn visar andel av projekt ddr kompensationsatgérder (bade rekreativa
och ekologiska) har genomforts vid ianspraktagande av mark med vérden for
biologisk mangfald.

e Miljéprogrammets delmaél 4.4:
Vid forandringar i mark- och vattenomraden ska dessa utformas for
kommande klimatforédndringar

Exploateringskontoret deltar i arbetsgrupp och styrgrupp for
stadsbyggnadsndmndens fordjupning av risk- och klimatrelaterade aspekter av
betydelse for planering och byggande. Underlaget ska vara vigledande for
oversiktlig planering i Stockholms stad. Denna fordjupning till 6versiktsplanen
kommer att vara vigledande for hur exploateringsndmnden ska implementera
rutiner for att arbeta med miljomal 4.4 samt om exploateringsndimnden behover
fler indikatorer 4n de som foreslas i miljoprogrammet for att folja upp
miljomalet. Exploateringskontoret aterkommer med forslag till hur detta mal
ska omhindertas i verksamheten 1 verksamhetsplan 2013.

Exploateringsndmnden har uppfoljningsansvar for delmal 1 miljéprogram
2008-2011. Utfall for dessa ska redovisas i tertialrapport 1. Redovisning
lamnas 1 bilaga 3:3.

Genomsnittlig beréknad 55 2012
energianvandning
(kWh/m2)
& Uppfylls helt
Kommentar:
Uppfslining kan ske tidigast
ar 2013
= 90 % 2012
Andel av projekt som tar i
anspré&k mark med
ekologiska och rekreativa
vérden som
grénkompenseras
& Upplylls helt

Kommentar:
Detta &r en av indikatorerna fér att félja upp miljémal “4.3 Intréng i dvriga grén- och
vattenomréden bér minimeras och erséttas” i det beslutade miljdprogrammet.
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Andel av projekt som tar i 90 % 2012
anspré&k mark med
o ekologiska vérden som
kompenseras
& Uppfylls helt

Kommentar:

Detta &r en av indikatorerna fér att félja upp miljdmal “4.3 Intréng i dvriga grén- och
vattenomrdden bér minimeras och erséttas” i det beslutade miljsprogrammet. De tvé

indikatorer som féresl@s i miljsprogrammet kompletteras med denna indikator fér att

ocksé& visa hur mycket som grénkompenseras.

Andel av projekt som far i 60 % 2012
anspré&k mark med
ekologiska vérden som
® kompenseras med ekologiska
atgarder.
& Upplylls helt
Kommentar:
Detta &@r en av indikatorerna fér att félja upp miljémal “4.3 Intréng i dvriga grén- och
vattenomrdden bér minimeras och erséttas” i det beslutade miljéprogrammet. Vid

uppféliningen fér perioden 2006-2010 blev resultatet 57 % &rsmalet har darfér justerats
upp till 60 %.

Andel markanvisningar 50% 2012
respektive exploateringsavial
dar krav stéllts p& att miljs-
® och halsofarliga amnen inte
ingdr i byggvaror.
& Upplylls helt
Kommentar:
En av fyra indikatorer fér att félja upp miljsmal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga
amnen fr&n byggnader och anléggningar ska minska” i det beslutade miljsprogrammet.
Det krav som bérjar stéllas vid markanvisningar under 2012 &r att byggherrar och
fastighetsagare som tilldelas mark ska ha system och rutiner s& att byggvaror som véljs
uppfyller angivna miljskriterier samt dokumenteras.




SID 10 (29)

Andel uppfélida bygg- och 90% 2012
anléggningsentreprenader
som uppfyller stadens krav
o avseende kontroll av milje-
och halsofarliga @mnen i
varor

@ Upplylls helt

Kommentar:

En av fyra indikatorer fér att félja upp miljsmal 2.2 Utslappen av miljé- och hélsofarliga
amnen fr&n byggnader och anléggningar ska minska” i det beslutade miljsprogrammet.
Uppfsliningarna utférs i térsta hand pd byggarbetsplatser och innefatta dels kontroll av
entreprendrernas varudokumentation, dels av stickprovsvisa varor som anvénds pé
arbetsplatserna.

Antal planterade trad

B & Uppfylls helt

Kommentar:
Kontoret terkommer i tertialrapport 2/2012.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det ska byggas ménga bostéader i Stockholm
® Uppfylls helt

Stockholm &r pé vig att bli en miljonstad. Inom mindre 4n 20 ar kommer
befolkningen enligt dagens prognoser att 6ka med 200 000 personer, dirmed
kommer ver en miljon manniskor bo i Stockholms stad i en region med
ndrmare 3,5 miljoner invinare.

Den vixande staden forutsitter fler bostdder. Darfor bygger staden hyresritter,
bostadsritter, studentbostider, hus och dgarldgenheter med malet 100 000 nya
bostéder till ar 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostidder varje ar.

Antal fardigstallda 922 3750 3750 3750 Mar 2012
® bostader

Kommentar:
Preliminara uppgifter per 2012-04-19 fér perioden januari-mars.

Antal markanvisade 1073 5 000 5 000 5000 Apr2012
® bostader
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Antal markanvisade 25 25 2012
o dgarlagenheter
& Uppfylls helt

Kommentar:

Maélsatiningen att markanvisa 25 &garlédgenheter férutsatter att det finns byggherrar som
ar intresserade av att driva s&édana projekt. Upplételseformen égarléigenheter inférdes i
Sverige i maj 2009. Hittills har intresset fér denna boendeform i
markanvisningssammanhang varit mycket l&gt.

Antal pdbériade 371 4 500 4500 4500 Mar?2012
® bostader

Kommentar:
Preliminara uppgifter fér perioden januari-mars.

Antal pébérjade 106 1500 1500 1500 Tertial 1
® hyresratt 2012
yresratter
Kommentar:

Preliminéra uppgifter fér perioden januari-mars.

Nettotillskott av 400 400 2012

o studentbostader
& Uppfylls helt

Kommentar:

Antalet p&bérjade studentbostéder uppgér till 90 enligt preliminara uppgifter fér
perioden januari-mars. Tillskottet avser ombyggnader i kv Nockteglet med 6 lagenheter
och kvarteret Skélen med 84 lagenheter.

Namnden ska i samband med 2012-01-01  2012-12-31

verksamhetsplanering och uppféljning

@ redovisa relationen mellan
investeringsmedel och férvéntad
bostadsproduktion

NAMNDMAL:

Exploateringsnédmnden ska férvalta marken med fokus péa
langsiktig héallbarhet

@ Uppfylls helt



Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foriddlas sa
effektivt som mgjligt. Namnden upplater ca 12 000 fastigheter med tomtritt.
Néamnden arbetar aktivt med att fi en god avkastning pa markinnehavet

Néamndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och
arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten ar viktig for
genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

Andel bostadsratter som 25% 2012
markanvisats efter

markanvisningstévling

@ Uppfylls helt
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NAMNDMAL:
Exploateringsnéimnden ska i ett snabbt vaxande Stockholm
utveckla attraktiva stadsmiljéer

® Uppfylls helt
Oversiktplan for Stockholms stad - Promenadstaden

De fyra centrala strategier i dversiktsplanen for stadens utveckling ar foljande:

o Fortsitt att stirka centrala Stockholm

o Satsa pd attraktiva tyngdpunkter

e Koppla samman stadens delar

o Frimja en levande stadsmiljo i hela staden

En gemensam rullande produktionsplan f6r program och kommande projekt tas
fram i1 samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
utifrdn dversiktsplanens strategier. Produktionsplanens tidshorisont striacker sig
over innevarande mandatperiod och in i nésta. Produktionsplaneringen gor
stadens prioriteringar mer forutsdgbara i det korta perspektivet och bidrar till
att trygga bostadsforsorjningen i det langa perspektivet. Exploateringskontoret
tar sikte pa gemensam planering tillsammans med trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret och andra forvaltningar och bolag i staden for att na de
langsiktiga visionsmélen. Mot bakgrund av den hoga utbyggnadstakten och de
langsiktiga ambitionerna maste kommunikationen stérkas tillsammans med
ovriga aktorer i staden.

Markanvisa 5 000 ligenheter ar 2012

I budget 2012 har stadens mél om en langsiktig bostadsforsorjning hojts.
Exploateringsndmnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030
for en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostéder, vilket
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innebdr att exploateringsndmnden tillsammans med framfor allt
stadsbyggnadsnamnden ska skapa forutséttningar for 5 000 nya bostider per ar
de kommande 20 dren. Markanvisningarna ska uppga till minst 5 000 nya
bostéder ar 2012 och aren darefter ska antalet markanvisningar uppga till minst
4 000 for att sdkerstélla en l&ngsiktigt hillbar tillgdng pa bostéder.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av malséttningen om en
god blandning av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresritter,
bostadsritter, dgarlidgenheter, studentbostidder och smahus.

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens mal for 2012 att besluta om
markanvisningar omfattande 5 000 ldgenheter &r utmanande men &r mojligt att
uppna.

Antalet markanvisade ldgenheter till och med april uppgér till 1 073.
Ytterligare redovisning om beslutade markanvisningar ldmnas 1 bilaga 2:2.

Planera for 100 000 nya bostider

Enligt prelimindra uppgifter uppgar antalet paborjade lagenheter under
perioden januari-mars 2012 till 371, varav 106 avser hyresritter. Under samma
period uppgar antalet fardigstillda ldgenheter enligt preliminéra uppgifter till
922, varav 446 avser hyresritter. En sammanstéllning av antalet markanvisade,
paborjade och fardigstillda lagenheter for perioden oktober 2010-april 2012 i
relation till mélet om 20 000 nya bostdder for mandatperioden ldmnas i bilaga
2:1. Uppgifterna om paborjade och fardigstillda lagenheter efterrapporteras
och avser perioden till och med mars 2012.

Investeringsplanen innehéller en stor mdngd bostadsprojekt omfattande ca

83 000 ldgenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
I bilaga 1 1dmnas en ldgesredovisning dver stadens stadsutvecklingsomrdden
varav flertalet projekt ingér i Vision 2030. I bilaga 6 redovisas samtliga
bostadsprojekt.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri-
och hamnomraden samt dverddckningar av sparomraden. Exempel ér
Hammarby Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Annedal och
Bromstens industriomréde.

Arbetet med att fornya och utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. I juni 2010 beslutade kommunfullméktige att godkénna Vision
Sdderstaden 2030 samt att ge exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.
Exploateringsndmnden ska i samverkan med 6vriga organ i staden delta 1
arbetet med att utveckla Soderort. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska
fortsétta i linje med de slutsatser som dragits frdn projektet Farsta Large och de
slutsatser om Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram.



Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm
fortsétter bland annat genom att utveckla Kista till varldens frimsta Science
City med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken ér
ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dar
projekten Ulvsunda industriomrade, Annedal och norra Mariehéll ingér.
Kommunfullmiktige godkdnde 1 april 2009 Vision Jérva 2030.
Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berorda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet.

Byggande pé privatigd mark ar ocksa en viktig del i bostadsbyggandet.
Exempel pa projekt dr Arstadal, Liljeholmskajen i Arstadal och Bromstens
industriomrade (delvis privatigd).

Studentbostider

For att sdkerstdlla en langsiktigt hllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska
exploateringsnimnden markanvisa minst 400 nya studentldgenheter ar 2012
och éren dérefter ska antalet markanvisningar uppgé till minst 300. Mélet for
2012 har uppnaétts da exploateringsndmnden till och med april beslutat om
markanvisningar omfattande 590 studentbostider.

Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berérda nimnder
sakerstélla att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service i stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nér exploateringsndmnden och fastighetsndmnden tillsammans med
kulturndmnden planerar for en kulturscen i en av de gamla gasklockorna i
Hjorthagen.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsledningskontoret om
behovet av specialbostdder och verksamhetslokaler.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Tillginglighetsaspekter ska alltid vara en barande del vid byggnation av
bostidder. Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i1 allmén
platsmark, dels i blivande kvartersmark.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016
beslutades av kommunfullmiktige i juni 2011. Programmet omfattar sju mal
inom omradena fysisk respektive kommunikativ tillgdnglighet, bemotande,
utbildning, arbete, bostad och fritid.

Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndmndens
handikapprad tagit fram aktiviteter 2012 som ska bidra till maluppfyllelse.
Uppfdljning av dessa aktiviteter ldmnas 1 bilaga 4.

SID 14 (29)
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Antal markanvisade 590 400 400 Tertial 1
® studentbostader 2012

Uppfslining av némndens aktiviteter enligt 2012:01-01  2012-12-31
Program fér delaktighet fér personer med

® funktionsnedsatining 20112016 gérs i
samband med tertialrapporter och bokslut

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka
® Uppfylls helt

Framkomligheten i regionen ska 6ka. Spér, viagar och cykelbanor byggs ut for
att mota den héllbara miljonstadens utmaningar. Stockholms stad har hojt
ambitionen ndr det géller cykling. Exploateringsndmnden ska f6lja upp och
redovisa anldggandet av cykelvédgar i exploateringsomraden. Vid nybyggnation
ska det planeras for ett 6kat cyklande och behovet av cykelparkering beaktas.

Antal meter 3200 oka 2012

nyanlagda meter
a] -
cykelvégar i staden

& Upplylls helt

Kommentar:

Arsmalet 3 200 meter har satts utifrén uppfélining av nyanlagda cykelvégar 2006-2010
som visade pé ett medelvarde om 3 000 meter/é&r. Variationer mellan olika &r kan vara
stora beroende pé vilka projekt som fardigstélls respektive r.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska medverka till att 6ka
framkomligheten

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar nimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparviagstrafik bland annat for uppforande av sparvagnsterminaler. Trafikplane-
ringen sker 1 samverkan med trafik- och renhéllningsndmnden.
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Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker 1 samband med detta. Kommunfullmiktige antog
detaljplan for Slussen i december 2011. Utstdllning av detaljplan {for
bussterminalen har hallits under januari-februari 2012. Byggstart dr planerad
till 2013. Trafikanldggningen beréknas kunna tas 1 drift 2020.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

® Uppfylls helt

Stockholms stad ska sékerstélla trygga, rena och vél upplysta stadsmiljéer.
Forutom att hélla en hog ambitionsniva pa renhallning och klottersanering ska
staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor.

Andel identifierade 66 % 100% 2012

sérbarheter som
styrelse/némnd
@ avser férebygga

eller minimera under

dret

& Uppfylls helt
Kommentar:
| verksamhetsplan 2012 sattes mélvérdet till 33 % utifrén den risk- och sérbarhetsanalys
(RSA) samt &tgardstérslag som lamnades till stadsledningskontoret 2009. Kontoret
lémnade en ny RSA till stadsledningskontoret i februari 2012. Av stadsledningskontorets
anvisningar till uppfélining av budget 2012 framgér att mélvérde ska sattas i
tertialrapport 1 efter genomférd RSA. Mélvardet sétts till 66 % utifrén den RSA som
lédmnades i februari 2012.

Antal 1 46 2012

krisledningsévningar
o i ndmnd/bolag pé

ledningsnivé

@ Uppfylls helt

Ta fram rutiner f6r brottsférebyggande 20120101 2012-12-31

& &tgdrder i samband med éversyn av
exploateringsprocessen.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och foérbéattras

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som
vill utvecklas. Stadens jimstélldhets- och méingfaldsarbete ska fortsatt utvecklas.
Stadens chefer och ledare ska stérkas 1 sitt ledarskap och chefsforsorjningen sékras
langsiktigt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal dr 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor av
storsta vikt att staden &r, och fortsétter att vara, en arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten.

Aktivt faststalls 2012
® Medskapandeindex 2012
Kommentar:

Maélvérde ska inte séttas fér 2012. Indikatorn méts fér férsta géngen i 2012 &rs
medarbetarundersskning vilket anvénds som ing&ngsvérde fér mélvarde 2013.

Andel medarbetare 0% faststalls 2012
p& deltid som 2012

® erbjuds heltid
& Uppfylls helt

Kommentar:
Kontoret erbjuder alltid heltidsanstaliningar. De f& deltidsanstéllda som finns har deltid pé&
grund av permanent sjukerséttning eller p& eget dnskemdl.

Chefer och ledare 70%  faststalls 2012
stéller tydliga krav 2012

o pd sina
medarbetare

& Uppfylls helt

Kommentar:
Utfallet i 2011 &rs medarbetarenkét visade att 68 % hade ett hagt varde (8-10).




Medarbetare vet 80 % faststalls 2012
vad som férvantas 2012
o av dem i deras
arbete
@ Uppfylls helt

Kommentar:
Utfallet i 2011 &rs medarbetarenkét visade att 79 % hade ett hogt varde (8-10).
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Sjukfrénvaro 1,5 % 4,5% 2012
B & Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Exploateringsnémnden ska vara en véalkéand och attraktiv
arbetsgivare

® Uppfylls helt

Exploateringsndmndens mal ar att personalomséttningen i genomsnitt ska ligga
pa 8 %. Detta &r ett hogt stillt mal med en het bygg- och fastighetsbransch dér
staden konkurrerar med framfor allt privata aktorer som den senaste tiden gett
allt mer attraktiva erbjudanden till den malgrupp som kontoret vill behélla,
attrahera och rekrytera.

Antalet anstéllda framgér av nedanstdende tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare *  Tidsbegransade *  Antal i tjiénst *
2008-12-31 132 7 129
2009-03-31 133 8 129
2010-03-31 132 6 128
2011-03-31 134 6 128
2012-03-31 140 4 133

* Uppgifterna avser antalet personer omréiknat till heltid.

Den ledarutveckling som pagétt under nagra ar fortsitter. Kontoret kommer
under 2012 starta ledardagar for cheferna dir olika mnen diskuteras. Aven
individuell utveckling planeras utifrdn behov. Exploateringskontorets chefsled
pa olika nivder har foryngrats de senaste &ren varfor ledarutveckling kommer
fortsitta vara en viktig fraga.

Exploateringskontoret behdver satsa pa att utveckla bade de ménga nya unga
medarbetare som har rekryterats under senare &r och dven de som &r mer
rutinerade. Kontoret avser att planera for projektledareutbildningar men
kommer dven fortsitta i ndgon form med TN Akademien” som genomfors
tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar. For att sékerstélla att varje
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medarbetare har en individuell utvecklingsplan kommer
utvecklingsplaneringen pé enhetsniva att foljas upp.
Ar 201103-| 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
201202
Sjukfrénvaro % 2,2 2,5 1,6 1,8 2,1 2,8 3,2

Sjukfranvaron har sedan inrdttandet av exploateringskontoret 2005 varit 1ag.
Den var som ligst 2010 men dkade till 2,5 % ar 2011. Okningen av
sjukfranvaron 2011 berodde huvudsakligen pa att ett antal medarbetare blivit

langtidssjukskrivna pa deltid. Malet for sjukfranvaron 2012 &r att den inte ska
overstiga 1,5 %. Kontoret samarbetar 1 hog grad med foretagshilsovarden och

dven med forsikringskassan for att underlétta atergdng 1 arbetet.

Personalomsattning

B & Uppfylls helt

2012




SID 20 (29)
KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Stadens styrsystem ska underlitta budgethallning och effektivitet. Givna
budgetramar ska hallas.
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
® Uppfylls helt
Den avvikelse inom driftverksamheten som redovisas nedan 1 indikator
"Namndens budgetfoljsamhet" dr en positiv avvikelse med dkade nettointékter.
Explooferingsndmndens 111 % ]OO % ]OO % Terfi0| 1
@ budgetfslisamhet efter 2012
resultatéverféringar
Exploqferingsndmndens ] .l ] % ]OO % ]OO % Ter“Cll ]

@ budgetfslisamhet fére 2012
resultatéverféringar

Néamndens +/-1% 2012
prognossékerhet T2
O B}
(alla nédmnder)
& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Exploateringsnémnden ska férbattra sakerheten i de
ekonomiska prognoserna

@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbéttra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsétter.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att
implementera metoden kommer att fortsdtta under 2012.

Kommunfullméktige har i budget 2012 beslutat om en samlad strategi for
stadens investeringar. Investeringsstrategin kommer att vara ett verktyg for
prioritering av exploateringsndimndens investeringar.
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Andel 78 % 85 % 85 %  Tertial 1

& genomférandebeslut med 2012
positivt nuvérde

Kommentar:

Under perioden januari-april 2012 har nio genomférandebeslut fattats. Av dessa visar
tvd negativt nuvarde. Dessa b&da projekt, "Ombyggnad av Torshamnsgatan mellan nya
E18 och Vagégatan" och "Vértapiren. Reviderat genomférandebeslut” ér dock delprojekt
till projekt som totalt visar ett positivt nuvérde; Kista Science City respektive Sédra
Vartahamnen.

Andel slutredovisade 85% 2012
projekt med ekonomisk
avvikelse p& hégst 5 %
O .. .
jamfért med
genomférandebeslut
@ Uppfylls helt

Namndens 5% 2012

prognossdkerhet T 2,
investeringar

@ Upplylls helt

NAMNDMAL:
Exploateringsnémnden ska férvalta marken med fokus pé
hég avkastning

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden och drygt 2 100 fastigheter upplats med tomtritt i andra kommu-
ner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.

Avkastning av 1,5% 2012
o tomtrattsmark bostader

@ Upplylls helt




Avkastning av 6,6 % 2012

tomtrattsmark Svrig
m

verksamhet

@ Upplylls helt
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Uppfoljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har den 22 februari 2012 1 drendet ”Avstdmning av mél och
budget 2012” beslutat om budgetjusteringar for exploateringsndmnden.
Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 5:4.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Prognosen for
driftbudgeten visar pa ett overskott om ca 90 mnkr jamfort med budget 2012.
En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 5:1 och 5:2. De
forandringar som skett jamfort med budget framgér av bilaga 5:3. Nedan
redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

Markforvaltning

Markférvaltning tomtrétter Budget Tertial Avvikelse
och mark inom 2012 1 Budget/T1
kommungrénsen

mnkr

Intékter 2 125,2 2 203,5 78,3
Kostnader 31,7 31,7 0,0
Avskrivningar 145,0 156,0 -11,0
Internréntor 1153,8 1134,0 19,8
Summa kostnader 1 330,5 1321,7 8,8
Driftbudget - netto 794,7 881,8 87,1

For den del av ndmndens verksamhet som avser "Markforvaltning”, dvs.
forvaltning av tomtrittsfastigheter och arrendemark, redovisas en positiv
avvikelse jamfort med budget om netto ca 87 mnkr.

Avvikelsen bestar av 6kade intdkter och lagre kapitalkostnader.
Tomtréttsintdkterna beddms uppga till 2 099 mnkr, vilket &r 68 mnkr hogre &n
budget. Orsaken till avvikelsen ér framst effekter av domar i avgédldsmal och
engdngsbelopp. Intdkterna fran arrendemark m.m. bedoms uppga till ca

104 mnkr, vilket dr en 6kning om ca 10 mnkr jamfort med budget. En
specifikation av de olika posterna i prognosen for tomtrattsintidkterna 1dmnas 1
bilaga 5:2.



Prognosen for tomtréttsintdkterna dr ndgot osdker. Till grund f6r prognosen
ligger en bedomning av tillkommande avgélder for regleringar, nyupplatelser
och domar 1 avgéldsmél som dven medfor retroaktiva intdkter. Nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som

kommer att meddelas under aret gar inte att forutse fullt ut och en

domstolsprocess kan drivas i flera instanser.

En domstolsprocess pagdr mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheterna
Trollhidttan 29-33 pd Norrmalm. Processen géller bland annat den s.k.
avgéldsriantan. Svea Hovrétt har i dom den 31 januari 2012 faststallt
avgildsrintan till 3,25 % (ofordandrad). Tomtréttshavaren har 6verklagat
domen. Domen kan komma att beréra stadens pagaende tomtrattsmal och alla

kommande avgéldsregleringar.

Forskjutningar inom investeringsplanen medfor att kostnaderna for internrianta
bedodms bli lagre jamfort med budget. Kostnaderna for internréntor bedoms
uppga till nairmare 1 134 mnkr, vilket 4r ndrmare 20 mnkr ldgre dn budget.
Kostnaderna for avskrivningar bedoms uppga till 156 mnkr, vilket dr 11 mnkr
hogre dn budget. De totala kapitalkostnaderna, dvs. internrénta och
avskrivningar, bedoms ddrmed bli ndrmare 9 mnkr légre dn budget.

Markférvaltning utanfér Budget Tertial Avvikelse
kommungrénsen 2012 1 Budget/T1
mnkr

Intékter 11,0 12,5 1,5
Kostnader 10,0 11,5 -1,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internrantor 3,9 2,0 1,9
Summa kostnader 13,9 13,5 0,4
Driftbudget - netto -2,9 -1,0 1,9

Ansvaret for den mark som staden ska avyttra utanféor kommungriansen
overfordes frdn och med 2011 fran fastighetsndmnden till
exploateringsndmnden. I avvaktan pa forsdljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De
budgeterade kostnaderna och intékterna avser denna forvaltning samt
exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for

forsdljning av fastigheterna.

Kostnaderna for internrénta bedoms bli ca 2 mnkr l4gre 4n budgeterat vilket
beror pa planerade markforsiljningar. Déarutdver tillkommer “direkta
forsiljningsomkostnader” som avser kostnader for miklare, véirdering etc.
Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsfordndring dér kostnaderna
avraknas mot realisationsvinsterna vid forsiljning. Kontoret kommer att
redovisa dessa vartefter de uppstéar i kommande budgetuppf6ljning. Bokforda
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kostnader och intikter uppgar per april till 1,5 mnkr vilket forklarar avvikelsen
1 tabellen ovan.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Budget Tertial Avwvikelse
mnkr 2012 1 Budget/T1
Intakter 91,0 91,7 0,7
Kostnader 73,0 73,0 0,0
Driftbudget - netto 18,0 18,7 0,7

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
markavtal med Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjostad,
forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skoter pa
exploateringsnimndens uppdrag i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och
ovriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till

markforvaltning.

Investeringar

Mnkr Budget Tertial Avvikelse
2012 1 Budget/T1

Investeringsplan - utgifter 2 950,3 2 588,6 361,7

Investeringsplan - inkomster 130,3 188,6 58,3

Investeringsplan - netto 2 820,0 2 400,0 420,0

Exploateringsinkomster 420,0 93,1 -326,9

Netto inklusive 2 400,0 2 306,9 93,1

exploateringsinkomster

Kommunfullmiktige har beslutat att en investeringsstrategi ska inféras som ska
sdkerstédlla en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och
som anpassas till tillgidngligt finansiellt utrymme. Investeringsstrategin delas in
1 fem huvudteman:

1. Stadens verksamhetsmél med baring pa investeringar

2. Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv
3. Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

4. Investeringskategorier och investeringstyper

5. Koppling till stadens system for styrning och uppfoljning samt dvrig
planering

Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2012 utifran
stadens investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark
koppling till stadens investeringsstrategi. Bland annat finns koppling till
kommunfullmiktiges verksamhetsmal och till 6versiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier. Vidare dr exploateringndmndens projekt i huvudsak
lonsamma.
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Kommunstyrelsen har den 22 februari 2012 1 drendet ”Avstdmning av mél och
budget 2012 beslutat budgetjusteringar for exploateringsndmnden avseende
okade utgifter och inkomster. Beslutade budgetjusteringar framgér av bilaga
5:4.

Med stadens satsning pd att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet dkat under senare ar. For att uppna
maélet om att planera for 100 000 bostdder under de ndrmaste 20 aren &r
kontorets beddmning att nimnden maste ha beredskap for att arbeta med
samtliga projekt som ingar i planen.

Investeringsplanen innehéller projekt, omfattande ca 36 000 ligenheter, med
redan fattade genomforandebeslut. Darutdver finns en méngd projekt med
utrednings- eller inriktningsbeslut, omfattande ca 47 000 lagenheter. Kontoret
vet av erfarenhet att olika typer av fordndringar sker inom investeringsplanen
varfor en buffert av projekt dr nddvéndig. Forseningar kan uppsté pa grund av
overklaganden av detaljplaner, forhandlingar som tar ldngre tid &n berdknat
m.m. Svérigheten &r att forutse vilka projekt som kommer att drabbas av
forskjutningar. En stérre nedrundningspost om ca 550 mnkr for oférutsedda
héndelser inarbetades och investeringsplanen i verksamhetsplan 2012
redovisades inom angiven budget.

Kommunfullmiktige godkénde arsredovisning 2011 med uppfoljning av budget
for Stockholms stad i april. I arsredovisningen gjordes avséttning till
infrastrukturella bidrag, bland annat till intunnling av Vértabanan och Norra
lanken vid Norra stationsomradet. Detta innebér att utgifterna for dessa delar i
Hagastadsprojektet inte ska belasta exploateringsndamndens investeringsbudget
frén och med 2012.

Kontoret beddmer att investeringsplanen netto kommer att uppga till ca 2 400
mnkr for ar 2012. Prognoserna for de enskilda investeringsprojektens utgifter
for 2012 uppgér netto till ca 2 570 mnkr. D4 har ndmnda fordndring avseende
intunnlingsdelen 1 Hagastadsprojektet beaktats. Av dvriga fordndringar jamfort
med verksamhetsplan 2012 kan nidmnas:

Projekt Avvikelse mnkr Kommentar

Annedal 15 Grundldggning for
gator m.m. har varit
betydligt svarare dn

forvéntat.
Alvsjd Centrum 16 Forseningar pé ca
1 &r p.g.a. krav fran
Lansstyrelsen.
Bromma Stormarknad 63 Forskjutning p.g.a.

konjunktur.
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Hjorthagen Norra 1 19 Overklagan har
medfort
tidsforskjutning.

Sodra Virtan och 58 Projekten ér beroende

hamnpéfarten av den nya utbyggda
Virtapiren.

Mer information om foréndringar i projekten inom investeringsplanen ldmnas 1
bilaga 6. Bilaga 6 inleds med en sammanfattning 6ver nimndens
investeringsplan, i bilaga 6:2 redovisas varje projekt och i bilaga 6:3
kommenteras projekt stdrre 4n 50 mnkr.

Exploateringsinkomster

For 2012 och for kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran
markforsiljningar i samband med exploatering oka visentligt. I budget 2012
infors “exploateringsinkomster” som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora
kopplingen till investeringsutgifterna och l16nsamhetskravet. I budgetramen
2012 for investeringar ingar déarfor exploateringsinkomster, motsvarande
bokforda virden. Tidigare har exploateringsinkomster redovisats under
budgetanslag “forséljningsbeting”.

Kontorets bedomning for ar 2012 &r att markforsiljningar i samband med
exploatering kan uppga till ca 747 mnkr, vilket dr ca 300 mnkr l4gre &n i
verksamhetsplan 2012. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors
av bokforda vérden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter,
varierar stort frdn projekt till projekt. Kontoret bedomer att
exploateringsinkomsterna 2012, dvs. det bokforda virdet av
markforsédljningarna, kommer att uppga till ca 93 mnkr, vilket ar ca 28 mnkr
lagre &n 1 verksamhetsplan 2012.

Forsdljningar av anlaggningstillgéngar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr for 2012.
Betinget avser forsdljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikdp av
tomtrattsmark.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forsiljning av
fastigheter normalt bokforas vid dagen for tilltrddet.

Kontoret bedomer att forséljningar om ca 440 mnkr kan genomforas under
2012 under forutsittning att beslut hinner fattas och att tilltrdde hinner ske
under 2012. Forséljningar av mark utanféor kommungrénsen svarar for

239 mnkr och frikdp av tomtrittsmark for resterande del av prognosen. I frikdp
av tomtrattsmark ingér stadens och AB Familjebostidders 6verenskommelse om



exploatering med Overlatelse av mark for ombyggnad av Rinkebystraket med
108 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppfylls helt

Den 6vergripande satsningen under den kommande mandatperioden ér att
frigora resurser for prioriterade verksamheter genom dkad
produktivitet/effektivitet i stadens namnder.

Administrationens 9,9 % minska 2012

andel av de totala
o kostnaderna (alla
namnder)

@ Uppfylls helt
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Antal tavlande i 0 tas fram 2012
kvalitetsutmarkelsen av
® (alla namnder) n&mnden

& Upplylls helt

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska agera med ett ekonomiskt
ansvarstagande

® Uppfylls helt

Stockholm ska ar 2030 vara en miljonstad och fram till dess ska det byggas
minst 100 000 bostidder. Den externa kommunikationsstrategin for Vision 2030
— pé vig mot ett Stockholm i virldsklass, har implementerats i kontorets
samtliga styr- och verksamhetsdokument.

De tre tekniska forvaltningarna; stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret
och trafikkontoret, har under hosten 2011 genomlysts ur ett
kommunikationsperspektiv. Denna genomlysning har lett till en fortydligad
ambition att kontoren tillsammans kommer att arbeta vidare med att i allt hogre
grad samordna sin stadsutvecklingskommunikation. For att {4 en vél
fungerande, samstdmmig och tydlig kommunikation byggs under 2012 en
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kommunikationsavdelning upp inom kontoret med sérskilt fokus pa
kommunikation kring stadsutvecklingsprojekt.

Under 2012 kommer kontoret att fokusera pa implementeringen av den
framtagna ”Handbok for kommunikation 1 projekt”, stotta kontoren i uppdraget
att planera for minst 100 000 bostider fram till 2030 samt férdjupa och bredda
kontorets kommunikationskapacitet och projektkommunikationskompetens.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden
kommer tillsammans med stadsbyggnadsnimnden fortsitta att utveckla
samarbetet for att effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden anvinds
i utvecklingen och samordningen av stadsbyggnadsndmndens och
exploateringsnimndens arbete med projekt i tidiga skeden.

Kontorets arbete med att utveckla upphandling och avtalsuppf6ljning i syfte att
stirka affarsmissigheten fortsitter. Kontoret ska etablera motesplatser for
dialog med olika grupper av leverantdrer i syfte att stdrka affarsméssigheten i
kontorets upphandlingar och avtalsuppfoljning samt stiarka mgjligheterna till
langsiktigt utvecklingsarbete. Vidare fortsétter arbetet med att stéirka kontorets
interna rutiner och stdd for olika upphandlingar.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal
eller synpunkter/forslag. Antalet handlingar under perioden januari-mars 2012 som
registrerats som klagomal/protester uppgér till 4 och antalet handlingar som
registrerats som synpunkter/forslag uppgér till 42. Motsvarande uppgifter for
motsvarande period 2011 visar att antalet handlingar som registrerats som
klagomal/protester uppgick till 5 och antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgick till 42.

Den storsta andelen av klagomélen eller synpunkter/forslag beror enskilda
exploateringsprojekt.

Bilagor

Bilaga 1 Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden
Bilaga 2 Markanvisade, paborjade och fardigstillda ldgenheter
Bilaga 3:1 Miljohandlingsprogram for exploateringsndimnden 2012

Bilaga 3:2 Exploateringsndmndens handlingsplan for stadens energikrav vid
markanvisningar

Bilaga 3:3 Uppfoljning av Stockholms miljoprogram 2008-2011

Bilaga 4 Uppfoljning av exploateringsnimndens mal, indikatorer och aktiviteter
2012 till ”Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-
2016
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Bilaga 5:1 Uppf6ljning av budget

Bilaga 5:2 Uppfoljning av driftbudget och verksamhet
Bilaga 5:3 Avvikelser mot ndmndens driftbudget
Bilaga 5:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar
Bilaga 6:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 6:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 6:3 Investeringsplan - kommentarer om “Stora projekt”
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