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Sammanfattning

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat ar tillfredsstallande

N&mnden redovisar ett nettodverskott med 158,1 mnkr jamfort med driftbudget.
Intékterna blev 164,4 mnkr hdgre an budget, vilket frdmst avser tomtratts-
intakter. De okade intakterna avser nyupplatelser, regleringar och domar i
avgaldsmal. Nar det galler investeringarna blev nettoutgifterna 229,6 mnkr lagre
an budget. Orsaken till detta &ar att en rad forskjutningar uppstod inom
investeringsplanen under 2011.

Revisionskontoret beddmningen ar att namnden i huvudsak har natt
kommunfullmaktiges mal for verksamheten. Vidare bedéms att namnden har
uppfyllt sina mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

Némndens verksamhet styrs framst av fullmiktiges mal ”Det ska byggas manga
bostéder i Stockholm”. Enligt prelimindra uppgifter har 3 746 ldgenheter
paborjats och arsmalet pa 3 750 lagenheter har i stort uppnatts. Daremot har
arsmalen betraffande antal fardigstallda bostader, antal pabdrjade hyresréatter
och antal studentbostader inte uppnatts. Namndens mal att markanvisa 2 500 —
3500 lagenheter per ar har uppnatts. Under 2011 har beslut om markanvisningar
omfattande 3 539 lagenheter fattats.

Styrning, uppféljning och kontroll ar tillracklig
Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att exploateringsnamndens
styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten &r tillracklig.

De fordjupade granskningar som genomforts under aret visar att namnden har en
tillracklig intern kontroll.

Bokslut och réakenskaper ar rattvisande

Exploateringsnamndens bokslut och rakenskaper for ar 2011 ar rattvisande.
Granskningen av namndens anlaggningsredovisning visar pa att
forbattringsomraden finns.

Rapportforteckning
Arsrapport 2011 fér exploateringsnamnden (nr 19, mars 2012)
Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt (nr 10, november 2011)

Efterlevnad av stadens markanvisningspolicy (nr 1, januari 2012)

Arsrapport 201 | Exploateringsnimnden



STADSREVISIONEN
REVISIONSKONTORET 2012-03-13
Innehall Sid
I Arets granskning ........cccceeeeeevereereceerennesessessesessesessesessessesesseessennes I
2 Namndens resultat........eeeeeeeecciiiinnnneeeeeecccssssssnneeeeeesccsssssnnnns |
2.1 EONOMISKE FESUIAL ......cereeeecriceecccce e seseaeaes 2
22 Verksamhetens reSultat.........cccrevcurevcenincuneernecrnecsneesseesseessesessesesseaeseens 2
Styrning, uppfoljning och kontroll............eeeeeeeeccciisisnnnneneens 4
3.1 Namndens styrning och uppfoljning under aret .........cccocverevevcererrenrenennees 4
3.2 INEEIN KONTIOIL....c.eee et eeaene 6
4 Namndens bokslut och rakenskaper.......ccccceeeeeeeeeneeeeereneecnenenenes 8

Bilagor

Bilaga 1 Revisionskontorets bedémningskriterier
Bilaga 2 Revisionsrapporter under perioden april 2011-mars 2012

Arsrapport 201 | Exploateringsnimnden



STADSREVISIONEN

REVISIONSKONTORET 2012-03-13

I Arets granskning

| denna arsrapport redovisas det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av exploateringsnamndens verksamhet avseende ar 2011.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom féljande
omraden:

e Namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat
e Namndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
e Namndens bokslut, delarsrapport och rakenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillampliga lagar samt
I enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning av
namnden. Revisionskontorets beddmningskriterier redovisas i bilaga 1.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

En forteckning Over stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2011 — mars 2012 redovisas i bilaga 2.

2 Namndens resultat

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedémning av om namndens resultat
ar forenligt med kommunfullméaktiges mal, uppdrag och budget samt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Vidare bedéms om verk-
samhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till varandra.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att exploateringsndmndens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for aret ar tillfredsstéallande.
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2.1  Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar féljande budgetutfall och avvikelser for ar 2011:

Bokslut 2011 Budget-

Budget avvikelse

Mnkr 2011 Utfall Avvikelse 2010

Driftbudget

Verksamhet

Kostnader 99,3 135,2 -35,9 -36,1 % -14,5

Intakter 2 160,3 2 324,7 164,4 7,6 % 103,0

Verksamhetens

nettokostnader -2 061,0 -2 189,5 128,5 6,2 % 88,5

Avskrivningar 130,0 118,0 12,0 92 % 9,6

Internrantor |1 128,6 I LI 17,5 1,5% 36,9

Driftbudgetens

nettokostnader -802,4 -960,5 158,1 19,7 % 135,0

Investeringsplan

Utgifter 25514 22843 267,1 10,5 % 402,6

Inkomster 2139 176,4 -37,5 -17,5% 70,0

Nettoutgifter 2 337,5 2107,9 229,6 9,8 % 472,6

N&mnden redovisar ett nettodverskott med 158,1 mnkr jamfort med driftbudget.
Kostnaderna (inklusive avskrivningar och internrantor) uppgar till 1 364,2 mnkr,
vilket ar ett 6verskridande med 6,3 mnkr jamfort med driftbudgeten.

Kostnaderna for avskrivningar och internranta visar ett verskott med 29,5 mnkr
som framst beror pa forskjutningar inom investeringsplanen, vilket medfort att
farre projekt an vad som tidigare har bedémts har slutforts under aret.

Overskridandet av budgeten for driftkostnader pa 35,9 mnkr beror framst pa
overforing av ansvaret fran fastighetsnamnden till exploateringsnamnden for
den mark som staden ska avyttra utanfér kommungrénsen. Fastighetsndmnden
skoter pa uppdrag fran exploateringsnamnden tillsvidare forvaltningen av
fastigheterna i avvaktan pa forséljning, vilket innebar bade 6kade kostnader och
intdkter for exploateringsnamnden.

Intakterna blev 164,4 mnkr hogre &n budget, vilket frdmst avser
tomtrattsintakter. De 0kade intakterna avser nyupplatelser, regleringar och
domar i avgéldsmal.

Nettoutgifterna for investeringarna blev 229,6 mnkr lagre &n budget. Orsaken
till detta ar att en rad forskjutningar uppstod inom investeringsplanen under
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2011. Har kan ndamnas projekten Hagastaden (+41 mnkr), Hjorthagen Vastra
(+56 mnkr, overklagande av detaljplan), Hjorthagen Norra (+49 mnkr,
overklagande av detaljplan), samt kraftledningstunnel Arsta (+ 60 mnkr).

| budgeten for 2011 har namnden ett forsaljningsbeting pa 1 000 mnkr, vilket
inte helt har uppnatts. Férsaljningsinkomsterna for 2011 uppgar till 897 mnkr.

Namnden har pa ett tillfredsstallande satt forklarat orsakerna till de avvikelser
som har uppstatt i forhallande till budget.

Verksamhetens resultat
Mal
Revisionskontoret beddmer att namnden under &r 2011 har natt

kommunfullmaktiges mal for verksamheten. Vidare bedoms att namnden har
natt sina mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

Némndens verksamhet styrs framst av fullmiktiges mal ”Det ska byggas manga
bostédder i Stockholm”. Enligt prelimindra uppgifter har 3 746 ldgenheter
paborjats och arsmalet pa 3 750 lagenheter har i stort natts. Daremot har
arsmalen betraffande antal fardigstallda bostader, antal pabdrjade hyresréatter
och antal studentbostader inte natts.

Aven namndens mal att markanvisa 2 500 — 3 500 lagenheter per ar har
uppnatts. Under 2011 har beslut om markanvisningar omfattande 3 539
ldgenheter fattats.

Mindre avvikelser mot malen finns t ex nar det galler sjukfranvaron som dock
ligger pa en lag niva (2,5 %). Vid matningen av n6jd medarbetarindex (NMI)
konstateras att denna 6kat fran 71 féregaende ar till 74. Malen om andel
praktikplatser samt antal ungdomar som far sommarjobb uppnas inte, da
namndens verksamhet gor det svart att kunna erbjuda detta.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Enligt revisionskontorets beddmning arbetar namnden pa ett tillfredsstallande
séatt med att verkstélla kommunfullmaktiges uppdrag.
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3 Styrning, uppfoljning och kontroll

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedémning av om namnden har ett
system for styrning, uppféljning och kontroll som sakerstaller en andamalsenlig
verksamhet, bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden samt ger en
tillracklig sdkerhet inom ndmndens organisation och verksamhet.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att exploateringsnamndens
styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten ér tillracklig.

3.1  Namndens styrning och uppféljning under aret

Namndens lednings- och styrdokument

Revisionskontoret har granskat namndens verksamhetsplan for ar 2011 och
bedomer att namndens egna mal for verksamhetsomradet ansluter till
kommunfullmaktiges mal.

Andra viktiga styrdokument som bidrar till styrning och kontroll av ndmndens
verksamhet &r av ndmnden faststélld markanvisningspolicy och forsaljnings-

policy.

Namndens uppféljning av ekonomi och verksamhet

Revisionskontoret bedémer att ndmnden har en tillfredsstéllande uppféljning av
mal och indikatorer. Det finns rutiner och arbetssétt for hur dessa ska foljas upp.

I enlighet med stadens anvisningar tillampar namnden en uppféljnings- och
rapporteringsmodell med tva tertialrapporter och ett antal manadsrapporter.
Manadsrapporterna ar skriftliga och innehaller uppfoljning av namndens
ekonomi med helarsprognoser samt viss verksamhetsredovisning.
Tertialrapporterna har ett bredare innehall och beskriver vid sidan om det
ekonomiska resultatet &ven de olika verksamheternas utveckling. 1
tertialrapporterna lamnas fordjupade helarsprognoser fér namndens ekonomi
och verksamheter. Revisionskontoret konstaterar att det finns arbetsséatt och
rutiner for uppfoljning av ndmndens ekonomi och verksamhet.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att ndmndens verksamhets-
beréttelse ger en tillracklig information om de olika verksamheterna.
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Namnden har lamnat féljande ekonomiska prognoser under aret:

2012-03-13

Tertial- Tertial-

rapport | rapport 2 Bokslut Avvikelse
Mnkr 2011 2011 2011 T2 - bokslut
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader 107,9 122,8 135,2 -12,4 -10,1 %
Intakter 2 246,3 23204 2 324,7 4,3 0,2 %
Verksamhetens
nettokostnader -2 138,4 -2 197,6 -2 189,5 -8,1 -0,4 %
Avskrivningar 125,0 120,0 118,0 2,0 1,7 %
Internrantor 1 1156 1 113,6 1L 2,5 0,2 %
Driftbudgetens
nettokostnader -897,8 -964,0 -960,5 -3,5 -0,4 %
Investeringsplan
Utgifter 24169 2192,7 22843 91,6 -42 %
Inkomster 96,9 92,7 176,4 83,7 90,3 %
Nettoutgifter 2 320,0 2 100,0 2 107,9 -7.9 -0,4 %

Sammanstéllningen visar att prognossékerheten i namndens tertialrapporter har
varit god under aret. Nar det galler investeringarna konstaterade forvaltningen i
samband med prognosen i tertialrapport 2 att en rad forskjutningar inom
projekten uppstatt.

Efterlevnaden av markanvisningspolicyn (rapport nr 1, januari 2012)

Revisionskontoret har med hjélp av konsult granskat om efterlevnaden av
markanvisningspolicyn fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att exploateringsnamndens
efterlevnad av markanvisningspolicyn fungerar pa ett i stort tillfredsstallande
satt. Namndens agerande utifran policyn behover dock vara tydligare vilket
innebar att det ska framga av beslutsunderlaget till namnden de stallnings-
taganden som gjorts i markanvisningsarendet. Exempelvis framgar inte i nagot
av de granskade drendena skélen till varfor tilldelning skett genom
direktanvisning eller anbud. Varfor en viss byggherre valts vid direktanvisning
framgar inte heller av granskade tjansteutlatanden.

Revisorerna i revisorsgrupp 1 beslutade 2012-01-26 att 6verlamna rapporten till
exploateringsndmnden for yttrande senast den 10 april 2012.
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Delegation och beslut

Revisionskontoret har granskat namndens delegationsordning med avseende pa
hur beslut som fattas med stod av delegation anméls till ndmnden samt de
rutiner som finns for aterrapportering av delegationsbeslut. Syftet med
granskningen har varit att beddma om namnden uppfyller den lagstadgade
anmalningsplikten enligt kommunallagen 6 kap § 35 och klarlagga om
namndens delegationsordning och namndens rutiner for aterrapportering av
delegationsbeslut ar andamalsenliga.

Granskningen har bl.a. omfattat en genomgang av delegationsordning och
delegationsbeslut som i namndens protokoll anmalts samt intervjuer med
avdelningschef och utredare.

Granskningen visar att namnden inte uppfyller formerna for den lagstadgade
anmalningsplikten enligt kommunallagen 6 kap § 35. Beslut om enskilda
upphandlingar och markupplatelsearenden samt vissa personalarenden anméls
manadsvis genom att underlag halls tillgangligt vid namndsammantraden. Att
informera om att beslut halls tillgangliga vid namndens sammantréaden &r inte
tillrackligt for att uppfylla formerna foér anméalningsplikten. Genom att redovisa
besluten i denna form sa begransas kommuninvanarnas insyn eftersom
delegationsbesluten inte ar identifierbara i protokollet. Vidare bor inte en
delegationsordning innehalla bedomningar om att ett beslut ska anmalas om risk
for éverklagande foreligger.

Namnden har rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut. Rutinen ar dock
inte dokumenterad.

En stickprovsgranskning har genomforts av anmélda delegationsbeslut under
perioden januari till maj 2011. Granskningen visar pa att det finns sparbarhet
mellan protokoll och underliggande handling.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att namnden inte helt foljer
kommunallagen om hur beslut som fattas med stdd av delegation ska anmélas
till n&mnden.

3.2 Intern kontroll

Namndens system for intern kontroll

Namnden har under slutet av 2010 reviderat sitt system for internkontroll, vilket
pa ett battre satt an foérut motsvarar forvaltningens organisation. Systemet ger,
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enligt var bedomning, en tydlig bild av hur namndens interna styrning och
kontroll &r uppbyggd.

Namndens internkontrollplan &r framtagen utifran genomford vasentlighet- och
riskanalys. Analysen omfattar enligt revisionskontorets bedémning de processer
som &r vésentliga for namndens verksamhet. Planen for intern kontroll 2011 har
genomforts i sin helhet och en redovisning av vad som framkommit finns i
verksamhetsberattelsen.

Revisionskontoret har genomfort en fordjupad granskning av ndmndens interna
kontrollarbete enligt COSO-modellen dar foljande komponenter har ingatt;
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt tillsyn. Var sammanfattande bedémning ar att namnden
har en god kontrollmiljo och att kontrollaktiviteter genomfors for vésentliga
processer och rutiner. Det &r viktigt att ndmnden kontinuerligt utvarderar
kontrollsystemet for att sakerstalla att det fungerar pa avsett sétt.

Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt (rapport nr 10, november
2011)

Revisionskontoret har genomfért en granskning avseende om stadens styrning,
kontroll och samordning av stora investeringsprojekt sker i enlighet med
géllande regler och anvisningar.

Vid stora investeringsprojekt ar ofta flera ndmnder och bolag involverade. Detta
staller hoga krav pa samordning och dialog mellan de olika aktorerna under
projektets olika delar, bade under planering och genomférande.

For styrning och kontroll av stora investeringsprojekt med en budget pa 300
mnkr eller mer ska av kommunfullmaktige beslutad projektstyrningsmetod
tillampas. Revisionskontorets bedémning ar att det finns tydliga anvisningar och
regler kring hanteringen av stora investeringsprojekt.

Revisionskontoret har granskat exploateringsnamndens tva projekt, Trafikplats
Lindhagensgatan och Norra Djurgardsstadens forsta etapp. Granskningen visar
att exploateringsnamnden styr och foljer upp de tva granskade projekten pa ett
tillfredsstéallande satt.

Namnden har yttrat sig 6ver rapporten och har inget att erinra mot rapporten.
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Arvoden till fortroendevalda

Revisionskontoret har genomfort granskning av utbetalning av fasta arsarvoden
och sammantradesarvoden till fortroendeman i ndmnden. Syftet med gransk-
ningen ar att beddma ndmndens féljsamhet till stadens regelverk och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har genomforts genom registeranalys av samtliga utbetalda
arvoden under perioden januari — oktober 2011 till ndmndens ledaméter och
erséttare, kontroll mot fértroendemannaregistret, mot regelverket och mot
samtliga fortroendevaldas underlag for fasta arsarvoden som skickats till
serviceforvaltningen for registrering i LISA-systemet. Underlagen for
sammantradesarvoden har slumpvis kontrollerats. Darutéver har den interna
kontrollen i form av efterkontroll av utbetalda arvoden Kkartlagts.

Granskningen av ndmnden har visat att samtliga utbetalade arvoden ar korrekta.
Namnden beddms folja regelverket och har ocksa en fungerande efterkontroll av
utbetalda arvoden.

4 Namndens bokslut och riakenskaper

| detta avsnitt redovisas om namndens bokslut och delarsrapport ar rattvisande
samt om rakenskaperna ar upprattade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att exploateringsndmndens
bokslut och riakenskaper for ar 2011 ar rattvisande.

Anlaggningsredovisningen

Med hjalp av konsult har en granskning av anlaggningsredovisningen
genomforts. Syftet med granskningen har varit att bedéma om den interna
kontrollen ér tillracklig samt om redovisningen ar rattvisande.

Granskningen har utforts genom granskning av ndmndens anldggningsreskontra
(ALF) samt genom registeranalys dar kontroll mot Lantmateriets register har
gjorts.

Utifran granskningen ar bedomningen att namndens hantering av

anlaggningsredovisningen i allt vasentligt ar séker och tillforlitlig. Rutinerna for
anlaggningsreskontran bedéms som andamalsenliga men de ar inte
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dokumenterade i form av processbeskrivningar. Utifran den omfattning och
komplexitet som galler for namndens anlaggningstillgangar bedéms det vara
motiverat att dokumentera vasentliga processer. Fasta rutiner finns for [6pande
avstamning av anlaggningsredovisningen och avstamning bedoms ske pa ett
andamalsenligt satt.

Vidare ar bedémningen utifran granskningen att uppgifterna i
anlaggningsredovisningen i allt véasentligt ar aktuella, fullstdndiga och
rattvisande. Kontroll av att vissa objekt existerar har genomférts utan
anmarkning. Exploateringskontoret genomfor dock inte ndgon regelbunden
inventering av objekten i anldaggningsregistret. Utifran genomford registeranalys
har konstaterats att differens finns mellan anlaggningsreskontran och
Lantmateriets fastighetsregister.

I samband med granskningen har det konstaterats att exploateringskontoret idag
inte gor nagon avstamning av fastigheterna mot Lantmateriets fastighetsregister.
Det har &ven konstaterats att samtliga fastigheter inte laggs in i ALF, genom att
nya tomtratter inte 1aggs in i anldggningsregistret.

Revisionskontoret rekommenderar att exploateringsndmnden bor sakerstalla att
agda fastigheter finns registrerade pa aktuellt organisationsnummer hos
Lantmateriet. Utifran detta bor en rutin inforas for att I6pande kontrollera att de
system som innehaller fastighetsuppgifter ar uppdaterade med aktuella
uppgifter.

Den samlade bedémningen &r att den interna kontrollen i huvudsak &r tillracklig
och att redovisningen ar rattvisande, men att forbattringsomraden finns.

Staffan Moberg Stefan Rydberg
Stadsrevisor Certifierad kommunal revisor
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Revisionskontorets bedomningskriterier

Bedomning

For avsnitten 2 Namndens resultat och 3 Styrning, uppféljning och kontroll an-

vands foljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig
Inte helt tillfredsstallande/
Inte helt tillracklig
Oacceptabelt/Oacceptabel

Kriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda

Brister finns som maste atgardas
Vasentliga brister finns som maste atgardas
omgaende

For avsnitt 4 Namndens bokslut och rakenskaper galler f6ljande bedomningar:

Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Namndens resultat

Bedomningskriterier

Namnden har uppnatt kommunfullméaktiges mal samt fljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt forhallande till varandra.

e Namndens resultat foljer fullmaktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

e Namnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Styrning, uppfoljning och kontroll
Bedomningskriterier

Namndens system for styrning, uppfoljning och kontroll bygger pa en helhets-
syn pa den kommunala verksamheten samt sakerstéller en andamalsenlig verk-
samhet och bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden, liksom en till-
racklig sakerhet inom ndmndens organisation och verksamhet.

e Namnden har ett system for styrning som ger forutsattningar for god eko-
nomi, effektiv verksamhet och kvalitet.

e Namnden har en andamalsenlig organisation med en tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter.

e Namndens verksamhetsplan 6verensstammer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namndens uppfdljning ger en réttvisande och tillforlitlig information om
ekonomi och verksamhet.

e Namnden har ett system for intern kontroll for en effektiv och rattssaker
verksamhet samt for att forebygga allvarliga fel och skador.

Namndens bokslut och rakenskaper

Bedomningskriterier

N&mndens redovisning ar uppréattad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

e Namndens bokslut ar rattvisande.

e Namndens rakenskaper ar uppréttade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.
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Revisionsrapporter under perioden april 201 | — mars 2012

Samtliga rapporter finns tillgangliga pa www.stockholm.se/revision

2011:7

2011:8

2011:9

2011:10

2011:11

2012:1

2012:2

Granskning av persontransporter och skolskjutsar

Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt

Samverkan kring barn som far illa eller att riskerar att fara
illa

Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt
Insatser for vuxna med missbruksproblematik

Efterlevnad av stadens markanvisningspolicy

Styrning, uppféljning och kontroll av beviljade insatser inom
aldreomsorgen
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