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TJANSTEUTLATANDE

Sammanfattning

Norra Djurgardsstaden Innovation (NDSI) &r ett innovationscenter som ska vara
ett verktyg for att nd malen om att Norra Djurgardsstaden skall bli en
miljostadsdel 1 vérldsklass.

Stadsledningskontoret och exploateringskontoret foreslar att verksamheten inrittas
som en resultatenhet under exploateringskontorets avdelning for Stora projekt och
knyter till sig en egen radgivande samverkansgrupp. Foljande funktioner bor vara
representerade 1 samverkansgruppen. Stockholms Universitet, Kungliga Tekniska
Hogskolan, byggherrar och andra relevanta foretag, relevanta avdelningschefer pa
miljoforvaltningen, stadsledningskontoret samt representant for Stockholm
Business Region Development. Ordforande for samverkansgruppen foresléds vara
avdelningschefen for avdelningen Stora projekt, exploateringskontoret. En naturlig
utveckling dr att resultatenheten 6ver tid overgdr i ett aktiebolag. Detta kréver
dock ytterligare utredning.

Kontoren foreslar att NDSI och projektet Norra Djurgéardsstaden reglerar och
tydliggor sina respektive roller och uppdrag i ett avtal. Projektet Norra
Djurgérdsstaden ansvarar for miljoprofilarbetet, fungerar som kravstéllare och
genomforare medan NDSI utgoér en arena for innovation och ett centrum for
visning och kommunikation med nationella och internationella kontakter. Fokus
for NDSI ligger pé att vara en mdjliggorare och katalysator snarare én att
genomfora och forvalta.

Kontoren anser att verksamheten vid NDSI finansieras liksom tidigare av 1 forsta
hand projektet Norra Djurgardsstaden.

Foreliggande tjinsteutlatande utgar fran tidigare fattade beslut om NDSIs méil och
styrning. Exploateringskontoret, tjdnsteutlatande, dnr E2010-000-01496,
Organisation for Norra Djurgardsstaden Innovation (2010-10-25)
Exploateringskontoret, tjinsteutlatande, dnr E2010-511-00478, Overgripande
program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden samt bilaga
2 till detta drende: Norra Djurgérdsstaden Innovation — Mél och styrdokument
(2010-03-31)
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade hdsten 2009 att Norra Djurgardsstaden ska utgora
ett sirskilt miljoprofilerat stadsutvecklingsomrade. Visionen &r att Norra
Djurgardsstaden (Stockholm Royal Seaport) ska bli en miljostadsdel i varldsklass
och vara ett internationellt foredome nér det giller hallbart stadsbyggande. Norra
Djurgardsstaden har ocksa utsetts till ett av arton utvecklingsprojekt som
samarbetar med Clinton Climate Initiative."

I februari 2010 invigdes NDSI. Tanken var att innovationscentret skulle vara ett
verktyg for att nd malen om att Norra Djurgérdsstaden skall sta for héllbart
stadsbyggande dér innovativ svensk miljéteknik och kreativa 16sningar utvecklas,
provas och visas upp.

D& NDSI har bedrivit verksamhet i tva ar finns det anledning att stimma av
inriktning och resultat. Stadsledningskontoret genomforde dérfor under varen-
sommaren 2012 en utredning for att utarbeta forslag till mal, inriktning och
organisation av verksamheten fortsittningsvis. En viktig fraga ar hur staden
samverkar med aktorer inom akademi, néringsliv och andra delar av offentlig
sektor (tripple helix).

Arendet

Utredningen Norra Djurgardsstaden Innovation — Forslag till inriktning,
organisation och styrning ? belyser en rad forslag for NDSIs framtida inriktning.
Utredningen har utforts under april-juni 2012. Metodmaéssigt har arbetet
genomforts genom dels dokumentstudier, dels intervjuer med sammanlagt ett 30-
tal representanter fran olika intressenter. Intervjupersonerna representerar samtliga
delar inom triple helix, det vill sdga representanter fran stadens forvaltningar och
bolag, niringslivet samt akademin.

Projektmal for utredningen har varit att:
e Tydliggora NDSIs roll och uppdrag i1 forhéllande till projektet Norra
Djurgardsstaden sasom ett traditionellt stadsutvecklingsprojekt.

e Definiera NDSIs uppdrag och grinssnittet mot andra verksamheter.
e Klargora strategin for att genomfoéra NDSIs uppdrag.
e Presentera en struktur for NDSI — organisation och styrning.

e Beskriva verksamhetens intressenter.

' www.clintonfoundation.org/what-we-do/clinton-climate-initiative/
2 .
Bilaga 1
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e Ge forslag till mal och inriktning pa 1 ars sikt, 10 ars sikt och 20 érs sikt.
Har foljer en sammanfattning av utredningens resultat.

Organisation

Utredningen foreslér att verksamheten inom NDSI initialt drivs vidare i
aktiebolagsliknande former med en styrgrupp bestaende av tongivande aktorer
inom tripple helix med representanter fran Stockholms stad, fran néringslivet
(inklusive byggherrar) och fran akademin. Styrgruppen/styrelsen har i uppdrag att
ansvara for att overgripande och langsiktiga visioner for verksamheten utvecklas
och besluta om prioriteringar. Gruppen identifierar I6pande omraden for insatser
och tillsitter strategiska arbetsgrupper som arbetar vidare med konkreta fragor.

Vidare foreslar utredningen att arbetsgrupperna bor besté av representanter fran
flera olika aktorer, fler 4n de vad som finns representerade 1 styrelsen, exempelvis
ocksa fran det civila samhillet. Teman for arbetsgrupperna utvecklas kontinuerligt
och ska inte overlappa, utan komplettera, verksamheten inom projektet Norra
Djurgérdsstadens miljoprofilering.

NDSI - en innovation i sig

NDSI kombinerar tre viktiga bestandsdelar: ett systemperspektiv, fokus pa
hallbarhet med hogt stillda miljomal samt koppling till ett stadsutvecklingsprojekt
1 stor skala. Genom denna kombination blir NDSI en unik mdjlighet att utveckla
och testa ett nytt koncept for hallbar stadsutveckling — dirmed 4r NDSI en
innovation i sig.

Uppdrag och inrikining

NDSI ska vara ett verktyg for att utveckla Norra Djurgardsstaden till en
miljostadsdel 1 vérldsklass och att fungera som en arena och métesplats for
klimatpositiv och hallbar stadsutveckling. Uppdraget ar bade langsiktigt och
kréver uthdllighet. Mélséttningen dr att NDSI ska vara den centrala motesplatsen
och forumet for innovation, larande och samarbete inom hallbar stadsutveckling.
For att tillimpning och prioritering ska kunna genomforas pa ett andamalsenligt
sétt, bor dock vision och inriktning brytas ner och forankras.

Utredningen foreslér att NDSI far i uppdrag att vara facilitator/mdjliggorare och
en katalysator snarare én att vara en genomforare och forvaltare. NDSI fér ett
tvarsektoriellt uppdrag att fdnga och balansera sévél privata som offentliga,
akademiska och ideella aktorer. Det innebar att NDSI inte primért bor vara en
aktor i exempelvis forsknings- och utvecklingsprojekt. Rollen for NDSI ér istillet
att tillfora kompetens och att identifiera relevanta aktorer, 1 och utanfor stadens
organisation. Representanter fran staden i olika forsknings- och utvecklingsprojekt
bor istidllet komma frén stadens forvaltningar och bolag.
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NDSI ska heller inte vara en forvaltare av olika typer av insatser — de kan initiera
och se till att insatser kommer till stind. Genomforande och forvaltning bor 1
huvudsak ske hos relevanta aktdrer 1 och utanfor staden. Detta 1 kontrast till
projektet Norra Djurgardsstaden som har en roll som kravstéllare och
genomforare.

For att vara ett verktyg for projektet Norra Djurgérdsstaden identifierar
utredningen tva huvudsakliga uppdrag, dels att vara arena for innovation och
moten, dels att utgora ett centrum for visning och kommunikation.

Initialt & NDSI kopplat till den geografiska platsen Norra Djurgardsstaden och
projektet Norra Djurgardsstaden ar centralt. Utredningen ser dock i forldngningen
en potential att utnyttja dessa kunskaper pa andra hall i staden, i1 andra delar av
Sverige och pd den internationella marknaden.

Strategi och genomférande

Utredningen fastslar vidare att det dr viktigt att NDSIs fokus och genomforande av
uppdraget édr foranderligt 6ver tid och samlar flera olika perspektiv. Strategin bor
utvecklas kontinuerligt i en iterativ process tillsammans med relevanta aktorer.

For att nd visionen om att NDSI ska vara en internationellt kind arena for
innovation, larande och samarbete inom praktiskt hallbar stadsutveckling foreslar
utredningen tva huvudsakliga verksamhetsomraden: Innovationsarena &
motesplats samt Kommunikation & GlashusTva. Utredningen ser ocksé att tva
verksamhetsomraden ligger vil i linje med att 6ka kommunicerbarheten for NDSIs
uppdrag och ddrmed Oka forstielsen for inriktningen. Bada omradena bor
innehélla mal och métbara indikatorer. Det internationella perspektivet bor
genomstromma samtliga verksamhetsomréden snarare dn att utgdra ett sarskilt
verksamhetsomride.

Innovationsarena och
matesplats

Kommunikation och
GlashusTva

5
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I bada verksamhetsomridena krivs samverkan och ett sektorsovergripande
perspektiv. Dock skiljer sig karaktéren for dessa tvd verksamhetsomrdden nagot at
men det finns ocksa viktiga synergier. Exempelvis kommuniceras resultaten fran
Innovationsarenan i "Kommunikation och GlashusTva” och behov som fingas i
”Kommunikation och GlashusTva” kan utgora viktiga inspel till
”Innovationsarena och métesplats”. I bada verksamhetsomrddena betonas vikten
av att initiera, driva och 16pande utvirdera och f6lja upp insatser.
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Malgrupperna skiljer sig nagot mellan de tva verksamhetsomradena. For
“Innovationsarena & motesplats” dr malgruppen framst aktorer inom triple helix,

med kunskap och kompetens att driva fragor relaterade till hdllbar stadsutveckling.

Malgruppen for "Kommunikation och GlashusTv4” dr bredare och i ett 1ingre
perspektiv ocksa quadruple helix, dar &ven medborgarna och det civila samhaéllet
inkluderas. Medborgare och verksamma i Norra Djurgérdsstaden blir en viktigare
malgrupp i takt med att omradet byggs ut.

Vidare konstaterar utredningen att en dndamalsenlig lokal f6r verksamheten bor
finnas for att spegla NDSIs uppdrag och vision — att vara ett verktyg for att nd
malen om en miljostadsdel i vérldsklass.

Arendets beredning
Arendet har beretts av fornyelseavdelningen, stadsledningskontoret i samrad med
exploateringskontoret.

Stadsledningskontorets och exploateringskontorets
synpunkter och férslag

Stadsledningskontoret och exploateringskontoret foreslar att NDSI inréttas som en
resultatenhet under exploateringskontorets avdelning for stora projekt och knyter
till sig en egen samverkansgrupp. Foljande funktioner bor vara representerade i
samverkansgruppen. Stockholms Universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan,
byggherrar och andra relevanta foretag, avdelningschefer pa milj6forvaltningen,
stadsledningskontoret samt representant for Stockholm Business Region
Development. Ordférande for samverkansgruppen foreslds vara avdelningschefen
for avdelningen stora projekt, exploateringskontoret. Kontoren menar att som
fristdende enhet inom avdelningen for Stora projekt inom exploateringskontoret
och inte som 1 dag som en del av projektet Norra Djurgardsstaden far NDSI en
friare roll och kan knyta till sig relevanta aktorer fran akademi och néringsliv.

Kontoren foreslar att NDSI och projektet Norra Djurgérdsstaden reglerar och
tydliggor sina respektive roller och uppdrag i ett avtal som I6per under 5 ér.
Avtalet utgar ifrdn projektet Norra Djurgdrdsstaden och NDSIs gemensamma maél
och uppdrag for 2013. Samarbetets omfattning preciseras i1 avtal.

NDSI foreslds dven ha mojlighet att ingd avtal med till exempel
stadsledningskontoret angdende internationellt samarbete och avtal med andra
projekt inom staden. Dérutover kan NDSI sluta §verenskommelser om samarbete
med externa parter séisom KTH och aktorer som dr delaktiga i forverkligandet av
miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden i syfte att fungera som ett
innovationscenter for de olika aktdrerna som har intresse 1 NDS. P4 sd sitt far
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NDSI en storre bredd och sjélvstindighet &n vad som i dag ar fallet. NDSIs
organisation forstirks 2013 med en enhetschef.

NDSIs mal och uppdrag inom verksamhetsomrade Innovationsarena &
motesplats for ar 2013.

Malgruppen for verksamhetsomradet innovationsarena & motesplats ar aktorer
med kunskap och kompetens att driva fragor relaterade till hdllbar stadsutveckling
inom néringsliv, akademi och offentlig sektor, sivil stadens forvaltningar och
bolag som nationella myndigheter som exempelvis Energimyndigheten och
VINNOVA. Verksamhetsomrédet innebér att staden vidareutvecklar sin modell for
att vara katalysator for att fler innovationer utvecklas och anvinds inom ramen for
projektet Norra Djurgardsstaden, men éven till staden som helhet och i
forlangningen dven nationellt och internationellt. Samspelet mellan aktorerna i
innovationssystemet for hallbar stadsutveckling dr centralt i arbetet. Genom att
utnyttja mdjligheterna som projektet Norra Djurgardsstaden tillfor genom
kravstillning och genomforande, kopplar NDSI samman individer, kompetens och
idéer med behov 1 ett gemensamt larande. NDSI bidrar pa sa sétt till att skapa
innovationer och nya losningar. NDSI underléttar moten, fangar bollar, driver pd
och sprider information. NDSI kan ocksa stotta projekt med personella resurser
men inte med finansiella. En 16pande uppfoljning och utvirdering av insatserna ar
av stor vikt for att utveckla verksamhetsomrédet.

Mal 2013
e NDSI ar vél ként och dess uppdrag forankrat bland berorda aktorer.
e NDSI har en transparent och vil kénd partnermodell.
e NDSI utgér den naturliga arenan dér hallbar stadsutveckling diskuteras.
e NDSI utgdr en neutral métesplats dér aktorer inom prioriterade omraden

diskuterar hur arbete sker bést och mest effektivt tillsammans och var for
sig.

e NDSI utgér en attraktiv mdotesplats for bestéllare och leverantorer av
produkter och 16sningar som efterfragas inom ramen for
exploateringsprojekten i Norra Djurgardsstaden.

e NDSI har utvecklat god kompetens rorande innovationsupphandling och
innovationsvénlig upphandling i syfte att kunna agera stod for de olika
intressenterna som arbetar for forverkligande av miljostadsdelen Norra
Djurgérdsstaden.

Forslag pa aktiviteter under 2013:
e Utveckla affarsmodell for moten/forum.
e Utveckla en modell for uppfoljning, som forslagsvis bygger pad den modell
som KTH utvecklar f6r uppfoljning av miljoprogrammet.

Norra Djurgdrdsstaden Innovation - férslag till ny inrikining, organisation och styrning



TJANSTEUTLATANDE

e Utarbeta ansvarsfordelning rorande Clinton Climate Initiative och C40
mellan NDSI, stadsledningskontoret och andra delar av staden.

e Arrangera ett “storforum” kring hallbar stadsutveckling dér breda
intressentgrupper mots och diskuterar bade 14ngsiktiga visioner och
konkretiserar dessa.

e Arrangera 3-4 moten/forum for att diskutera behov och innovativa
l6sningar med utgangspunkt 1 projektet Norra Djurgardsstadens behov
(obs! inte traditionell méssa).

e Initiera och utgor plattform for 1-2 pilotprojekt rérande tjénsteutveckling
inom ramen for aktuella markanvisningar dar NDSIs intressenter deltar.

e (Genomfora tdvling inom relevanta teman for att sprida kunskap och
generera engagemang.

e (Genomfora marknadsanalyser inom utvalda teknik- och tjdnsteomraden
(med utgingspunkt i de behov projektet Norra Djurgardsstaden har).

e Delegationen for hallbara stdder har pa regeringens uppdrag
(M2011:01/2012/67) ldmnat forslag till hur dess arbete kan foras vidare i
en ny arena — en nationell plattform for samverkan inom hallbar
stadsutveckling. Kontoren menar att det ligger inom NDSIs uppdrag att
forhalla sig till och samarbeta med den hér typen av initiativ.

NDSIs mél och uppdrag inom verksamhetsomride Kommunikation &
GlashusTva

Malgruppen for detta verksamhetsomrades ir i ett kortare perspektiv néringsliv,
akademi och stadens forvaltningar och bolag. Relevanta aktorer inom naringsliv
och akademi kan vara av olika karaktir regionalt, nationellt och internationellt.
Boende, nyinflyttade, stockholmare och turister &r inte primdra malgrupper pa kort
sikt. Verksamhetsomradet kommunikation & GlashusTvéa innebér att vara ett
centrum for att kommunicera och visa erfarenheter och 16sningar i Norra
Djurgérdsstaden till andra organisationer inom och utom stadens och Sveriges
granser. Verksamheten bygger pé erfarenheter frin Hammarby Sjostad.

Delmal for 2013
e NDSI ér vil kint och dess uppdrag forankrat bland berorda aktorer.

e NDSI utgor en naturlig och attraktiv arena dir hallbar stadsutveckling
diskuteras.

e NDSI ér ett professionellt och attraktivt centrum for besok fran
internationella och nationella delegationer, media och press dér ett
Omsesidigt utbyte och larande sker.
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NDSI har en vl fungerande modell for spridning av erfarenheter i digitala
kanaler rorande pagéende projekt, delresultat och samarbeten inom ramen
for hallbar stadsutveckling och NDSIs verksamhet.

NDSI har en vl fungerande modell for spridning av erfarenheter och
kunskap om héllbar stadsutveckling generellt och projektet Norra
Djurgérdsstaden i1 synnerhet, genom foreldsningar, seminarier och
hearings.

NDSI har utvecklat en modell for samarbete med Stockholm Business
Region.

Utveckla en modell for uppfoljning, som forslagsvis bygger pa den modell
som KTH utvecklar for uppfoljning av miljoprogrammet.

Forslag pa aktiviteter under 2013:

Utarbeta plan for hur verksamheten fran GlashusEtt ska integreras i NDSI.

Installera verksamheten i en &ndamaélsenlig lokal for professionella besok
och visningsverksamhet

Utarbeta indikatorer for uppfoljning av verksamheten vid NDSI.

Finansiering

Finansiering av NDSI sker idag dels via projektet Norra Djurgérdsstaden, dels via
finansiering fran samarbetspartners inklusive VINNOVA . For verksamheten 2012
har NDSI finansiering fran projektet Norra Djurgardsstaden pa knappt 9 miljoner
kronor. Kontoren foreslar att finansiering frdn Projektet Norra Djurgardsstaden for
2013 preciseras i avtal.

Bilagor
1. Norra Djurgardsstaden Innovation — Forslag till inriktning, organisation och
styrning. Augusti 2012
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