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MBL-utgava

Till
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd

Strukturorganisation for Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkinner detta forslag till strukturorganisation for Rinke-
by-Kista stadsdelsforvaltning

2. Namnden delegerar at stadsdelsdirektdren att tillsitta verksamhetsomrades-
chefer, administrativ chef och avdelningschefer

3. Némnden delegerar 4t stadsdelsdirektoren att utforma detaljorganisationen och
att i 6vrigt genomfora forvaltningsorganisationen. Delegationen omfattar dven
framtida &ndringar och justeringar av organisationen.

Olle Johnselius
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

I detta drende foreslds en forvaltningsorganisation for Rinkeby-Kista stadsdelsfor-
valtning. Organisationen &r indelad i sex verksamhetsomraden som leds av fem
chefer. Den forvaltningsdvergripande administrationen samlas i tre avdelningar
som leds av tre avdelningschefer under en administrativ chef.
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Arendets beredning

MBL-forhandling enligt § 11 har genomforts den 5 februari 2007.

Organisatoriska foridndringar i staden

Vid sin behandling av stadens budget for ar 2007 beslutade kommunfullméktige
om en rad organisatoriska fordndringar. Bland annat har antalet stadsdelsndmnder
minskats fran 18 till 14 fran och med den 1 januari 2007. Rinkeby-Kista stads-
delsndmnd har ersatt de tidigare stadsdelsndmnderna i1 Rinkeby och Kista.

Kommunfullmédktige beslutade ocksé att ansvaret for grundskola, skolbarnsom-
sorg, obligatorisk sdrskola och mellanstadieverksamhet ska foras fran stadsdels-
ndmnderna till utbildningsndmnden vid halvérsskiftet &r 2007. Ansvaret for gatu-
skotsel, enklare bygglov och markupplételser flyttades frén stadsdelsndmnderna
frén och med den 1 januari 2007.

Den 1 juli 2007 tas den nya forvaltningsorganisationen Rinkeby-Kista stadsdels-
forvaltning 1 drift. I detta drende foreslas en 6vergripande organisationsstruktur for
denna forvaltning som berdknas ha ca 2 800 tillsvidareanstédllda medarbetare. Den
totala folkméngden i stadsdelsomradet uppgar till drygt 45 000 invénare.

Stadsdelsnimndernas nuvarande ansvarsomraden

Till stadsdelsndmndernas ansvarsomraden hér kommunal forskoleverksamhet,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, fritids- och kulturverksamhet for barn och ung-
dom, mottagning och introduktion av flyktingar, ekonomiskt bistand, arbetsmark-
nadsatgirder, konsumentvigledning och skdtsel av park- och naturomraden.

Stadsdelsdirektorens forslag

En organisation med sex verksamhetsomridden som leds av fem verksamhetsom-
radeschefer foreslas (omsorg om personer med funktionsnedséttning och dldreom-
sorg foreslas ledas av en gemensam chef). Den forvaltningsdvergripande admi-
nistrationen samlas i tre avdelningar som leds av tre avdelningschefer under en
administrativ chef. Stadsdelsdirektoren foreslas f& delegation att besluta om till-
sdttningen av verksamhetsomradescheferna, administrativ chef och de tre admi-
nistrativa avdelningscheferna. Férhandlingen med de fackliga organisationerna
om tillsdttningen av cheferna &r planerad att ske den 26 februari 2007.

Sa snart cheferna ar tillsatta paborjas arbetet med att utforma detaljorganisationer
for respektive verksamhetsomrade och for administrationen. Stadsdelsdirektoren
foreslas dven fa delegation att besluta om utformningen av detaljorganisationerna.
Delegationen foreslds ocksa omfatta framtida dndringar och justeringar av organi-
sationen. Forhandling med de fackliga organisationerna om detaljorganisationer ar
planerad att genomforas den 29 mars 2007.
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Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd

Stadsdelsdirektor

Administrativ chef

Ekonomi- | Personal- och | Kansli-
avdelning | IT-avdelning avdelning
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Forskola

I nuvarande forvaltningsorganisationer finns sammanlagt 33 kommunala forsko-
lor, varav 16 forskolor i Rinkeby som leds av fem enhetschefer. I Kista, Husby
och Akalla leds 17 forskolor av 13 enhetschefer.

I Rinkeby finns tva parklekar som for nérvarande dr knutna till tva skolor. Chefen
for forskolans verksamhetsomrade foreslas 4 ansvaret for parklekarna frén och
med halvéarsskiftet. I stadsdelsomradet finns tvd kommunalt drivna 6ppna forsko-
lor. For nirvarande ingér dessa i de nuvarande organisationerna for individ- och
familjeomsorg. Forvaltningen avser att ndrmare utreda om dessa istillet ska tillho-
ra forskolans verksamhetsomréde.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning och dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionshinder och dldreomsorg &r tva olika verksam-
hetsomraden med delvis liknande forutséttningar. Bdda verksamhetsomradena
innefattar en omfattande myndighetsutovning (bistdndshandldggning) och
huvuddelen av budgetarna for bdda omradena utgdrs av bestillarbudgetar, d.v.s.
medel som bistdndshandléggarna anvénder for att kopa vard och omsorg av utfo-
rare 1 egen regi, av andra ndmnder och av enskilda vardgivare. Vidare har bada
verksamhetsomradena en omfattande utforarverksamhet i egen regi som delvis har
en likartad karaktir, t.ex. hjdlp i det egna hemmet.



AE

SID 4 (6)

Genom att gemensamt organisera de bdda verksamhetsomrédena, d.v.s. ha en
gemensam ledningsstruktur och en samordnad administration uppnas ekonomiska
fordelar vilket frigdr resurser till verksamhet. Den sammanlagda verksamhetsvo-
lymen beddms inte heller vara for stor for en sammanhallen organisation.

Social omsorg inklusive socialpsykiatri

Det verksamhetsomrdde som i nuvarande forvaltningsorganisationer benimns
individ- och familjeomsorg kommer framgent att bendmnas social omsorg. Verk-
samhetsomréddet innefattar tre verksamhetsgrenar; barn och unga, vuxna och soci-
alpsykiatri.

En viktig uppgift ar att utreda barns behov av stod och skydd. Det ar ocksé viktigt
att kunna erbjuda barn och deras familjer forebyggande insatser. I mdjligaste mén
ska problem l6sas i ndrmiljon. Verksamheten for vuxna innefattar missbruksvard
och andra former av behandling samt boendefragor. Inom socialpsykiatrin ingar
frimst boende- och sysselsittningsfrigor. Aven nir det giller insatser for vuxna
sOks 1 forsta hand 16sningar i ndromradet.

Integration, flyktingmottagning och fritid

I Rinkeby- Kista har cirka 60 procent av befolkningen utldndsk bakgrund att jam-
foras med 21 procent for hela Stockholms stad. Det talas 6ver 80 sprak i stads-
delsomradet.

Flyktingmottagningarna i Rinkeby och Kista har for ndrvarande kontakt med
sammanlagt ca 500 hushéll eller ca 700 personer. En fortsatt hog andel flyktingar
beréknas soka asyl under &r 2007 enligt en prognos frdn migrationsverket. Flyk-
tingmottagningarna i Rinkeby och Kista kommer sannolikt att ta emot flest flyk-
tingar 1 Stockholms stad. Det dr en mycket prioriterad verksamhet dar fokus méste
vara pa arbete parallellt med samhillsintroduktionsutbildning och svenskunder-
visning. En vél utvecklad samverkan inom forvaltningen dr nédvéndig liksom en
fortsatt samverkan med andra aktorer inom staden, arbetsformedlingen, forenings-
livet, ndringslivet och andra myndigheter.

Till verksamhetsomradet knyts ocksé fritids-, kollo- och kulturverksamhet for
barn och ungdom. Inom stadsdelsomrédet finns fyra fritidsgardar, tva kvartersgar-
dar, en verksamhet for dldre ungdomar (Reactor) samt Ungdomens Hus i1 Rinkeby.
Aven ansvaret for upplételse av samlingslokaler fors till detta omrade. I kultur-
verksamheten ingar kulturprogram, handlaggning av kulturbidrag och samarbete i
nétverk med olika aktorer.

Inom stadsdelsomradet finns tvda medborgarkontor. Medborgarkontoren svarar
bl.a. for olika former av samhaéllsinformation. Chefen for integration, flyktingmot-
tagning och fritid foreslds ansvara for dessa kontor. Medborgarkontorens innehall,
omfattning och lokalisering ska utredas ndrmare.
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Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgdrder

I stadens budget framhélls att bidragsberoendet ska minska. Mot bakgrund av bl.a.
antagandet om en fortsatt positiv arbetsmarknadsutveckling har kommunfullmék-
tige minskat anslaget till stadsdelsndmnderna for ekonomiskt bistdnd med totalt ca
100 mnkr. Minskningen for Rinkebys och Kistas del uppgér till ssmmanlagt drygt
20 mnkr jimfort med foregdende &r. Ar 2006 uppgick minskningen till drygt

26 mnkr. For att skapa sd gynnsamma forutsittningar som mojligt att nd mélet om
ett minskat bidragsberoende foreslds ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsét-
girder utgdra ett eget verksamhetsomrade. Aven hir far vikten av sivil intern som
extern samverkan understrykas.

Forvaltningsévergripande administration

Foljande tre avdelningar foresléds; ekonomiavdelning, kansliavdelning samt en
personal- och IT-avdelning. I kansliavdelningen planeras bl.a. féljande funktioner;
namndsekretariat, registratur, utredningsresurser, ansvar for att nimndens besluts-
underlag dr av hog kvalitet, intern och extern information utdéver den samhéllsin-
formation som ldmnas via medborgarkontoren.

Behov av fordjupade utredningar och samrad

Mot bakgrund av att ansvaret for gatuskotsel, enklare bygglov och markupplétel-
ser flyttades fran stadsdelsnimnderna frdn och med den 1 januari 2007 har stads-
miljoverksamheten minskat avsevért i omfattning. Den verksamhet som &terstar,
ansvaret for park- och naturomraden, foreslds darfor inte utgora ett eget verksam-
hetsomrade. Den ndrmare organisatoriska placeringen ska utredas vidare.

Nar cheferna for verksamhetsomradena, administrativ chef och avdelningschefer
har tillsatts kommer detaljorganisationerna att utarbetas i samrdd med dessa.

Organisationen ska vara enkel att styra

For att Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning pa basta mdjliga sitt ska kunna genom-
fora sitt uppdrag frdn ndmnden och sina uppgifter gentemot invinarna i de fyra
stadsdelarna i stadsdelsomradet behdver organisationen vara enkel att styra. Det
forutsitter tydliga ansvarsforhallanden och vélinformerade medarbetare. For att
uppna korta och effektiva besluts- och informationsvigar har principen om en s.k.
’platt” organisation varit vigledande vid utarbetandet av foreliggande organisa-
tionsforslag.

I huvudsak ska tva lednings- och beslutsnivéer finnas i organisationen, forvalt-
ningsledningen och enhetschefer. Forvaltningsledningen utgors av stadsdelsdirek-
toren, som dr den ytterst ansvarige tjanstemannen, cheferna for de olika verksam-
hetsomradena och chefen for administrationen. De administrativa avdelningsche-
ferna deltar i forvaltningsledningens arbete nir behov foreligger. Tillsammans
med forvaltningsledningen kommer enhetscheferna att utgéra den samlade led-
ningen for forvaltningen och kan dirigenom bendmnas utvidgad ledningsgrupp.
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