STADSLEDNINGSKONTORET

TJANSTEUTLATANDE

INTERNATIONELLA AVDELNINGEN DNR 006- 1137/2007

Handlidggare: Suzanne Liljegren Till
Telefon: 08-508 29 630 Kommunstyrelsen

Overgripande mal, inriktning och riktlinjer for det
internationella arbetet

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta foljande:

1. Overgripande mal, inriktning och riktlinjer for det internationella arbetet god-
kinns i enlighet med detta utlatande och ersitter Strategi for stadens omvirldsbe-
vakning och Strategi for stadens arbete i Europeiska unionen (utl 2000:87).

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna det internationella arbetet i enlighet
med detta utlatande.

3. Stockholms stads ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att realisera de dver-
gripande maélen, inriktningen och riktlinjerna for det internationella arbetet inom
sina ansvarsomraden i enlighet med detta utlatande.

4. Kommunstyrelsen ska till kommunfullmiktige arligen redovisa maluppfyllelse i
det internationella arbetet i arsredovisningen.

Irene Lundquist Svenonius Suzanne Liljegren
Stadsdirektor Avdelningschef
Sammanfattning

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till ny internationell strategi for Stock-
holms stad. Strategin utgér fran Stockholms stads samlade och langsiktiga framtidsbild
”Vision 2030 — Ett Stockholm i Virldsklass” och fran inriktningsmalen i Stockholms
stads budget fér 2008 med inriktning for 2009 och 2010. Stockholms stads internationella

105 35 Stockholm. Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se
Beséksadress Hantverkargatan 3 B www.stockholm.se
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arbete ska bidra till att verksamheterna uppfyller inriktningsmalen. Det internationella
arbetet ska séiledes alltid kunna harledas till att det leder till konkret nytta for stockhol-
marna. Det innebiir att internationella arbetet ska skapa forutsittningar for att staden ska
kunna erbjuda bittre och mer kostnadseffektiv service till stockholmarna och for att
Stockholm ska en fortsatt hdg och langsiktigt héallbar tillvéixt och sysselsittning. I detta
perspektiv ska Stockholms stads internationella arbete inriktas pd: Positionering, Verk-
samhetsutveckling samt Bevakning och paverkan.

Utifran inriktningen om positionering liggs foljande riktlinjer fast for arbetet:

Stockholms stads nimnder och bolag ska bidra till att positionera Stock-
holm som Norra Europas ledande och hallbara tillvixtregion med ett kun-
skapsbaserat och innovativt niringsliv i vérldsklass och med en god och
trygg livsmiljo med stora majligheter for alla ménniskor.

All Stockholms stads internationella kommunikation och marknadsforing
utgar fran varumirket ”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

Niringsliv, akademi och offentlig sektor samarbetar aktivt for att skapa till-
véxt

Utifran inriktningen om verksamhetsutveckling liggs foljande riktlinjer fast for arbetet:

Stockholms stads nimnder och bolag ska inhdmta kunskap fran och lira av
de bista stiiderna och regionerna inom respektive verksamhetsomrade for
att utveckla stadens verksamheter nir det giller savil kvalitet som effektivi-
tet.

I valet av samarbetspartner och medlemskap i internationella organisationer
och niitverk ska sakfragan och nyttan for verksamheten styra, inte den geo-
grafiska marknaden.

Nir Stockholms stads namnder eller bolag deltar i eller driver EU-projekt
ska det finns en tydlig koppling till den planerade verksamhetsutveckling-
en.

Utifran inriktningen om bevakning och paverkan liggs foljande riktlinjer fast for arbetet:

Stockholms stads nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for aktiv bevakning
och paverkan av sina respektive EU-policyomriden.
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«  Stockholms stad ir aktiv och driver stadens intressen i de organisationer
och nitverk som staden utifran prioriteringarna i detta tjansteutlatande vil-
jer att engagera sig i.

Strategin innehaller dven principiella riktlinjer for Stockholms stads internationella arbete,
ansvarsfordelning samt nagra metoder for implementering av strategin.

Arendet

Bakgrund

Kommunfullméktiges beslut fran ar 2000' om en strategi for stadens omvirldsbevakning
och for stadens arbete i Europeiska unionen, behdver revideras for att tydliggora och for-
nya stadens internationella och strategiska arbete. Aven den internationella strategi som
uttrycktes i det av fullméktige antagna strategiska drendet fran 2005, behover ses Sver.

Finansborgarradet har i en motion” patalat vikten av att staden har en samlad internatio-
nell strategi. I motionen beskrivs behovet av en genomtiinkt och vil férankrad internatio-
nell strategi for att stirka varuméirket Stockholm. Strategin ska syfta till att skapa en enad
riktning for att utveckla Stockholm som besdks- och etableringsort for foretag samt for att
tydliggora i vilken grad Stockholm stad ska engagera sig i internationellt arbete. Utgéngs-
punkten ska alltid vara att medborgarnas behov, intressen och méjligheter ligger till grund
for Stockholms stads internationella arbete.

I motionen konstateras ocksa att strategin bor anknyta till det pagaende arbetet med att
skapa en samlad och langsiktig vision for Stockholms framtida utveckling. I detta arbete
framgér att globaliseringen innebir stora mojligheter, men ocksé utmaningar som Stock-
holms stad behdver rusta sig for att mota. Denna samlade och langsiktiga vision ”Vision
2030 — Ett Stockholm i virldsklass™ fattade kommunfullméaktige beslut om under 2007.

Arendets beredning

! Utlatande 2000:87 RI (Dnr 220/00 och 317/00), Strategi for stadens omviérldsbevakning och
Strategi for stadens arbete i Europeiska unionen.
2 Vikten av en internationell strategi, 2004:42.
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Arendet har beretts av stadsledningskontorets internationella avdelning. Synpunkter har
inhdmtats under hand fran fSrtroendevalda och tjénstemén i staden.

Forslag till internationell strategi for Stockholm

Stockholm i varlden

Globaliseringen stiller lander, regioner och stader infor helt nya mojligheter och utma-
ningar. Nya marknader dppnar sig, vérldshandeln expanderar och ekonomier integreras.
Den europeiska kommunismens sammanbrott och etableringen av marknadsekonomier i
Ost- och Centraleuropa samt Kinas och Indiens snabba tillvéxt har medfort en forskjut-
ning av den globala ekonomin. USA:s ekonomiska dominans dr avtagande och Kina, In-
dien och Sydostasien rycker fram som nya ekonomiska draglok. Europa har ocks& genom
den gemensamma valutan flyttat fram sina positioner och blivit en av virldens storsta
sammanhallande marknader med euron som en av tre virldsvalutor. Globaliseringen drivs
pa av den teknologiska, logistiska och finansiella utvecklingen, som for med sig nya pro-
duktions- och arbetssitt.

Parallellt med globaliseringen av vérldsekonomi integreras EU:s medlemslédnder allt mer
och samarbetet dver nationsgrinserna 6kar. EU-politik har dérmed blivit inrikespolitik for
EU:s medlemsstater. I sin utrikesdeklaration (2007)’ pekar den svenska regeringen speci-
ellt pa att Sverige ska vara padrivande i utvecklingen av EU, vara ppen for europeiska
linder som vill séka medlemskap i EU och vara padrivande i miljoarbetet pé en interna-
tionell nivd. Som medlem i EU ansluter sig ocksa Sverige till de mal som &r uppsatta i den
s k Lissabonstrategin’. Inom ramen for Lissabonstrategin har EU-linderna beslutat om en
rad gemensamma mal till ar 2010 for att med gemensamma krafter stirka EU:s konkur-
renskraft och tillviixt, 6ka sysselsdttningen och den sociala sammanhallningen samt sékra
en hallbar utveckling.

For en storstadsregion som Stockholm innebér denna utveckling stora mdjligheter med
nya viixande marknader, 5kad handel och 6kat internationellt samarbete. Samtidigt dkar
ocksa konkurrensen om foretagsetableringar, investeringar, arbetskraft och besokare fran
andra storstadsregioner i vérlden. I internationella jimforelser mellan olika storstadsregi-
oner star sig Stockholm vil. I EU &r Stockholm en av de snabbast véixande storstadsregio-

? Regeringens deklaration vid 2007 ars utrikespolitiska debatt i Riksdagen, 24 februari, 2007.
* Cities and the Lisbon agenda: Assessing the performance of cities, European Commission, Direc-
torate-General, Regional policy
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nerna’. Stockholm &r ocksa den hogst rankade regionen utanfor USA nir det giller dver-
gangen till kunskapssamhllet’. I en annan jimforelse, som innefattar regioner i Europa’,
rankas Stockholm hogt pa omraden som avsaknad av miljofororeningar, utbildad befolk-
ning, tillgdng och anvindande av telekommunikationstjénster, sprakfirdigheter och livs-
kvalitet. Stockholm har dven utsetts till “the world’s greenest, most livable city” i konkur-
rens med 72 andra stider.®

Det innebir inte att Stockholm kan luta sig tillbaka. Regionen maste sténdigt utvecklas for
att kunna stiirka sin internationella konkurrenskraft. Det handlar om att utveckla allt frdn
bostider, kommunikationer och foretagsklimat till véard, skola, omsorg och kultur. Att
Stockholmsregionen lyckas att stiirka sin konkurrenskraft &r inte bara viktigt for regionen,
utan for hela landet som beh6ver en internationellt konkurrenskraftig huvudstadsregion
som intar en ledande roll i var del av vérlden.

Syfte

Stockholms stads internationella strategi syftar till att ligga fast mal, inriktning och rikt-
linjer for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Strategin ska kunna anvéndas for
prioriteringar bland de engagemang som initieras pa verksamhetsniva och de forfrégning-
ar till internationellt samarbete som kommer fran andra regioner. Strategin &r kommuno-
vergripande och ligger till grund for samtliga nimnders och bolags internationella arbete.

Vision 2030 - Ett Stockholm i varldsklass

For att méta globaliseringens utmaningar har Stockholms stad tagit fram en samlad vision
for Stockholms framtida utveckling. Visionen beskriver hur Stockholm i den framvixande
Stockholm - Mélarregionen ska ha utvecklats till &r 2030. Vision 2030 antogs av kom-
munfullméktige i juni 2007 och tecknar en framtidsbild av en storstad i vérldsklass med
tre visentliga karaktérsdrag:

= mangsidig och upplevelserik

= innovativt och vixande

> OECD Territorial Reviews Stockholm, Sverige 2006

¢ World Knowledge Competitiveness index 2005, Robert Huggins, Hiro Izushi & Will Davies.
Stockholm kommer pé en &ttonde plats. San Jose, Boston, San Francisco, Hartford och Seattle dr
de fem hogst rankade regionerna.

" European Cities Monitor 2006, Cushman & Wakefield (f.d. Healey and Baker).

¥ Readers digest 2007
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» medborgarnas Stockholm

I det mangsidiga och upplevelserika Stockholm finns ett stort och brett utbud av arbeten,
utbildningar, service, kultur och néjen med stark internationell karaktér, som ger alla
ménniskor mojlighet att férverkliga sina livsdrémmar och tar tillvara allas potential. Hér
finns ocksé unika stadsmiljoer som forenar storstadens puls med nérheten till natur och
vatten — en kombination som lockar besokare fran hela virlden.

I det innovativa och vixande Stockholm &r staden navet i den vixande Stockholm - M-
larregionen. Regionen har stérkt sin internationella konkurrenskraft och &r den framsta
tillvixtregionen i Europa. I regionen finns ett dynamiskt, innovativt och kunskapsbaserat
néringsliv i virldsklass, som priglas av hog innovationskraft och unik samverkan med
utbildning och forskning.

I medborgarnas Stockholm dr Stockholm navet i en tillgénglig och trygg region utan soci-
ala och fysiska barridrer. I regionen finns obegrinsade mojligheter for ménniskor att resa,
bo och métas. Har finns ocksa en hogklassig och kostnadseffektiv samhillsservice base-
rad pa valfrihet och méangfald, som ger stockholmarnaunika mojligheter att vélja mellan
olika vard- och omsorgsgivare och skolor.

Visionen r ett strategiskt atagande fran Stockholms stads sida och staden forbinder sig att
arbeta i visionens riktning under de kommande decennierna. Kommunstyrelsen, ndimnder
och styrelser ska utga fran visionen vid upprittande av budget, verksamhetsplaner, strate-
giska planer, program och policys.

Overgripande milsittningar och inriktning

Utifran vision 2030 har, i Stockholms stads budget f6r 2008 med inriktning f6r 2009 och
2010, tre inriktningsmal lagts fast for stadens verksamheter:

- Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretag och besok,
- Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras och
- Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Stockholms stads internationella arbete ska bidra till att verksamheterna uppfyller inrikt-
ningsmaélen och att staden langsiktigt uppnar sin vision. Det internationella arbetet ska
saledes alltid kunna hirledas till att det leder till konkret nytta for stockholmarna. Det
innebir att det internationella arbetet ska skapa forutséttningar for att staden ska kunna
erbjuda bittre och mer kostnadseffektiv service till stockholmarna och for att Stockholm
ska en fortsatt hég och langsiktigt hallbar tillviixt och sysselséttning. I detta perspektiv ska
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Stockholms stads internationella arbete inriktas pa: Positionering, Verksamhetsutveckling
samt Bevakning och paverkan.

1) Positionering

En fortsatt hog tillvaxt och sysselsédttningsniva ar forutséttning for Stockholms stads ut-
veckling. Det stiller krav pa att skapa forutsittningar for befintliga foretag att véxa, for
nya foretag att etablera sig och starta i Stockholm. Det internationella arbetet syftar i detta
sammanhang till att attrahera foretagsetableringar, investeringar, besékare och boende till
Stockholmsregionen samt till att hjélpa foretag att védxa internationellt. Positioneringen
ska stodja den langsiktiga inriktning fo6r Stockholm som beslutats i Vision 2030.

Den dkade konkurrensen om foretagsetableringar, investeringar, besdkare och boende
stéller krav pa en tydlig internationell positionering av Stockholm. Denna positionering
ska utga fran Stockholms styrkor och konkurrenslidge ur ett internationellt perspektiv.
Stockholm bor dérfor positioneras som Norra Europas ledande tillvéxtregion med ett kun-
skapsbaserat och innovativt néringsliv i vérldsklass och med en god och trygg livsmiljo
med stora majligheter for alla ménniskor. Stockholm #r &ven internationellt kéind som en
stad med ett starkt miljomedvetande och en mycket positiv utveckling inom miljdomra-
det. Stockholm &r en av de fa stidder i virlden som har lyckats kombinera en hég tillvaxt-
takt med minskad klimatpaverkan per invanare. Detta far baring pa utvecklingen av geo-
grafiska omraden — sdsom t ex Finansplats Stockholm i Vértan, Life Science i Norra Sta-
tion och ICT i Kista.

For att kommunicera detta internationellt anvidnds budskapet ”Stockholm — The Capital of
Scandinavia”. Till grund for budskapet, som har arbetats fram i néra samarbete med nér-
ingslivet och 6vriga kommuner i regionen, ligger tre argument, som stoder budskapet om
Stockholm som Skandinaviens huvudstad. Stockholm 4r den storsta staden i det storsta
landet och ligger mitt i hjértat av Skandinavien med kommunikationer i virldsklass. Re-
gionen &dr ocksa Skandinaviens ekonomiska centrum med den storsta bruttoregionalpro-
dukten och flest multinationella foretag. Dessutom &r Stockholm Skandinaviens tongi-
vande kulturstad med ett unikt utbud av gallerier, museer och andra kulturinstitutioner, en
fantastisk livsmiljé och méngkulturell och sprakkunnig befolkning.

Genom ett samlat budskap ”Stockholm — The Capital of Scandinavia”, som anvinds av
alla aktorer i Stockholmsregionen okar tydligheten och genomslagskraften i positione-

ringsarbetet. Genom att formedla samma budskap kan den internationella kinnedomen
om Stockholm &ka, vilket i sin tur ska attrahera fler féretagsetableringar, investeringar,
besokare och boende till regionen.
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Utifran denna inriktning laggs foljande riktlinjer fast for Stockholms stads arbete:

= Stockholms stads nimnder och bolag bidrar — utifran sina forutsittningar -
till att positionera Stockholm som Norra Europas ledande och hallbara till-
vixtregion med ett kunskapsbaserat och innovativt néringsliv i vérldsklass
och med en god och trygg livsmiljé med stora méjligheter for alla ménni-
skor.

»  All Stockholms stads internationella kommunikation och marknadsforing
utgér fran varumérket ”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

= Niringsliv, akademi och offentlig sektor samarbetar aktivt for att skapa till-
véxt.

2) Verksamhetsutveckling

En fortsatt hogkvalitativ och kostnadseffektiv samhillsservice dr en viktig forutséttning
for Stockholms stads framtida attraktionskraft och utveckling. Det stéller krav pd att sta-

dens verksambheter stindigt utvecklas for att leva upp till medborgarnas foérvéantningar. Det

internationella arbetet syftar i detta sammanhang till att stodja verksamhetsutvecklingen i
staden och ddrmed bidra till att ge stockholmarna en bittre service. Det aligger varje verk-
samhet i staden att inhdmta kunskap fran de stéder och regioner som &r ledande inom
respektive verksamhetsomrade. I vissa fragor kan Stockholm léra av de bésta, medan
Stockholm i andra fragor kan bidra till att andra regioner far ta del av det som Stockholm
g0r bra.

Detta arbete kan ocksa ge upphov till att sérskilda samarbeten inom olika sakomraden
kommer till stind med andra stéider och regioner. Stockholm é&r i princip védnort med alla
huvudstider, men har ett siirskilt samarbete med de nordiska lindernas huvudstéder. Sér-
skilda vénortsavtal ska i ovrigt undvikas. I enstaka fall tecknar Stockholms stad samar-
betsavtal med andra huvudstider. Det ska da avse ett konkret utbyte inom ett specifikt
omrade dir ett samarbete &r till omsesidig nytta och som stémmer 6verens med intentio-
nerna i den internationella strategin. Under 2007 har staden tecknat ett samarbetsavtal
med London avseende bl a miljofragor. Stockholms stad planerar ocksa att utveckla ett
strategiskt partnerskap med Helsingfors for att samarbeta pa ICT-omradet (Information
and Communication Technology).

Stockholms stad kan delta i internationella organisationer och nétverk for att utbyta erfa-
renheter och kunskaper. Staden bor begrinsa sitt medlemskap till sddana organisationer
och nétverk som bidrar till konkret nytta for staden. En viss forsiktighet bor saledes iakt-
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tas i val av medlemskap i organisationer. Medlemskap bor dessutom omprdvas regelbun-
det for att sikerstilla att staden fortfarande har nytta av deltagande i organisationen. I
organisationer dér staden viéljer att vara medlemmar, bor vi ocksé vara beredda att géra
aktiva insatser. Dessutom kan staden medverka i EU-program med projekt som har en
tydlig koppling till den planerade verksamhetsutvecklingen for att ta del av utvecklings-
medel och andra stdders och regioners kunskaper.

I valet av samarbetspartner och medlemskap i internationella organisationer och nétverk
ska sakfragan och nyttan for staden styra. De samarbetsomraden som anses tillféra beror-
da verksamheter virdefulla kunskaper bor prioriteras. Valet av geografiska marknader bor
komma i andra hand.

Utifran denna inriktning laggs foljande riktlinjer fast for Stockholms stads arbete:

= Stockholms stads nimnder och bolag ska inhédmta kunskap fran och lira av
de bista stidderna och regionerna inom respektive verksamhetsomrade for
att utveckla stadens verksamheter nér det giller savil kvalitet som effektivi-
tet.

» [ valet av samarbetspartner och medlemskap i internationella organisationer
och nétverk ska sakfrdgan och nyttan foér verksamheten styra, inte den geo-
grafiska marknaden.

= Nar Stockholms stads ndmnder eller bolag deltar i eller driver EU-projekt
ska det finns en tydlig koppling till den planerade verksamhetsutveckling-
en.

3) Bevakning och paverkan

Stockholms stad dr i hog grad beroende av utvecklingen i omvirlden. Héndelser i virlden
och politiska beslut pa Sverstatlig niva paverkar direkt eller indirekt Stockholms utveck-
ling. Det internationella arbetet syftar i detta sammanhang till att bevaka och forsdka pa-
verka politiska beslut och andra internationella initiativ, sa att de ligger i linje med Stock
holms stads intressen.

En stor del av den lagstiftning som har direkt betydelse for Stockholms stads ansvarsom-
raden hirror ursprungligen fran EU. Stockholms stad ska dérfor vara en aktiv partner i
EU-samarbetet och arbeta for att stockholmarnas intressen tas tillvara i EU. Det handlar
om att bevaka och uppmirksamma f6r staden viktiga EU-initiativ for att fors6ka paverka
eller forbereda anpassningen till fattade beslut. Ett sitt att tidigt paverka &r att t ex delta i
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EU-relaterat policyarbete’.

Stockholms stad kan ocksa paverka genom att vara representerad pa olika internationella
arenor. Inom ramen fér medlemsskapen i exempelvis Eurocities, Metropolis och United
Cities and Local Governments (UCGL) kan Stockholms stad paverka och utéva inflytan-
de 6ver hur storstadsfragor inom exempelvis miljo, stadsplanering, kultur och arbets-
marknad utvecklas pa europisk och utomeuropeisk niva.

Samverkan inom Stockholmsregionen inom ramen f6r SEU-kommittén &r en viktig arena
for staden for savil okad kunskap om EU-policyfragor som regional samordning av
standpunkter som Okar var forméga att paverka besluten.

Utifran denna inriktning ldggs foljande riktlinjer fast:

=  Stockholms stads nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for aktiv bevakning
och péaverkan av sina respektive EU-policyomraden.

= Stockholms stad #r aktiv och driver stadens intressen i de organisationer
och nitverk som staden utifran prioriteringarna i detta tjansteutldtande vil-
jer att engagera sig i.

Principiella riktlinjer i det internationella arbetet

Det finns ett antal principiella riktlinjer som ska ligga till grund for hur det internationella
arbetet ska bedrivas i nimnder och bolagsstyrelser oavsett vilken inriktning som avses. De
principiella riktlinjerna dr foljande:

= Det internationella arbetet ska alltid kunna hérledas till att det stoder sta-
dens vision om ett Stockholm i virldsklass samt kommunfullmaktiges
overgripande inriktningsmal och att arbetet leder till konkret nytta for
stockholmarna.

«  Allt engagemang i det internationella arbetet ska bedrivas professionellt och
dndamalsenligt utifran fullméktiges inriktningsmal.

» T utvalda internationella organisationer bor staden vara aktiv, driva stadens
intressen och striva efter ledande fortroendeposter.

? Slutrapport EU i vardagen, Internationella avdelningen, Dnr: 024-1244/2005.
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= Staden ska soka relevanta samarbeten med de internationellt mest framsta-
ende i de fall de leder mot maluppfyllelse, t ex ledande regioner i Nordame-
rika och Asien.

= Staden bor arbeta holistiskt, t ex genom att aktivt soka samarbeten mellan
néringsliv, akademi och offentlig sektor

= Staden har ingen egen utrikespolitik. Utrikespolitik 4r ett nationellt ansvar.

= Staden engagerar sig i arbete av bistdndskaraktér enbart 1 de fall dé finansi-
ering till fullo sker av annan part, t ex SIDA.

Stockholms stads internationella organisation

Kommunstyrelsen har det $vergripande ansvaret for att samordna och realisera inrikt-
ningen och riktlinjerna for det internationella arbetet inklusive att faststélla stadsévergri-
pande métbara mal och rapportera méaluppfyllelse till kommunfullmaiktige i arsredovis-
ningen. Namnder och bolag ansvarar for att realisera inriktningen och riktlinjerna for det
internationella arbetet inom sina ansvarsomraden och i enlighet med stadens integrerade
ledningssystem. Det internationella arbetet sker inom given ekonomisk och verksamhets-
méssig ram och ska vara en integrerad del av verksamheten t ex genom aktiv omvérldsbe-
vakning, aktiv bevakning och paverkan av relevanta EU-policybeslut och verksamhetsut-
veckling med hjilp av EU:s fonder och program (t ex mellersta Ostersjoprogrammet).

Kommunstyrelsen beslutar om stadens uppfattning i stadsévergripande EU-policyfragor
eller i fragor som har paverkan pa flera nimnder/bolagsstyrelsers verksamhet, medlem-
skap i stadsovergripande internationella organisationer, internationella avtal (exklusive
EU-projekt) och stérre internationella engagemang. Namnder och bolagsstyrelser beslutar
om stadens uppfattning i EU-policyfragor som dr verksamhetsspecifika samt om medlem-
skap i verksamhetsspecifika internationella organisationer.

Den internationella strategins inriktning och riktlinjer ska ocksa ligga till grund for Stock-
holms stads agerande i olika nétverk, medlemsorganisationer och andra organisationer.
Det giller exempelvis Stockholmsregionens Europakommitté (SEU), som Stockholms
stad har bildat tillsammans med Stockholms ldns landsting och Kommunf6rbundet i
Stockholms l4n for att skapa samordning, samverkan och storre effekt av olika aktiviteter.
Det férsta avtalet tecknades 1996, men har under 2007 reviderats och uppdaterats. Under
SEU-kommittén ligger ansvaret for de representationskontor regionen viljer att ha, for
nérvarande 1 Bryssel, Sankt Petersburg och Warszawa. SEU-kommittén ska ses som
Stockholms stads forlingda arm och anvindas aktivt av staden utifran inriktningen och
riktlinjerna i den internationella strategin.
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Metoder for att implementera strategin

Det finns ett antal metoder som syftar till att definiera form for uppfoljning och erbjuda
stéd. De viktigaste metoderna &r:

Utover dessa metoder har varje verksamhet ansvar for att utveckla egna metoder for att nd

Stadsledningskontoret erbjuder en stodfunktion for ndmnder och bolag
kring EU-projekt samt grundldggande stod for EU-policybevakning.

Stéd fran stadsledningskontoret och utrednings- och statistikkontoret kom-
mer att erbjudas verksamheterna i arbetet med att definiera métbara mal i
enlighet med det integrerade ledningssystemet.

Stadsledningskontoret kommer att ta fram ett studiematerial om inriktning-
en och riktlinjerna for det internationella arbetet och som ndmnder och sty-
relser, bolag och férvaltningar kan anvinda som stod (var lér vi oss bist,
lampliga samarbeten mm).

Stadsledningskontoret kommer att erbjuda bolags och férvaltningars led-
ningsgrupper tillfillen for enskilt stéd i implementeringen.

maluppfyllelse.
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