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1 Arendebeskrivning

Utvecklingsforvaltningen har genomfort en utredning om en sammanhillen
studie- och yrkesvigledning for skolvasendet 1 Tyreso, enligt uppdrag fran
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2012-05-31. Bakgrunden till uppdraget
fran nimnden handlar om att stirka studie- och yrkesvigledningen eftersom
funktionen 4r viktig 1 valet av utbildning. Utredningen omfattar prognos av
behov, lokalisering, former f6r samverkan, kompetensutveckling, externa

kontakter samt tid for start.

Utredningen har genomf6rts frimst utifran intervjuer med samtliga studie- och
yrkesvigledare i Tyreso, intervjuer med ett urval av rektorer i Tyresé samt
studiebes6k och intervjuer med andra kommuner. Direfter har ytterligare

diskussioner kring ett konkret forslag med studie- och yrkesvigledare gjorts.

2 Bakgrundsfakta och prognos av behov

Enligt 6ppna jimforelser som presenterades av Sveriges kommuner och
landsting, SKL, i oktober 2012 ¢kar andelen elever som studerar pa universitet
eller hégskola inom tre 4r medan andelen som etablerar sig pa arbetsmarknaden

efter tva ir minskar.

Andel som etablerat sig pa arbetsmarknaden e/er studerar 2 ar efter avslutad
gymnasieutbildning dr 74 % i Tyreso (snittet for riket dr 66 %0). For
studieférberedande ir siffran 77 % och for yrkesforberedande ir siffran 67,6 %.
Andel gymnasieelever som etablerar sig pa arbetsmarknaden 2 ar efter avslutad
utbildning i Tyreso dr 30 % (snittet for riket dr 23,5%). For studieférberedande
ar siffran for Tyreso 22% och for yrkesférberedande 44%.

Nistan en av fyra elever fran de nationella programmen i landet slutfor inte
gymnasiet inom tre ar, vilket dr ungefir samma niva som under de senaste aren
enligt rapporten om Oppna jamforelser. I Tyreso6 édr det 75,7 % (snittet 77 %)
som fullféljer utbildning inom 3 ér. Inom 4 ar ar det 73,8 % som fullféljer det
fjirde 4ret. Over hilften av avhoppen sker i arskurs tre vilket betyder att nio av
tio ungdomar gar drygt tva ar 1 gymnasieskolan. Ett fjirde ar okar
fullféljandegraden patagligt men ett femte ger en liten effekt, enligt analysen
fran SKI..

Antalet elever som hoppar av gymnasiet eller som byter program ér relativt
manga. I Haninge kommun 4r detta en av orsakerna till att man centraliserar
studie- och yrkesvagledningen dir. I Tyres6 ér det 106 1 aktuell aldersgrupp som
finns inom det kommunala informations-/uppfoljningsansvaret under hosten

2012. I denna uppgift finns dock fler 4n dem som har hoppat av gymnasiet.
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Att elever gor felval gillande utbildning handlar om flera faktorer, men genom
att stirka vigledningen skulle felval kunna minskas pa sikt genom forbittrad
information. Manga elever gor sina gymnasieval i forsta hand utifran hur
attraktiv skolan dr eller om de redan frin borjan har ett mal att bli nagot.
Diremot kan konstateras att utbudet av utbildning har 6kat och troligen
ytterligare kommer att 6ka genom det fria valet, etablering av nya skolor mm.
Gymnasiemarknaden ir den tredje mest konkurrensutsatta marknaden i Sverige.
Detta gor att valmojligheterna dr mycket stora. Hur ska eleverna kunna navigera
1 allt detta? Har har studie- och yrkesvigledarna en mycket viktig funktion.
Utvecklingen f6r vuxenutbildningen leder ocksa till en gemensam region med

ett stort utbud. Aven hir spelar vigledningen en stor roll.

Den nya lagstiftningen fér gymnasieskolan (GY 11) innebir att blir enklare f6r
eleven vid val av utbildning. Didremot kan det bli konsekvenser da elever inte
lingre kan byta gymnasieprogram, utan blir ”lasta” i sitt program. Det dr svart

att kunna byta t ex mellan studieférberedande och yrkesférberedande program.

2.1 Organisation idag

Idag dr studie- och yrkesvigledarna organisatoriskt tillhérande den skolan de har
sin placering i. Rektorn dr ansvarig chef. Pa tva skolor finns studie- och
yrkesvigledare med kombinerade tjanster. Studie- och yrkesvigledarna triffas

inte sa ofta mellan de grundskolorna, gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Omfattningen av vigledartjansten ser olika ut i olika skolor. Det kan darfor
finnas skillnader 1 hur mycket tid som finns till férfogande for varje elev. Det ar
samtidigt ocksa skillnader i hur mycket studie- och yrkesvigledarna ar
engagerade 1 elevvardsarbetet, prao och annat. Férutsittningar for skolorna ér
ocksa olika. Socioekonomiska skillnader paverkar hur mycket stod elever i olika
skolor behover. En person som har en kombinerad tjinst studie-och
yrkesvigledning samt administrativa uppgifter kan var tillginglig genom att lata

dérren sta oppen for elever medan man gor de andra uppgifterna.

Nir det giller studie- och yrkesvigledningen i Tyres6 ser det ut sa hir:

Gymnasium antal elever SYV
Tyres6 gymnasium 818 200%
Tyreso6s grundskolor antal elever ak 6-9 SYV
Strand 630 30%
Tyres6 640 25%
Dalskolan 238 60%
Nyboda 476 70%

Kumla 792 80%
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Inom vuxenutbildningen finns tva personer som ger vigledning med total
omfattning pa 130 %. (En tjidnst 4r en kombinationstjanst som 50 %
administrativ chef och 50 % studie- och yrkesvigledare). Dessa tva ger
vigledning for alla i Tyres6, men dven till medborgare fran andra kommuner

som dr intresserade av vuxenutbildningen i Tyreso.

Elever folkbokférda i Tyresé men som ldser andra gymnasieskolor var totalt
1347 under hosten 2012. Elever i Stockholm har ibland behov av att triffa en
studie- och yrkesvigledare i Tyreso, men vet inte var de ska vinda sig. Det finns
ingen naturlig ingang f6r dem i och med att de studie- och yrkesvigledare som

finns 1 Tyreso dr anknutna till en skola alternativt vuxenutbildningen.

3 Intervjuer

Intervjuer har genomférts med samtliga studie- och yrkesvigledare i Tyreso
kommun. Dessutom har tvé rektorer pa grundskolan samt en rektor pa
gymnasiet intervjuats. Det var manga fragor som lyftes upp av samtliga
intervjuade som viktiga att utveckla. Det fanns dven olika synpunkter beroende
pa om de kom fran grundskolan, gymnasiet eller inom vuxenutbildningen.

Sammanfattning av samtliga intervjuer ges nedan:

*  Studie- och yrkesvigledningen dr for liten i Tyreso. Studie- och
yrkesvigledningen har i manga ar skurits ner.

= Studie- och yrkesvigledningen behover utdkas generellt, men speciellt
pa grundskolan och pa C3L. Mer tid for eleverna behévs. Det behévs
mer arbete med motiverande samtal och dven i ligre aldersgrupper.

= Viktigt dr att vara nira eleverna — lokalisering ska vara pa skolorna.

»  Utbildningssystemet 4r mer komplicerat nu 4n tidigare. Det édr viktigare
med stdd infér val av studier. Det ar svérare att byta och dndra nir
elever vil har valt ett program nu jamfért med tidigare.

*  Fler gemensamma moten mellan samtliga studie- och yrkesvigledarna.
De upplever att det inte finns tid f6r moten och annat.

*  Det beh6vs en gemensam linje £6r studie- och yrkesvigledningen med
moten fOr att fa bittre inblick 1 varandras verksamheter samt gemensam
kompetensutveckling och omvirldsbevakning. Nagon behover
samordna verksamheten.

* Studie- och yrkesvigledningen for vuxenutbildningen erhaller studie-
och yrkesvigledning f6r medborgare i Tyreso, men dven andra som ar
intresserade av C3L:s utbud.

= Det finns en oro 6ver att resurserna ska minskas 4n mer, tvirtom

behovs en utokning.
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4 Andra kommuner

Ett antal kommuner har samlat studie- och yrkesvigledningen till en gemensam
enhet och flertalet kommuner ér pa ging. Kommunférbundet i Stockholms lin
(KSL) har nyligen genomfort en kartliggning kring behovet av en gemensam
studie- och yrkesvigledning for linet om en samlad vigledning for vuxna.
Fragan dir har dock handlat om ett regionalt perspektiv och kompletterar

kommunernas studie- och yrkesvigledning.

Uppsala kommun har relativt nyligen samlat all vigledning i en gemensam
funktion. Kungsbacka kommun har haft en gemensam vigledning sedan ar
2003. Det ir intressant att fa ta del av kommunernas erfarenheter. Ett
studiebesok genomfdrdes till Uppsala kommun dir vigledare fran grund-,
gymnasie- och vuxenutbildning samt ett par rektorer var med pa studiebesoket.

Sammanfattningsvis:

Uppsala

*  Samlad studie- och yrkesvigledning ska ge god och neutral vigledning

*  Uppsala har andra forutsittningar och bestillar-utférar organisation
med kép och siljsystem.

*  De har 60 vigledare totalt samt 2 produktionsledare. Kommunen har ca
200 000 invanare.

= 2 vigledare var jourvigledare och hoppade in vid behov pa nagon skola

* De har en 6ppen ungdomsvigledning i samma lokaler som vigledning
tor vuxna (6ppettider fram till kl 18:00).

* De hade dven hand om gymnasiemissan, gymnasickatalog, pedagogiska
overlimningen och uppfoljningsansvaret/informationsansvaret av
ungdomar.

*  De har gemensamma moten, fortbildning och arbetsgrupper.

* Studie- och yrkesvigledare finns pa skolorna och vissa har delade
tjanster pa flera skolor

= Tvi olika politiska beslut gor att det dr svart med studie- och
yrkesvigledning fér grundskolan

* Ambitionen ir att fokusera pa ritt saker sa att de kan stédja och hjalpa
varandra

* Delningstal inom t ex gymnasiet 4r 500 elever/1 heltid, 100 elever pa
intro/1 heltid samt 35 elever IV /1 heltid

Nir det giller Kungsbacka kommun genomférdes en telefonintervju som

sammanfattas:

Kungsbacka
= Kungsbacka har en samlad studie- och yrkesvigledning sedan ar 2003.
* Politiskt madl om att erbjuda vigledning f6r alla (KF-mal) finns.
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= Studie- och yrkesvigledningen tillh6r organisatoriskt gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens kompetenscentra.

*  Det finns 24 personer pa 21 heltidstjinster. Kommunen har ca 75 000
invanare.

* De flesta studie- och yrkesvigledarna finns pa tva skolor, ofta
kombinerat med gymnasieskola och grundskola eller vuxenutbildning,.
Detta upplevs berikande av vigledarna sjilva.

*  Mer renodlade uppgifter och neutral vigledning upplevs positiv, sd dven
berikande med erfarenhetsutbyte vigledare emellan.

*  De jobbar mycket i team vilket ir roligare och ger tidsvinster. Inom
enheten har de ocksd format uppdraget gemensamt.

*  Uppfoljningsansvaret/informationsansvaret ir ett gemensamt uppdrag
med flera parter involverade. Dir finns dven 50% tjinst studie- och
yrkesvigledare.

* De har gemensamma méten en dag 1 veckan samt dagar under loven.

Haninge
I Haninge kommun finns ett uppdrag frin bade gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och barn — och utbildningsnimnden att centralisera

studie- och yrkesvigledningen.

Sédertérnskommunerna

En jamférelse med 6vriga kommuner inom Sédertérnssamarbetet som Haninge
kommun har gjort ar 2011 i samband med en utredning av studie- och
yrkesvigledningen i Haninge, visar att Tyreso har ett lagt antal studie- och

yrkesvigledare/100 elever:

Botkyrka Antal elever Antal SYV Antal SYV/100 elever
Grundskolan ar 7-9 2340 55 0,24
Gymnasiet 2357 7 0,30
Haninge

Grundskolan ar 7-9 1982 2,9 0,15
Gymnasiet 2425 4,7 0,19
Huddinge

Grundskolan ar 7-9 2956 5 0,17
Gymnasiet 3247 7,6 0,23
Nyndshamn

Grundskolan ar 7-9 877 2 0,23
Gymnasiet 727 2 0,28
Salem

Grundskolan ar 7-9 516 1,55 0,30
Gymnasiet 575 1,8 0,31
Tyreso

Grundskolan ar 7-9 1487 3* 0,20
Gymnasiet 1170 2 0,17

Dessa siffror ska tas med viss forsiktighet. *For Tyresos del ér tva av tre studie-
och yrkesvigledare kombinationstjinster, och de jobbar inte med vigledning

100%. Omriknat till heltidstjanster blir siffran 2,65 f6r grundskolan och mattet
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pa antal SYV/100 elever ger di 0,17. Siffran blir dirfor dndé ligre i Tyreso an

vad tabellen ovan anger.

Pa C3L 1 Tyreso ar det tva personer fordelat pa 50 % + 80% som star
tillférfogande for alla. Totalt sett f6r Tyreso ar antalet studie- och
yrkesvigledare omriknat till heltid inte ens 6 st.

Det dr samtidigt flera faktorer som paverkar hur mycket stéd elever pa olika
skolor efterfragar. Ndgra sidana kan vara socioekonomiska férhallanden,
omfattning av resursklasser eller klasser for elever med olika

funktionsnedsittningar.

I Tyres6 kommer dven barnkullarna att 6ka fran ar 2015 enligt prognoserna.

Detta gor att studie- och yrkesvigledningen kommer att behéver forstirkas.

5 Forslag till sammanhallen studie- och
yrkesvagledning

Tva olika alternativ f6r hur studie- och yrkesvigledningen kan utvecklas har
diskuterats. Den ena utgar fran dagens organisation men med en tydlig
gemensam linje for vigledningen. Den andra innebir en gemensam
vigledningsenhet. Oavsett vilken modell som kommer att anvindas maste en

politisk samsyn finnas och forstiarkning av resurser maste tillforas.

Alternativ 1 — en vigledningsenhet

* En samlad studie- och yrkesvigledningsenhet bildas med en gemensam
chef som ocksa ir vigledare.

= Studie- och yrkesvigledarna ska finnas pa plats pa skolorna fér nirheten
till eleverna.

* En 6ppen vigledning ska erbjudas alla i kommunens servicecenter. Den
Oppna vigledningen ska ges dven under kvillstid en dag i veckan da
torildrar till barnen ocksa kan vara med.

= Politiskt mal om att erbjuda vigledning for alla ska faststillas i
kommunfullmaktige

® Elever ska erbjudas lika férutsittningar till vigledning oavsett vilken
skola man finns inom

= Studie- och yrkesvigledningen kan organisatoriskt finnas inom eller i
nira anknytning till ”En vig in”(C3L)och inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens ansvarsomrade.

= Vigledningsfunktionen behoéver dven vara delaktig i det kommunala

informationsansvaret/uppfoljningsansvaret. Studie- och yrkesvigledare
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kidnner ofta de ungdomar som av nagon anledning inte finns inom
gymnasiet eller jobb och dr dirfér en bra link till nidgon insats.

* Enheten forstirks med 6nskvirt 100 % tjdnst for vigledning och
samordning

"  Moijligheten att kombinera tjanster i tva skolformer ska finnas, t ex i
gymnasieskola och grundskola eller vuxenutbildning och gymnasieskola

* En neutral vigledning och mer renodlade uppgifter behéver forfinas
och arbetas fram av studie- och yrkesvigledarna sjilva.

= Studie- och yrkesvigledarna behéver jobba mycket i team och
involveras i andra projekt vid behov.

* Gemensamma moten en dag i veckan samt dagar under loven behéver
planeras in.

*  Kompetensutveckling och omvirldsbevakning gemensamt kommer att

berika och forstarka funktionen.

Konsekvenser av att samla studie- och yrkesvigledarna dr att de som har
kombinerade tjanster blir av med sin administrativa del. Fér dessa personer
beh6vs tjansterna utdkas sa att de har mojlighet till 100 % tjdnster f6r studie-
och yrkesvigledningen. Detta kan vara ett led 1 den resursforstirkning som
beh6vs. Samtidigt blir rektorerna av med en person som arbetat med

administrativa uppgifter till viss del.

Andra konsekvenser ir att studie- och yrkesvigledarna inte lingre blir

integrerade i skolornas verksamhet pa samma sitt som tidigare.

Det andra alternativet som diskuterats ér att vigledningen enbart samordnas pa

vissa delar:

Alternativ 2 — en viss samordning

* En gemensam linje f6r studie- och yrkesvigledningen med tydlig
samordnings ska efterstrivas. Studie- och yrkesvigledarna har fortsatt
sin anstillning pa skolorna.

* Elever ska erbjudas lika forutsittningar till vigledning oavsett vilken
skola man finns inom. Medel behéver 6ronmirkas.

* En 6ppen vigledning ska erbjudas alla genom kommunens
servicecenter. Den 6ppna vigledningen ska ges dven under kvillstid en
dag 1 veckan da forildrar till barnen ocksa kan vara med.

= Politiskt mal om att erbjuda vigledning for alla ska faststillas 1
kommunfullmaktige

* Vigledarna ska finnas pa plats pa skolorna for nirheten till eleverna.

= Samordningen kan organisatoriskt finnas inom eller i nira anknytning
till ”En vag in”(C3L), och inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens ansvarsomrade.

* Enheten forstirks med onskvirt 100 % tjanst f6r vigledning i

servicecenter och kring samordning av studie- och yrkesvigledningen.



Tyres6 kommun / 2012-11-22 11 (12)

*  Mojligheten att kombinera tjdnster i tva skolformer ska finnas, t ex i
gymnasieskola och grundskola eller vuxenutbildning och gymnasieskola

* Studie- och yrkesvigledarna ska jobba mycket i team och involveras i
andra projekt vid behov.

* Gemensamma moten en dag i veckan samt dagar under loven ska
planeras in.

*  Kompetensutveckling och omvirldsbevakning gemensamt kommer att

berika och forstarka funktionen.

Konsekvenser av att utga fran samma organisation idag men med en utveckling
av vagledningsfunktionen kan vara att delarna inte tar ansvar for helheten. Som
rektor ser man till sin egen skolas resurser av forklarliga skil. Men studie- och

yrkesvigledningen dr en storre fraga. Neutraliteten paverkas.

Om utgangspunkten ir att ge elever och medborgare lika férutsittningar r det
en vigledningsenhet med en gemensam chef som dr det bista alternativet,

(alternativ 1).

5.1 Forslag till genomforande

Detta forslag behover i ett forsta steg remitteras till barn- och
utbildningsnimnden f6r kommentarer och ett beslut for att fa samsyn. Direfter
behover denna behandlas 1 kommunfullmiktige pa grund av omférdelning av
medel samt forstirkning f6r en central vigledningsfunktion. Ett dvergripande
mal om att Tyresi kommnn erbjuder studie- och yrkesvigledning for alla behover tas in i

kommunplanen.

En realistisk tidsplan dr att detta beslutas infér budget ar 2014, det vill sdga

under varen 2013.

En projektledare/samordnare eller chef ska tillsittas for att formulera uppdraget
och genomféra organisationsforindringen tillsammans med samtliga vigledare.

Denna projektledare/samordnate kan vara en av vigledarna.
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