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Sammanfattning

Forvaltningens arbete har under senhdsten fokuserats pa en budget i balans
2013. Efter flera 4r med underskott har ett omfattande arbete lagts ner i syfte att
uppnd/komma ner i en budget i balans. Atg%irdema som presenteras 1 materialet

har dels limnats i form av uppdrag frin forvaltningschef, dels arbetats fram



av respektive verksamhet. Forutsittningen har varit att 1 forsta hand se 6ver
méjliga och nédvindiga verksamhetsforandringar/ effektiviseringar som ger s&
sma negativa effekter som mojligt f6r brukarna/anvindarna. Sarskild hinsyn
har tagits till ett Skat och hallbart fokus pd barnperspektivet som ocksd enligt
nimndplanen ska genomsyra 2013 drs verksambhet.

Vissa av dtgirderna kommer inte att ge helarseffekt di dessa inte kan genom-
foras forrin sedvanliga férhandlingar med berdrda personalorganisationer
genomfdrts. Andra dtgirder som diskuterats kommer att utredas vidare under

2013 innan eventuella beslut om dessa kan fattas.

Beskrivning av drendet

Atgiirder motsvarande 21 miljoner kronor maste genomféras. Atgirderna ir
fordelade mellan de olika verksamhetsomradena enligt nedan. Atgirderna
redovisas ocksé ur ctt bestillar- och utforarperspektiv.

Beloppen i redovisningen anger faktiskt genomslag under 2013 samt, inom
parantes, beriknad helirseffekt. Den av kommunstyrelsen beslutade

ratnokningen motsvarar 8.800 tkr och balanserar den uteblivna helirseffekten

pa redovisade dtgarder.

Totalt belopp enligt nedan for socialférvaltningen: 14,350 tkr (21.000 tkr)

1. Individ- och familjeomsorgen 5.200 tkr (7.900 tkr)

Metodutveckling IFO 600 tkr (1.200 tkr)

En extern konsult har anlitats for en genomlysning av verksamheter
inom IFO or att 6verviga olika viigar och méjligheter till
metodutveckling och effektivisering. Viss fordjupning gors pa
metoder kring drendehandliggning inom férsérjningsstod.
Genomlysningens forslag berdknas bli fullt implementerade runt
halvarsskifter 2013.

Reducering av f6rsorjningsstdd 2.500 tkr (2.500 thkr)

Genom ett omfattande arbete tillsammans med en extern
psykiattikonsult uppskattas att omkring 30 drenden/hushall kommer
att kunna 6verforas fran f6rsérjningsstéd till annan f6rsdrjning,

framfor allt genomn 'érsikringskassan.




Arbetsmarknadsatgirder m.m. vuxna 1,200 tkr (2.400 tkr)

En 6versyn genomfors i syfte att se dver forvaltningens totala resurser
for arbetsmarknadsatgirder. Uppdraget tangerar dven omradet
missbruk vuxna och beriknas medféra forstag till effektiviseringar
motsvarande 2.500 tkr. Oversynens {6rslag beriknas bli fullt

implementerade runt halvarsskifter 2013.

Barn och ungdom 900 tkr (1.800 tkr)

Iin 6versyn av vertksamhetsomridet pagir och forslag titl
effektiviseringar samt en viss forskjutning till intensivt familjearbete 1
hemmen och jourtjinst ir nigra av de forslag som preliminirt har
presenterats. Forindringarna berdknas fi fullt genomslag vid
halvarsskiftet 2013.

2. Aldreomsorgen 4.950 tkr (5.400 tkr)
Aldreomsorgen—bestillare 2.650 tkr (3.100 tkr)

Palliativa vardplatser 450 tke (900 tkr)

En 6versyn av kommunens nuvarande form fér vard 1 livets slutskede
ses 6ver. Ska, som idag, en palliativ virdavdelning finnas eller bor den
palliativa virden 1 storre utstrackning erbjudas dér individen bor.
Besparingen avser en forindring av boendepeng da palliativa platser

medger en hdgre peng.

Optionsplatser Krusmyntan 500 tkr (500 tkr)
D¢ fem aterstiende optionsplatserna tas ut succesivt under forsta
halvaret. Denna kortare forskjutning i tid ar mojlig di behovet av

sarskilt boende {6t nirvarande kan tryggas i befintligt bestand.

Drift av Trollingen i ny regi 1.700 tkr (1.700 tkr)

Om ett {6r kommunen positivt beslut fattas av kammarratten kan
driften av Trollingen Gverga dll ny utférare frin och med 1 september
2013, Kammarritten meddelar beslut 1 drendet 1 januari 2013. Vid ett
eventuellt 6verklagande till nista instans blir spareffekten ringa eller

ingen alls.

Aldreomsorgen — utférare 2.300 tkr (2.300 tkr)



Samordnartjinst administration 500 tkr (500 tkr)

Med start i januari 2013 kommer en sirskild bemanningsenhet att
svara for bemanning av vikarier och timanstallda inom bland annat
ildreomsorgen. Verksamheten bedrivs i projektform under tvd ar och

forvantas ge samordningseffekt motsvarande 500 tkr.

Reducering av HSL-tjanster 700 tkr (700tkr)

En reducering av 1,0 sjukskotersketjanst samt 0,2 sjukgymnasttjanst
genomfors. I samband med kommunaliseringen av hemsjukvarden
kommer en omfattande éversyn av kommunens sammantagna hilso-

och sjukvirdsorganisation att behdva ses dver.

Baspersonal 1.100 tkr (1.100 tkr)
En reducering av kokspersonal, lokalvardare samt viss andel
virdpersonal kommer att genomforas. Reduceringen som motsvarar

omkring 3.0.

3. Funktionshinder 4.200 tkr {6.200 ki)

Funktionshinder — Bestillare 500 tkr (2.500 tkr)

Bistandsbedémning, externa placeringar m.m. 500 tkr (2.500tkr)
Fér narvarande pigir en genomlysning av verksamheten bland annat 1
syfte att se 6ver formerna fOr bistindsbedémning. Samtidigt ses
formerna fér externa placeringar éver. Oversynen, som blir klar i
december forviintas ge effekter motsvarande 2.500 tkr pd helarsbasis.
Under 2013 beriknas dock effekterna tll 500 tkr.

Funktionshinder — utfirare 3.700 tkr (3.700 (kr}

Bostadsenheter 2.200 tkr (2.200 tkr)
Reduceringen ir relativt jaimnt fordelad mellan de fyra
bostadsenheterna. En sammanslagning av tva bostadsgrupper pa

Trollbickens bostadsenhet dr den mest noterbara férindringen.



Barn- och ungdomsenheten 250 tkr (250 tkr)
Besparingen innebir att en samordnare heltid ersiitts med tva
samordnarfunktioner om 25 % vardera och placeras ut pa olika

enheter.

Personlig assistans och korta insatser 250 tkr (250 tkr)
En chefstjinst inom personlig assistans omvandlas till en
handliggartjinst for korta insatser. Omvandlingen gérs 1 samband med

naturlig avgang,

Daglig verksamhet 1,000 tkr (1.000 tkr)
Atgirderna innebir bland annat méjligheter till personal- och annan
kostnadsreducering genom en planerad avknoppning till socialt foretag

som kommer att finansieras genormn externa medel.

4. Ovriga ej specificerade beting 0 tkr (1.500 tkr)




