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§ 1. Anmilan om protokolljustering

Anmildes justerat protokoll fran styrelsens sammantridde den 25 september 2012.

§ 2. Val av justeringsman

Utsags ordforanden Jonas Nilsson (M) att jamte Lars-Erik Backman (V) justera
dagens protokoll.

§ 3. Ekonomisk rapport

Utdelades rapport med resultat fér bolaget till och med september 2012. Ulla
Ritzén kommenterade muntligt. Rapporten bildggs protokollet.

Styrelsen beslot godkdnna rapporten.

§ 4. Firmatecknare for AB Familjebostader

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren med forslag till beslut.
Styrelsen besiot, i enlighet med forslaget,

Att

bolagets firma ska tecknas — forutom av styrelsen — av verkstéllande direktéren
Magdalena Bosson, chefen for VD-staben Thomas Stadig, administrativa chefen
Ulla Ritzén, chefen for Bygg- och Teknikavdelningen Hakan Siggelin,
distriktscheferna Lars Bjork, Lillemor Klockare och Peter Wickberg,
informationsdirektdren Erica Lawesson, bolagsjuristen Annika Hejde Palm samt
styrelseledaméterna Jonas Nilsson, Ann-Margarethe Livh, Emilia Bjuggren, Jan-
Bertil Johansson, Peter Lundberg, Abit Diindar och Elina Aberg — tva i forening.
Dessutom har verkstillande direkt6ren, och i forekommande fall dennes
suppleant, enligt 8 kap 29 § jamfort med 8 kap 36 § aktiebolagslagen riitt att

teckna firman betriffande 16pande forvaltningsatgidrder med mera och att
foretrada foretaget utat.

§ 5. Anmdlan om ombildningsprocessen
Foreldg anmilan med redovisning av verkstéillande direktoren.

Styrelsen besldt godkénna redovisningen.
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§ 6. Forsidljningserbjudande till bostadsrittsféreningar (hemligt)
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktdren med forslag till beslut.
Ordféranden Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstillande direktdrens forslag.

Tjanstgérande suppleanten Azad Hassan m fl (S) yrkade att styrelsen skulle
besluta

Att avsla foreslagen forsiljning
Att ddrutdver anfora foljande:

Vi motsitter oss den fortsatta ombildningen av allmidnnyttans hyresldgenheter till bostadsritter.
AB Familjebostider borde istillet for att fortsidtta ombildandet av ldgenheter prioritera att
medverka till att Stockholm fér en vil fungerande bostadsmarknad som kinnetecknas av god
rorlighet och tillgénglighet for alla.

Genom att fortsitta den forda politiken hojs trosklarna for unga medborgare att finna sin forsta
bostad ytterligare vilket pa sikt hotar Stockholm som en konkurrenskraftig stad jamfért med andra
storstdder i Europa. Den nuvarande utforsiljningspolitiken dir ligenheterna siljs till ligsta
mojliga virdering av ideologiska skil dr forkastligt och vi ifrdgasétter om det kan anses
affirsmissigt i enlighet med den nya lagen for kommunala bostadsbolag. Vi vill istéllet att
allménnyttan istillet ska utveckla boendeformen hyresritt, stirka hyresgédsternas inflytande och
mdjliggora for unga och inflyttade att etablera sig som Stockholmare.

Extra problematiskt blir det att just sma ligenheter forsvinner fran allménnyttans och framforallt
hyresmarknadens bestand. I det aktuella drendet ror det sig om 9 stycken 1 r o k och 71 stycken 2 r
o k som Familjebostéder AB siljer till enskilda stockholmare. I ett ldge nér bara ca 46 procent av
unga vuxna mellan 20 och 27 ar i Stockholms l4n har ett eget boende &r det akut att skapa fler smé
hyresritter, att istillet gora spekulationsvaror av de som finns 4r direkt oansvarigt.

Den enskilda grupp som drabbas hardast av bostadsbristen &r unga stockholmare. Unga har ménga
génger l4ga inkomster, séllan fasta jobb och generellt sett kort kotid i bostadskon. Allt fler unga
stockholmare bor kvar i fordldrahemmen och att andrahandsmarknaden for ldgenheter blir en allt
viktigare vig till ett eget boende for stadens unga. Utrealisationen av sma hyresrétter forvérrar
kraftigt situationen for unga stockholmare nér endast de fa som sjélva ir kapitalstarka, eller de vars
fordldrar dr kapitalstarka, har ndgon mdjlighet att efterfraga en liten bostad.

Tjénstgdrande suppleanten Lars-Erik Backman (V) yrkade att styrelsen skulle
besluta:

Att avsla forsidljningen
Samt att ddrutdver anfora:

Vi anser att ombildningen av allménnyttans hyresldgenheter till bostadsritter ska stoppas. Manga
av de ldgenheter som nu ombildas #r relativt billiga ligenheter som unga och ménniskor med ldga
inkomster kan efterfrdga. De héga hyrorna i nyproduktion gor att bara ett fatal Stockholmare har
rad att betala for dessa ldgenheter. Antalet ombildade ldgenheter dverstiger kraftigt antalet
nyproducerade, vilket leder till att hyresmarknaden krymper. Detta &r inte acceptabelt nér drygt
380 000 personer star i Stockholms stads bostadsko.

Vi anser att Allménnyttans uppgift ér att utveckla hyresritten som boendeform. Hyresgisternas
inflytande ska stirkas, till exempel genom att ge hyresgisterna majoritet i lokala styrelser enligt
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modeller som tillimpas i Sodertilje och i Gdteborg. Det 4r en myt att man som boende bara
engagerar sig i sitt bostadsomrdde om man bor i en bostadsritt eller dgarldgenhet.

Det &r heller inte seridst att, som Alliansen gor, i princip rea ut Stockholmarnas gemensamma
egendom. Priserna vid forsiljning ir alldeles for laga eftersom ldgenheterna siljs till ligsta mojliga
vérdering,

Ledamoten Elina Aberg (MP) yrkade att styrelsen skulle besluta:

Att erbjuda Rikthyveln 1 till forsdljning, men att forséljning endast far slutféras av VD om 75% av
de boende rostar for detta pd kopstdmman, i fall % majoritet ej uppnas avstyrks forsédljningen av
fastigheten.

Att vidare anfora foljande

Ombildning frin hyresriitt till bostadsritt och kooperativ hyresritt kan vara ett bra sitt att 6ka
blandningen av upplatelseformer i omréden. Dock ska allménnyttans roll vara att dga, forvalta och
erbjuda bra, attraktiva och varierande typer av hyresritter till stockholmarna - inte forse de som
redan dr inne pa bostadsmarknaden med férmanliga bostadsréttskop. Vi anser att i de fall
mbildningar sker méste alltid minst 75% av de boende vara for, och alla fastighetens boende ska fa
rosta pa kopestimman.

Den offensiva ombildningspolitikens konsekvenser blir att stora virden som tillhér alla
stockholmare dverfors till ndgra fa privatpersoner. Totalt upplats mer @n 50% av bostédderna i
flerfamiljshus i Stockholm som bostadsritter. Det 4r av storsta vikt att bevara och 6ka pa bestandet
av hyresritter for att solidariskt kunna méote de behov av bostdder som finns hos de som av
ekonomiska skil inte kan bo i en bostadsritt, och de som av andra skil ser hyresritten som den
mest attraktiva och flexibla boendeformen.

Miljépartiet vill se ett dkat inslag av kooperativa hyresritter d vi anser att det svarar mycket vl
mot de krav som dagens konsumenter stéller pé sitt boende. Den kooperativa hyresritten forenar
det bista med s vil hyresritt som bostadsritt, och bidrar till en rérlighet pd bostadsmarknaden.
Kooperativa hyresritter svarar for framtiden och vi ser dem som en del av en ldngsiktig 16sning pa
den rddande bostadssituationen i Stockholm. Innan ett forslag till forséljning av en fastighet

inom AB Familjebostidder diskuteras ska hyresgésterna aktivt erbjudas stod och mojligheter att
omvandla sina bostéder till kooperativa hyresritter.

Ordféranden stillde de olika forslagen emot varandra och fann att styrelsen
beslutat bifalla ordférandens eget yrkande.
Styrelsen hade salunda beslutat

Att erbjuda bostadsrittsforeningen Sképbo forvirv av tomtritten till fastigheten
Rikthyveln 1 f6r 98 000 000 kronor

Att eventuella separeringskostnader skall belasta képaren vid sidan av
kopeskillingen

Att eventuella kostnader fér bredbandsinvesteringar ska belasta koparen enligt
schablon vid sidan av kopeskillingen

Att uppdra at VD att slutfora forsidljningen av ovanstiende objekt enligt i
huvudsak de i drendet angivna villkoren samt
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Att beslutet skulle anses omedelbart justerat

Reservationer avgavs av representanterna fran (S), (V) och (MP) till f6rmén for
deras respektive forslag till beslut.

§ 7. System for intern kontroll for AB Familjebostéader med
dotterbolag

Forelag styrelseidrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslit faststilla System for intern kontroll for AB Familjebostéider med
dotterbolag.

§ 8. Anméalan om kompletterande dgardirektiv

Forelag styrelsedrenden av verkstillande direktdren.

Ordféranden Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstédllande direktorens forslag.

Tjénstgdrande suppleanten Lars-Erik Backman (V) yrkade att styrelsen skulle
besluta

Att avsla forslaget att implementera Kulturvision 2030 med hanvisning till Vénsterpartiets
reservation i kommunstyrelsen

Att bifalla beslut om forvirv m m av Maxera Bostad 5 med tillhérande nyproduktion i kv
Pendlaren 1 i enlighet med kommunfullméktiges beslutsérende

Att faststilla evenemangsstrategin for Stockholm med de forandringar som foreslas i
Vinsterpartiets reservation i kommunstyrelsen nedan

Stockholm ska vara en kreativ och skapande storstad, med solidaritet i fokus. Internationellt ska vi
uppfattas som en spidnnande, demokratisk, jamlik, jamstilld och socialt och ekologiskt hallbar
stad. Evenemangsstrategin bor dérfor vara tydligare formulerad i vilka virderingar som staden vill
signalera via de evenemang som staden stédjer eller sjélva arrangerar.

Strategin bor ha positivt formulerade krav istéllet for negativa formuleringar, exempelvis kring
milj6 och diskriminering under rubriken ”Grundldggande férhallningssatt” (att vi inte ska stodja
evenemang som medfor negativ paverkan pd miljon, hotar sikerheten eller &r diskriminerande). Vi
vill att evenemang som staden stodjer eller arrangerar ska ha ett uttalat miljo- eller klimatarbete,
och syfta till att stédrka integration, demokrati och jamstilldhet. Da far omvérlden en positiv bild av
Stockholm som en stad som arbetar for dessa virden.

I grunden krivs dock en annan politik 4n den som fors idag for att Stockholm ska kunna vara en

attraktiv stad. Nir inkomstklyftorna och barnfattigdomen okar och segregationen fordjupas
forsdmrar det givetvis ocksé stadens mgjligheter att attrahera evenemang.

AB FAMILJEBOSTADER, Box 92100, 120 07 Stockholm, Tel 08-737 20 00, www.familjebostader.com

5 (9)



Kommunstyrelsen bor &rligen utvirdera vilka evenemang som staden har ansett vara strategiska.
De kirnvirden och kriterier som fastslas ska kunna debatteras offentligt. For att uppna en bred
forankring krivs att den partipolitiska kopplingen till Vision 2030 utgar.

Det 4r ocksd mycket viktigt att medvetet stodja eller sjdlv arrangera evenemang i hela staden,
eftersom det kan bidra till att bryta den kulturella segregationen som nu rder. Om stockholmarnas
engagemang ska tas tillvara, méste lokala arrangemang stéjdas. Lokala festivaler i fororterna kan
utvecklas om de far stéd genom att ingé i evenemangsstrategin.

All avlonad personal ska ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt
skulle de flesta evenemangen idag ha relativt litt att formulera sddana ambitioner. For 6vrigt bor

logon ”Stockholm — The Capitol of Scandinavia” bytas ut. Varfor inte utlysa en tivling bland
stockholmarna for att fa in forslag?

Ledamoten Elina Aberg (MP) yrkade

Att drendet skulle dterremitteras samt
Att drendet skulle kompletteras med en redovisning for hur implementeringen av Kulturvisionen &r
tankt att gd till i bolaget.

Styrelsen beslot:

Att avsla Elina Abergs iterremissyrkande.

Ordforanden stiillde ddrefter yrkandena emot varandra och fann att styrelsen hade
beslutat bifalla verkstillande direktorens forslag.

Styrelsen hade salunda beslutat:
Att implementera Kulturvision 2030

Att verkstilla beslut om férvirv med mera av Maxera Bostad 5 med tillhérande
nyproduktion i kv Pendlarenl i enlighet med kommunfullméktiges beslutsérende

Att for Familjebostiders del faststélla Evenemangsstrategi for Stockholm stad att
gilla fran och med 1 juli 2012

§ 9. Anmailan om kompletterande dgardirektiv avseende
verkstillande av forsaljning (hemlig bilaga)

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktéren, som kompletterade sitt forslag
med ett tilldgg i utsént forslag till tilldggsavtal, p 6.1. slutet. Kompletteringen
foreslogs lyda:

“En utgangspunkt for diskussionerna avseende en eventuell tergang ska vara att
den ér risk- och kostnadsneutral f6r K&paren”.

Ordforanden Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstéllande direktorens forslag
inklusive den vid sammantridet foreslagna kompletteringen.
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Tjanstgorande suppleanten Lars-Erik Backman (V) yrkade att styrelsen skulle
besluta:

Att uppdra 4t verkstillande direktoren att inte verkstélla beslut om dverlatelse av redovisade
fastigheter och tomtritter till Willhem Stockholm AB

Att verkstillande direktoren hemstéller hos Stockholms Stadshus AB att Familjebostidder far
avvakta med forsdljningen tills saken avgjorts rittsligt

Samt att ddrutéver anfora:

Som framgéar av handlingarna i4r hela affiren foremal for juridisk provning. Affiren dr bland annat
polisanmild av Ann-Margarethe Livh (som &r vice ordforande i Familjebostdders styrelse) och
foremal for forundersokning hos ekobrottsmyndigheten. Arendet ligger hos riksaklagaren i
avvaktan pd att provningstillstdnd ges. Forsiljningen 4r ockséd foremal for prévning i
Forvaltningsritten. Min bedémning ér till skillnad frdn stadens juridiska avdelning den att
rattslaget dr oklart. Ekerd kommun &r JO anmild efter att Kammarritten beslutade att limna ut
samtliga handlingar i en liknande affér dér det framgar att den borgliga alliansen gitt bakom
ryggen pa oppositionen i ett forsok att morkligga forsiljningen av Ekerd Bostdder.

I drendet aberopas stora oldgenheter for parterna men for de boende i Blackeberg med omnejd 4r
den personliga forlusten betydande. De kommer inte ldngre att ha tillgdng till den interna
bostadskon, vilket avsevirt minskar deras frihet att kunna flytta till andra omraden i staden. De har
ocksa valt att bo hos allménnyttan med de férdelar det innebér; med den service och standard som
ingar i hyran och de boendeinflytandeavtal med hyresgéstforeningen som ger hyresgésterna
mojligheter att paverka sitt boende. Nu straffas de hyresgister som inte vill ombilda till
bostadsriitt. Den enda vinnaren bli de som av ideologiska skl vill att allménnyttan ska minskas till
formdn for privat dgande.

Ordforanden Jonas Nilsson meddelade att Rikséklagaren den 26 oktober 2012
beslutat att inte meddela provningstillstand i fraga om omprdovning av tidigare
beslut att inte vicka atal mot honom efter Ann-Margarethe Livhs polisanmilan
rorande brott mot Aktiebolagslagen. Det forelag dérfor inte lingre nagon
forundersokning, vilket pastés i Lars-Erik Backmans anforandetext. Lars-Erik
Backman meddelade att han inte mottagit denna information i tidigare skede, inte
haft méijlighet kontrollera uppgifterna och att han mot den bakgrunden inte kunde
justera sin anforandetext.

Ordforanden Jonas Nilsson stéllde de bada yrkandena emot varandra och fann att
styrelsen beslutat bifalla verkstéllande direktorens forslag.

Styrelsen hade salunda beslutat:

Att godkénna anmélan om verkstéllande av 6verldtelsen m m till Willhem
Stockholm AB i enlighet med kompletterande dgardirektiv

Att godkinna forslag till tilldggsavtal inklusive av verkstéllande direktéren
foreslagen komplettering
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Att uppdra at verkstillande direktoren att verkstilla beslut om &verlatelse av
redovisade fastigheter och tomtritter till Willhem Stockholm AB och dérvid triffa
de avtal som erfordras for att Gverlételsen ska kunna fullfoljas

Att protokollet i detta drende skulle forklaras omedelbart justerat

Tjénstgérande suppleanten Lars-Erik Backman (V) reserverade sig mot beslutet
till forméan for det forslag till beslut som lamnats av honom.

Foljande sdrskilda uttalande avgavs av ledamdéter och suppleanter representerande
(S) med instdimmande fran ledamoten Elina Aberg (MP):

Stockholms stad har sedan den borgerliga majoriteten tilltridde 2006 salt tiotusentals
allménnyttiga ldgenheter. Faktum ér att om forsiljningstakten fortsdtter i samma fart som idag
kommer véra allménnyttiga bostadsbolag vara sma och svaga bolag om bara tio ar. Vi tror inte att
det #r bra for bostadsmarknaden, och vi har dirfor motsatt oss den forsiljning som nu sker. Hade
vi varit i majoritet hade den forséljning vi nu verkstiller aldrig skett.

§ 10. Slutredovisning kv Lusten 1 och Vilgangen 1
Forelag styrelseirende av verkstillande direktdren.

Verkstillande direktdren upplyste om att det foreligger sekretess betrdffande
innehallet i bilaga 1.

Styrelsen beslot
Att godkénna slutredovisningen samt

Att 6verlamna slutredovisningen i enlighet med koncernstyrelsens beslut till
Stockholm Stadshus AB och koncernstyrelsen.

§ 11. Redovisning av Familjebostiders miljé- och energiarbete
Foreldg styrelsedrende av verkstéllande direktoren.

Suppleanten Hans Tjernstrom (C) efterlyste sirskilda redovisningar av arbete med
systemet for Miljébyggnad i samband med kommande nyproduktionsprojekt.
Verkstillande direktéren lovade efterkomma detta dnskemal.

Styrelsen beslot

Att godkinna redovisningen av Familjebostiders miljé- och energiarbete.

§ 12. Redovisning av pagaende och planerad nyproduktion 2012-2016
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Foreldg styrelsedrende av verkstillande direktdren.
Styrelsen beslot godkénna redovisningen.

Ledamoten Elina Aberg (MP) avgav foljande sdrskilda uttalande:

Miljopartiet 4r skeptiska till ligenhetsfordelningen i bolagets nyproduktion; det behdver byggas
fler sma yteffektiva ldgenheter som unga, studenter och andra med tunn planbok har rad att
efterfriga. Antalet kvadratmeter drar upp hyran, dérfor 4r det problematiskt att ettorna som byggs
ar 37 kvm och uppét.

§ 13. Avrapportering av avgivna remissvar

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen besldt godkinna rapporten.

§ 14. VD-rapporter

* Hyresforhandlingar angdende hyror fran och med den 1 januari 2013 har
inletts.

¢ En dversyn av bolagets forvaltningsenheter har inletts. Den kommande
organisationsplanen beriknas inte innehalla tre distrikt utan en enda
forvaltningsfunktion. Husvirdssystemet bibehalls.

e En foredragning av resultatet av Customer Score Card kommer att ske i
anslutning till styrelsemétet den 5 december.
§ 16. Ovriga fragor

¢ Suppleanten Cecilia Elving framfGrde ett tack till styrelsen for ett pa olika
sétt vilvilligt bem&tande i samband med hennes graviditet och darefter.

Vid protokollet

Jongs Nilsson
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Sammanfattande kommentarer

Nagot lagre nettoomsattning jamfért mot budget
— Tillkommande intékter mot budget (Perstorp)
— Avgéende intakter mot budget (BRF-ombildningar)

* Lagre driftskostnader jamfért med budget

— Framfér allt Iagre energikostnader

* Lagre kostnader for kdpta tjanster fastighetsskétsel jamfért med budget

— Kostnaderna for vinterskétsel Iagre an budget
* Hogre kostnader fér tomtrattsavgald, fastighetsskatt &n budget
* Realisationsvinster fran férséljningar +300 miljoner kronor
* Avskrivningarna hégre an budget

* Rantekostnaderna har 6kat genom férvarv av bolag (Pendlaren) och
utbetalningen av utdelning.
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Utfall Budget Utfall Budget Utfall fg ar Budget Prognos
BELOPP, tkr sept sept acksept acksept ack sept helar helar P2
_.._<:wmiﬁ_:m_. 144 310 147580 1318222 1328219 1129850 1770959 1762 527
Ovriga férvaltningsintakter 248 524 10653 4716 12373 6288 7672
Nettoomsittning 144 558 148104 1328874 1332935 1142223 1777247 1770199
Fastighetskostnader
Drift -42 795 -50 423 -497 204 -514 797 -455 649 -707 094 -716 524
Underhall -30 464 -40 392 -184 483 -363 526 -213 366 -484 701 -438 351
Tomtrattsavgalder -7 940 -8 027 -74 653 -72 246 -63 959 -96 328 -98 768
Fastighetsskatt -3 480 -3538 -31076 -31 839 -28 924 -42 452 -42 177
Summa fastighetskostnader -84 678 -102 380 -787 416 -982 407 -761898 -1330575 -1295820
Driftnetto 59 880 45724 541 458 350 528 380325 446 672 474 379
Av- och nedskrivningar -22 234 -21 593 -198 621 -194 336 -155 260 -259 115 -260 969
Bruttoresultat 37 646 24131 342 837 156 191 225 065 187 557 213410
Centrala administrations- och
férsaljningskostnader -5131 -6 314 -56 871 -56 825 -46 976 -75 766 -78 643
Férséljning av fastigheter 85 337 -92 299 657 -825 269 584 -1100 215034
Rérelseresultat 117 852 17726 585624 98 542 447 673 110 691 349 801
Ranteintékter och liknande resultatposter 11 10 248 94 300 125 125
Réntebidrag 0 0 12 0 1220 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -8 393 -7 172 -66 421 -64 545 -53 372 -86 060 -86 060
Finansnetto -8 383 -7 161 -66 162 -64 451 -51 852 -85 935 263 866
Resultat efter finansiella poster 109 470 10 564 519 462 34 091 395 821 24756 263 866
ARETS RESULTAT fére skatt 109 470 10 564 519 462 34 091 395 821 24 756 263 866

Patrik Thomaeus, 2012-11-04



