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Till
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Verksamhetsplan 2013 fér
idrottsnamnden

Férvaltningens férslag till beslut

1. Idrottsndmnden godkénner verksamhetsplan for 2013 och dverldmnar den
till kommunstyrelsen.

2. Néamnden begir omslutningsfordndring med 3,6 mnkr {or driftbudgeten en-
ligt bilaga 4.

3. Idrott utomhus Visterort utgor 1 enlighet med tidigare beslut en intraprenad
fram till och med 2014-06-30.

Olof Ohman

Forvaltningschef

Inledning

Stockholm ska vara en motions- och idrottsstad 1 vérldsklass. Staden ska erbjuda
uppmuntrande och tillgdngliga traningsmiljoer for alla. Det spelar ingen roll om
du dr ung eller gammal, kvinna eller man, véltranad eller otrdnad, stockholmare
eller tillfallig besokare — det ska alltid finnas nagot som lockar till rorelse och fy-
sisk aktivitet. Staden har dértill ett sdrskilt ansvar att nd och anpassa utbudet av
aktiviteter till vissa definierade malgrupper.

Malet ar att fler ska rora pa sig mer for en battre folkhilsa. De grundlidggande for-
utsittningarna ir goda. Idrottsanldggningar for sévil ute- som inneaktiviteter finns
spridda dver staden och nya anlidggningar planeras och byggs. Stockholms grona
kilar ger mojligheter till friluftsliv och tréning inom rimligt avstdnd for flertalet
stockholmare. Foreningslivet, inte minst idrottsrorelsen, &r livaktigt och nar man-
ga. Foreningslivet dr basen for en aktiv fritid bland stadens barn och unga. Ett fort-
satt och utvecklat samarbete mellan staden och den ideella sektorn ar darfor ange-
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laget och ndgot som idrottsforvaltningen kontinuerligt arbetar med. Ett exempel pa
det &r tillskapandet av Farsta idrottscentrum, dér det lokala foreningslivet dr en
viktig samarbetspartner. Sedan 2012 kan foreningar soka en sérskild idrottsbonus,
som ett stdd i arbetet med att nd inaktiva grupper. Denna mdjlighet kommer att
finnas dven 2013.

Det ar vil belagt att stillasittande och fysisk inaktivitet far negativa aterverkningar
pé hélsan och bland annat paverkar skolbarns inlérningsférmaga och skolprestatio-
ner. Darfor dr barn och ungdomar den kanske viktigaste malgruppen for idrotts-
ndmnden att arbeta med. Att ge barn och ungdomar en kénsla for, och en glddje 1,
rorelse och fysisk trédning kan badda for att detta vidmakthalls upp i1 vuxen alder.
Inom malgruppen ar flickor, och da sirskilt flickor med utlandsk bakgrund samt
barn som kommer frdn hem med sdmre ekonomisk bakgrund, sérskilt angeldgna
for idrottsndmnden att rikta sina insatser till, d& dessa grupper ar mindre fysiskt
aktiva én andra.

En annan prioriterad malgrupp for idrottsnimnden &r personer med funktionsned-
sattning. Folkhdlsomalet ger inget utrymme for nagra undantag, och det &r vél do-
kumenterat dven hir att personer med funktionsnedséttning, fysisk savél som psy-
kisk, dr klart mindre aktiva vad géller motion, trining och idrottsutévande 4n be-
folkningen i1 ovrigt. Staden har i manga ar satsat stora summor pa att overlag oka
tillgidngligheten. Trots detta dterstdr mycket arbete innan alla anldggningar kan sé-
gas vara tillgéngliga fullt ut. Idrottsndmnden satsar 4ven pé andra insatser for att {4
maélgruppen aktiv. Det handlar om att anpassa, utveckla och forbéttra verksamhets-
utbudet och inte sdllan sker detta i samarbete med andra aktdrer; idrottsrorelsen,
stadsdelsforvaltningar, handikapporganisationer och hogskolor. Utbudet av mo-
tionsaktiviteter for personer med funktionsnedsittning kommer att breddas ytter-
ligare under 2013. Forvaltningen ska sirskilt undersoka vad ungdomar med funk-
tionsnedséttning efterfrigar for att vilja bli mer fysiskt aktiva. Vid Farsta sim- och
idrottshall ska de anstillda utbildas for att kunna gora riktade insatser for personer
med synnedsittning.

Vil fungerande och rustade anldggningar och ytor ar viktigt for att stockholmarna
ska inspireras till fysisk aktivitet. Anldggningar behovs for bade bredd-, motions-
och spontanidrott. Idrottsndmnden ska medverka i planeringen av nya idrottsan-
laggningar. Under 2013 ar det aktuellt att se dver behovet och tillskapa idrottsytor
inom de bada exploateringsomradena Hagastaden och Norra Djurgardsstaden.
Négra anldggningar fardigstills 2013, exempelvis Engelbrektshallen samt konst-
grasplaner pd Karrtorps IP och Tanto BP. Forvaltningen ska efterstrava att bygga
enklare idrottshallar i miljoer och omréden dér de passar in for att komplettera det
eftersatta behovet av verksamhetsanldggningar. Samtidigt fortsétter stadens sats-
ning pa upprustning av befintliga sim- och idrottshallar. Ndrmast i tur star Akes-
hovs sim- och idrottshall.

Ibland kan det med relativt smé& medel och enkla atgédrder gé att locka och inspire-
ra till fysisk aktivitet och traning. Under senare ar har staden exempelvis uppfort
flera utegym, och tvd nya planeras for 2013. Dessa kan sdkert for en del fungera
som en “’inkdrsport” och inspiration, eller som komplement, till annan traning.
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Idrottsndmnden fortsétter sitt arbete med att upplata driften av idrottsanldggningar
genom upphandling. Sérskild vikt ska laggas vid att uppmuntra idrottsforeningar
att lamna anbud. Under 2013 planeras bland annat for verksamhetsupphandling av
Liljeholmshallarna och gym 1 Forsgrénska badet.

Under aret kommer forvaltningen sarskilt att granska och sékerstilla att inkop av
varor och tjénster gors 1 enlighet med stadens riktlinjer och lagen om oftentlig
upphandling.

Némndens driftbudget 2013 uppgar till 543,6 mnkr netto, vilket innebér en mins-
kad nettokostnad om 4,2 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2 2012. In-
vesteringsbudgeten har dkats med 5,0 mnkr och uppgér till 15,0 mnkr 2013. For-
slaget till budget 2013 inrymmer nddvindiga besparingar och effektiviseringar for
att uppnd en budget i balans.

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

For att staden ska upplevas som attraktiv for foretag och ménniskor behovs inte
bara bostider och fungerande kommunikationer. Att kunna ta del av kultur, fritid
och rekreation &r viktigt for manga. Sim- och idrottshallar, bad och nérhet till fri-
luftsomraden ar viktiga tillgangar i den urbana miljon. Dessa tillgdngar ska alla
kunna ta del av. Barn och ungdomar samt personer med funktionsnedsittning ar
nagra av idrottsndmndens prioriterade mélgrupper, ndgot som bland annat mani-
festeras 1 nolltaxa for barn och ungdomar samt ett med aren vdxande utbud av
anpassade aktiviteter.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Féretag viiljer att etablera sig i Stockholm framfér andra
stider i norra Europa

Idrottsndmndens uppdrag ar att fa stockholmarna i rorelse och 6ka den fysiska ak-
tiviteten bland stadens invénare. Som en del i detta ska nimnden verka for att {6-
retag och andra aktorer, exempelvis foreningar, ges mojlighet att driva verksamhet
inom stadens anldggningar for friskvard, motion och idrott.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 8,7 % 36 % ar
némnder)
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ér sjalvférsérjande

Forvaltningen har ett nidra samarbete med Jobbtorg Stockholm och arbetet med att
matcha aspiranter fortsatter under 2013. Flertalet aspiranter far en placering vid
ndgon av forvaltningens idrottsanlédggningar.

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 23 st. 1 600 st. tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Under 2012 har forvaltningen tagit fram ett forslag till miljéhandlingsplan for id-

rottsndmnden, med utgdngspunkt frén Stockholms miljoprogram 2012-2015. Mil-
johandlingsplanen belyser bland annat omradena energi, giftfria varor, avfall och

sund inomhusmiljo. Forutsatt att planen antas av ndmnden, kommer denna att ut-

gbra grunden for miljoarbetet 2013 till 2015.

Idrottsforvaltningens tjdnstefordon utgors helt och hallet av miljobilar 1 form av
hybrid/gas, hybrid/el och elbilar. Samtliga tjdnstefordon har miljéanpassade vin-
terddck, det vill sdga odubbade déck.

Arbetet med att effektivisera energiforbrukningen i stadens idrottsanlidggningar
fortsdtter. Forvaltningen stravar efter att nd en energieffektivisering om 10 procent
for 2013. En revidering av géillande energiplan 2009-2019 kommer att ske under
aret. Forvaltningen riknar med att snittforbrukningen kommer att ligga nagot hog-
re under 2013 jamfort med 2012, vilket beror pa att fler anldggningar kommer att
vara 1 drift.

Andel dubbdack 0% tas fram av ar
ndamn-
den/styrelsen

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 15 % 15 % tertial
verksamheter
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Kommentar:

Det &r svart aft uppskatta ett rimligt mélvarde eftersom anvisningarna fér redovisningen av
berérda livsmedelskonton i ekonomisystemet éndras frén och med 2013. Exempelvis kommer
frukt och kaffe till personal att redovisas som livsmedel istéllet fér personalkostnader. Denna
férandring kan péverka vardet p& indikatorn dé idrottsnémnden har relativt sm&
livsmedelskostnader i &vrigt.

Andel elbilar 25 % 6 % ar
Andel miljsbilar i stadens bilflotta 100 % 100 % mé&nad
Andel miljsbranslen i stadens miljsbilar 50 % tas fram av halvar
namnden/
styrelsen
Elanvéndning per kvadratmeter 149,5 34 kWh ar
kwh/kvm
Kommentar:

Snittférbrukningen inkluderar alla idrottsanlaggningar utom Tréffstugan, Hammarbybacken,
Bromma sportfalt, Grimsta sportfélt, Skarpnéck sportfalt och samtliga bollplaner.

NAMNDMAL:

Idrottsnémnden ska minska sin miljopéaverkan och
tillhandahélla en god inomhusmiljé for besékare och
anstéllda

Arbetet med att utveckla badvattenprocessen for en sdkrare inomhusmiljo,
bland annat skydd mot legionella och klorforeningar, ska genomforas som
att nationellt pilotprojekt under 2013. I detta arbete, som avser att minska
ohédlsosamma klorforeningar 1 simhallar, medverkar idrottsforvaltningen.

Andel anléggningsgrupper (typ av anléggning) som 50 % ar
minskat sin energiférbrukning med 10 procent

Andel bemannade idrottsanléggningar som sorterar ut 100 % ar
ferpackningar och returpapper

Andel 6verskridanden av totala antalet analyserade 10 % ér
basséngvattenprover
Anlégga tv& nya spolplattor fér bétar 2013-01-01 2013-12-31
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Energiplanen revideras 2013-01-01 2013-12-31
Inventering av sund inomhusmilis i ishallar, 2013-01-01 2013-12-31
idrottshallar och simhallar
Kartlagga och skapa rutiner fér kontroll av 2013-01-01 2013-12-31
driftkemikalier
Ta fram metod fér att genom styrning, reglering och 2013-01-01 2013-12-31

uppfélining effektivisera energianvéndningen

Uppféra tvé anléggningar fér témning av béttoaletter 2013-01-01 2013-12-31

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

Stockholmarna ska erbjudas goda forutsdttningar for idrott och motion sa att fler
véljer att rora pé sig, delta 1 foreningslivet och ddrmed uppna bittre folkhilsa. Sta-
dens unika mgjligheter som en arena for idrott och motion ska tas tillvara genom
hog klass pé stadens idrottsanldggningar och genom att utveckla stadsnéra frilufts-
omraden for rekreation och vardagsmotion.

All verksamhet i stadens anldggningar ska vara inkluderande och jamstilld. Inve-
steringar liksom verksamhet ska stddja flickors och pojkars, kvinnors och méns
idrottande i lika hog utstrackning. Idrotts- och motionsverksamheten i staden ska
vara bred och littillgénglig.

Barn och ungdomar &r prioriterade i arbetet med okad fysisk aktivitet. Stadens
stod till foreningslivet, 1 form av exempelvis bidrag och tillgang till subventione-
rade lokaler, ska hjilpa foreningarna att skapa intresse hos fysiskt inaktiva barn
och ungdomar for idrott, motion och frilutsliv. Samarbetet med foreningar, stads-
delsforvaltningar och skolan kring prova pa-aktiviteter for barn och ungdomar ska
fortsitta, lokalt 1 stadsdelsomradena. Barn och ungdomar som vill idrotta och mo-
tionera spontant ska ges 0kade mdjligheter till det i stadens anldggningar och nya
ytor for spontant idrottande ska utvecklas i samarbete med andra ndmnder och f6-
reningslivet.

Tillgénglighet i anldggningarna ska hélla en hog niva, bade den fysiska tillgédnglig-
heten men ocksa genom att idrottsforvaltningen fortsitter att utbilda de anstéllda i
bemdtande och Oka antalet aktiviteter som dr anpassade for malgruppen.

Studien Ung livsstil visar att barn och ungdomar i sirskolan dr mycket mindre ak-
tiva dn andra barn och att fysisk aktivitet dven skiljer sig at utifran socioekonomis-
ka aspekter och kon. Idrottsforvaltningen ska bidra till att utjimna skillnaderna
och att alla ska kéinna sig vilkomna i de aktiviteter och anldggningar som finns i
staden.
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Anldggningarna ska vara utformade sa att de attraherar bdde barn och ungdomar
och mén och kvinnor och de ska locka till fysisk aktivitet. De ska ocksa vara upp-
forda sa att de klarar ett intensivt nyttjande. Darfor ar forvaltningens arbete med
savil den langsiktiga som den kortsiktiga planeringen av underhallet i anldggning-
arna viktigt.

En viktig uppgift for forvaltningen ar att tidigt identifiera behovet av nya idrotts-
anldggningar och upprustning och modernisering av befintliga. Férvaltningen del-
tar i stadens planeringsarbete i nya omrdden. Andra omrédden som berdrs &r de i
oversiktsplanen sé kallade tyngdpunkterna och strategiska omraden. Denna plane-
ring f6ljer intentionerna i Vision 2030.

Tillskapandet av anldggningar i exploateringsomraden och erséttningsinvesterin-
gar ndr idrottsmark tagits i ansprak for annan anvindning dr prioriterade satsningar
liksom behovet av reinvesteringar i befintliga anldggningar. Nir nya anldggningar
planeras i stadsdelsfornyelseomraden ar det en fordel om de lokaliseras i anslut-
ning till en skola. Detta stirker nyttjandet av anldggningarna, av skolelever under
dagtid och foreningslivet under kvéllar och helger.

Namnden har hand om upplatelsen av skolidrottshallar och gymnastikhallar under
den tid lokalerna inte anvands for skoldndamal, for att lokalerna ska kunna bokas
under kviéllar och helger av foreningar och allménhet. Forvaltningen ska under
2013 kartldgga behoven och mojligheten att tillgdngliggora gymnastiksalarna ge-
nom installation av kortlds kombinerat med ambulerande tillsyn.

Besdkarnas ndjdhet med stadens sim- och idrotts- 3,8 tas fram av &r
hallar n&mnden
Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrottsliv -~ 80 % 80 % &r
Kommentar:

Idrottsférvaltningen f6ljer upp denna indikator vartannat &r utifrén egna undersdkningar, dér
utfallet anges frén en skala 1-10. Férvaliningen féresldr mélvéarde 7 fér denna indikator.
Nasta uppfélining blir 2014.

Ungdomars néjdhet med tillgéng till spontanidrott 50 % 50 % ar
Kommentar:

|drottsférvaltningen féljer upp indikatorn utifrén egna undersékningar, dar utfallet anges frén
en skala 1-10. Férvaltningen féreslér malvarde 7 fér denna indikator.

Ungdomars n&jdhet med tillg&ngen il 50 % 50 % &r
organiserad idrott

Kommentar:

Idrottstérvaltningen féljer upp indikatorn utifr&én egna undersskningar, dar utfallet anges frén
en skala 1-10. Férvaliningen féreslér mélvarde 7,5 fér denna indikator.
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Idrottsnémnden ska inom budget prioritera tillskapandet 2013-01-01 2013-12-31
av idrottsytor inom Norra Djurgdrdsstaden och
Hagstaden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnédmnden p&-  2013-01-01 2013-12-31
bérja planeringen fér att bygga en regional bandyhall.

Idrottsnémnden och trafik- och renhéllningsnémnden skai ~ 2013-01-01 2013-12-31
det p&géende utredningsarbetet om bétplatser samordna

arbetet med nérliggande kommuner avseende méjligheter

till vinterférvaring

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Inom ramen for idrottsndmndens dvergripande uppdrag att fa fler stockhol-
mare fysiskt aktiva prioriteras barn och ungdomar. Genom att vara fysiskt
aktiv i unga ar laggs sannolikt en grund for en fortsatt aktiv livsstil d&ven
som vuxen (se till exempel L-M Engstroms rapport Smak f6r motion). Fo-
kus 1 forvaltningens arbete ar att fa de idag inaktiva unga att borja idrotta-
/motionera, men det dr ocksd viktigt att motivera dldre ungdomar att fort-
sétta vara fysiskt aktiva.

Foreningslivet i staden &r basen for en aktiv fritid bland stadens barn och
unga. Idrottsforvaltningen arbetar for att foreningarna i Stockholm ska ha
bésta mojliga forutsittningar for att bedriva verksamhet. Under 2013 ska
forvaltningen, tillsammans med foreningar, se 6ver mojligheterna att ut-
veckla sévil den 6ppna idrotts-/motionsverksamheten (dvs. ledarledd verk-
samhet med fritt tilltrdde) som prova pd-verksamheterna i1 staden. Samarbe-
tet med stadsdelsforvaltningarna som inleddes 2012, med syfte att anordna
Oppen idrotts-/motionsverksamhet, fortsédtter under 2013.

Ett viktigt medel for att nd fler ungdomar som inte ar fysisk aktiva ér fore-
ningsbidraget "Idrottsbonus" dir foreningar far mojlighet att ansoka om me-
del for att nd prioriterade grupper; den dldre tondrsgruppen, flickor och per-
soner med funktionsnedsittning. Bidraget inférdes 2012 och har redan in-
neburit att manga foreningar inlett samarbete med varandra for att nd fler
med fysisk aktivitet. Arbetet fortsdtter under kommande ar.

Nir forvaltningen infor varje sdsong planerar och bokar utbudet av pass,
kurser och andra aktiviteter ska fokus ligga pd ndimndens prioriterade grup-
per. Idrottsforvaltningens utbud av aktiviteter i stadens simhallar som vin-
der sig till ungdomar 13-20 ar, ska i storre utstrackning inriktas pé att attra-
hera flickor som inte &dr foreningsaktiva. Det dr angeldget att staden kan er-
bjuda ett utbud som tilltalar dessa och andra prioriterade mélgrupper. For att
nd socioekonomiskt svaga grupper ska forvaltningen erbjuda prova pé-akti-
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viteter infor terminsstart, under lov och 16pande i1 samarbete med skolor och
organisationer dar malgruppen befinner sig. Under 2013 ska sérskilt fokus
ldggas pa att hitta niitverk och samarbetsformer, bade lokalt och centralt. Ar
2013 ska dven genomsyras av ett fortsatt fokus pa att oka det egna verksam-
hetsutbudet for fraimst barn och ungdomar med funktionsnedséttning, inklu-
sive ytterligare satsningar pa simskola for méalgruppen.

Efterfragan pa simskola for icke simkunniga barn i dldrarna 8-14 ar har dkat
och fler grupper dn tidigare kommer att erbjudas. Ett pilotprojekt, "Forsko-
lesimning", for barn i 6-arsverksamhet kommer att genomforas inom ramen
for Stockholm simmar sikert. Syftet dr att 6ka vattenvanan och pé sikt for-
battra simkunnigheten.

Aven under 2013 genomfdr idrottsforvaltningen inspirationsdagen for gym-
nasieungdomar med prioritet pd elever inom de praktiska linjerna och sér-
skoleelever. Konceptet genomfors lokalt i 3-5 omrdden, med samverkan
mellan anldggningarna. Syftet dr att ungdomarna efter inspirationsdagen ska
hitta en aktivitetsform i sin ndrmiljo.

Idrottsndmnden, utbildningsndmnden och Farsta stadsdelsndmnd arbetar ge-
mensamt for att skapa unika miljoer for idrott och hilsa i Farsta. Strategin
att profilera Farsta som ett hidlso-och idrottsomrade rymmer inom Vision
Soéderort 2030 och inbegriper 100 aktiviteter for ett hdlsosammare Farsta.
Foreningslivet och néringslivet i Farsta dr viktiga samarbetsparter och alla
arbetar tillsammans for att forma Farsta till en mer hilsosam, rorligare och
attraktivare plats att bo och verka i. Det nu rliga Farstaloppet och Hélsans
dag genomfors av forvaltningarna gemensamt i samarbete med férenings-
och néringslivet 1 Farsta stadsdelsomrade. Farsta sim- och idrottshall bedri-
ver dven Oppen verksamhet, Full fart i Farsta, som aterkommer varje vecka.

Andel flickor i hégstadiet som ér fysiskt aktiva 60 % ar
Andel fysiskt aktiva flickor med utléindsk bakgrund ar
Kommentar:

Ett férslag till mélvarde tas fram av idrotistérvaltiningen under 2013

Andel féreningsanslutna flickor 40 % ar
Andel féreningsanslutna pojkar 62 % ar
Andel féreningsanslutna ungdomar i sérskolan 20 % ar
Andel pojkar i hégstadiet som &r fysiskt aktiva 80 % ar
Antal medlemskap i férening, flickor 35000 ar
Antal medlemskap i férening, pojkar 53 000 ar
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Genomféra ett pilotprojekt med skolsim fér férskoleele-  2013-01-01 2013-12-31
ver inom 6-&rsverksamheten.
Genomféra forskningsprojektet Ung livsstil i skola och 2013-01-01 2013-12-31
sarskola.
Genomféra riktade insatser for att né flickor med 2013-01-01 2013-12-31
utléndsk bakgrund.
Genomféra seminarier fér féreningslivet med det nya 2013-01-01 2013-12-31
idrottspolitiska programmet som utg&ngspunkt.
Inspirationsdagen fér gymnasieungdomar genomférs 2013-01-01 2013-12-31
lokalt i 3-5 omr&den, med samverkan mellan
anléggningarna.
Utreda férutsattningarna fér bildandet av ett 2013-01-01 2013-12-31
ungdomsréd.
Utreda om &ldersgrénsen p& gym- och grupptréning 2013-01-01 2013-09-30
samt "Tréina med vuxen" kan sénkas ytterligare.
Utvérdering av utvalda idrottsbonusprojekt. 2013-01-01 2013-12-31
Oka mailigheter till simskola fér unga med 2013-01-01 2013-12-31
funktionsnedsattning.
Oka tillgangen till kostnadsfria aktiviteter fér barn och 2013-01-01 2013-12-31
ungdomar 7-20 &r.
Oka tillgangen till motionsmajligheter och kurser for 2013-01-01 2013-12-31
ungdomar 7-25 &r med funktionsnedséttning.
Oka utbudet av aktiviteter i de egna anlaggningarna 2013-01-01 2013-12-31
for ungdomar 13-20 &r, med sérskilt fokus pé flickor.
Oka utbudet av simskolegrupper fér ungdomar 8-14 & 2013-01-01 2013-12-31
inom skolsim och under skollov.
NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska erbjuda ett varierat utbud for idrott
och motion i simhallarna
Simhallarna dr en viktig resurs och bas i stadens arbete for battre folkhilsa.
Informationen om simhallarnas verksamhet och utbud ska utvecklas och for-
battras. Samverkan har stor betydelse for att nd ndimndens prioriterade grup-
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per och forvaltningen avsitter resurser och planerar for att skapa nya nat-
verk.

Inom simhallarnas MaBra-kurser - kurser for bestaende livsstilsfordndringar
- forvintas antalet uppdragskurser 6ka 1 samverkan med aktorer som Jéarva-
lyftet, landstinget samt forvaltningar och bolag inom staden. Kurser pd upp-
drag for ungdomar (framst hogstadie- och gymnasieflickor), vuxna (framst
invandrarkvinnor) och personer med funktionsnedséttning sker inom olika
samarbetsformer och nér sérskilt dem som dr inaktiva samt gruppen socio-
ekonomiskt svaga. Kurserna genomfors dven inom det 6ppna utbudet.

For att minska troskeln for fordldrarlediga och mammor att komma iging
efter graviditeten ska tider erbjudas da det &r mest [dmpligt att ta med babyn
och trdna. Forvaltningen planerar dven fordldra-/barnaktiviteter som ska
kunna genomforas parallellt. Aktiviteterna ska sedan kommuniceras for att
na ut till malgruppen.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta med ett riktat motionsutbud i sim- och id-
rottshallarna for personer med olika typer av funktionsnedsittning, i alla
aldrar. De anstéllda vid Farsta sim- och idrottshall kommer att f& en sérskild
utbildning for att kunna gora riktade insatser for personer med synnedsitt-
ning.

Friskvardare och personal vid anldggningarna utbildas kontinuerligt for att
bli trygga i sitt uppdrag att ta emot personer med funktionsnedséttning. Det
ar dven av stor vikt att lara av varandras erfarenheter inom forvaltningen.
Utbudet av motionsaktiviteter for personer med funktionsnedséttning kom-
mer att breddas ytterligare under 2013 .

For att forbattra kvaliteten och 6ka besokarnas ndjdhet dr det av storsta vikt
att kvalitetssidkring av stadens simhallar sker lopande. Under 2013 ska de
underlag som anvénds for att folja upp personalens insatser inom reception,
simskola, grupptrining, gym och 6vriga kurser uppdateras. Varje anldggning
ska redovisa hur manga uppfoljningar som har genomforts inom varje del.
Syftet ar att ha ett stindigt pagéende kvalitetssdkringsarbete.

Besskarnas ndjdhet med verksamhetsutbudet i sim- och 3,9 ar
idrottshallarna

| samverkan med FUB anséka om projektmedel fér att 2013-01-01 2013-12-31
inféra friskvardstimme i daglig verksamhet.

Minska tréskeln att komma igéng efter graviditet samt 2013-01-01 2013-12-31
for foraldrarlediga att trédna genom att erbjuda tider
dé& babyn kan félja med féralder till gym och tréning.
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Planera in aktiviteter dar foralder och barn kan aktivie-  2013-01-01 2013-12-31
ras/tréna parallellt.

Oka det lokala natverkandet for att informera om 2013-01-01 2013-12-31
utbud, uppdrag och méjligheter samt samverka fér att
nd némndens prioriterade grupper.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla férutséttningarna f6r det
rérliga friluftslivet sé att fler kan bli fysiskt aktiva

Att forbattra mojligheterna for det rorliga friluftslivet dr en viktig strategi
for att fa fler i fysisk aktivitet. Agesta 4r exempel pé ett omrade som har ut-
vecklats positivt de senaste dren, bland annat har motionsspéren forbittrats.
Det &r viktigt att en fortsatt utveckling sker ddr men dven i andra omraden
som kommer att fa en stor inflyttning. I Hésselby/Villingby ar Lovsta ett
omrade forvaltningen anser kan utnyttjas béttre och utvecklas for det rorliga
friluftslivet.

Under de senaste aren har femton utegym fardigstillts, delvis i samarbete
med stadsdelsforvaltningar men dven i forvaltningens egen regi. Satsningen
pa utegym &r uppskattad och forvaltningen planerar tva nya utegym under
2013. Stadens idrottsplatser dr 1dmpliga for framtida lokalisering av utegym
och 1 kommande utveckling av idrottsplatserna ska forvaltningen forsoka in-
rymma utegym i upprustningsplanerna. Som en service till utegymmens be-
sOkare kommer gyminstruktorer fran stadens sim- och idrotthallar vid sé-
songstart att erbjuda instruktion vid utegymmen.

Efterfrigan pa sjosittningsramper fran batidgare med flera som inte dr med-
lemmar i en batklubb &r fortsatt stor. Forvaltningen paborjade under 2012 ett
forsdk i samarbete med Arstavikens Segelsillskap och Stockholm Parker-
ing, med en avgiftsfinansierad ramp inom batklubbens uppldggningsomrade.
Arbetet med detta fortsitter under 2013.

Antalet nya utegym 2 st. ar

Bessksundersskning i Agesta (skid-/motionsspér). 2013-01-01 2013-12-31

Erbjuda instruktioner p& utegym vid sésongsstart var 2013-01-01 2013-12-31

och host.
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NAMNDMAL:
Idrottsnéimnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

Idrottsndmnden har en viktig roll i ménga av de evenemang som bidrar till
Stockholms attraktivitet. Idrottsndimnden gor insatser bade for mindre, men
viktiga ungdomstévlingar och infor stora evenemang pa exempelvis Stadion.
Idrottsforvaltningen bidrar med kvalificerade resurser for att exempelvis
stdlla 1 ordning arenorna infor evenemang. Idrottsnimnden, genom idrotts-
forvaltningen, &r aktiv 1 de ndtverk och samarbeten som syftar till att utveck-
la Stockholm som evenemangsstad. For 2013 planeras fortsatta evenemang
for att nd dnnu fler barn och ungdomar. Lokala prova pa-aktiviteter arrange-
ras 1 olika stadsdelar i nira samverkan med foreningslivet, vilket innebér att
dessa kan finga upp de unga som &r intresserade av en aktivitet. [drotts-
ndmnden fOrstirker det goda samarbete med olika organisationer och dven
vissa kranskommuner som etablerades under OS-éret 2012. Ambitionen &r
att ge stod till och i vissa fall initiera evenemang som bade forbattrar
folkhélsan och starker Stockholms attraktionskraft.

Andel evenemangsarrangérer som &r ndjda med det 70 % ar
stéd och den service de f&tt av férvaltningen och
berérda anlaggningar

Férvaltningen ska félja upp 25 evenemang dér idrotts- ~ 2013-01-01 2013-12-31
némnden varit avtalspart och/eller servicegivare

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Med utgangspunkt fran risk- och sarbarhetsanalysen 2012 konstateras att forvalt-
ningen behover revidera sin krisorganisation, identifiera nyckelpersoner och 6va
krisledning ytterligare. I detta arbete ska forvaltningen intensifiera samverkan med
andra aktorer, bland annat stadsdelsforvaltningarna och socialjouren, for att kunna
tillhandahalla POSOM (psykosocialt omhédndertagande) for besokare. Forvaltnin-
gen ska kunna ge psykosocialt stod till medarbetare som utsatts for allvarliga hén-
delser pa icke kontorstid.

Det dr viktigt att sdkerstélla sdkerhet och trygghet for besdkarna i stadens idrotts-
anlidggningar. Arbetet for en trygg och siker milj6 fortsétter genom satsningar pa
forbattrade rutiner, kompetenshdjning och kvalitetssékring av personalen genom
utbildning inom HLR (hjért- och lungraddning), vattenlivraddning och SBA (sys-
tematiskt brandskyddsarbete). Idrottsndmndens sim- och idrottshallar samt storre
evenemangshallar dr utrustade med hjértstartare. Arbetet for att 6ka trivseln i sim-
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hallarna fortsdtter genom forvaltningens hygienkampanjer vid termins- och sim-
skolestart.
Andel genomférda &tgérder inom ramen fér RSA 100 % 100 % ar
Genomféra minst en krisledningsévning pé 2013-01-01 2013-12-31

ledningsgruppsnivé

NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanléiggningar ska kénna sig
trygga och sakra

Forvaltningen arbetar pé olika sitt for sdkra och trygga idrottsanlaggningar.
Sedan nédgra ar samordnar Program Supporter forebyggande insatser mot
skadegorelse och vald pé idrottsarenorna, frimst inom fotboll och ishockey
pa elitniva. Genom samverkan mellan staden, idrottslivet, polisen och krans-
kommunerna 6kar kunskapen och ett helhetsarbete kring de ungdomar som
befinner sig i riskzonen kan bedrivas. Mélet dr att hindra nyrekrytering till
de destruktiva supportergrupperna, viagleda ungdomarna till meningsfulla
fritidsintressen och ge fordldrar rad och stod.

Under ar 2013 kommer Stockholmsklubbarna att spela elitfotboll pa tva helt
nya arenor inom Storstockholmsomradet. Under aret ska Program Supporter
uppdatera sina rutiner for sdkerhetsarbetet och gora riskbedomningar i och
omkring den nya arenamiljon for det uppsokande arbetet. Program Suppor-
ters verksamhet arbetar pé flertalet matcher under sdsongen, utover riskmat-
cher, for att knyta kontakt med ungdomar och utdka det forebyggande arbe-
tet 1 samverkan med olika aktorer.

Andel riskmatcher déar Program Supporters verksamhet 100 % ar
narvarat

Besskarnas upplevda sékerhet i simhallarna 3,8 ér
Kommentar:

Indikatorn féljs upp genom kundenkét. En s&dan kommer fortsétiningsvis att genomféras
vartannat @r, istéllet f6r som hitintills varje &r. Detta innebér att indikatorn nésta géng

fslis upp 2014.

Besdkarnas upplevelse av trygghet i simhallarnas 3,5 ar
omkladningsrum
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Kommentar:

Indikatorn féljs upp genom kundenkét. En s&dan kommer fortsétiningsvis att genomféras
vartannat @r, istéllet f6r som hitintills varje &r. Detta innebér att indikatorn nésta géng
folis upp 2014.

Inom Program supporters verksamhet ska rutiner kring 2013-01-01 2013-12-31
saikerhetsarbete och riskbedémningar i samband med
arbete runt idrottsevenemang uppdateras.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och
forbattras

For att utveckla och forbittra kvaliteten 1 idrottsnimndens verksamheter och val-
friheten for stadens invanare dr det angeldget med en fortsatt god samverkan med
ovriga friskvardsaktorer i Stockholm, savél pa den privata marknaden som inom
foreningslivet. Idrottsforvaltningen ska under 2013 bjuda in nya deltagare till det
branschrad for friskvardsaktorer, som etablerades for nagra ar sedan pa stadens
inititativ. Olika aktorer ska i framtiden finnas representerade i stadens idrottsan-
laggningar, i syfte att uppna en mangfald i utbudet av friskvardsaktiviteter.

Till god kvalitet hor att stadens verksamhetsutbud inom friskvard, motion och id-
rott ska vara tillgéngligt for alla. Idrottsndmnden arbetar kontinuerligt for att for-
bittra savil den fysiska tillgéngligheten 1 anldggningarna som aktivitetsutbudet,
och inte minst informationen, for att fa fler i malgruppen personer med funktions-
nedsdttning att bli fysiskt aktiva.

Forvaltningens chefer ska under 2013 verka for att skapa ytterligare forstaelse hos
alla medarbetare for verksamhetens méal och det idrottspolitiska programmet, som
en del 1 att forverkliga visionen om ett Stockholm 1 vérldsklass.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och
maéngfald

I kommunfullméktiges budget for 2013 finns beslut om en fortsatt inriktning for
ndmndens ansvarsomrade som innebdr att idrottsndmnden inte ska bedriva verk-
samhet inom omraden dir det finns en fungerande marknad.

Branschrédet for friskvardsaktorer 1 Stockholm é&r ett samarbetsorgan for principi-
ella fragor kring konkurrensutséttning, samtidigt som det dr avsett att fungera som
fortroendeskapande organ for konkurrensneutralitet mellan egen regi inom kom-
munen och tdnkbara anbudsldmnare. Radet ska d&ven medverka till att pé olika sétt
sprida kunskap och erfarenheter kring konkurrensupphandlingen genom exempel-
vis seminarier eller méten dir fler intressenter bjuds in. Det dr viktigt med transpa-
rens 1 radets arbete sa att dvriga tdnkbara entreprendrer inte upplever att de skulle
vara utestingda frén verksamheten. De foretag/organisationer som finns i ridet re-
presenterar inte bara sina foretag utan hela branschen. For att utveckla arbetet med
branschradet kommer idrottsférvaltningen att bjuda in nya aktorer for att fa en
mangfald 1 ridets arbete. Detta bor d&ven generera mangfald 1 utbudet av frisk-
vérdsaktiviteter i stadens sim- och idrottshallar.

I framtiden bor det finnas utrymme for olika friskvardsaktorer (foretag/organisa-
tioner/foreningar) i stadens idrottsanldggningar, vilket ska leda till samverkan mel-
lan de olika friskvardsaktorerna och staden. Stadens egen verksamhet ska ses som
ett komplement till den kommersiella friskvirdsverksamheten.
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NAMNDMAL:
Fler idrottsanléggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
foreningsdrift

I kommunfullméktiges budget for 2013 anges att idrottsndmnden inte ska
bedriva verksamhet inom omraden dir det finns en fungerande marknad.
Néamnden ska enligt kommunfullméktige utveckla sin bestillarkompetens
och under 2013 péaborja upphandlingar av stadens gym och restaurangverk-
sambhet i stadens hallar. Detta innebér enligt forvaltningen att idrottsndmn-
dens konkurrensutséttning av verksamheten framover ska inriktas pa den
friskvdrdsverksamhet, gym och grupptraning, som bedrivs i sim- och id-
rottshallar, och inte omfatta hela driften av idrottsanliggningarna. Detta
skulle kunna medfora att flera aktorer for drift och ansvar for verksamhets-
utveckling verkar inom en och samma anlidggning. Idrottsforvaltningen, ge-
nom enheten for upphandling och avtal, kommer dven att utreda anvdndan-
det av olika alternativa entreprenadformer vid upphandlingar, som exempel-
vis OPS-16sningar. Enheten kommer ocksa att ha ett samordnande ansvar for
samverkansprocessen gentemot nédrings- och foreningsliv, stadens 6vriga or-
ganisation och andra intressenter for att finga upp nya mojligheter att hitta
alternativ finansiering for investeringar och drift av stadens idrottsanlégg-
ningar.

Kommunfullmiktige anger dven att foreningar ska involveras och ges ett
bredare ansvar inom ramen for LOU, lagen om offentlig upphandling. Det
bor da vara mdjligt att ta tillvara ett okat engagemang fran foreningarna dér
de ges mojlighet till ett 6kat socialt ansvar. Idrottsndmnden ska fortsétta ar-
betet med att Overlata driften av anldggningar till andra genom upphandling.
Vid upphandling i konkurrens bor ocksa idrottsforeningar, enligt kommun-
fullméktige, uppmuntras att 1dmna anbud. Idrottsndimnden kan darmed ut-
ifrdn kommunfullméktiges budget vélja inriktning i upphandlingsarbetet.

Under 2013 ska forvaltningen utvérdera upphandlingen av Hogdalens sim-
och idrottshall. Detta kommer att paverka ndmndens tidsplan for aktivitets-
planen, som aterfinns i bilaga 1. Som ett led i utvarderingen ska bland annat
en kundundersékning genomforas. Innan den nya entreprendren, ACTIC,
overtog driften av anldggningen gjorde forvaltningen en 0-ldgesbeskrivning
genom kundundersdkning. Resultatet frdn denna unders6kning kommer att
jamforas med den nya kundundersokningen.

Under aret kommer forvaltningen sdrskilt att granska och sdkerstilla att in-
kop av varor och tjanster gors i enlighet med stadens riktlinjer och med la-
gen om offentlig upphandling samt att férvaltningen uppfattas som en god
avtalspart och bestillare. Forvaltningen ska f6lja upp och vidta atgérder for
att upprétthalla en hog lojalitet med tecknade avtal. For att f4 samordning
och dverblick ska avrop, bestéllningar och inkdp i storsta mojliga utstrick-
ning ske genom forvaltningens inkdpare. Forvaltningen avser dven att bilda
en arbetsgrupp i syfte att bland annat forbéttra avtalstroheten inom forvalt-
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ningen. Genom utbildning och information ska forvaltningens
kontrollansvariga paminnas om sitt ansvar, bland annat kontroll av att faktu-
ran dverensstimmer med avtal. Forvaltningens ambition &r att samtliga avtal
ska vara registrerade och atkomliga digitalt.

Idrottsforvaltningen fortsitter med sin 6versyn av befintliga samarbetsavtal
vartefter avtalstiden gér ut. Forvaltningen raknar med att ndgra nya samver-
kansavtal kommer att tecknas under 2013.

Antal drifts- och samverkansavtal 45 st ar

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och
omsorg

Upplevelsen av god service och omsorg for personer med funktionsnedséttning
innefattar ocksd mdjligheten till kultur- och fritidsaktiviteter. For personer med
funktionsnedséttning handlar det inte enbart om fysisk tillgédnglighet utan ocksa
om ett bra bemdtande. Idrottsforvaltningen samarbetar med flera aktorer for att
utveckla fritidsutbudet for vuxna personer med utvecklingsstorning som bor i
gruppbostad. For den boende &r det viktigt att fritidsaktiviteterna i sa stor utstrack-
ning som mojligt bygger pa individens eget val. Arrangorer av fritidsaktiviteter,
savil forvaltningens egna verksamheter i anldggningarna som de externa aktorer-
na, far stod av forvaltningen for att kunna 6ppna verksamheterna for mélgruppen.
I ndtverket Fritid for alla samordnar forvaltningen stadens arbete med att 6ka ut-
budet av kultur- och fritidsverksamheter f6r barn och ungdomar med funktions-
nedséttning. Genom ett regionalt samarbete mellan fjorton kommuner i ldnet kom-
mer under 2013 all information om aktiviteter som vénder sig till malgruppen att
samlas pd en gemensam webbplats.

En av idrottsndmndens fraimsta malgrupper dr barn och ungdomar. Ett stort antal
aktiviteter och verksambheter riktar sig speciellt till de yngre aldersgrupperna, och
staden subventionerar foreningslivets barn- och ungdomsverksamhet genom noll-
taxa vid forhyrning av lokaler. I alla nimndens beslut ska, dédrhelst det ar relevant,
barn och ungdomars réttigheter och intressen beaktas i enlighet med FN:s barn-
konvention. Forvaltningen ska under 2013 utreda forutséttningarna for att inrétta
ett sdrskilt ungdomsrad.

Andelen barn och ungdomar med tas fram av ar
funktionsnedséttning som deltar i némnderna
fritidsverksamhet. (stéd och service till personer

med funktionsnedséttning)
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Kommentar:
Idrottsférvaltningen tar fram ett férslag till m&lvarde fér indikatorn under 2013.
Namnderna och stadens bolag ska beakta 2013-01-01 2013-12-31

barnperspektivet och sakerstalla barnens rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet f6r personer med funktionsnedsattning

Idrottsndmnden fortsitter sitt arbete for att utveckla kultur- och fritidsutbu-
det for personer som bor 1 gruppbostad enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, LSS, och som har en utvecklingsstorning eller au-
tism. Detta innefattar bland annat samverkan med foreningar, hogskolor,
kulturinstitutioner och organisationer. Idrottsforvaltningen arbetar med in-
formation och marknadsforing, ekonomiskt stéd, rad och utbildning till fri-
tidsaktorer.

Forvaltningen arbetar inom ramen for natverket Fritid for alla for att utbudet
av idrotts- och fritidsverksamheter och kulturaktiviteter pa ett battre sitt ska
nd ut och anpassas till barn och ungdomar med alla typer av funktionsned-
sattningar i stadsdelarna. Under 2013 ska idrottsforvaltningen utveckla in-
formationen om kultur- och fritidsaktiviteter for barn och ungdomar pé en
ny webbsida. Detta sker i samarbete med femton kommuner i Stockholms
lan for att forbéttra och tillgdngliggora utbudet och informationen.

Att skapa tillgdnglig och begriplig information ir ett kontinuerligt arbete,
som standigt kan utvecklas. Det mesta av idrottsndmndens information finns
pa stadens hemsida. Forvaltningen utbildar sina webbredaktorer om hur de
skriver enklare, tydligare, mer anvindarvianligt och lattldst. Forvaltningen
utvecklar idrottsndmndens del av stadens hemsida sa att den blir enklare att
hitta i och anvinda. Vid sim- och idrottshallar och utomhusanlédggningar
fortsdtter arbetet med att skapa enhetliga och tydliga skyltar.

Idrottsforvaltningen driver en sérskild verksamhet som riktar sig till ungdo-
mar med funktionsnedséttning i hela Stockholms lédn — Tréffstugan, en ung-
doms- och fritidsgard for barn och ungdomar 7-25 ar med framst fysiska
funktionsnedsédttningar. Under 2013 kommer Traffstugan att arbeta med att
na ut och informera om sin verksambhet till skolor, habiliteringar och foréld-
rar. Forutom fritidsaktiviteter pa fritidsgarden satsar Traffstugan pé anpas-
sade fysiska idrotts- och motionsaktiviteter pa idrottsforvaltningens anldagg-
ningar.
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Samarbetet mellan idrottsforvaltningen och Handikappsférbundet i Bec-
komberga sim- och idrottshall ska utvecklas.

Andelen flickor i sarskolan, gymnasiet, som &r fysiskt 42 % ar
aktiva

Andelen flickor i sérskolan, hégstadiet, som ar fysiskt 32% ar
aktiva

Andelen pojkar i sérskolan, gymnasiet, som &r fysiskt 33% ar
aktiva

Andelen pojkar i sérskolan, hégstadiet, som &r fysiskt 40 % ar
aktiva

Starta fritidswebb fér barn och ungdomar med 2013-01-01 2013-12-31
funktionsnedsattning i samarbete med andra

kommuner.

Undersdka vad personer som bor i gruppbostad 2013-01-01 2013-12-31

prioriterar pé& sin fritid.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med
spénnande och utmanande arbeten

For att attrahera och behalla medarbetare kommer forvaltningen att 1dgga ytterli-
gare fokus pa att stirka medarbetarskapet och ledarskapet. Det ér viktigt att alla
medarbetare dr vil fortrogna med ndmndens och arbetsplatsens mal samt ges for-
utsdttningar att gora ett bra arbete for att nd mélen.

Alla medarbetare ska vid medarbetarsamtal, APT, verksamhetsmoten och 1 det
dagliga arbetet fa mojlighet att tillsammans med sin chef diskutera verksamhetens
ataganden och mal, arbetssitt, forvintat resultat och uppfoljning. Att utveckla
medarbetarna dr att stirka kompetensen och kvaliteten 1 verksamheten. Chefer bor
uppmuntra medarbetarna att ta ansvar for sin egen utveckling och intresset att pa-
verka sitt arbete. Alla dr varandras arbetsmiljo och det ér viktigt att varje medarbe-
tare tar ansvar fOr att bidra till ett bra arbetsklimat.

Forvaltningens chefer har uppdraget att engagera och skapa forstaelse hos alla
medarbetare for verksamhetens mal, det idrottspolitiska programmet och att det &r
en del i att forverkliga visionen om ett Stockholm i virldsklass. Det kommunika-
tiva ledarskapet ska pa forvaltningen préaglas av en 6ppen och tydlig dialog om
mél, resultat och forvéntningar pa medarbetarna.
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Forvaltningen kommer dven under 2013 att tillhandahalla ett stort antal platser for
sommarjobbande ungdomar, vilka finansieras av stadsdelsndmnderna. Dérutdver
avser forvaltningen att anstélla egna sommarjobbande ungdomar, frimst dldre
ungdomar (19-25 ar) som arbetar som simlérare och instruktorer.

Forvaltningen ser en liten 6kning av den ladnga sjukfranvaron, det vill sdga de sjuk-
fall som Overstiger 366 dagar. Ett realistiskt mal for sjukskrivningen inom idrotts-
forvaltningen for ar 2013 &r 3,9 procent. Hansyn har d4 tagits till den redan laga
nivan som i sig borjar nd nivaer svara att understiga samt att det pa vissa arbets-
stéllen upplevs finnas brister i den psykosociala arbetsmiljon, beroende pa for-
andringar och/eller hot om fordndringar samt hog eller ojimn arbetsbelastning.

Antal ungdomar som fétt sommarjobb i stadens 30 st. dka ar
regi (alla némnder/bolag)

Aktivt Medskapandeindex 80 dka ar
Andel medarbetare p& deltid som erbjuds heltid 100 % dka ar
Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina 75 % dka ar
medarbetare

Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i 90 % dka ar

deras arbete.

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 3,9% 4,4 % tertial
NAMNDMAL:
Idrottsférvaltningen ska fortsatta vara en hélsofrémjande
arbetsplats

Idrottsforvaltningen ska fortsdtta att bedriva ett aktivt internt hélso- och ar-
betsmiljoarbete. Alla enheter dr representerade av hdlsoombud som verkar
lokalt under stéd och ledning av en central styrgrupp. Ett strategiskt utveck-
lingsarbete med att knyta samman det forebyggande hilso- och arbetsmiljo-
arbetet med tidiga insatser vid upprepad korttidsfranvaro ska intensifieras
under 2013.

Andel enheter som &r representerade av eft 100 % ar
halsoombud

Andel enheter som har genomfért arbetsmiljérond 100 % ar
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningen arbetar for att géra verksamheten sa kostnadseftektiv som
mojligt. Detta innefattar kontinuerlig utveckling och effektivisering av organisa-
tionen, oversyn av schemaldggning och vikarieanviandning, it-utveckling med
mera.

Forvaltningen genomfor en organisationsfordndring 2013 for att béttre kunna méta
ndmndens uppdrag och dven uppdragen i det reviderade idrottspolitiska program-
met, som troligen kommer att antas av kommunfullmiktige under varen 2013. I
samband med att organisationsforandringen genomfors kommer dven dversynen
av viktiga processer att fortsétta for att organisationen ska vara s effektiv som
mojligt.

Négra storre it-projekt har nyligen avslutats. Dessa projekt ska vid sidan av 6kad
kvalitet pa sikt dven ge en effektivare administration. Nigra nya e-tjanster planeras
inte for 2013, ddremot ska befintliga e-tjanster for bokning av lokaler och aktivi-
tetspass 1 sim- och idrottshallarna vidareutvecklas.

Fastighetsnimnden har kommunfullméktiges uppdrag att minska energianvénd-
ningen i stadens egna byggnader och anldggningar med 10 procent ar 2015 jamfort
med 2011. Detta inkluderar stadens idrottsanldggningar och forvaltningen fortsit-
ter att, tillsammans med fastighetskontoret, arbeta med energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ér i balans

Utvecklingen av sim- och idrottshallarnas forsiljningsintikter, intdkter for planhy-
ror och energikostnader dr exempel pa avgorande faktorer for att idrottsnimnden
ska ha en budget 1 balans under aret. De 6kade forsdljningsintikterna har tidigare
ar bidragit till finansieringen av utdkad verksamhet. Under de senaste aren har ut-
vecklingen planat ut och det dr inte langre mojligt att finansiera utdkad verksam-
het med hjilp av d6kade intikter. Till foljd av detta har omfattande effektiviseringar
av verksamheten gjorts de senaste aren fOr att finansiera utdkad verksambhet, effek-
ter av l0nerevision, inflation med mera. For att uppné en budget i balans 2013
maste ytterligare besparingar och effektiviseringar genomforas.

Namndens budgetfélisamhet efter resultatéverfs- 100 % 100 % tertial
ringar (alla némnder)

Namndens budgetfélisamhet fére resultatéverfs- 100 % 100 % tertial
ringar (alla néamnder)
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Néamndens prognossakerhet T2 (alla némnder) +/-1% ar

NAMNDMAL:
Budgeten ér i balans

Namndens ekonomiska férutséttningar 2013

I kommunfullméaktiges budget for 2013 tillférs ndmnden 30,0 mnkr for fas-
tighetskostnader, 1,0 mnkr f6r Program Supporter, 5,0 mnkr {or forenings-
bidrag, 1,6 mnkr for driftkostnader for Engelbrektshallen samt 3,9 mnkr for
driftkostnader for Farsta sim- och idrottshall, som ater 6ppnat efter att ha va-
rit stingd for upprustning. Déarutdver aldggs nimnden ett effektiviserings-
krav om 8,1 mnkr for generell effektivisering. Vidare minskas budgeten med
10,0 mnkr for projektet Arena 1912-2012 (100-ars jubileet av Stadion och
OS 1 Stockholm 1912).

Néamndens intiktskrav 6kar med 15,0 mnkr for inférande av sjidlvkostnads-
hyra for skolornas nyttjande i idrottshallar (helérseffekt av taxehdjningen
som tradde i kraft hosten 2012), 6,6 mnkr for Farsta sim- och idrottshall
samt 0,5 mnkr for Engelbrektshallen. Darutover minskar intdktskravet med
5,6 mnkr for hyres- och arrendeintdkter som overforts till fastighetsndmn-
den.

Idrottsndmndens berdknade driftbudget 2013 uppgér till 543,6 mnkr. Inves-
teringsbudgeten har 6kats med 5,0 mnkr och uppgar till 15,0 mnkr 2013.

Tabellen nedan visar bokslut 2011, prognos 2012 (tertialrapport 2), forslag
till budget 2013 samt fordandringen jam{ort med prognos 2012 (tertialrapport
2). I bilaga 4, VP131dN (SLK-blanketter), redovisas en mer detaljerad upp-
delning av kostnader och intékter.
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Mukr Bokslut | Prognos| Firslag till |Firindring
2011 T2 2012 |budget 2013

Drifthudget

Kostnader 786.0[  820.5[ 8385 18.0
- drift och underhall 764.1 794 4 g12.3 17.9
- avskrivningar 18.1 221 227 0.6
- internréntor 38 4.0 35 -0.5
Intakter 2592 2727 2949 222
Netto 26,8 | 5478 343,6 4,2
Investeringar

Utgifter 92 10,0 15,0 5.0
Inkomster -04 0.0 0.0 0.0
Netto 06 10,0 15.0 5.0

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2012 (prognos T2) och
forslag till budget 2013.

Kostnaderna berdknas 6ka med 18,0 mnkr 2013 jdmfort med 2012 (prognos
T2). Berdknade kostnadsokningar har inarbetats i budgeten tillsammans med
effektiviseringskraven i kommunfullméktiges budget. De storsta berdknade
kostnadsokningarna 2013 dr 6kade hyreskostnader om 17,5 mnkr, 6kade
kostnader for fastighetsunderhéll om 4,0 mnkr samt 6kade driftkostnader for
Farsta sim- och idrottshall om 4,9 mnkr (heldrseffekt). Darutdver har dven
hansyn tagits till 6kade kostnader for berdknad lonerevision och priséknin-
gar 2013 samt utokad verksamhet i och med att Engelbrektshallen berdknas
Oppna hosten 2013.

Den storsta berdknade kostnadsminskningen om 10,0 mnkr avser projektet
Arena 1912-2012 som avslutas 2012. For att uppné en budget i balans inne-
héller budgetforslaget bade riktade besparingar och generella effektivise-
ringskrav. Den storsta berdknade kostnadsminskningen till f6ljd av detta &r
sankta personalkostnader, vilket bland annat uppnds med hjélp av pensions-
avgangar och vakanshallning av tjdnster. Dessutom minskar kostnaden for
forvaltningskontoret med cirka 3,4 mnkr 2013, varav 2,9 mnkr avser hyror
och 0,5 mnkr 6vriga kostnader, till f61jd av flytten frdn Kungsholmen till
Alvsjo.

Oversynen av viktiga processer som paborjats under 2012 kommer att fort-
satta &ven under 2013 {Or att uppna en 6kad effektivitet. Forvaltningen fort-
sdtter med energieffektiviseringar och dr fortsatt aterhéllsam med 6vriga
kostnader, exempelvis resor, konferenser, utbildningar och konsulttjanster.

Intikterna berdknas 6ka med totalt 22,2 mnkr 2013 jamfort med prognosen
for 2012. Den storsta berdknade intdktsokningen 2013 dr 6kade intékter for
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planhyror om 27,4 mnkr. Okningen beror frimst pa helarseffekten av de
taxehdjningar som har genomforts 2012. Totalt berdknas helarseffekten till
cirka 17,4 mnkr, varav cirka 15 mnkr avser inforandet av sjdlvkostnadshyra
for skolorna. Dérutdver tillkommer exempelvis 6kade planhyror for nya
Engelbrektshallen samt helarseffekten av att Farsta sim- och idrottshall pp-
nat igen under hosten 2012, efter att ha varit stingd for upprustning.

I budgeten for planhyror 2013 ingar dérutdver en berdknad minskning for
enheten idrottsplatser i innerstaden om cirka 1,8 mnkr. Denna beror dels pa
att Djurgérdens allsvenska fotbollslag fran och med hosten 2013 kommer att
spela pa den nybyggda Tele2 arena, och dels pa att det i nuldget planeras for
farre konserter under sommaren jamfort med sommaren 2012. Forvaltnin-
gen kommer att aktivt arbeta for en omfattande uthyrning av Stockholms
stadion, 1 syfte att 6ka intdkterna.

Intdkterna for simhallarnas forsaljning berdknas minska med 3,9 mnkr, vil-
ket fridmst beror pa att intdkterna for Hogdalens sim- och idrottshall inte
langre ingar 1 budgeten, eftersom anléggningen drivs av Actic frdn och med
1 juli 2012. Helarseftekten av detta dr minskade intdkter om 11,3 mnkr.
Samtidigt berdknas intikterna 6ka med 5,7 mnkr pa grund av helarseffekten
av att Farsta sim- och idrottshall 6ppnat igen. Till f6ljd av en positiv forsilj-
ningsutveckling under 2012 for 6vriga anldggningar ingér 6kade intékter for
dessa om cirka 5,6 mnkr.

Jamfort med prognosen for 2012 har investeringsutgifterna 6kat med
5,0 mnkr.

Fastighetsunderhall

Enligt forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar anslaget for fastig-
hetsunderhall till 41,3 mnkr under 2013. Under 2012 senarelades under-
héllsatgarder for cirka 4,0 mnkr for att balansera berdknade underskott inom
verksamheten. Forslaget for 2013 innebér dirmed en 6kning jamfort med
prognosen for 2012, men en oforidndrad niva jimfort med verksamhetspla-
nen.

Enligt beslutad grinsdragning mellan idrottsndmnden och fastighetsndmn-
den ansvarar idrottsndmnden for inre underhall och underhéll av tekniska in-
stallationer, inklusive felavhjdlpande underhdll. Ansvaret for yttre underhall
ligger pé fastighetsndmnden och ingar som en del i den berdknade hyres-
kostnaden.

I tabellen nedan redovisas foreslagen fordelning av planerade underhéllsét-
géirder samt procentuell fordelning pa olika anldggningskategorier.
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Anliggningskategori Underhall

mnkr Procent
Sim- och idrottshallar 12,4 30%
Basséngbad 2,2 5%
Idrottshallar 2,3 5%
Idrottsplatser 7,2 17%
Bollplaner 1,6 4%
Ridanldggningar 0,5 1%
Gemensamt 2,6 6%
Felavhjilpande tekniska installationer 3,5 8%
Felavhjélpande badvattenrening 5,0 12%
Felavhjilpande kylanldggningar 1,5 4%
Ofbrdelad reserv 2,6 6%
Summa 41,3 100%

De storsta underhallsbehoven finns inom forvaltningens sim- och idrottshal-
lar. Tillsammans med idrottsplatsernas kylanldggningar ar vattenreningsan-
laggningarna de mest tekniskt komplicerade, och de svarar ocksa for det
storsta behovet av felavhjélpande underhéll pd installationssidan. 47 procent
av forvaltningens forslag till underhallsprogram utgors av planerat och fel-
avhjilpande underhéll i sim- och idrottshallar och bassidngbad. Dérutdver
tillkommer felavhjédlpande underhéll pa tekniska installationer. For idrotts-
platser och bollplaner uppgér andelen till 21 procent.

mnkr Procent
Felavhjilpande underhall 12,3 30%
varav badvattenrening 5,0 41%
varav bygg och anliggning 2,3 19%
varav kylanliggningar L5 12%
varayv tekniska installationer 3,5 28%
Planerat underhall 23,8 58%
varav badvattenrening 5,6 24%
varav kylreparationer 1,4 6%
varav renovering bassdnger 1,0 4%
varav invdndiga ytor 6,8 29%
varav mindre underhdllsprojekt 9,0 38%
Tillsyn, utredningar m.m. 2,6 6%
Reserv 2,6 6%
Summa 41,3 100%

I forslaget till underhallsprogram utgor planerade étgérder cirka 58 procent
medan cirka 30 procent reserveras for felavhjalpande atgirder. Av planerade
atgirder avser cirka 50 procent atgiarder inom sim- och idrottshallarna och
cirka 20 procent dtgirder inom idrottsplatserna. Exempel pa storre planerade
atgirder ar underhall av vattenrenings- och kylanldggningar samt renovering
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av korridorer, omklddningsrum och toaletter. Huvuddelen av det felavhjl-
pande underhéllet avser underhall av tekniska installationer som vattenre-
ning, kylanldggningar och ventilation. Den ofordelade reserven uppgar 1 for-
slaget till cirka 6 procent av anslaget. Inom underhallsanslaget avsitts dven
medel for tillsyn enligt milj6lagstiftning, badvattenanalyser och dvergripan-
de utredningar.

Hyreskostnader

I férvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar budgeten for hyreskost-
nader till totalt 288,1 mnkr, vilket dr en 6kning med sammanlagt 17,5 mnkr
jamfort med prognosen for 2012.

Hyreskostnaden fordelas enligt foljande:

mnkr T2 2012| Forindring VP 2013
Hyror FSN (exkl tidigare forhyrda anlidggningar) 229.8 21,6 2514
Hyror FSN Forsgrenska och Sjostadshallen 11,4 0,2 11,6
Externt forhyrda verksamhetslokaler 22,4 -1,4 21,0
Forvaltningskontoret 7,0 -2,9 4,1
Hyror totalt 270,6 17,5 288,1

Av hyreskostnaderna avser 263,0 mnkr hyror till fastighetsndmnden och
25,1 mnkr externt forhyrda lokaler. Av hyrorna till fastighetsnimnden avser
251,4 mnkr hyror for de anldggningar som overfordes till fastighetsnimnden
2011 och 2012. I det berdknade hyresbeloppet, som baseras pa hyresavtal
och berdkningsunderlag som avstdmts med fastighetskontoret, ingér 4ven
preliminirt berdknade tilldggshyror for de investeringar som avslutas under
2013 och en hojd ambitionsniva for yttre fastighetsunderhall med 4,4 mnkr.
Hyran for dessa anldggningar berdknas 6ka med totalt 21,6 mnkr jamfort
med prognosen i tertialrapport 2 2012. En minskning av stadens internrinta
med 0,15 procentenheter innebdr en minskad hyreskostnad till fastighets-
nimnden med cirka 3,8 mnkr, medan hyran totalt bara har minskat med

2,9 mnkr pd grund av okade tilldggshyror, frimst med anledning av upp-
rustningen av Kaknis bollplan och Arsta idrottsplats, som inte ingick i be-
rdkningen 1 budgetunderlaget.

Hyrorna for externt forhyrda verksamhetslokaler uppgar 2013 till

21,0 mnkr, vilket &r en minskning med 1,9 mnkr jamfort med 2012, inklu-
sive indexupprikning. Minskningen avser dels Brommahallarna, dér for-
hyrningen upphor den 1 april 2013 nér kontraktet I6per ut, och dels en hel-
arseffekt av uppsédgningen av Vistbergahallen frén juli 2012. Hyreskostna-
den f6r forvaltningskontoret uppgér till 4,1 mnkr, vilket &r en minskning
med 2,9 mnkr jimfort med prognosen for 2012. Minskningen &r en helars-
effekt av flytten av kontoret fran Fleminggatan till Alvsjo.

Kapitalkostnader
Néamnden har inget sdrskilt anslag for kapitalkostnader som istdllet utgdr en
del av driftbudgeten. Namndens kostnader for avskrivningar och intern rdnta
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for inventarier och maskiner berdknas under 2013 uppgé till totalt cirka
26,2 mnkr, vilket &r en minskning med 0,4 mnkr jamfort med 2012. Minsk-
ningen orsakas till stor del av sénkt intern rénta.
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Driftbudget per avdelning/stab
I nedanstiende tabell redovisas forslag till driftbudget per avdelning/stab
2013.
Mnkr Kostnader | Intikter| Netto
Forvaltningsledning, stab och ndimnd 9,8 0,0 9,8
Utvecklingsavdelningen 58,8 1,3 57,5
- varav foreningsstod 49,7 0,0 49,7
Driftavdelningen 300,2 259,5 40,7
- varav underhall 41,3 0,0 41,3
- varav fastighetsdrift 13,9 0,0 13,9
- varav ovrigt 245,0 2595 -14,5
Idrottsplatser vésterort (intraprenad) 29,4 6,0 23,4
Avdelningen for lednings- och verksamhetsstod 22,3 5,9 16,4
- varav entreprenaddriven verksamhet 5,4 5,9 0,0
Forvaltningsgemensamt 391,8 22,21 369,6
- varav hyror 288, 1 153 2728
- varav energikostnader 76,1 0,0 76,1
- varay ovrigt 27,6 6,9 20,7
Kapitalkostnader 26,2 0,0 26,2
Totalt 838.5 2949 543,6
Investeringar

Idrottsndmndens prioritering av investeringar i idrottsanldggningar under
aren 2013-2017 inom fastighetsndmndens budget har faststéllts 1 sirskilt
arende i idrottsndmnden i november, och dverldmnats till fastighetsnimn-
den.

Idrottsndmndens budget for investeringar uppgar till 15,0 mnkr under 2013,
vilket dr en utokning med 5,0 mnkr jamfort med 2012.
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mnkr
Anléggningsskyltar 0,3
Arbetsplatsforbattringar 0,4
Friluftsomréden och bétsport 4,0
Inventarier Engelbrektshallen 1,3
Inventarier 3,2
Maskiner 3,5
Miljéinvesteringar 0,3
Séakerhetsatgirder 2,0
Summa investeringar 15,0

Det dr angelédget att ha en modern, effektiv och miljovénlig maskinpark och
att anldggningarna har en modern och fungerande verksamhetsutrustning.
Delar av utdkningen foreslas darfor laggas pa inkdp av verksamhetsinventa-
rier och maskiner for drift av anldggningarna. Under hosten 2013 berédknas

den nya Engelbrektshallen tas i drift och medel reserveras for utrustning av
hallen.

For atgérder inom friluftsomraden och batsport foreslds att 4,0 mnkr avsétts
under 2013. Satsningen pa utegym fortsétter, och under aret planeras nya
gym vid Flatenbadet och pé Sitra idrottsplats. Dirutdver planeras anldgg-
ning av spolplattor 1 samarbete med bétklubbarna for att minska problemet
med miljogifter frdn rengdring av batar, samt anldggning av tomningsstatio-
ner fOr battoaletter.

Inom anslaget inryms dven medel {or fortsatt komplettering av anldggnings-
skyltar, mindre arbetsplatsforbattringar samt miljéinvesteringar. Frdn och
med 2013 inryms dven sikerhetsatgirder som uppgradering av lds och larm
pa anldggningarna, som tidigare ingatt i idrottsinvesteringar inom fastighets-
ndmndens budget.

Resultatenhet

Forvaltningens enhet idrottsplatser i visterort utgor en intraprenad. Detta ar
en foljd av resultatet av den upphandling som gjordes under hosten 2010.

Omslutningsférandringar

Jamfort med kommunfullmiktiges budget innebar forvaltningens forslag till
driftbudget 2013 en 6kad omslutning om 3,6 mnkr. Omslutningsfoérédndring-
arna specificeras i bilaga 4, VP131dN (SLK-blanketter).

Sarskilda redovisningar
Medarbetarfrégor
Jamstélldhets- och méngfaldsarbetet - staden som servicegivare

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att lyfta jdmstdlldhets- och méng-
faldsfragor. Utgdngspunkten &r "en inkluderande attityd". Idrottsanlaggnin-
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garna arbetar exempelvis med fragor som; "hur kan vi bli mer medvetna om
vara fordomar?" Med en grundinstillning av serviceanda och bra bemotande
ska forvaltningens besokare uppleva en positiv miljo att vistas i och ater-
komma till. Idrottsnimndens jamstilldhets- och méangfaldsplan bifogas (se
bilaga 3).

Frémja hélsa och minska sjukfrénvaron

Forvaltningen arbetar med tidiga samtal, vilket innebér att ndrmaste chef har
ett enskilt samtal med medarbetare som varit frinvarande vid fyra tillfillen
under en period av sex manader. Samtalet syftar till att finga upp och atgar-
da eventuella brister som kan vara orsak till att frdnvaron ar hog.

Nér det géller rehabiliteringsarbetet vid ldngre tids sjukfranvaro arbetar for-
valtningen fortsatt vidare tillsammans med foretagshélsovérd och forséak-
ringskassa for att behalla den laga sjukskrivningsnivan.

Arbetet fér att sékerstdlla att mélen fér medarbetarskap och ledarskap
uppnds

Medarbetarna ska kénna en sékerhet och tydlighet kring uppdrag och maél
for arbetsplatsen och forvaltningen, det dr en viktig forutsittning for att kun-
na gora ett bra arbete. Att ta eget ansvar for arbetsuppgifter och sin egen ut-
veckling &dr utgangspunkten och cheferna ska formedla att detta forvintas av
medarbetaren. Forvaltningen kommer under 2013 att fortsétta arbetet med
utbildningar i medarbetarsamtal och 16neprocess for medarbetare och chefer.
Forvaltningens 16nekriterier ska omarbetas.

Resultatet av medarbetarenkiten 2012 for respektive arbetsplats f6ljs upp
forvaltningsdvergripande. Forvaltningen har ett godként resultat i ledar-
skapsindex och dven i indikatorn som méiter om chefer stiller tydliga krav
pa sina medarbetare. Forvaltningen arbetar vidare med utveckling av chefer
och ledare genom olika insatser, i grupp eller enskilt beroende pa behov. Ett
viktigt omrade 2013 blir, utifran resultatet i medarbetarenkéten 2012, for
chefer att arbeta med tydlig kommunikation av mal, strategi, resultat och
uppfoljning av den egna verksamheten, och dven for forvaltningen som hel-
het. Arbetsledare som har genomgétt forvaltningens kompetensutvecklings-
program ska uppmuntras att anta ledar- och/eller chefsuppdrag inom forvalt-
ningen. Att 6ka "nitverkandet" for arbetsledare/chefer inom forvaltningen
kan ocksé vara en insats under 2013.

Samlad bedémning av personal- och kompetensféréndringar
Forvaltningen kan inte se att nigot storre rekryteringsbehov blir aktuellt un-
der 2013, inte heller ndgot omfattande behov av avveckling eller omstall-
ning av nagon befattningsgrupp. Dock kan omstdllning bli aktuellt for ett fa-
tal medarbetare i samband med dndrad gransdragning gentemot fastighets-
ndmnden. Detta kommer forvaltningen att i forsta hand forsoka 16sa inom de
bada ndmndernas omrade. Personalplanering pagér kontinuerligt vid enhe-
terna och fordndrade behov i verksamheten analyseras infor varje rekryte-
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ring, exempelvis vid pensionsavgangar eller uppsidgningar frdn medarbetare.
Forvaltningens driftavdelning, dir huvuddelen av medarbetarna finns, har
en god samverkan enheterna emellan och 16ser eventuella férdndringsbehov
pa ett bra sitt. Forvaltningen ser inte att behovet 2013 gar utanfor nimndens
omréde.

Stadens brottsférebyggande program

Forvaltningen arbetar for att skapa en trygg och séker miljo kring stadens
idrottsanldggningar. Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att roja
sly och underhélla och sétta upp belysning kring idrottsanldggningar och id-
rottsytor fOr att skapa tryggare miljoer.

Program Supporter arbetar med forebyggande insatser mot vald och skade-
gorelse kring idrottsevenemang, detta genom en bred samverkan inom sta-
den, regionen och landet.

Det paborjade arbetet med dppen idrottsverksamhet for ungdomar i samver-
kan med stadsdelsforvaltningar och féreningar kommer att fortsitta under
2013 for att erbjuda en meningsfull fritid for stadens ungdomar.

Aktivitet:

Inom Program Supporters verksamhet ska rutiner kring sdkerhetsarbete och
riskbedomningar 1 samband med arbete runt idrottsevenemang uppdateras.

En stad for alla

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning an-
togs av kommunfullméktige 2011. Infor arbetet med verksamhetsplan 2012
uppdrogs a4t nimnderna att ta fram tre relevanta aktiviteter for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullméktiges sju mal. Idrottsférvaltningen menar att
arbetet utifran programmet ska fortsétta och foreslér att idrottsndmnen antar
foljande aktiviteter for 2013:

Alla ska kunna forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms stads
inne- och utemiljo

o Utvirdera det tillgéngliga utegymmet for personer med rorelsebe-
gransning 1 Skondal.

o Installera en hiss i Hogdalens sim- och idrottshall.

« Oversyn 6ver tillgéinglighet nir det giller utrymning i sim- och
idrottshallar.

Alla ska kunna f3 information och kommunicera utifrin sina for-
utsittningar

e Utbildning for webbredaktérer om hur man skriver littlasta texter.
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o Fortsitta utveckla strukturen pa idrottsforvaltningens del av stadens
webbplats sé att den blir enklare att hitta i och att anvénda.

o Fortsitta utveckla rutiner och system for att skapa enhetliga och tyd-
liga skyltar pa anldggningarna.

Alla ska bemotas med kunskap och respekt och sjilva vara med och
bestimma i fragor som giller honom eller henne

e Utbildning av personalen pé simhallarna.
o Fordjupning och kompetensutveckling for aktivitetsledare som har
verksamhet for personer med funktionsnedsittning.
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Allas arbetsformaga ska tas tillvara

e Ta emot minst tvd personer med funktionsnedsittning som prakti-
kant, sommarjobbare eller anstillning med I6nebidrag.

Alla ska ges forutsittningar att delta i och tillgodogora sig fritids-
verksamhet

o Starta ny fritidswebb i samarbete med 14 andra kommuner i Stock-
holms lén.
e Genomfora Ung livsstil 1 sérskolan 1 4k 7-9 och gymnasiet.

e Uppmuntra foreningar att inkludera barn och ungdomar med funk-
tionsnedséttning i sina verksamheter med hjélp av idrottsbonus.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

Forvaltningen forbéttrar rutiner och arbetsprocesser i syfte att effektivisera och ge
stadens invanare en bra verksamhet. Detta innefattar 6versyn av organisation och
schemaldggning, it-utveckling med mera. I samband med upphandling stravar for-
valtningen efter att vara sa kostnadseffektiv som mdjligt. Forvaltningen prioriterar
och foljer upp att tydliga och konkreta mél uppnas och lér fran omvirlden vad som
inte dr det. Inom forvaltningen har Lean implementerats for ndgra viktiga proces-
ser som metod for att 6ka kundvirdet och effektiviteten. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt for att minska produktionen av broschyrer och foldrar till forman for
information via internet. Idrottsforvaltningen kommer under ret att utarbeta nyc-
keltal for att bittre kunna folja utvecklingen inom idrottsndimndens omrade.

I bilagda risk- och vésentlighetsanalys (bilaga 2) anges visentliga processer som
ska uppmérksammas under 2013, varav ndgra dven ingar i nimndens internkont-
rollplan. Négra av dessa ér avtalshantering, evenemang och kundfakturering.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 5,8 % minska ar

(alla nédmnder)

Kommentar:

Maélvéardet pé indikatorn var 5,6 % 2012. | efterhand har det konstaterats att ett berékningsfel
ingick i defta. Hade indikatorn beréknats pd rétt sétt 2012 hade méalvérdet varit 6,0 % 2012
och maélvéardet fér 2013 innebér dérmed en sénkning med 0,2 %.

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 1 st. tas fram av ar
némnder) néamnden
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Arbeta f6r genomgripande regelférenklingar med malsatt-
ningen att 8ka stadens servicegrad.

2013-01-01

2013-12-31
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Finna interna samarbeten i staden som genererar
effektiviseringar.

2013-01-01

2013-12-31

Idrottsnémnden ges i uppdrag att, i samrédd med
kommunstyrelsen, infér budget 2014 utreda vilka taxor
och avgifter inom nédmndens ansvarsomrdde som kan
beslutas av némnden efter delegation frén
kommunfullméktige samt att utarbeta férslag till ramar och
rikilinjer fér dessa beslut.

2013-01-01

2013-12-31

Idrottsnémnden ska tillsammans med fastighetsnémnden
upprétta en femérig underhéllsplan fér stadens
idrottsanlaggningar.

2013-01-01

2013-12-31

NAMNDMAL:

Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska

hanteras snabbt och effektivt

Anlidggningsraden har en aktiv roll och féreningarna ska stimuleras till med-
verkan vid nimndens anldggningar utomhus savil som inomhus. Féreningar
ska bjudas in till minst tva anldggningsrad per ar. Vid dessa ges forvaltnin-
gen tillfdlle att efterhdra foreningarnas synpunkter och forslag pé verksam-
heterna. Det ger ocksd foreningarna mdjlighet att utbyta erfarenheter med

varandra.

Antal genomférda méten med anléggningsréden

40 st.

Bilagor

Bilaga 1: Aktivitetsplan

Bilaga 2: Internkontrollplan med ROV 2013

Bilaga 3: Jamstalldhets- och méngfaldsplan 2012-2014
Bilaga 4: VP2013IdN SLK-blanketter
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