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PM 2013: RI (Dnr 112-1726/2012)

Verksamhetsplan 2013 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan for 2013 for kommunstyrelsen godkanns med &ndringarna
som omnamns i punkt 2, 3 och 4.

2. Né&mndaktiviteten ”Ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsforbattring inom
ramen for "ldéernas Stockholm™ kan genomféras” under avsnitt 1.3 far slut-
datum 2013-06-30.

3. lenlighet med budget for 2013 ska en ny vision for tiden efter 2024, da
Stockholm blivit en miljonstad, tas fram. Utformningen av framtidsuppdraget
ska presenteras i samband med delrapporteringen av utvarderingen for Vision
2030 under forsta halvaret 2013. En ny aktivitet Iaggs till under avsnitt 2.1
och namndmalet "Det ar latt for stockholmarna att vélja kommunalt finansie-
rad service”, aktiviteten lyder: Utformningen av framtidsuppdraget som tar
fasta pa att Stockholm ar en miljonstad ar 2024 ska presenteras under forsta
halvaret 2013.

4. Namndaktiviteten I dialog med bertrda parter arbeta med metodutveckling
s att resultaten bland stockholmsbarn i grundskolor och gymnasieskolor for-
battras” under avsnitt 2.2 utgar.

5. Stadsdirektoren far ratt att under lopande budgetar omdisponera medel inom
faststalld budget i enlighet med delegationsreglerna.

6. Visningsenheten inom administrativa avdelningen far utgora en resultatenhet.

7. Den redovisade omslutningsférandringen med 343,2 mnkr godkanns.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor féljande.
Arendet

Verksamhetsplan for 2013 for kommunstyrelsen ska uppréttas. Foreliggande arende
utgor forslag till verksamhetsplan.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Mina synpunkter

Stadens centrala ledningsarbete féljer de mal som ar uppstallda av kommunfullmak-
tige i samband med budget 2013.

Arbetet med metodutveckling pagar inom utbildningsnamnden och darfor utgar
namndaktiviteten "I dialog med berdrda parter arbeta med metodutveckling sé att



resultaten bland stockholmsbarn i grundskolor och gymnasieskolor forbattras” under
avsnitt 2.2. Huvudansvaret for metodutvecklingsarbetet avilar utbildningsnamnden.
Berdrda parter, sasom stadsledningskontoret, deltar i detta arbete.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-

jande.

1. Verksamhetsplan for 2013 for kommunstyrelsen godkanns med dndringarna
som omnamns i punkt 2, 3 och 4.

2. Namndaktiviteten ”Ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsforbattring inom
ramen for "ldéernas Stockholm™ kan genomféras” under avsnitt 1.3 far slutda-
tum 2013-06-30.

3. lenlighet med budget for 2013 ska en ny vision for tiden efter 2024, da
Stockholm blivit en miljonstad, tas fram. Utformningen av framtidsuppdraget
ska presenteras i samband med delrapporteringen av utvarderingen for Vision
2030 under forsta halvaret 2013. En ny aktivitet laggs till under avsnitt 2.1
och namndmalet "Det ar latt for stockholmarna att vélja kommunalt finansie-
rad service”, aktiviteten lyder: Utformningen av framtidsuppdraget som tar
fasta pa att Stockholm ar en miljonstad ar 2024 ska presenteras under forsta
halvaret 2013.

4. Namndaktiviteten I dialog med bertrda parter arbeta med metodutveckling
s att resultaten bland stockholmsbarn i grundskolor och gymnasieskolor for-
battras” under avsnitt 2.2 utgar.

5. Stadsdirektoren far ratt att under 16pande budgetar omdisponera medel inom
faststalld budget i enlighet med delegationsreglerna.

6. Visningsenheten inom administrativa avdelningen far utgéra en resultatenhet.

7. Den redovisade omslutningsférdndringen med 343,2 mnkr godkénns.

Stockholm den 9 januari 2013

STEN NORDIN

Bilagor
1. Na&mnders budget/verksamhetsplan 2013
Aktivitetsplan for upphandling och konkurens
Jamstélldhets- och mangfaldsplan for stadsledningskontoret 2013-2015
Risk & Vasentlighet Indikatorer 2013
Risk & Vasentlighet Processer 2013
Internkontrollplan 2013

o gk own

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Karin Wanngard (S) enligt foljande.

Jag foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta
1. Attdelvis bifalla Stadsledningskontorets forslag till Verksamhetsplan
2. Att darutdver anfora:



Sverige och Stockholm star infor en sjunkande konjunktur med dkande arbetsldshet som
foljd. Darfor bor Stockholms fokus i alla avgérande aktérers arbete inriktas pd insatser for att
fa fler Stockholmare i arbete.

Medan kommunstyrelsen satter upp tydliga indikatorer och manga aktiviteter for en rad
omraden ar det hapnadsvackande tomt pa insatser for att fa fler Stockholmare i arbete. De
konkreta insatser som majoriteten foreslar i verksamhetsplanen ar tre (3) aspirantplatser och
fyra (4) sommarjobb — och det i en verksamhet som omsatter drygt 1 300 miljoner kronor.

Det ar otillrackligt och indikerar den Idga moderata ambitionsnivan for staden nar det
géller att minska arbetsldsheten.

Vi Socialdemokrater presenterade i november en ambitids budget for att substantiellt
minska arbetslosheten. Vi presenterade en fullt ut finansierad plan for att under en tre-
arsperiod halvera behovet av forsorjningsstod genom att erbjuda tidsbegransade anstallningar
i staden. Hade kommunfullmaktige stéllt sig bakom detta hade det paverkat dven kommunsty-
relsens verksamhet. Vart forslag var att denna insats skulle vara en betydande del av ett arbete
med att etablera en social investeringsfond. Eftersom mycket talar for att staden i boksluts-
hanteringen skulle kunna etablera en sddan och da inom ramen for denna vidta tydliga insat-
ser mot arbetsloshet i enlighet med vart forslag bor kommunstyrelsen bereda ett sddan regel-
verk och s&dana insatser.

En annan betydande insats i vart budgetforslag var att 6ka insatserna for foretagande i yt-
terstaden. Vi foreslog sdval ekonomiska medel for att bedriva ett aktivt arbete som en férand-
rad hyressattning i syfte att underlatta nyforetagande. Vi ville initiera 6kade atgarder for att
utveckla kulturellt foretagande — for att bara namna ndgra exempel. Méanga av dessa insatser
gar att genomfdra inom den av fullmaktiges majoritet beslutade budgetramen varfor vi anser
att de bor vara betydande delar av kommunstyrelsens arbete.

Avsaknaden av insatser mot arbetsldsheten &r ett uppenbart problem i forslaget till verk-
samhetsplan. P4 samma satt forhaller det sig med insatser for att starka kunskapsresultaten i
Stockholms skolor. Samtidigt som Stockholms skolor uppvisar den hégsta andelen elever i
arskurs nio som inte ar behoriga till gymnasiet sedan métningarna inom nuvarande system
pabdrjades drar Sten Nordin tillbaka den enda insatsen som kommunstyrelsen foreslogs gora
for att bidra till forbattrade skolresultat. Detta trots att SLK tidigare 6ppet pekat pa att Uthild-
ningsnamndens majoritet foreslar mer av den redan forda politiken.

Vi foreslog i vart budgetalternativ dkade investeringar i skolan om 1 miljard under en tre-
arsperiod. Det skulle ge utrymme for att minska klasstorlekarna i de tidigare arskurserna, ge
béattre forutsattningar for larares arbete och ge mer likvardiga forutsattningar i skolan — for att
bara namna nagra exempel.

I avsaknad av dessa insatser hade det dock varit ett forsta steg att tillsammans med utbild-
ningsndmnden initiera ett arbete for att metodutveckla den pedagogiska verksamheten. Men
inte ens det anser sig majoriteten nu kunna bidra med.

I 6vrigt finns det anledning att vara kritisk mot sattet som verksamhetsplanen &r utformad.
De mal som ar formulerade ar sallan kvantifierade pa ett sadant satt att de ar utvarderingsba-
ra. Pa flera omréaden saknas indikatorer och aktiviteterna ar ofta pa en sé generell niva att det
ar omojligt att utvardera ens om de genomforts eller inte.

Med detta sagt vill vi betona att det finns betydande delar dér vi delar de malsattningar
som &r grunden for forslaget till verksamhetsplan — det innebdr inte alltid att vi delar de me-
todersom foreslas utan hanvisar till de forslag vi redovisat i vart budgetforslag.

For ovrigt uppskattar vi initiativet att ta fram ett framtidsuppdrag for tiden efter 2024. Det
ar angelaget att ha blicken stadigt mot framtiden. Det far dock inte innebéra att staden for-
summar dagens utmaningar.



Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta
1. Godkanna Miljépartiets forslag till inriktning for kommunstyrelsen m.m 2013,
2. Stadsdirektoren far ratt att under I6pande budgetar omdisponera medel inom faststalld
budget i enlighet med delegationsreglerna.
3. Visningsenheten inom administrativa avdelningen far utg6ra en resultatenhet.
4. Godkéanna den redovisade omslutningsférandringen med 343,2 mnkr.

KOMMUNSTYRELSEN M.M.

Centrala funktioner for klimat och lika rattigheter

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att stadens klimatmal uppnés. Darfor
inrattas en central funktion for klimat under kommunstyrelsen. Funktionen ska ansvara for
stadens strategiska klimatarbete, klimatberedskap samt for att styra satsningar inriktade pa att
Stockholm ska bli en fossilbrénslefri stad 2030. Det krdvs en aktiv styrning samt samordning
centralt som prioriterar, driver och féljer upp ndmndernas och bolagens klimatarbete.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att arbetet med lika rattigheter sker
strategiskt, aktivt och Iangsiktigt. Darfor inrattas en central funktion for lika rattigheter under
kommunstyrelsen. Funktionen ska ansvara for stadens strategiska arbete med lika rattigheter.
Arbetet ska ske integrerat i hela staden och med ett intersektionellt och normkritiskt perspek-
tiv. Det krdvs en aktiv styrning samt samordning centralt som prioriterar, driver och féljer
upp namndernas och bolagens arbete for mer mangfald och 6kad jamstalldhet.

Stockholms stad ska avsatta ekonomiska medel for att stétta antidiskrimineringsbyraer
som verkar i staden. Det behdvs fler aktérer som driver diskrimineringsmal och sprider kun-
skap. ldag finns tva antidiskrimineringsbyraer i Stockholm, men de har begrénsade resurser
och behdver stdd i sitt viktiga arbete mot diskriminering. Det ar vasentligt att byrderna ar
fristdende fran staden sé att de har full frihet att granska ocksa stadens verksamhet. Kommun-
styrelsen ska genom stadsledningskontoret utreda behovet av en fond for att driva diskrimine-
ringsfall i domstol.

Centralt ansvar for hatbrott, 6kad tillganglighet och hélsa

Stockholms stad ska bedriva ett samlat arbete for att motverka hatbrott i alla dess former.
Dérfor ska Stockholms stad ta fram en handlingsplan mot hatbrott och implementera den i
berdrda verksamheter.

Stockholms stad har &nnu inte lyckats bli varldens mest tillgangliga huvudstad. Darfor ska
Stockholms stad utforma en plan for hur enkelt avhjélpta hinder kan tas bort.

Stockholms stad har ett ansvar for sina invénares halsa. Ett forebyggande arbete kring
folkhalsan, som bérjar redan i forskolan, skapar férutsattningar for framtiden. Stockholms
stad ska anvéanda sig av valfardsbokslut for att systematiskt folja upp folkhalsomal, miljomal,
sociala och ekonomiska mal.

Socialt ansvar

Kommunstyrelsen ska avsatta medel till en sa kallad social investeringsfond for att mojliggo-
ra satsningar pa forebyggande insatser. Det handlar om satsningar som leder till manskliga
vinster och att staden, men dven andra delar av samhallet, pé langre sikt kan frigora resurser
for ytterligare forstarkningar i valfarden.

De avsatta medlen skapar forutsattningar for staden att satsa langsiktigt. Utover de mansk-
liga vinster som uppnas fungerar den sociala investeringsfonden som ett stod for bland annat
larare och socialsekreterare att genom ett forebyggande arbete spara pengar at staden och det
dvriga samhallet. 200 miljoner avsétts till den s& kallade sociala investeringsfonden. Detta
finansieras genom att summan disponeras fran forvantat verskott i bokslutet for ar 2012.

Kommunstyrelsen ska genom stadsledningskontoret utarbeta under vilka former ansok-
ningar och aterforing till fonden ska goras.



Demokrati

Ett sarskilt arbete med att skapa forutsattningar fér fler medborgardialoger i samband med
planprocesser ska genomforas. Det krévs en fordjupning och metodutveckling for att involve-
ra manniskor som sallan kommer till tals. Barnkonsekvensanalyser ska forega varje politiskt
beslut.

Kommunstyrelsen ska inratta en samordnande Barnombudsman for att se till att barnkon-
ventionens intentioner efterlevs i stadens verksamheter.

Namndmoten ska vara éppna for medborgare, det géller facknamnder saval som stads-
delsnamnder. Oppenhet skapar fortroende och ger medborgare mer kunskap om hur demokra-
tin i staden fungerar. Det ger ocksa fortroendevalda forutsattningar till dialog med medbor-
garna.

Stockholms stad ska ta steget och ge unga en reell makt att paverka. Staden ska gora en
hemstallan hos regeringen om att fa tillampa 16 ars rostratt i kommunvalet 2014. Den sankta
rostrattsaldern ska foljas av en sankning av aldersgransen till 16 ar for att kunna ta plats i
kommunala beslutande férsamlingar.

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla sin kompetens i héllbar
upphandling, vad galler social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Staden ska inratta en
sérskild stodfunktion som kan hjélpa sociala och mindre féretag med upphandlingsforfaran-
det.

Stockholms stads upphandlingspolicy ska omarbetas under aret, och sociala och etiska
villkor ska arbetas in. Staden ska samordna sin upphandling och anvénda sin konsumentmakt
och bedriva ett aktivt arbete inom omradet miljoanpassad upphandling. Det ar lampligt att all
upphandling skarps med hjalp av Miljostyrningsradets utarbetade krav och kriterier.

Stockholms stad ska genom Stockholm Business Region informera om socialt féretagande
och om forutsattningarna for att starta sociala foretag.

Staden ska underlatta for sociala och andra mindre foretag att delta i upphandlingar, bland
annat genom att paketera kontraktsféremalen i mindre delar och genom att inte stalla alltfor
hdga finansiella kvalificeringskrav. Stockholms stad ska, som ett led i utvecklingen av den
etiska konsumtionen, bli en Fairtrade city.

Stockholm som klimatstad

En klimatmiljard avsétts for att skynda pa forandringen av Stockholm till en klimatstad av
vérldsklass. Detta finansieras genom att avsétta en miljard av Stadshus AB:s egna kapital till
investeringar i klimat och miljoeffektiva atgarder s& som solenergi, biogasanldggningar och
utékade mojligheter till kallsortering, men ocksa for att aterstalla miljoskadade omraden.
Insamling matavfall for 6kad biogasproduktion

Stadshus AB ska, i samrad med kommunstyrelsen, utreda var en biogasanlaggning ska byg-
gas. Kommunstyrelsen ska genom trafik - och renhallningsnamnden arbeta for att insamling-
en av matavfall intensifieras och att andelen hushall som har insamling av matavfall okar
under aret.

Stockholm som cykelstad

Nar fler manniskor cyklar stélls det hogre krav pa cykelvagar, god framkomlighet och cykel-
parkeringar. Samordningen av strategin for ett cykelvanligt Stockholm ligger under kommun-
styrelsen. Samordningen sker dver stadens granser for kat regionalt samarbete kring bland
annat lanecyklar. For detta avsatts totalt 1,5 miljard under 6 ar.

Framkomlighet for nyttotrafik och kollektivtrafik

Staden ska uppvakta regeringen for att skynda pé inforandet av trangselskatt pa Essingeleden.
For framkomlighetens skull behdver trangselskatten inforas sa fort det ar tekniskt mojligt.

Stockholm ska genom trafik och renhallningsnamnden arbeta for att 6ka framkomligheten

for nyttotrafiken och framforallt for kollektivtrafiken.

Allas rétt till en bostad

Stockholm ska ta sitt bostadsforsérjningsansvar pa allvar. Genom Stadshus AB ska staden
bygga fler hyresratter och studentboenden, lagenheter som ska vara klimatsmarta och kunna



efterfragas av alla. Ytterstadens potential som utvecklingsomraden for ny stadsutveckling ska
tas till vara.

En vaxande storstad

Kommunstyrelsen ska genom stadsledningskontoret initiera en utredning kring att bebygga
Bromma flygplats. Fem miljoner kronor avsatts for utredningen, fordelat pd kommunstyrel-
sen, stadshyggnads- och exploateringsndmnden.

Skolplanering for ett vaxande Stockholm — aven for fristdende verksamheter
Stockholms stad maste i arbetet med skolplanering for ett viaxande Stockholm vidga uppdra-
get till att omfatta hela den kommande elevantalsokningen. SISAB behéver fa ett bredare
uppdrag i relation till de fristdende skolor som &r intresserade av att etablera sig eller utvidga
sin verksamhet i Stockholm. SISAB far en forstarkt ram for investeringar for att battre kunna
mota behoven.

Jamlik utbildning och fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for att i samarbete med utbildningsndmnden motverka den dkade
kunskapssegregationen. Ett arbete for att minska ojamlikheten ska goras, med sarskilt fokus
pa ytterstadsomradena.

Skolbarnomsorgen behdver en sarskild satsning for att miljon i fritidsverksamheten ska
vara trygg och stimulerande for alla de barn som tillbringar en stor del av sin dag dér. En
satsning pa personal, lokaler och resurser.

En attraktiv arbetsgivare

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare och genom kommunstyrelsen tillse att samtliga for-
valtningar avsatter medel for sina medarbetares kompetensutveckling, fér medarbetarnas
utvecklings och verksamheternas kvalitets skull. Stockholms anstéllda &r stadens framsta
verktyg for att sakerstélla en god service till medborgarna.

Kommunstyrelsen ska genom stadsledningskontoret tillsammans med de fackliga organi-
sationerna ta fram en plan fér hur normalarbetstiden ska kunna sénkas for de personalkatego-
rier dér det finns storst behov. Staden ska infora rétt till heltid, men majlighet till partiell
tjanstledighet, for anstallda inom stadens forvaltningar och bolag.

Kommunstyrelsen ska initiera en riktad satsning pa de grupper inom stadens verksamhet
som idag har lagst I6ner. FOr detta avsatts motsvarande 18 miljoner kronor fér 2013.

Kommunstyrelsen ska genom stadsledningskontoret samordna anstrangningarna for att
skapa sommarjobb for unga inom de egna verksamheterna och sérskilt uppvakta arbetsgivare
som verkar inom Stockholm for att skapa ytterligare tillfallen till sommarjobb fér unga.

Kommunstyrelsen ska genom stadsledningskontoret verka for att stadens alla verksamhe-
ter arbetar aktivt for att avskaffa osakliga loneskillnader pa grund av kon. Verksamheternas
jamstalldhets — och mangfaldsplan ar levande dokument som ska utvarderas och uppdateras
regelbundet. Utvardering ska ske varije ar.

Staden har ett ansvar for sina anstalldas halsa och mgjligheten till friskvard pa arbetstid ar
en viktig faktor for den. Alla anstallda ska ha majlighet att utnyttja friskvardstimmen under
arbetstid, &ven de som &r vikarier och timanstéllda.

Stadsledningskontoret ska félja upp anvandandet av friskvardstimmar, och ta fram en stra-
tegi for att 6ka anvandandet av friskvardstimmen om det visar sig att fa utnyttjar den. Staden
ska uppmuntra fler att cykla som friskvard, till exempel genom att investera i fler tjanstecyk-
lar.



ARENDET

Stadsledningskontoret ar kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning
och ska bitrdda dessa i uppdraget att effektivt leda och samordna hela den kommuna-
la verksamheten.

Stadsledningskontoret har bland annat ett dvergripande ansvar for:

e strategiska framtidsfragor for staden

e ekonomi- och verksamhetsstyrning samt resultatuppfoljning

e forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem
samt it-infrastruktur

o kommunikationsstrategier, it-strategier, konkurrensstrategier och strategier
for kvalitetsutveckling

e personalstrategier, ledarforsorjning, arbetsgivar- och pensionsfragor

e utveckling av valfrihetssystem inom stadens verksamheter

e upphandlings- och inkdpsstrategier i staden

o sékerhetsarbete

e internationellt arbete

e strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedém-
ningar av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av
lokaler

e service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens
ndmnder och bolagsstyrelser

e stadsOvergripande brukarundersdkningar

e service och sekretariatsuppgifter & kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunfullméktiges presidium, beredningar med mera

o sékerstdlla kommunkoncernens finansieringsbehov

o strategisk utveckling av naringsliv och evenemang.

| stadsledningskontorets budget ingar budgeten for Radet till skydd for Stock-
holms skonhet.

Utifran kommunfullméktiges mal beskriver stadsledningskontoret i sin verksam-
hetsplan mal for respektive verksamhetsomrade och arsmal for de indikatorer som
kommunstyrelsen planerar for egen del. Mal, aktiviteter och indikatorer som bidrar
till att flera inriktningsmal uppfylls anges bara en gang.

BEREDNING
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 4 december 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.



KF:S INRIKTNINGSMAL I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgang-

lig och vaxande stad for boende, foretagande och

besok

Stadsledningskontoret har ansvar for att sékerstélla att kommunfullméktiges vision
och mal for Stockholms utveckling genomfors i staden. Under lang tid framover
kommer Stockholm att fortsétta vaxa vilket kommer att pragla kontorets arbete. Fler
bostéader, forskolor och skolor ska byggas och den vaxande befolkningen staller ock-
sa krav pa fler kommersiella lokaler liksom lokaler for idrott och kultur. Kontoret
samordnar arbetet mer fler studentbostéder.

Infrastrukturen maste ocksa utvecklas i takt med den véxande staden for att Stock-
holm ska fungera aven nar vi blir fler. Kontoret ska utarbeta en strategi som stimule-
rar Okat cyklande och stérker Stockholms varumérke som cykelstad.

En samlad utvérdering ska goras av Vision 2030. Inom ramen for utvarderingen ska
kontoret foresla revideringar i visionen for hur Stockholm ska utvecklas nar staden
har blivit en miljonstad.

Under aret inleds Idéernas Stockholm. Kontoret ska ta fram riktlinjer for idéburen
stadsforbattring dar staden dppnar for dialog om stadsutvecklingsprojekt i begransad
skala.

Evenemangsstrategin ska inforas i staden saval som i verksamheten i Stadshuset.
Med anledning av hégtidlighallandet av Kommunfullméktige 150 ar kommer ett
antal aktiviteter att genomforas i Stadshuset under aret.

Verksamhetsutveckling med hjalp av it kommer att fortsatta for att underlatta for
stockholmarna och foretag i deras kontakter med staden. Ett elektroniskt upphand-
lingsstdd infors som ska utveckla, effektivisera och kvalitetssdkra upphandlingspro-
cessen. Det underlattar aven for sma och medelstora leverantorer att delta i stadens
upphandlingar.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

I.1 Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stdder i
norra Europa

Kontoret ska tillsammans medolika l&roséten, Landstinget och L&nsstyrelsen skapa
ett OpenLab for att hitta ny kunskap och Idsningar for samhéallsutmaningar och bidra
till att lyfta Stockholm som kunskapsregion. Stadens egna verksamheter ska involve-
ras och bli en kompetent bestallare som kan formulera problem som kan utredas
inom ramen for OpenLab.

Genom insatser i bland annat stiftelserna Vetenskapsstaden och Electrum arbetar
kontoret med att Oka stadens attraktivitet inom viktiga néaringslivskluster.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 1 % 36 % Ar
(alla némnder)




Involvera och 6ka bestéllarkompetensen hos stadens 2013-01-01 2013-12-31
egna verksamheter géllande Open lab samarbetet

NAMNDMAL:

Andelen verksamheter som upphandlas i konkurrens ska 6ka

Genom stéd, utbildning och styrning arbetar kontoret for upphandling i konkur-
rens av verksamheter som inte dr strategisk ledningsfunktion eller myndighetsut-
évning.

NAMNDMAL:

Attraktiviteten i ytterstadens stadsdelar ska 6ka

Stadsdelarna i Jarva, Hasselby-Véllingby och Stderort ska utvecklas mot 6kad
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Inom Séderortsvisionen ska foku-
sering ske pa utvecklingen av Ragsved. Inom ramen for Vision Jarva 2030 ska
sarskilt fokus laggas pa resultatutveckling i skolan samt insatser for att fler ska
forsorja sig pa eget arbete.

Fortsatta aktiviteter i Jarvalyftet och Héasselby- 2012-01-01 2013-12-31
Villingby stadsdelsomrade.

Fortsatta aktiviteter i Soderortsvisionen. 2012-01-01 2014-12-31

Samordna och utvérdera arbetet i ytterstaden avse- 2013-01-01 2013-12-31
ende insatser som syftar till att fler kan forsorja sig
pa eget arbete.

NAMNDMAL:

Det dr ldtt for foretag att delta i stadens upphandlingar.

Det elektroniska upphandlingssttdet ar framtaget och det kommer successivt att
inforas i staden. For att underlatta inforandet arrangerar kontoret aterkommande
upphandlingsverkstéder dit stadens medarbetare kan komma for att arbeta med
sin egen upphandling i det elektroniska upphandlingsstodet och fa rad och tips om
hur systemet kan anvandas pa ett effektivt satt. Upphandlingsstodet ska leda till
att staden forenklar sina forfragningsunderlag sa att det blir enklare for foretag att
lamna anbud.

Kontoret kommer for egen del att anvénda stodet for att genomfora upphandling-
ar, fornyade konkurrensutséttningar samt direktupphandlingar helt elektroniskt.
En kontinuerlig dialog ska foras med branschorganisationer som foretrader leve-
rantorer.

Genomfdra upphandling av upphandlingskonsulter 2013-01-01 2013-07-01
for staden

Ta fram forenklade upphandlingsmodeller. 2012-01-01 2013-12-31




NAMNDMAL:

Stadens kommunikation med stockholmare, foretag och besokare ar
tydlig och tillganglig.

Vi ska vara aktiva, tillgangliga och trovardiga i var kommunikation med stock-
holmare, bestkare och féretag. En kommunikationsplan med budskap, évergri-
pande aktiviteter och andra stérre kommunikationsuppdrag som beror flera verk-
samheter i staden ska tas fram och utifran den ska verksamheterna planera sin
kommunikation.

Faststalla arbetssétt inom stadens webbpublicering 2013-01-01 2013-12-31
for att 6ka effektiviteten i arbetet och kvaliteten i
innehallet.

NAMNDMAL:

Stockholm dr en stad dar foretag vill etablera sig.

For att Stockholm ska behélla och stéarka sin position i den globala konkurrensen
behovs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda mojligheter till kommersiali-
sering. Vi ska i samarbete med néringslivet och 6vriga berorda aktorer arbeta for
att skapa innovativa former for samverkan. For att driva pa arbetet ska staden ar-
beta med innovationsupphandling och gora offentlig data tillganglig.

Kontoret samordnar arbetet med stadsutvecklingsomradet City som ska leda till
en attraktivare stadsmiljo, fler bostader och starkt cityhandel.

Framja innovativa former for samverkan med nar- 2013-01-01 2013-12-31
ingslivet och andra aktorer.

Samordna arbetet med stadsutvecklingsomrade 2013-01-01 2013-12-31
City.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjilvforsorjande

Kontoret kommer liksom tidigare ar att ta emot praktikanter fran Jobbtorg Stock-
holm. Kontoret kommer &ven, inom sitt stadsévergripande uppdrag, att sprida goda
exempel pa framgangsrikt arbete med att 6ka manniskors mojligheter att forsorja sig
sjéalva.

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 3 st 1600 st Tertial
for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
kan matcha
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I dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och till- ~ 2013-01-01 2013-12-31
handahalla praktikplatser som passar stadens aspi-
ranter

Samordna arbetet med att erbjuda fler ofrivilligt 2013-01-01 2013-12-31
deltidsanstéllda heltidstjanst.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmn- 2013-01-01 2013-12-31
den utreda forutsattningar for hur fler personer med

funktionsnedsattningar ska kunna ga fran daglig

verksamhet till arbete.

NAMNDMAL:

Stockholmarna kan forsorja sig sjilva.

Kontoret ska utarbeta ett forslag till "en vag in" for personer som séker ekono-
miskt bistand sa att det blir enklare for den enskilde att hitta erbjudanden och ak-
tiviteter som bidrar till egen forsorjning.

Satsningen pa feriejobb ska fortsatta. En viss andel ska erbjudas ungdomar med
funktionsnedsattning. Kontoret ska leda projektet "Vackra Stockholm" som med
hjélp av bland annat feriearbetande ungdomar ska bidra till upprustningen av
stadsmiljon.

Utarbeta riktlinjer for satsningen pa feriejobb inom 2013-01-01 2013-12-31
ramen for Vackra Stockholm.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljoé dr hallbar

Kontoret samordnar stadens klimatanpassningsarbete och ska ta fram riktlinjer for
hur staden kan arbeta med férnybar energiproduktion. Detta for att stadens ska kunna
na klimatmalen och samtidigt minska energikostnaderna. Vidare ska kontoret identi-
fiera vilka fastigheter som lampar sig for smaskalig och fornybar energiproduktion.

Elanvandning per kvadratmeter 33 34 kWh Ar
kwh/kv
m

Sta vard for lanseringskonferensen for slutrapporten 2013-01-01 2013-12-31
géllande OECD Green Cities Programme.

Utreda riktlinjer som anger hur staden kan arbeta 2013-01-01 2013-08-31
med fornybar energiproduktion.

NAMNDMAL:
Stockholmarnas livsmiljo dr hallbar
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Kontoret utarbetar underlag for stadsmiljoradets arbete for att minska miljobe-
lastningen. Bland annat hojs ambitionsnivan for insamlingen av matavfall avse-
vart. Stora satsningar ska goras for att Stockholm ska vara och upplevas som en
cykelstad. En cykelstrategi ska tas fram och kontoret ska &ven vara med i arbetet
for att ta fram en resandeanalysutredning for att kartlagga hur stockholmarna tar
sig till och fran handelsplatser.

Kontoret ska &ven utreda forutsattningarna, mojligheterna och kostnaderna for att
den egna organisationen ska vara fossilbransleoberoende 2030. Aven de varor och
tjanster som staden upphandlar ska ingd i utredningen.

Andel av stadens ndmnder och styrelser som har 100 Ar
antagit en resepolicy for miljovanliga resor i tjans-

ten

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjans- 80 Ar

ter dar krav stalls pa att milj6- och halsofarliga
amnen inte ingar

Antal dygn 6ver normvérdet for kvavedioxid i luft 25 Ar
Antal dygn 6ver normvérdet for PM10 i luft 20 Ar
Energianvéndning per kvadratmeter 170 Ar

Arbeta utifran en handlingsplan for Gron it for att  2012-01-01 2013-12-31
minska it:s negativa miljobelastning samt for att

staden ska bli battre pa att anvanda it som miljo-

teknik.

I samrad med Stockholms Stadshus AB soka moj- 2013-01-01 2013-12-31
lig alternativ lokalisering av oljeverksamheten vid
Loudden.

Kartlagga hur manniskor tar sig till och fran han-  2013-01-01 2013-12-31
delsplatser i Stockholm i syfte att underlatta dessa
resor.

Samordna stadens klimatanpassningsarbete. 2013-01-01 2013-12-31

Slutfora fallstudien om hur urban tillvaxt- och hall- 2012-01-01 2013-12-31
barhetspolitik kan bidra till att forbattra de ekono-

miska resultaten och miljokvaliteterna som utférs

av OECD.

Slutfora och lansera den jamforande studien om 2012-01-01 2013-12-31
hallbara staders tillvaxt. Studien gors av London
School of Economics inom ramen for Stern report.
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Ta fram framtidsutredning under temat hur staden 2012-01-01 2013-12-31
klarar att uppfylla visionen med tillvaxt och véxan-

de stad och hansyn tas till klimatfragorna och en

hallbar livsmiljo.

Ta fram riktlinjer for fornyelsebar energiproduk- ~ 2013-01-01 2013-12-31
tion.

Ta fram riktlinjer for hur ideburen stadsforbattring 2013-01-01 2013-12-31
inom ramen for "ldéernas Stockholm™ kan genom-
foras.

Utarbeta en strategi som stimulerar 0kat cyklande 2013-01-01 2013-12-31
och starker Stockholms varumarke som cykelstad.

Utreda forutsattningarna, mojligheterna och kost-  2013-01-01 2013-12-31
naderna for att stadens egna organisation ska kunna
vara fossilbransleoberoende. 2030.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.4 Det byggs manga bostédder i Stockholm

Stockholm vaxer och kommer att vara en miljonstad 2024. Den vaxande staden for-
utsatter fler bostader. Darfor byggs hyresratter, bostadsrétter, enfamiljshus och &gar-
lagenheter med malet 100 000 bostader mellan ar 2010 och 2030. Det motsvarar 5
000 nya bostader varje ar.

| arbetet med att utveckla Stockholm som en kunskapsstad ska kontoret tillsammans
med Stockholms Stadshus AB samordna arbetet med att ta fram nya studentbostader.
Malet &r 300 bostader per ar de narmaste aren.

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms 2013-01-01 2013-12-31
Stadshus AB samordna arbetet med att ta fram nya
studentbostéader.

NAMNDMAL:
Det ar ldtt att bygga bostader i Stockholm

Medverka i samordningen av Stockholmsrummet, 2012-01-01 2013-12-31
den digitala och fysiska motesplatsen for dialog om
att staden vaxer.

Samordna arbetet med att bygga fler bostader for ~ 2013-01-01 2013-12-31
personer med funktionsnedséttning

Samordna effektiviseringen av plan- och byggpro- 2012-01-01 2013-12-31
cessen.
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska 6ka

NAMNDMAL:
Framkomligheten och trafiksikerheten for stockholmarna ska for-
battras.

Det ska vara latt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska kunna ta sig
fran hemmet till arbetsplatsen, lamna barn pé forskolan och handla mat efter job-
bet. Framkomligheten ska forbattras genom satsning pa ett utbyggt cykelnat, tun-
nelbana, sparvag samt kollektivtrafik pa vattnet. Kontoret leder och samordnar
forhandlingar om genomforandeavtal for infrastrukturprojekt pa transportomradet
med Trafikverket och Storstockholms Lokaltrafik (SL).

Leda och samordna férhandlingar och genomfé-  2013-01-01 2013-12-31
randeavtal for infrastrukturprojekt med Trafikver-
ket och SL.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrottsmoijlig-
heterna i Stockholm

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrotts- 2013-01-01 2013-12-31
namnden paborja planeringen for att bygga en regi-
onal bandyhall.

NAMNDMAL:

Stockholm dr en attraktiv evenemangsstad

Stockholm ska vara en av Europas framsta evenemangsstader ar 2020. Det kan
handla om evenemang som staden initierar men &ven storre kommersiella artist-
och idrottsevenemang som far ytterligare en arena for 30 000 askadare da den nya
Tele2 Arena star fardig sommaren 2013.

Evenemangsstrategin, som beslutades 2012, ska inforas i stadens alla verksamhe-
ter, Under aret genomfors firandet av kommunfullmaktige 150 ar. Manga aktivi-
teter kommer att genomforas i Stadshuset.

Stadshuset ar en symbol for Stockholm och en internationellt kdnd byggnad, inte
minst tack vare den marknadsforing som Stadshuset far i samband med Nobelfes-
ten. De senaste aren har besoksantalet till guidade visningar okat.

Kontoret medverkar i arbetet med att utveckla ett Nobelcenter som ska bidra till
att marknadsfdra Stockholm ytterligare i varlden som en kunskapsstad.

Genomfora stadens hogtidlighallande av kommun- 2012-01-01 2013-12-31
fullmaktige 150 ar.
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Infora evenemangsstrategin avseende verksamhe- 2012-01-01 2012-12-31
ten i Stadshuset.

Inféra evenemangsstrategin i staden. 2012-01-01 2013-12-31

Medverka i arbetet att utveckla ett Nobelcenter i 2012-01-01 2013-12-31
Stockholm.

Se Over stadens bemétande av arrangdrer for att 2013-01-01 2013-12-31
underlatta for dem att ordna evenemang.

Ta fram en plan for stadens evenemangsarbete pa 5 2013-01-01 2013-12-31
— 10 ars sikt.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, siker och ren stad

Andel genomforda atgarder inom ramen for - 100 % 100 % Ar
RSA
Genomfora minst en krisledningsévning pa led- 2013-01-01 2013-12-31

ningsgruppsniva.

NAMNDMAL:

Stockholmarna ska vara trygga med stadens sdtt att hantera kriser.
Stadsledningskontoret har en samordnad planering och god beredskap att hantera
kriser och storre olyckor. Grunden for sakerhetsarbetet ar det sékerhetsprogram
som kommunfullméktige faststallt. Ovning av formégan att hantera oférutsedda
handelser ska ske 2013.

Integrera det forebyggande trygghetsarbetet med  2013-01-01 2013-12-31
sékerhetsarbetet.

KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatt-

ras

Valfardsverksamheten i Stockholm ska préaglas av hdg kvalitet och service oavsett
om verksamheten drivs i kommunal eller fristaende regi. Stockholmarna ska vara
trygga med att staden har rétt verktyg och metoder for kvalitetsuppféljning och ut-
vérdering. Arbetet med att utveckla uppfoljningen av dldreomsorgen fortsatter och
prévar om metodiken kan utvecklas dven till andra verksamhetsomraden.
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Kontoret ska hitta en metod for att sammanfdra stadens kvalitetsuppfoljningar med
resultaten av de arliga brukarundersokningarna. Detta for att samlat utvardera att
stadens valfardsverksamhet lever upp till kvalitetskraven.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

En viktig uppgift for stadsledningskontoret &r att underlatta for stockholmarna att
gora sina val av utforare i olika verksamheter. Jamfor Service pa stockholm.se ar en
viktig kunskapskalla som hela tiden utvecklas. Aktuella brukarundersékningar med
uppgifter om hur stockholmarna upplever servicen ar en vésentlig del i Jamfor Servi-
ce.

Andel medborgare som vet var information 51 % 51 % Ar
finns for att kunna gora sina val

Anpassa de stadsovergripande riktlinjerna for 2013-01-01 2013-12-31
namndernas och styrelsers jamstalldhets- och mang-
faldsarbete.

Under 2013 ska S:t Julianpriset delas ut 2013-01-01 2013-12-31
Samordna dldreboendeplaneringen 2013-01-01 2013-12-31
NAMNDMAL:

Det ar ldtt for stockholmarna att vilja kommunalt finansierad
service

Samordna och félja upp att kvalitetsjamforelser for 2013-01-01 2013-12-31
samtliga verksamhetsomraden tas fram och publi-
ceras.

Utvardera och uppdatera Vision 2030. 2012-01-01 2014-12-31

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden
Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren i takt med att Stockholm
véaxer. Barn och ungdomar i Stockholm ska erbjudas Sveriges basta férskolor och
skolor. Det ska alltid finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaen-
de alternativ dar kunskap, larande och omsorg star i fokus.

Kontoret ska utreda hur den kraftiga utbyggnaden av skollokaler kan finansieras sa
att inte en storre andel av schablonen gar till lokalkostnader istallet for undervisning.
Genom dialog med de fristdende aktérerna ska kontoret verka for en tillvéxt av fri-
staende alternativ i skolplaneringen.

16



Utbildningsnd@mnden och kommunstyrelsen ska i 2013-01-01 2013-06-30
samrad utreda hur en central avgiftshantering for
forskola och fritidshem skulle kunna organiseras

NAMNDMAL:
Goda forutsdttningar for valfrihet och konkurrens ska bidra till
o6kad maluppfyllelse i stadens skolor.

| dialog med berorda parter arbeta med metodut-  2013-01-01 2013-12-31
veckling sa att resultaten bland stockholmsbarn i
grundskolor och gymnasieskolor forbattras.

NAMNDMAL:
I Stockholm har vi skollokaler som stimulerar till larande.

Skolplanering for ett vaxande Stockholm genom-  2013-01-01 2013-12-31
fors tillsammans med utbildningsndmnden.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Kontoret ska ta fram en modell for att pa ett bra satt informera om tillgangligheten i
stadens lokaler. Uppgifterna ska kunna anvéndas vid information om méten i staden.

Ta fram en modell som syftar till att informeraom  2013-01-01 2013-12-31
tillgangligheten i stadens lokaler.

Utveckla och kvalitetssiakra Jamfor service sa att 2013-01-01 2013-12-31
den alltid innehaller den senaste relevanta informa-
tionen.

N&mnderna och stadens bolag ska beakta barnper-  2013-01-01 2013-12-31
spektivet och sdkerstélla barnens réttigheter i enlig-
het med FN:s barnkonvention

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrel- 2013-01-01 2013-12-31
sen och stadsdelsnamnderna utveckla principer och

metoder for uppféljning och styrning inom éldreom-

sorgen

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrel- 2013-01-01 2013-12-31
sen utreda forutsattningarna for forenklad bistands-
beddomning for avlastningsvard/korttidsboenden

17



NAMNDMAL:

Digitala tjanster for stockholmare, foretag och besokare har hog till-
ganglighet

Genom att i allt hogre grad erbjuda service till stockholmarna via internet och ge-
nom att digitalisera var interna handlaggning skapas forutsattningar for en béattre
service till stockholmare och féretag. Tillgdngligheten dkar, handlaggningstiderna
minskas, kostnadseffektiviteten blir béttre och miljopaverkan av vart interna arbe-
te mindre.

Ta fram och genomfora en strategi for stadens do- 2012-01-01 2013-12-31
méannamnshantering som starker stadens varumar-
ke.

NAMNDMAL:
Kvaliteten i av staden finansierade verksamheter ar god

I samarbete med l&anets kommuner och landstinget 2012-01-01 2013-12-31
fortsatta arbetet med en eventuell kommunalisering
av hemsjukvarden.

Sprida arbetssatt som stérker stadens varumarke.  2013-01-01 2013-12-31

Utreda hur kvalitetsinspektioner ska samlas och 2013-01-01 2013-12-31
utvarderas centralt och redovisas for stockholmar-
na.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Stadsledningskontoret ska vara en 6ppen och kreativ arbetsplats med korta besluts-
védgar. Samarbetet mellan avdelningarna ska utvecklas och medarbetarnas kompe-
tensutveckling ska stimuleras. Vi ska ha en god arbetsmilj6 och erbjuda méjlighet till
friskvard.

Kontoret ska leda projektet "Vackra Stockholm™ som innebar att identifiera begran-
sade projekt som kan hjalpa till att forskona stadsmiljon. | de olika upprustningspro-
jekten ska feriearbetande ungdomar engageras. Kontoret kommer dven att ta emot
egna sommarjobbare.

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i 4 st Oka Ar
stadens regi (alla namnder/bolag)

Aktivt Medskapandeindex 84 oka Ar
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Andel medarbetare pa deltid som erbjuds 100 % Oka Ar
heltid

Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina 82 % Oka Ar
medarbetare
Medarbetare vet vad som forvantas avdemi 91 % Oka Ar

deras arbete.

Sjukfranvaro (alla namnder/bolag) 3% 4,4 % Tertial

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildnings- 2013-01-01 2013-12-31
namnden och stadsdelsndmnderna se ver och ut-

veckla stadsgemensamma principer och metoder for

rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar

for forskolans personal

NAMNDMAL:

Attrahera, rekrytera och behalla engagerade och kompetenta medar-
betare

Strategier for den langsiktiga kompetensforsorjningen ska utvecklas med stock-
holmarnas behov som utgangspunkt. Att arbeta med kompetensutveckling, orga-
nisationsutveckling och metodfragor ar angelaget for att oka effektiviteten och
produktiviteten i verksamheterna.

Den arbetsmetod for verksamhetsutveckling som prévas inom projektet Verk-
samhet och Halsa, dar medarbetare ges 6kat inflytande och ansvar dver sitt dagli-
ga arbete ska dverforas till dvriga verksamheter.

Staden ska ha ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor
och kontoret utarbetar och genomfor insatser for att sédkra chefs- och kompetens-
forsorjning.

Genomfora medarbetarenkéten. 2013-01-01 2013-12-31

Sprida goda exempel fran projektet Verksamhet 2012-01-01 2013-12-31
och hélsa

Utveckla en strategi for langsiktig kompetensfor-  2013-01-01 2013-12-31
sorjning med stockholmarnas behov som utgangs-
punkt.

KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffekti-

va

Var verksamhet finansieras till storsta del av skatteintakter och skattebetalarnas
pengar ska anvéandas klokt. Arbetet for fler interna samarbeten i stadens samt mins-
kande kostnader for administration och lokaler till forman for karnverksamheten
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fortsatter.

Kontoret ska leda ett genomgripande regelférandringsarbete for att effektivisera sta-
dens administration. Det ska leda till minskad byrakrati och ge stockholmarna béttre

service till lagre kostnad.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten dr i balans

N&mndens budgetfoljsamhet efter resultat- 100 %
overforingar (alla ndmnder)

100 % Tertial

Namndens budgetfoljsamhet fore resultat- 100 %
overforingar (alla namnder)

100 % Tertial

N&mndens prognossékerhet T2 (alla ndmn-
der)

+-1% Ar

Stadens ekonomiska resultat

0,1 mnkr Tertial

Stadens kapitalkostnader per nettodrifts-
kostnader

7,0 % Tertial

Stadens nettodriftskostnader per skatteintak-
ter

100 % Tertial

Stadens soliditet exkl. pensionsataganden

oforandrad  Ar

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden

34 % Tertial

Ta fram en samlad prognos for ersattningsinvester-
ingar inom it-omradet.

2013-01-01 2013-12-31

NAMNDMAL:

Bidra till en god ekonomisk hushallning i staden som sdkrar en lang-

siktig balans i ekonomin
Stadsledningskontoret ska bidra till en langsiktigt

hallbar ekonomi. Val under-

byggda prognoser och beslutsférslag samt omvarldsbevakning ar viktiga faktorer.
Det elektroniska upphandlingsstédet kommer att bidra till enklare och effektivare
upphandlingar och det elektroniska inkopssystemet som bland annat infors pa
kontoret kommer att innebdara tidsbesparing, leda till 6kad avtalstrohet och ge

béttre statistik och uppféljning.

Det nya it-baserade systemstodet for investeringsprojekt ska inforas under aret
och kontorets projektledare och controllers ska stddja investerade namnder i arbe-

tet.

Anpassa stadens projektstyrningsmetodik.
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Planera och genomféra upphandling av kommuni- 2013-01-01 2013-12-31
kationstjanster for staden.

Paverka inriktningen pa EU:s nya programperiod  2012-01-01 2013-12-31
2014 - 2020 for att mojliggora finansiering av sta-
dens utvecklingsinsatser.

Revidera stadens grafiska profil for 6kad enhetlig- 2013-01-01 2013-12-31
het och tydlighet.

Utreda forutsattningarna for en konsolidering av. ~ 2012-01-01 2013-12-31
den it-néra forvaltningen av stadens olika system
for hantering av geografisk information.

Namndens ekonomiska forutsattningar 2013

Stadsledningskontoret m.m. Kostnader Intakter Netto
Driftverksamhet (mnkr)
Stadsledning 53,10 53,10
Fornyelseavdelning 79,80 -22,00 57,80
Kommunikationsstab 28,80 28,80
Finansavdelning 50,15 50,15
IT-avdelning 92,75 92,75
Juridisk avdelning 36,00 -9,50 26,50
Personalstrategisk avdelning 83,00 83,00
Administrativ avdelning 35,00 -13,10 21,90
Forvaltningsovergripande 151,72 -2,00 149,72
Skonhetsrad 2,70 2,70
Politikerorganisation 106,70 106,70
Bidrag 563,88 563,88
Stadsdvergripande 102,00 102,00
KS forslag till budget 1 385,60 -46,60 1 339,00
Investeringar

Kontoret har en investeringsbudget for Stadshusets lokaler om 2 miljoner kronor
for 2013 .

Resultatenheter

Visningsenheten inom administrativa avdelningen foreslas utgora en resultatenhet
under 2013.

Betydande projekt som inte dr investeringar

Ytterstadssatsning

Det langsiktiga arbetet med att utveckla ytterstaden inom ramen for Vision Jarva
2030 och Vision Soderort 2030 fortsatter. Ansvaret ligger pa stadens hela organi-
sation. Under 2013 kommer ett d&rende om Vision Hasselby-Vallingby 2030 att
laggas fram till kommunfullmaktige for beslut vilket gor att ytterstadsarbetet.
Stadsledningskontorets framsta uppgift ar att samordna, f6lja upp och utvardera
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arbetet.

Under aret prioriteras utbildnings- och arbetsmarknadsfragorna. Det sistnamnda
tillsammans med fortsatt hdg ambition om néringslivsutveckling i Soderort. Akti-
viteter for barn och ungdom, utveckling av stadsmiljo i ytterstaden, upprustning
av miljonprogrammet och fler bostader ar fortsatt viktiga.

Ett antal projekt sker med finansiering genom ytterstadsmedel. Under 2013 ska
projekten utvarderas och mojligheten att implementera dem i befintlig verksamhet
provas.

Stockholms stads upphandling av nytt ekonomisystem — SUNE

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag har stadsledningskontoret paborjat
arbetet med upphandling av nytt ekonomisystem fér kommunkoncernen. Uppdra-
get genomfors i projektform, dar representanter fran stadens forvaltningar respek-
tive bolag ingdr i den direkta projektorganisationen. Den forsta fasen har inletts
med stod av konsulter for att upprétta nulagesbeskrivning, borlagesbeskrivning
och forfragningsunderlag. Arbetet berdknas vara klart sensommaren 2013 och
forfragningsunderlaget publiceras sedan under hosten 2013. Projektet avslutas i
december 2017 da samtliga forvaltningar och bolag ska anvanda det upphandlade
ekonomisystemet och koncernkonsolideringar blir méjliga.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska den del av upphandlingen som avser ett
ekonomisystem for stadens namnder finansieras genom disposition av de i eget
kapital sérskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling med IT. Finansie-
ringen for den del av upphandlingen som avser stadens bolag finansieras av
Stockholms Stadshus AB.

SIKT

En samordnad upphandling och implementering av drift och forvaltning av cen-
trala verksamhetssystem, Service Desk, telefoni, datakommunikation och termi-
naler genomfors fran 1 januari 2012 till och med den 1 september 2014. Upp-
handlingen gar under namnet SIKT och i den ingar fyra delar:

e Systemdrift och systemforvaltning av stadens centrala verksamhetssy-
stem samt Service Desk

e Telefoni, det vill sdga vaxelfunktion samt fast och mobil telefoni inklusi-
ve operatorstjanster for stadens verksamheter. Vidare ingar externa data-
kommunikationstjanster for anvandning i klienter och terminaler

o Drift- och installationstjanster for datakommunikationsnatet. Dar ingar
driftentreprenad och tjanster for férandring av stadens WAN, LAN och
WLAN samt tillhdrande infrastruktur i verksamheterna, baserat pa sta-
dens fysiska nét.

e Terminaler som mobiltelefoner, smartphones, handdatorer med mera.

Omslutningsforandringar
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OMSLUTMNINGSFORANDRINGAR Kostnader Intikter MNetto

Wisningsenheten 15,0 - 15,0 -
Donationsstiftelzer 2,4 - 24 -
Werksamhet och hilsa 0,3 - 03 -
Protokollsenheten 0,5 - 05 -
Sdkerhetzarbete 2,5 - 25 -
Gemensamma och centrala IT-l&sningar 322,5 -322,5 -
Summa 343,2 -343,2 -

Medel for lokalindamal

Kontoret hyr alla verksamhetslokaler av fastighetsndmnden. Vissa lokaler for de
fackliga organisationerna hyrs av privata hyresvardar. Lokalbehovet styrs av kon-
torets organisation och dimensionering. Vi ser I6pande 6ver att lokalerna utnyttjas
pa ett effektivt satt. Fortatningar gors dar det ar majligt. Vi ser inte nagot behov
av ytterligare lokaler i nuléget.

Hyrorna styrs av konsumentprisindex.

Sdrskilda redovisningar
MEDARBETARFRAGOR

Framja halsa och minska sjukfranvaron
Sjukfranvaron vid kontoret &r lag. En forklaring kan vara att medarbetarna er-
bjuds ett brett utbud av friskvardsaktiviteter och att vi har flexibel arbetstid.

Medarbetarundersokningen

Vid kontoret svarade 97 procent pa medarbetarundersékningen och over lag var
resultaten mycket goda. Aktivt medskapandeindex pa kontoret lag pa 84, motiva-
tionsindex och styrningsindex pa 83 och ledarskapsindex pa 85. Avdelningarna
arbetar nu med att analysera och diskutera resultaten for att behélla en god ar-
betsmiljo och utveckla omraden som kan forbattras.

Personal- och kompetensforsorjning

Den samlade beddmningen &r att medarbetarna vid kontoret har kompetens som
motsvarar kontorets uppdrag.

Vid rekrytering arbetar kontoret strategiskt med forskjutning av kompetens efter
verksamhetens utveckling och nya behov.

Kompetensutveckling inom avdelningarnas ansvarsomraden sker kontinuerligt.
Kontorets medarbetarprogram genomfors for att ytterligare starka samarbetet och
Oka transparensen inom kontoret. En projektledarutbildning kommer att tas fram
for kontoret.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

Kontoret ska under dret leda ett genomgripande regelforenklingsarbete. Det ska om-
fatta alla regelverk, policydokument och processer. Syftet &r att rationalisera och
avreglera sadana omraden dar regelverk eller policydokument ar forlegade, ineffekti-
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va eller onddiga. Malséttningen &r att servicegraden gentemot stockholmarna ska 6ka
successivt.

Under aret kommer upphandlingar inom telefoni, terminaler, datakommunikation och
sociala system att slutforas. En utvardering och eventuellt nytecknande av stadens
koncernavtal med Microsoft ska genomféras. Kontoret kommer dven att arbeta for en
effektivare hantering av programvaror. | forlangningen skapas forutsattningar for
konsolidering av programvaror samt realisering av uppdraget att inféra licenspooler
inom staden.

Administrationens andel av de totala kost- 76 % minska Ar
naderna (alla ndmnder)

Andel invanare som anser att stadens verk- 42 oka Ar
samheter har en god service

Andel invanare som vet var information 51 Oka Ar
finns for att komma i kontakt med stadens

verksamheter

Andel personer som anser att stadens webb- 65 % Oka Ar

plats fungerar bra och ar anvéndarvanlig

Andel personer som tycker att det ar latt att Oka Ar
kommunicera med Stockholms stad

Antal tavlande i kvalitetsutmérkelsen (alla 0 st tas framav ~ Ar
namnder) namnden

Arbeta for genomgripande regelforenklingar med 2013-01-01 2013-12-31
malsattningen att 6ka stadens servicegrad.

Arbetet med nya utvecklingsmodeller och metoder i 2013-01-01 2013-12-31
ndmnders och bolags verksamheter ska analyseras
och spridas ndr de visar positiva resultat.

Driva upphandlingar inom systemdrift, -férvaltning, 2013-01-01 2013-12-31
telefoni, datakommunikation samt terminaler
(SIKT)

Etablera organisation och processer for realisering  2013-01-01 2013-12-31
av stadens nya it-program

Finna interna samarbeten i staden som genererar 2013-01-01 2013-12-31
effektiviseringar.
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For att utveckla stadens centrala styr- och lednings-
funktioner ska det centrala nyttjandet av stadens
gemensamma verksamhets- och ekonomisystem
oOka.

2013-01-01

2013-12-31

Forenkla och effektivisera inkdpsprocessen.

2013-01-01

2013-12-31

Genomfora en forstudie for att kartldgga, analysera
och berékna vad en systemkonsolidering innebér.

2013-01-01

2013-12-31

Genomfora upphandling av it-stdd inom sociala
system for att erséatta nuvarande avtal pa SchemOS,
Vodok och ParaGa.

2013-01-01

2014-10-31

Genomfdra upphandling av statistik- och utred-
ningstjanster da nuvarande avtal I6per ut.

2013-01-01

2013-12-31

I samrad med Stockholms Stadshus AB genomfora
effektiviseringsmdjligheter avseende stadens admi-
nistrativa lokaler.

2013-01-01

2013-12-31

Paborja upphandling av ekonomisystem for stadens
namnder och bolag.

2013-01-01

2013-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med kommun-
styrelsen utreda en modell for uppfoljning av detalj-
planeprocessen kopplat till stadens investeringspla-
nering

2013-01-01

2013-12-31

Ta fram en teknisk 10sning for att via olika tekniska
plattformar inklusive l&splattor, lasa, spara och an-
teckna i handlingar som gors tillgangliga pa internet
och via e-post.

2013-01-01

2013-10-31

Ta fram lampliga nyckeltal och verktyg for uppfolj-
ning av it-verksamheten.

2013-01-01

2013-12-31

NAMNDMAL:

Alla av staden finansierade verksamheter ar effektiva.

For att Oka effektiviteten i verksamheterna infors ett nytt stadsgemensamt intranat

som ska vara ett stod i kvalitets- och verksamhetsutvecklingen pa vag mot ett

Stockholm i vérldsklass. Intranétet ska vara enkelt, anpassat och tillgangligt och
manifestera en e-forvaltning som ligger i framkant. Externa utforare ska latt hitta
information pa intranétet och komma at de dokument de behover for den verk-

samhet de svarar for.

Anslutning av alla stadens processer och system till det gemensamma e-arkivet
ska fortsatta. Ett stadsgemensamt arbetssétt for hantering av drenden och doku-
ment ska inforas och det ska pa sikt leda till ett gemensamt diariesystem for sta-

den.
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Genomfodra nordisk huvudstadskonferens i Stock- 2013-01-01
holm.

2013-05-31

I samrad med idrottsnamnden genomfora en dver-  2013-01-01
syn av taxor och avgifter inom idrottsnamndens
ansvarsomrade.

2013-12-31

Ta fram forslag till samgaende mellan Stadsteatern 2013-01-01
och Kulturhuset som ska vara genomfort senast den

1 juli 2013. Arbetet sker tillsammans med Stadshus

AB.

2013-06-30

Ta fram modeller pa flexibelt byggda lokaler och  2013-01-01
omsorgshostader som underlattar planeringen av
nya verksamhetslokaler och omsorgsbostader.

2013-12-31

Underlatta samplaneringen av produktionen av 2013-01-01
forskolor och skolor.

2013-12-31

Upphandla och infora ett nytt stadsgemensamt 2012-01-01
arende- och dokumenthanteringssystem (eDoK).

2013-12-31

Utreda forutsattningarna for att genomféra periodi- 2013-01-01
serade manadshokslut i staden.

2013-12-31

Utveckla ett nytt intrandt som underlattar for sta-  2013-01-01
dens medarbetare.

2013-12-31
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Kommunstyrelsen m.m.
Verksamhetsplan 2013
[pecifikation av omslutningsforandringar och budgetusteringar

Uriftverksamhet
(-) = minskade kostnader/6kade intakter

[nkr Kostnader Intéakter Avskrivn Internrinta Detto‘
[lamndens budget 2013 (kolumn 1 i agressorapporten) 1385,6 -46,6 0,0 0,0 1339,0
Av namnden redovisade omslutningsférandringar (kolumn 3
agressorapporten)
Okade kostnader/intékter for:
Visningsenheten 15,0 -15,0 0,0 0,0 0,0
Donationsstiftelser 2,4 -2,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhet och halsa 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Protokollsenheten 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Sakerhetsarbete 2,5 -2,5 0,0 0,0 0,0
Gemensamma och centrala IT-l6sningar 322,5 -322,5 0,0 0,0 0,0
CJumma omslutningsférandringar(’ 343,2 -343,2 0,0 0,0 0,0
Av ndmnden begéarda budgetjusteringar* (kolumn 4
agressorapporten)
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Clumma budget/usteringar(| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Jamndens driftbudget efter redovisade omslutningsférandringar
och begérda budgetusteringar (kolumn (i agressorapporten) 1728,8 -389,8 0,0 0,0 1339,0
Investeringar
(-) = minskade utgifter/6kade inkomster
[Inkr [itgifter Inkomster Detto‘
[lamndens budget 2013 (kolumn 1 i agressorapporten) 0,0 0,0 0,0
Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar (kolumn 3
agressorapporten)
Okade utgifter/inkomster for:
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Minskade utgifter/inkomster for:
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
CJumma omslutningsférandringar(’ 0,0 0,0 0,0
Av ndmnden begéarda budgetjusteringar* (kolumn 4
agressorapporten)
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Clumma budget/usteringar(| 0,0 0,0 0,0
[Jamndens investeringsbudget efter redovisade
omslutningsfoérandringar och begéarda budgetusteringar (kolumn
i agressorapporten) 0,0 0,0 0,0

* avser endast de namnder som uppmanats att begara bugdetjustering i verksamhetsplan 2013



Kommunstyrelsen m.m.

Investeringsbudget 2013 och kommande ar

Crognos (mnkr)

Prognos
2012

VP 2013

Plan 2014

Plan 2015

Plan 2016

Plan 2017

Inventarier och maskiner

3,3

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2013-01-14 13:20

Invent o maskiner




Kommunstyrelsen m.m.

Resultatenheter 2013

Respektive ndmnd ska besluta om vilka enheter som &r resultatenheter med en beslutsats.
Ange nedan vilka enheter som &r resultatenheter och vilka som eventuellt avslutades under 2012.
Fordela resultatenheterna per verksamhetsomrade.

Resultatenhetens namn

Visningsenheten

2013-01-14 13:20 Resultatenheter



Bilaga 2

AKTIVITETSPLAN FOR UPPHANDLING OCH KONKURRENS

SID 1 (3)
2013-01-17

AKTIVITETSPLAN FOR UPPHANDL ING OCH KONKURRENS

Vid fragor, kontakta Daniel Moius, enheten fér upphandling & konkurrens, férnyelseavdelningen, stadsledningskontoret. daniel.moius@stockholm.se 08-508 293 20

OBS att aktivitetsplanen innehéller en ny tabell for antalet personal som berdrs av verksamhetsdvergang vid ny konkurrensutsittning av stadens verksamhet

Analys

Anvisningar

Avsnittet nedan ska innehalla en analys av namndens hela verksamhet utifran ett konkurrensutsittningsperspektiv och skall évergripande visa hur namnden avser arbeta for att
uppna av KF faststillda mal, som att sikerstilla verksamhetens kvalitet samt att mindre aktoérer ges mojlighet att konkurrera. Om det enligt nimndens uppfattning finns
verksamheter som inte kan upphandlas ska motiven for detta redovisas. Namnden ska ocksa kommentera vald starttidpunkt fér upphandlingsprojekten.

Tips:Anvand tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. Du kan
inte andra Ovrig text.

Skriv text har

Egenregianbud

Anvisningar
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas.

Skriv text har



mailto:daniel.moius@stockholm.se�

Forteckning dver planerade ver ksamhetsupphandlingar och befintliga ver ksamhetsavtal

Omrade: Politisk verksamhet och gemensam administration

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formuldret. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Ver ksamhet/obj ekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat

(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.om.-t.om.) upphandlings-
upphandling varde, tkr/ar.

Planer ade ver ksamhetsupphandlingar

Audiotjanst Ljudtjanster till Statvaningen Pagar 1000 tkr

Gallande verksamhetsavtal/entreprenaddver enskommel ser

MIAB AB Stad 2 ars avtal forlaggning 1+1 2012-01-01 2012-01-01—2014-12-31 1941 tkr
SAMHALL AB Stad 2 ars avtal forlaggning 1+1 2012-01-01 2012-01-01—2014-12-31 1 638 tkr
MASSRESTURANGER Restaurator forlangning 2+2 2011-01-01 2012-07-09—2018-12-31

ADDICI Kontorsservice Genomforts 2013-01-01—2017-12-31 1 000 tkr

SVENSK BEVAKNINGSTJANST Recetionen

Avtalet forlangt

t om 2013-06-30 1231 tkr

Behovs fler rader? Las forst upp formylaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och vilj ”Infoga rader”.

il

Las sedan formularet igen genom att al licka pa hanglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa-> Verktygsfilt->Formulir och se till att "Formular” ir forbockat.




Kontaktuppgifter

Anvisning. Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till forvaltningens kontaktperson/er i fragor rérande upphandling och konkurrens med namn,

befattning, telefonnummer och e-postadress.

Upphandlingsansvar. K ontaktper son/-er.

Anne-Marie Tingeborn

Upphandlingssamor dning. K ontaktper son/-er.

Lisbeth Gatenborg

Wm:mﬁzmwSn_ml_.mmawmﬁ:_uvﬂowa;ﬁmm:o-:mn_A_mn_ﬁvmrw:m_mﬁma_<m1AQmw+.w_ﬁmﬁ:_"Q.Br__ww:.mermqmmmam:m:rm_Sn_Onrrmmmwx__n_ﬁmmn_m:Uwam:Bmwxmwmn_m_,wn_m:0nr<w::_:ﬂomm_,wn_m_,:‘rmwwmn_ms
formuliret igen genom att ater klicka pathznglaset. Om du inte ser verktygsfiltet "Formulir”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formulir och se till att "Formular” ar forbockat.
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z STADSLEDNINGSKONTORET

JAMSTALLDHETS- OCH MANGFALDS-
PLAN

FOR
STADSLEDNINGSKONTORET
2013-2015

105 35 Stockholm. Besoksadress Ragnar Ostbergs plan |
Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se

SID 1 (10)
2012-11-28



Definition av begreppet mangfald och jamstalldhet

Mangfalden ar en jamlikhetsfraga som utgar fran alla manniskors lika varde och
avser rattvisa forhallanden mellan individer och grupper i samhalle och arbetsliv.

Jamstélldhet mellan kvinnor och man ingar i mangfalden. Ingen ska diskrimineras
pa grund av kon, etniskt ursprung, alder, sexuell laggning, funktionsnedsattning
eller annat.

Inledning
Grunden for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet finns i diskrimineringslagen
(2008:567) som galler fran och med den 1 augusti 2011.

Lagens syfte ar att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattighe-
ter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Samverkan
Planen har utarbetats av administrativa avdelningen. Den har behandlats i forvalt-
ningsgruppen den 6 december 2012.

Jamstilldhet och mangfald vid stadsledningskontoret.

Var grundsyn pa jamstalldhets- och mangfaldsfragor bygger pa lagstiftningens
krav och respekten for varandra i arbetet. Alla ménniskor har lika varde och ska ha
mojlighet till utveckling utifran sina egna forutsattningar.

Vi efterstravar en blandning av aldrar, etnisk och kulturell mangfald bland saval
medarbetare som chefer och tror att olika bakgrund och erfarenheter framjar ut-
veckling och nytdnkande. Det &r sjalvklart att ingen ska utséttas for diskrimine-
ring, trakasserier eller andra forodmjukande beteenden.

Alla vara chefer och medarbetare har ett ansvar for att diskrimineringslagstiftning-
en foljs. Ledningen har ett sarskilt ansvar som foérebilder och normbildare i jam-
stalldhets- och mangfaldsarbetet.

For att vara en god arbetsplats maste jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inforli-
vas i det vardagliga arbetet och vara integrerat i planeringen, genomférandet och
uppfoljningen inom alla vara verksamheter. Vi stravar efter en mangkulturell per-
sonalsammansattning for att stimulerar till nytdnkande och kvalitetshéjning.
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Stadsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for jamstalldhets- och mangfaldsar-
betet inom forvaltningen medan varje chef har ansvaret for arbetet inom sin avdel-
ning/enhet.

Malsdttningar med jamstilldhets- och mangfaldsarbetet inom kontoret
e Forebygga alla former av diskriminering

e Paverka attityder sa att man och kvinnor har samma mojligheter i arbetet

e Strdva mot en jdmnare konsfordelning

Insatser:

e Alla medarbetare ska informeras om jamstalldhets- och mangfaldsplanen .
Detta gors pa arbetsplatstraffar och nar den nyanstallda introduceras
Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

e Jamstalldhets- och mangfaldsplanen ska finnas pa kontorets intranat.
Ansvarig: administrativa avdelningen

Arbetsforhallanden

Vara huvudsakliga arbetsuppgifter ar av administrativ karaktar. Den fysiska och
psykiska arbetsmiljon ska fungera for bade kvinnor och mén oavsett alder, etnisk
tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller kdnsdverskridande identitet eller uttryck.

Vi ska respektera varandras olikheter och anvanda dessa for att utveckla kontoret
till en flexibel och mangsidig organisation med utrymme for manga idéer, for
Kreativitet och ett 6ppet och larande klimat.

Insatser:

e Medarbetarna har flexibel arsarbetstid. Vi ser positivt pa individuella 16sningar
vid forlaggning av den egna arbetstiden for att kunna kombinera arbete och
familjeliv.

e Arbetsforhallanden diskuteras och f6ljs upp varje ar under medarbetarsamta-
len.

e Hjalpmedel som behovs for olika former av funktionsnedsattning kops in vid
behov.

Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

Foraldraskap
For att kunna attrahera, rekrytera och behalla engagerade och kompetenta medar-
betare ar det viktigt att medarbetarna kan forena arbete och foraldraskap. Att bade
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kvinnor och mén behandlas lika nar de onskar ta ut foraldraledighet &r en sjalv-
klarhet.

Infor en langre foréldraledighet ska den ndrmaste chefen ha ett planerat samtal
med medarbetaren. Dar ska parterna komma 6verens om hur kontakterna ska upp-
ratthallas under ledigheten. Varje chef ansvarar for att medarbetaren l6pande in-
formeras om verksamheten och om aktiviteter som berdr saval den egna enheten
som kontoret i stort. Foraldralediga ska ocksa erbjudas att delta i arbetsplatstréaffar
och andra aktiviteter.

Insatser:

e Tid och plats for ssmmantraden/moten ska anpassas sa att smabarnsforaldrar
kan delta.

e Med dagens tekniska l6sningar har medarbetarna mojlighet att arbeta hemifran
nar verksamheten sa tillater
Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

Trakasserier

Alla former av trakasserier och diskriminering &r oacceptabla och alla ska kunna
arbeta i en miljo fri fran krankningar. Vi har alla ett ansvar att vara observanta pa
handelser eller beteenden som &r eller skulle kunna leda till krdnkande sarbehand-
ling.

Medarbetare som behdver stéd och rad ska framst vanda sig till sin chef eller till
narmast hogre chef.

Rutiner mot krankande behandling och trakasserier finns for stadens verksamheter.

Insatser:

e Alla medarbetare ska informeras om rutinerna mot krankande behandling och
trakasserier. Detta gors pa arbetsplatstraffar.
Ansvarig: avdelnings- och enhetschef

e Rutiner mot krankande behandling och trakasserier finns pa intranatet.
Ansvarig: personalstrategiska avdelningen

Rekrytering

Det ar viktigt for verksamhetens utveckling och arbetsklimatet att en jamn balans
mellan kvinnor och méan uppnas. Sedan 2009 har obalansen minskat ndgot men
fortfarande har vi en 6vervigande majoritet kvinnor. Ar 2012 &r 68 procent av
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vara anstéllda kvinnor och 32 procent man. Motsvarande siffra 2009 var 72 pro-
cent kvinnor respektive 28 procent man.

Fordelning tillsvidareanstilld personal per den | oktober 2012

Kvinnor Manii Totalt

Avdelning Kvinnor | i procent | Midn |procent
Stadsdirektoren 2 100 2
Kommunikationsstaben 8 70 3 30 I
Administrativa avdelning-

en 21 76,9 6 23,1 27
Finansavdelningen 29 72,5 12 27,5 4]
Fornyelseavdelningen 16 48,5 18 51,2 34
IT-avdelningen 10 37,5 15 62,5 25
Juridiska avdelningen 35 79,1 9 20,9 44
Personalstrategiska avd 24 85,2 4 14,8 28
Skonhetsradet 2 50 2 50 4
Summa 147 68 69 32 216

All rekrytering ska vara kompetensbaserad. Det ska finnas en vél underbyggd
kravprofil som innehaller de krav och énskemal som stéalls pa utbildning, erfaren-
het, kunskap, kompetens, intresse och utvecklingspotential samt praktiska forut-
sattningar och andra krav.

Rekryteringar ska genomforas pa ett korrekt och konsekvent satt. Diskriminering
far inte forekomma under nagon del av rekryteringsprocessen.

Insatser:

e Erbjuda information om rekryteringsprocessen och diskrimineringslagstift-
ningen for chefer som inte har tillrackliga kunskaper.

¢ Intervjumallar och annat stdd om kompetensbaserad rekrytering.
Ansvarig: administrativa avdelningen

Kompetensutveckling

Pa stadsledningskontoret har kvinnor och man samma ratt och méjlighet att delta i
kurser och utbildningar for att utveckla sin kompetens och pa samma villkor kon-
kurrera om lediga tjanster inom kontoret och staden i évrigt.
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Insatser:

e Alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal med sin narmaste chef en gang
per ar. Dar ska en individuell kompetensutvecklingsplan tas fram.

e Modell for utvecklings- och I6nesamtal finns pa intranatet
Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

Loner och anstillningsformaner - analys
Var lonepolitik utgar fran stadens personalpolicy och kontorets "Riktlinjer vid
I6neséattning”.

Varije tredje ar gors en analys av lonebilden for kvinnor och man for att upptacka
om det forekommer osakliga I6neskillnader. Om det férekommer ska de korrige-
ras.

Dessutom tar administrativa avdelningen fram Ionestatistik infor varje I6nedver-
syn for att kunna folja och utvardera I6neutvecklingen.

Insatser:

e En analys av I6nebilden utifran kon och i vissa fall yrkeskategori ska goras
vart tredje ar. Varje ar infor 1onedversynen tas lonestatistik fram for att folja
Ioneutvecklingen vid kontoret.

Ansvarig: administrativa avdelningen

o Alla medarbetare ska informeras om "Riktlinjer vid I6neséttning”.

Ansvarig: l6nesattande chefer

Medarbetarenkit och aktivt medskapandeindex

Stockholms stads genomfor medarbetarenkat varje ar. Dar ingar fran och med
2012 fragor om medarbetarskap, ledarskap, verksamhetsutveckling och aktivt
medskapandeindex .

Utifran svaren tas ett aktivt medskapandeindex AMI fram. Det bestar av tre delin-
dex; motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex. Resultaten for konto-
ret 2012 var motivationsindex 83, ledarskapsindex 85 och styrningsindex 83. Det
aktiva medskapandeindexet for stadsledningskontoret blev 84. Malsattningen for

kommande ar &r att det ska dka.

Medarbetarenkéten ska analyseras och resultaten ska foljas upp i ledningsgruppen,
i forvaltningsgruppen och pa avdelnings- och enhetsniva. Utifran resultaten ansva-
rar respektive avdelnings- och enhetschef for att vidta nédvandiga atgarder.
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Varje avdelning ska satta egna mal for AMI i sin verksamhetsplan.

Chefer inom kontoret.
Fordelning mellan tillsvidareanstallda kvinnor och man (per den | oktober 2012)
En enhetschefstjanst var vakant men tillsattes den | november med en kvinna.

Befattningar Kvinnor Man Totalt
Stadsdirektor I |
Bitr. stadsdirektor 2 2
Avdelningschefer 5 5
Enhetschefer 12 8 20
Samtliga chefer 18 10 28

64 procent |36 procent

Forhallandet mellan andelen kvinnliga och manliga chefer speglar i stort fordel-
ningen mellan kvinnor och méan pa kontoret.

Medelalder for alla anstéllda (tillsvidare och tidsbegriansade)
Pa kontoret 4r medelaldern for kvinnor 48,2 ar och for man 43,1 ar. Motsvarande
siffror 2009 var 46,5 ar for kvinnor och 43 &r for man

Andelen fodda utomlands

Av kontorets anstallda 2012 var 8,2 procent utrikes fédda jamfort med 6,6 procent
2010. Av kvinnorna var den 9,1 procent 2012 och 7,7 procent 2010. Motsvarande
siffror for mannen var 6,6 procent 2012 och 4,1 procent 2010.

Bland stadens 37 050 anstallda ar 25,9 procent utrikes fodda.
(Dessa uppgifter ar hamtade fran SWECO.)

Loneanalys

Enligt diskrimineringslagen kapitel 3 § 10 ska arbetsgivaren vart tredje ar gora en
kartlaggning for att se att det inte finns osakliga skillnader i 16n och andra anstéll-
ningsvillkor mellan kvinnor och mén.

Faktorer som paverkar loneutvecklingen

De centrala l6neavtalen ar vagledande for kommunen. Dér framgar bland annat att
I6nen ska vara individuell och differentierad. Den ska séttas utifran resultat samt
arbetets svarighetsgrad och medarbetarens formaga att tillampa utbildning, kun-
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skap och erfarenhet. | I6neavtalen star aven att mans och kvinnors loner ska jam-
foras och analyseras for att inte fa in osakliga skal till loneskillnader.

Analys av Ioner vid kontoret

Eftersom kontoret inte har si manga anstallda och att det finns manga yrkeskate-
gorier med endast ett fatal anstallda per kategori &r det svart att dra nagra generella
slutsatser av I6nebilden. Inga osakliga l6neskillnader har dock kunnat identifieras.

Loneutveckling (tillsvidareanstillda oktober 2012)

Kon Antal 2012 | Median 2012 Antal 2009 | Median 2009
Kvinnor 147 41 300 162 34 950
Man 69 41 800 63 36 200
Totalt 216 41 600 225 37 289

Méannens medianldn ar 500 kr hogre &n kvinnornas. En forklaring kan vara att den
grupp som lénemaéssigt ligger l1agst, administratorer (administrator, assistent, ad-

ministrativ assistent) endast bestar av kvinnor.

Befattningar med fyra eller fler personer, median, oktober 2012
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Lénespridning/kén medianlén 2012-10-01
Tillsvidareanstillda
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi notera att andelen man vid kontoret har 6kat nagot
sedan 2009, fran 28 till 32 procent. Férdelningen kvinnor och mén bland cheferna
foljer i stort med antalet anstéllda totalt. Av kontorets chefer &r 64 procent kvinnor
och 36 procent man.

Aven andelen utrikes fodda medarbetare har okat, fran 6,6 procent 2010 till 8,2
procent 2012.

Rekryteringar inom kontoret &r kompetenshaserade. Kravprofilerna innehaller de
krav och 6nskemal som stalls pa utbildning, erfarenhet, kunskap, kompetens, in-
tresse och utvecklingspotential samt praktiska forutsattningar och andra krav.

Medianldnen for tillsvidareanstéllda ar i stort sett densamma for kvinnor som for
man. | chefgruppen ligger medianlénen nagot hogre for kvinnorna.

105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs plan |
Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se

SID 10 (10)



Bilaga 4

(S0-T1-T107) § A® [ pis

IPUAINY

‘aieps|puey
eply jje UeAs eiea
uey Jop JQLBA UsJelWLLOoS
Japun pesueibaq
Je UdjoyuIeSyIa
‘apesueibaq
Je aieqqoliewiwos jowa (ussjaiAysunwiwoyy)
e} ;e eussjaybijfow JoLiea (Bejog/iepuweu
aepfesexsbuiups| ysibejens e|je) 16al1 suapels
Ae yespnany | Jg beipddn 1 ggoliewwos
pjljouues sjai0juoysbuIupalSpelS ye} wos
Bupui - g QIPUIN - 2 g g qqoJewwol] | is ¢ eyo JewopBun |ejuy
(ussjaiAysunwiwioyy)
eyojew
uey wioyyoois
Bioyqqo ]
Juabio)qqo | Ae seyodjew wos Jajuelsidse ap
wos Jayibddns)aque 10} se|leyepuey(i
Pjljouues eJIB1IUBPI uey wos
Bupur -z BIPUIN - 2 el e] ajul uey| JaI0)uoYy | 1S € 1S Jesjeldyield [eyuy | sepieBiespeuyiewsiagly

1oybipuasen  jayyijouues Jsjjoiuoy “do| siQjuous]  “Jysaquinl suulq [ewsly [Bwsle S:4y Jojeyipu] | epeswosisywesyiap

(uasjaihysunwwioyy) ¢1.02 - 12103ey1puj }oyBbijJuaseA [ ysiy



(S0-T1-T107) § A® T pis

pojswjew

Uoo0 uJojeyipul

ed usuoniuyep
J19AQ 88

Jequuey -¢  pljouues - ¢
pjijouues
Jequuey| - ¢ BIPUIN - Z
pjijouues
Jequuey| - ¢ BIPUIN - Z
pjijouues
Jequuey| - ¢ 1A - G
Jequuey| - ¢ Bulow - ¢

18ybipussep  j1ayyijouues

far

[lenpe [

ol

Ja|jonuoy "do| siQjuous(]

apuedubiangspels

ejew

Y20 ewopaq }Jje JeAs uap

for) 106 30 |1A JosRyIpUl A

‘apuedlbiangspels

Je ulojeyipul ‘epusle

J)IS palu 8JepiA BLILLOY

ne pet eisiof e pet epy
ye peT Jebujujeisebel
‘UaqejSSUOHBYIUNILIOY

Ae jbiisnuiuoy siep
[1Jeysulw BijueAiepueaue
Je Yoo euq Jesabuny
uasje|dqqar] Jje 1osue

e wos Jauosiad uajapuy

‘spuedubiengspejs 1y
‘usbuluyosispuniebiogpaiu
1sjen

[ejsulw suuly
uauoljew.Ioul JBA }9A

e wos Jauosiad uajapuy

[luoljessiulwpe ysiyye}
for] ajul J9jew uiojeyipu]

'Nno7ibius pejpueyddn
Jg joyuiesyion burQ
ysibajel)s usjeppnany

113 4 yibddn sjaiojuoy
lejo

|apue suauolesisiuiupy

*1)saquini suui

gl

3]

oo

[ewsiy

)0

)0

B30

eysuiw

lewse s:4y)

(ussjaiAysunwiwoyy)
pejs swjoyxo0}g
paw BJadIUNWILIOY
Je pe| e

19p 11e J9)0A}) wos
Jauosiad [apuy

(ussjaifysunwiwoyy)
Bijuensepuenue

Je Uoo euq Jelabuny
syeidqgal | suapels
Jje Jasue wos
Jauosiad [apuy

(ussjaiA}sunwiwoyy)
FEIETVTTISYIEYY
suape)s paw
Plejuoy | ewiwioy ye
10} Suul uoew.Ioul
JeA JOA WoSs
aJeueAul |apuy

(uasjalfysunwiwioyy)
(4opuwieu

e||e) BulopEUISOY
B[]0} 9p AB |9pue
suauoesIuIWPY

lojexipuj

JoHAIYBYL]

apeJwos)aywesya




plljouuesQ - |

PlilouuesQ - |

1oybijuasen  Joujijouues

Js||onuoy “doj| siojwioua[]

(S0-T1-T107) S A€ ¢ BpIS

pueques | s106 jsu yoo
as|9||Ajddnjew Ae yoo
Buluwigpaq ] Jojeyipul
apuedubiangspe)

[396pnq

Y20 |ew seulapuweu

Ae Bujuwelsay
jopuale paw

pueques | s106 ysu yoo
as|9||Ayddnjew Ae yoo
Buuwigpaq | Jojexipul
apuedubianospe)

[386pnq

yo0 |ew seusapuweu

Ae Bujuwelsay
japuaie paw

pueques | s106 ysu yso
as|9||Ayddnjew Ae yoo
Bujuwgpaq ] Jojeyipul
apuediibiangspe)

[396pnq

yd0 |ew seusapuweu
Ae Bujuwe)say
japuaie paw

pueques | s106 jsu Yoo
as|9||fyddnjew Ae yso
Buluwgpaq ] Jojeyipul
apuedubiangspe)

Teayeso Je Jasouboid
g seuseBuluapAy

"W 1910 eJSplLIBALLIO
‘Jnjseq exyspijod e plioy

1117 JoJB J8pun [apaw Wos
beipddn jeaes sawiwioxn

18P }je 1B Joyliesyion
sjaiojuoy ed uaiepjeiey)

g] Z 1aywes)jopabpng

"WW 1910 BJSPlLIBALLIO
‘njseq exyspijod e plioy

1117 JoJe J8pun [apawi Wos
beipddn jeaes sawiwioxn

18P }jE 1B JoyLliesyion
sjaiojuoy ed uaiepjeiey)

g] Jaywes jopabpng

“Iysequini suui

peipuelojo

[mjuEgs

gmd

muw [

ERE

minngt ool

oaol oodL

[ewsiy

lewse s:4y)

(ussjaiAysunwiwoyy)
uapuebejesuojsuad
P8

194pl|os suspels

(ussjaifysunwiwoyy)
Japjeutapeys Jad
BET TN N ST o ETH
suapejs

(ussjaifysunwiwoyy)
J9pBU)SONSHLIPOYIBU
Jad
Japeuisoyeydey
suapels

(ussjaiA}sunwiwoyy)
jeynsal
B3{SILIOUOYS
suapejs

(ussjaiAysunwiwioyy)
(4opuweu eje) g
19yu9xessouboud
suspuwer

(ussjaifysunwiwoyy)
(1epuweu ejje)
JebBuligpeAgeynsal
210}
1oyweslionabpng
suspuwer’

(ussjaifysunwiwoyy)
(1epuweu ejje)
JebBuliopeAg)eynsal
Jaye
1oyweslionebpng
suspuwer’

lojexipuj

apeJwos)aywesya



(S0-T1-T10T) § A® 7 epis

E 19ybBIpusseA jayyljouues Jajjoauoy ‘do| siojuous] Jysaquini suui-

[ewsiy

lewse s:4y)

[puweu (ussjaifysunwiwioyy)
Yoo Jas|aih)s soy }ajaqgle VSY 10} uswiel
apuebbAgaigy jap | ajul woul Japiebie
Jequuey - ¢ PjllouuesQ - | e] g]  selsynuapl tsjaylequel] | 111} oooy epiojwousb |apuy yIsMes
Yljouueso wos (ussjaiA}sunwiwoyy)
U8){SII S8S J9I0JU0Y IO (Bejog/iepuweu
e gl 1496612404 Ysu uabuy | [ ¢ B2 e|[e) oleaueipinls
(ussjaifysunwiwioyy)
‘ajeqle
seJap | Wap Ae
pjljouues ‘uajpyualejaqIePaW | SN SEJUBAJIQ) WOS peA
Jequuey] - € QIPUIN - 2 g e  [ISeu ajul }JopJeAjew By | [ ] eyo JoA alejaqiepa|y
(ussjaiA}sunwiwioyy)
aJejaqgJepaw
euls ed
Plljouues ‘ugjpyualejaqiepawl | Sje Aely ebi|pA} Jo|els
Jequuey - ¢ SIPUIN - 2 €] 8]  [IskudjuljepleAlew By | [ 2] )0 8Jepa| Y20 I19joyo
‘P8P bijjiALjO JejaqIe wos (ussjaifysunwiwoyy)
aiejaqiepaw eibeu suuly pnay spnlaia
8jul J8p jye Jewopaq IA wos pyjp ed
14966119104 Ys1 uabuy | 117} eyo alejagiepaw |apuy
(ussjaiAysunwiwoyy)
pjljouues [epulepuedeyspa|y
Jequuey - ¢ SIPUIN - ¢ gl €]  [ISku djul japleAjew BY | ] exQ NP ijodjeuos.al
‘usbuiuyniqioje
eyJsened jje joiojuoy
10J LeAS "usbulujepre
eysiboje.jsjeuosiad re sify (ussjaiAysunwiwoyy)
wios Js|exo| ebipoe) Jajjes) | WAy Jajawilelpeny
Jequinsioq - | Pljouues - [enpe ) [enpe {7 [Iseu ajul J9jew B | /UM €€ Y ve Jad Bulupueauey | ol
[386pnq
Y20 |ew seuldapuweu
Ae Bujuwelsay
jopuale paw
pueques | s106 ysu yoo (uasjalAysunwiwioyy)
as|9||Ajddnjew Ae yoo uapuebejesuoisuad
Buluwopaq ] Jojeyipul Hun
apuedubiangspey | 0ve 19}ipl|os suspels
[3e6pnq
Y20 |ew seusapuweu
Ae Bujuwe)say
jopuale paw

Jojeyipu] | epeswosisywesyiap




‘poissbupueyddn
pisiuoipele e
| Jebuipueyddn
euls elgb eys
jaloujoy ep ¢l1g
Japun seugb e
JBWILWIOY JajjoJ3uoy
apuedo

PUAIRY

Bieay - ¢

Pljouues
SIPUIN - ¢

jaybipussen  jeuyijouues

for)

Ja|jonuoy "do| siQjuous(]

(S0-T1-T107) § A® G pis

[)49n196a1 apue|jeb
161jud sigjwouab
g aju1 Burjpueyddn py

[1396pnq

yd0 |ew seusapuweu

Ae Buluwe)lsAy | J9puaie
paw pueques | siob

ysu Yoo asjajjAyddnjew
Ae Buluwopaq - Jojeyipul
apuedlbiangspe)

*1)saquini suui

(ussjalAysunwiwioyy)
(4opuwieu

e||e) SUSLINYUOY

| JoywesyJan

ol oog pejpueyddn |spuy

(ussjaifysunwiwoyy)

[eA

euls elob euuny ye

10} suuly uoew.Ioul

JeA JOA WOoS

s 118 asebiogpaw |apuy

[ewsly [ewsie s:4y lojexipu

TN

apeJwos)aywesya




Bilaga 5

(S0-T1-T107) ¢ A® T ©pIS

(uasjaifysunwiwio)y) €102 - 19ssas0.4d ebijjuaseA jJaybijjuase [ ySiy



Biueaje
190AN -G PijouuesQ - |

Bigeaje
10AN -G PilouuesQ - |

BieAlly - v Bilon - €
lequue)) - € Bifow - €
lequue)] - € Bifow - €

pjjouues

Jequuey| - € 190AIN - G

Biealy - ¢ Bifow - €

Pljouues
Jequuey| - ¢ 1OM0AN - G

1PUAIY | 19yBipussen  Jauyijouues  19]josuoy "do| SIQjuIouS ]

€]

(S0-T1-T107) ¥ A® T epIS

Kojodsbuniaoeld
gl A® PEUA3|ISYD apuelslig

SAD|I9Yd
g ajul ukojjodsueuly Ry

"uaqqam-S| “ejexoAN
‘BuluIapIQySINSayY SI9Jj03U0D
uaAe usw wojsAsiwouoys

1 Bulusejul jeuue puejq JasAy
9pPUB0IA(]SIOIUBIANI|

e] |90 -u0sJa]

‘eulspuwieu

1n Buurep.gy bipee)

eleqauul uey WoOS elILLO8.10)
uey Jebuiuxelje) ‘|199xe

1183S uabuiujepiQjsinsay

g] uabujujap.iojsinsal | |94

‘J/ejo} uspejs

194 4esouboud spuesiAssiw
NI E oY)

BuJapUWRU

g] uesjsasouboud ebijjepsug

‘BYOSEIY

Joji uey jwes ebnyels)

11q uBy Jojuiio) Yoo JexueT

‘Jooxe | Beispunsbuiuyeiaq

Joys jebejbep |

Bundjueypio]

e] y20 -|299 | J3)siug

‘lew sabipjewinjunwiwioy

Ae souboud

apuesIASSIW eleqauul

uey beuspunsbujufjoiddn
apuejsug

g as|o||fyddnjew apuejsug

‘Burisbipas

Bipnuwes spur sopeyjy

Buusjuey jjenuew 3004w 10

g] PQo3s-}I spuelslig

“ysequiini suui

Jas|ayiyssuoljeuop
Ae Bujuyjealoq jesyua(]

Buiuyieasoysbueb|n yoo
-pINYS SUAUIAOUOHUNWWOY
[16ajesyssueulq jesyua[]

‘suuyy
Jebujuniiseqssaooid ebiphy
'9S18})848qS]oYLIES)IOA

jwes uspoddedjerus; 18bpng
117 beysigy sjepeiebioqsueul
‘(Wd) usbutups|

I Bepspunsinisaq ig jog
uassasoudsbuiujjoyddn

yoo -32bpng jesuar]

Jassaooud ebijjuasep | 1eywesyiap



siob
J9jjouoysAoIdonS

2

JPUAY | 19yBipussen  Jauyijouues  19]|05juoy "do| SIQIWIOUST]  YSaquIN SuUl

Bupur -z
Jequuey - ¢
Jequuey| - ¢
Jequuey - ¢

lequuey - €

Biey - v

Bupur -z

Jequuey] - ¢

Bigeaje
1oM2AN - G

Jequuey - ¢

Jequuey - ¢

BieAly - ¥

BieAlly - ¥

Biueaje
1oAN - G

Bilon - €
Bulon - €
Bulon - €
pijouues -
Bilon - €

Pijouues
SIPUIN - ¢

pjijouues
SIPUIN - ¢

Bifow - €

pjijouues
SIPUIN - ¢

Bifow - €

Bifow - €

Bifow - €

Bifow - €

Pijouues
SIPUIN - ¢

g8 8 988

€]

(S0-T1-T107) ¥ A® ¢ epIs

for]

g 8 9 8

[lenpe [0

[lenpe [0

e

JabejnJeA | UUIAL
Buiajueyjuejuoy
Seuyes JaLlejuaAu|
JlebBuiiasipouad ebipe|a4

Bulusinopaiswow Bipeja4

Buniejueyeinpiey | 19)s1g

JebBulujejaqginaug] ebyelay

Jaunnisdoyul
A® PBUAJ|ISYD apue)slig

J9)sLgs)aylayes yoso puelg

‘pedsiene yoo

asejpueyddn seqbesinig) ue
Je UBpUBBSAE Eje | Uspe]s }je
ajul Jens|ddn euisiQiuelsns]
apuesiAjjel Je djul uapels
A€ p|iq SBUIDI0JUBIIAT ]

uspeuJew Jjejaujwop

Je.0pqe (ei01S) 1218) B3
Jaiope e4

jopeswosbBuipueyddn
woul BuluprLidssdeysuny
Yoo -suoljew.ojul | 13)sug

Csuuy
WIoS J3/ Ul dSp 191|Q} djul
JeBulujjeAlo) suapels By

wajsAs eyijo

1113 Jswoje uis Jeynigssiu
J3]|3 uoljew.oyjul

Je Jawwoy ebLioyaqo By

BulusiAopay uIdu|

Jauliny eulajul S}eJ0juoy JosAY
Bulujelagqinaug | julalu|

Buijpueyddn yoso doyuj juiayuj

joyJayes ysisAquiau|

Jebuipueyddn
suape}s Ae BululAy - jenuan

Bujujjeysw | jesnual]

uoneisiujpesiaybLoyeg
Joy9yBSSUOIIRWLIOU| [RJUD[ |

Jassaooud ebijjuasep

JaywiesyIan



(S0-T1-T107) ¥ A® 4 epIs

9)ul $1|04I9))0 JosaldISuE}
lequuey) - € BiloiN - € gl el 10} J31UIPU Y20 Jaunny

Josaur e} 194 Kayjod
lequuey] - ¢ BiiloN - € g gl AB PBUASLISYD apue)sig uajsuel} | J0SaY UIdU|

Bujuyoysaq yoso 1onw
‘uonjejuasaidaua 10} Aojjod
Bieny - ¢ Biifoy - € e] e] A® PEUA3|Id}D apuelslig uoljejuasaiday juiau|

PUAIDY | 19ybipussen 1eyyijouues Jsjjosuoy "do| SIQiUOUS]  “IYS8aquint suul4 Jassaooud ebijjuasep | 1eywesyiap




Bilaga 6

(S0-T1-T107) 1 A® T ©pIS

AoJadxonS Buiuyonsaq
Joinpjejsuonjejuasaidal U920 Jojnw ‘uoljejuasaidau (ussjaifysunwiwioy)
Hy/an AR ||03Uo)| Biueay - ¥ Bilow - ¢ 103 Aoljod Ae peunsjiaye apuelsiig uonejuasaiday :uisju|
‘A0udyons
Joinpjejsuoijejuasalidal
Hy/an U920 -Buisea] Ae [|o13u0)] Jequuey] - ¢ Bilo - € Bujusiropaiswow Bipela4 (ussjaifisunwiwioy]) Bulusinopay :ulaju|
roJdxyons pjljouues (uasjaiAysunwiwioyy)
Hy/an Jojsijaugjeuosiad Ae [J0Jjuo) Bupur-¢g QIPUIN - Z JebBujujeyaqginaug] ebipelay BuiujelaginauQ :ulaju|
Jnjsaqsuonebajop Ae uejewiue
Yoo jseye “ssuesbsddojeq
Ae s49b [joJjuoy
doune Jaunnisdoyul (uasjaifysunwiwioyy)
Hy/an /Buipueyddn ae jjosjuoy Jequuey] - ¢ BiloN - € AB PRUA3|ISYD apuelslig Bunpueyddn yoo doyuj :uisyu)
jopeswosbulpueyddn
Be|sinsjoyswop woul Buluprdssdeysuny (ussjaifQysunwiwoyy) Jebuipueyddn
Hy/an 20 uapuebeytang Ae shjeuy Biueay - ¢ Bilon - € U920 -suoljewiojul | 19)sug suape)s Ae BulwAlg :jesjuad
wajshs eyijo |11y Jswoyje
Biueaje pljouues uls Jeynigqssiw 13]|9 uoljewlojul (ussjaifysunwiwioyy)
Hy/an 13)9ybBLIgyaq Ae [jos3uo)y 1909AN - G QIPUIN - Z je Jowwoy ebloyaqo By 19YJ9XEeSSUOIIBWIOU]| [BeJjudD)
(ussjaifysunwwioy) Buiuyenigisbuebin
UBUOIUN0UOXYYSLI AR SIOfN Bieaje Uo0 -pIN3s SUBUISOUO}UNWIWOY
peuew [1oJ3uoXyysiy 19Y0AN -G PjljouuesQ - | SAS|49Ya 9jul ukoljodsueuly Py "16ajesissueul ([BJuUaD

suaAyal{ Bueasuy

juawiow|joJ3uoy

Joybijpussen

JauNijouues

Jassaooud ebijjuasep

(uasjaifysunwiwiody) €102 - uejdjjosyuoyuialuj



	d12-1726
	PM 2013: RI (Dnr 112-1726/2012)
	Verksamhetsplan 2013 för kommunstyrelsen
	Ärendet
	Beredning
	Mina synpunkter

	Nämndens ekonomiska förutsättningar 2013
	Investeringar
	Resultatenheter
	Betydande projekt som inte är investeringar
	Ytterstadssatsning
	Stockholms stads upphandling av nytt ekonomisystem – SUNE

	Omslutningsförändringar
	Medel för lokaländamål
	Särskilda redovisningar
	MEDARBETARFRÅGOR
	Främja hälsa och minska sjukfrånvaron
	Medarbetarundersökningen
	Personal- och kompetensförsörjning


	d12-1726bilaga1
	 ksmm kostn analys
	omslut, bj
	Invent o maskiner
	Resultatenheter

	d12-1726bilaga2
	d12-1726bilaga3
	Jämställdhets- och mångfaldsplan
	för
	stadsledningskontoret
	2013-2015
	Definition av begreppet mångfald och jämställdhet
	Inledning
	Samverkan
	Jämställdhet och mångfald vid stadsledningskontoret.
	Målsättningar med jämställdhets- och mångfaldsarbetet inom kontoret
	Insatser:

	Arbetsförhållanden
	Insatser:

	Föräldraskap
	Trakasserier
	Rekrytering
	Fördelning tillsvidareanställd personal per den 1 oktober 2012
	Kompetensutveckling
	Löner och anställningsförmåner – analys
	Medarbetarenkät och aktivt medskapandeindex
	Medelålder för alla anställda (tillsvidare och tidsbegränsade)
	Andelen födda utomlands
	Löneanalys
	Faktorer som påverkar löneutvecklingen
	Löneutveckling (tillsvidareanställda oktober 2012)
	Sammanfattning


	d12-1726bilaga4
	Risk & Väsentlighet Indikatorer - 2013 (Kommunstyrelsen)

	d12-1726bilaga5
	Risk & Väsentlighet väsentliga processer - 2013 (Kommunstyrelsen)

	d12-1726bilaga6
	Internkontrollplan - 2013 (Kommunstyrelsen)




