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Definition av begreppet méngfald och jamstalldhet

Mangfalden &r en jamlikhetsfrdga som utgér fran alla méanniskors lika virde och
avser rittvisa forhallanden mellan individer och grupper i samhille och arbetsliv.

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén ingér i mingfalden. Ingen ska diskrimineras
pa grund av kon, etniskt ursprung, alder, sexuell ldggning, funktionsnedsattning
eller annat.

Inledning
Grunden for jamstilldhets- och mangfaldsarbetet finns i diskrimineringslagen
(2008:567) som giller frdn och med den 1 augusti 2011.

Lagens syfte ar att motverka diskriminering och pd andra sétt fradmja lika rittighe-
ter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder.

Samverkan
Planen har utarbetats av administrativa avdelningen. Den har behandlats i1 forvalt-
ningsgruppen den 6 december 2012.

Jamstélldhet och méngfald vid stadsledningskontoret.

Viér grundsyn pé jamstilldhets- och mingfaldsfrigor bygger pé lagstiftningens
krav och respekten for varandra i arbetet. Alla manniskor har lika vérde och ska ha
mojlighet till utveckling utifrin sina egna forutséttningar.

Vi efterstrdvar en blandning av éldrar, etnisk och kulturell mangfald bland saval
medarbetare som chefer och tror att olika bakgrund och erfarenheter frimjar ut-
veckling och nytdnkande. Det ar sjdlvklart att ingen ska utséttas for diskrimine-
ring, trakasserier eller andra forddmjukande beteenden.

Alla vara chefer och medarbetare har ett ansvar for att diskrimineringslagstiftning-
en foljs. Ledningen har ett sirskilt ansvar som forebilder och normbildare 1 jam-
stdlldhets- och méangfaldsarbetet.

For att vara en god arbetsplats maste jamstilldhets- och méngfaldsarbetet inforli-
vas 1 det vardagliga arbetet och vara integrerat i planeringen, genomforandet och
uppfoljningen inom alla véra verksamheter. Vi stravar efter en mangkulturell per-
sonalsammanséttning for att stimulerar till nytinkande och kvalitetshdjning.
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Stadsdirektoren har det overgripande ansvaret for jamstilldhets- och méngfaldsar-
betet inom forvaltningen medan varje chef har ansvaret for arbetet inom sin avdel-
ning/enhet.

Malséttningar med jamstélldhets- och méangfaldsarbetet inom
kontoret

e Forebygga alla former av diskriminering

e Paverka attityder sa att min och kvinnor har samma mdjligheter i arbetet

e Strdva mot en jamnare konsfordelning

Insatser:

e Alla medarbetare ska informeras om jdmstélldhets- och méngfaldsplanen .
Detta gors pa arbetsplatstraffar och nédr den nyanstéllda introduceras
Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

e Jamstdlldhets- och mangfaldsplanen ska finnas pa kontorets intranét.
Ansvarig: administrativa avdelningen

Arbetsforhallanden

Véra huvudsakliga arbetsuppgifter dr av administrativ karaktér. Den fysiska och
psykiska arbetsmiljon ska fungera for bade kvinnor och mén oavsett dlder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller konsoverskridande identitet eller uttryck.

Vi ska respektera varandras olikheter och anvénda dessa for att utveckla kontoret
till en flexibel och mangsidig organisation med utrymme for ménga idéer, for
kreativitet och ett 6ppet och ldrande klimat.

Insatser:

e Medarbetarna har flexibel arsarbetstid. Vi ser positivt pa individuella 16sningar
vid forldggning av den egna arbetstiden for att kunna kombinera arbete och
familjeliv.

e Arbetsforhédllanden diskuteras och f6ljs upp varje ar under medarbetarsamta-
len.

e Hjdlpmedel som behdvs for olika former av funktionsnedsittning kops in vid
behov.

Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

Féraldraskap
For att kunna attrahera, rekrytera och behalla engagerade och kompetenta medar-
betare &r det viktigt att medarbetarna kan forena arbete och fordldraskap. Att bade
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kvinnor och min behandlas lika nér de 6nskar ta ut fordldraledighet &r en sjalv-
klarhet.

Infor en lidngre fordldraledighet ska den ndrmaste chefen ha ett planerat samtal
med medarbetaren. Dér ska parterna komma 6verens om hur kontakterna ska upp-
ritthllas under ledigheten. Varje chef ansvarar for att medarbetaren l6pande in-
formeras om verksamheten och om aktiviteter som berdr savil den egna enheten
som kontoret i stort. Fordldralediga ska ocksa erbjudas att delta i arbetsplatstraffar
och andra aktiviteter.

Insatser:

e Tid och plats for sammantraden/moéten ska anpassas sa att smabarnsforaldrar
kan delta.

e Med dagens tekniska l6sningar har medarbetarna mdjlighet att arbeta hemifran
nér verksamheten s tillater
Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

Trakasserier

Alla former av trakasserier och diskriminering &r oacceptabla och alla ska kunna
arbeta i en miljo fri fran krdnkningar. Vi har alla ett ansvar att vara observanta pa
hiandelser eller beteenden som ar eller skulle kunna leda till krdnkande séarbehand-
ling.

Medarbetare som behdver stod och rad ska framst vanda sig till sin chef eller till
ndrmast hogre chef.

Rutiner mot krinkande behandling och trakasserier finns for stadens verksamheter.

Insatser:

e Alla medarbetare ska informeras om rutinerna mot krinkande behandling och
trakasserier. Detta gors pa arbetsplatstriffar.
Ansvarig: avdelnings- och enhetschef

¢ Rutiner mot krinkande behandling och trakasserier finns pa intranitet.
Ansvarig: personalstrategiska avdelningen

Rekrytering

Det ar viktigt for verksamhetens utveckling och arbetsklimatet att en jamn balans
mellan kvinnor och mén uppnas. Sedan 2009 har obalansen minskat ndgot men
fortfarande har vi en dvervigande majoritet kvinnor. Ar 2012 #r 68 procent av
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véra anstéllda kvinnor och 32 procent min. Motsvarande siffra 2009 var 72 pro-
cent kvinnor respektive 28 procent mén.

Férdelning tillsvidareanstélld personal per den 1 oktober
2012

Kvinnor Méani |Totalt
Avdelning Kvinnor |i procent| Mén |procent
Stadsdirektéren 2 100 2
Kommunikationsstaben 8 70 3 30 11
Administrativa avdel-
ningen 21 76,9 6 23,1 27
Finansavdelningen 29 72,5 12 27,5 41
Férnyelseavdelningen 16 48,5 18 51,2 34
IT-avdelningen 10 37,5 15 62,5 25
Juridiska avdelningen 35 79,1 9 20,9 44
Personalstrategiska avd 24 85,2 4 14,8 28
Skénhetsradet 2 50 2 50 4
Summa 147 68 69 32| 216

All rekrytering ska vara kompetensbaserad. Det ska finnas en vél underbyggd
kravprofil som innehéller de krav och dnskemal som stélls pd utbildning, erfaren-
het, kunskap, kompetens, intresse och utvecklingspotential samt praktiska forut-
sdttningar och andra krav.

Rekryteringar ska genomforas pa ett korrekt och konsekvent sétt. Diskriminering
far inte forekomma under nadgon del av rekryteringsprocessen.

Insatser:

¢ Erbjuda information om rekryteringsprocessen och diskrimineringslagstift-
ningen for chefer som inte har tillrdckliga kunskaper.

e Intervjumallar och annat stodd om kompetensbaserad rekrytering.
Ansvarig: administrativa avdelningen

Kompetensutveckling

Pé stadsledningskontoret har kvinnor och midn samma rétt och mojlighet att delta i
kurser och utbildningar for att utveckla sin kompetens och pa samma villkor kon-
kurrera om lediga tjénster inom kontoret och staden i ovrigt.
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Insatser:

e Alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal med sin nirmaste chef en gang
per ar. Dar ska en individuell kompetensutvecklingsplan tas fram.

e Modell for utvecklings- och l6nesamtal finns pa intranétet
Ansvarig: avdelnings- och enhetschefer

Loner och anstéllningsférméner - analys
Var lonepolitik utgér fran stadens personalpolicy och kontorets “Riktlinjer vid
l6nesattning”.

Varje tredje ar gors en analys av I6nebilden for kvinnor och mén for att uppticka
om det forekommer osakliga 16neskillnader. Om det forekommer ska de korrige-
ras.

Dessutom tar administrativa avdelningen fram lonestatistik infor varje lonedver-
syn for att kunna folja och utvérdera I6neutvecklingen.

Insatser:

e En analys av l6nebilden utifran kon och i vissa fall yrkeskategori ska goras
vart tredje dr. Varje ar infor 1onedversynen tas 16nestatistik fram for att folja
l6neutvecklingen vid kontoret.

Ansvarig: administrativa avdelningen

e Alla medarbetare ska informeras om “Riktlinjer vid 16neséttning”.

Ansvarig: 16neséttande chefer

Medarbetarenkat och aktivt medskapandeindex

Stockholms stads genomf{6r medarbetarenkét varje &r. Dar ingér frdn och med
2012 fragor om medarbetarskap, ledarskap, verksamhetsutveckling och aktivt
medskapandeindex .

Utifran svaren tas ett aktivt medskapandeindex AMI fram. Det bestar av tre delin-
dex; motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex. Resultaten for konto-
ret 2012 var motivationsindex 83, ledarskapsindex 85 och styrningsindex 83. Det
aktiva medskapandeindexet for stadsledningskontoret blev 84. Malsittningen for

kommande &r ir att det ska oka.
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Medarbetarenkédten ska analyseras och resultaten ska f6ljas upp i ledningsgruppen,
1 forvaltningsgruppen och pa avdelnings- och enhetsniva. Utifran resultaten ansva-
rar respektive avdelnings- och enhetschef for att vidta nddvéndiga atgérder.

Varje avdelning ska sitta egna mal for AMI i sin verksamhetsplan.

Chefer inom kontoret.

Férdelning mellan tillsvidareanstéllda kvinnor och mén (per den 1 oktober
2012)

En enhetschefstjéinst var vakant men tillsattes den 1 november med en kvin-
na.

Befattningar Kvinnor Man Totalt

Stadsdirektér 1 1

Bitr. stadsdirektér 2 2

Avdelningschefer |5 5

Enhetschefer 12 8 20

Samtliga chefer |18 10 28
64 procent |36 procent

Forhallandet mellan andelen kvinnliga och manliga chefer speglar i stort fordel-
ningen mellan kvinnor och mén pa kontoret.

Medelalder fér alla anstillda (tillsvidare och tidsbegréansade)
Pa kontoret dr medelaldern for kvinnor 48,2 ar och for min 43,1 ar. Motsvarande
siffror 2009 var 46,5 ar for kvinnor och 43 ar for mén

Andelen fodda utomlands

Av kontorets anstillda 2012 var 8,2 procent utrikes fodda jamfort med 6,6 procent
2010. Av kvinnorna var den 9,1 procent 2012 och 7,7 procent 2010. Motsvarande
siffror for ménnen var 6,6 procent 2012 och 4,1 procent 2010.

Bland stadens 37 050 anstéllda &r 25,9 procent utrikes fodda.

(Dessa uppgifter dr himtade frain SWECO.)

105 35 Stockholm. Bessksadress Ragnar Ostbergs plan 1
Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se



SID 8 (10)

Loneanalys

Enligt diskrimineringslagen kapitel 3 § 10 ska arbetsgivaren vart tredje ar gora en
kartliggning for att se att det inte finns osakliga skillnader i1 16n och andra anstill-
ningsvillkor mellan kvinnor och mén.

Faktorer som péaverkar léneutvecklingen

De centrala l6neavtalen dr vigledande for kommunen. Dér framgér bland annat att
l16nen ska vara individuell och differentierad. Den ska séttas utifran resultat samt
arbetets svarighetsgrad och medarbetarens formaga att tillimpa utbildning, kun-
skap och erfarenhet. I 16neavtalen star dven att mins och kvinnors 16ner ska jaim-
foras och analyseras for att inte fa in osakliga skal till 16neskillnader.

Analys av Iéner vid kontoret

Eftersom kontoret inte har s ménga anstillda och att det finns manga yrkeskate-
gorier med endast ett fatal anstédllda per kategori dr det svart att dra ndgra generella
slutsatser av lonebilden. Inga osakliga l6neskillnader har dock kunnat identifieras.

Loneutveckling (tillsvidareanstillda oktober 2012)

Kon Antal 2012 Median |  Antal 2009 Median

2012 2009
Kvinnor 147 41 300 162 34 950
Man 69 41 800 63 36 200
Totalt 216 41 600 225 37 289

Minnens medianlon dr 500 kr hogre dn kvinnornas. En forklaring kan vara att den
grupp som lonemissigt ligger 14gst, administratorer (administratdr, assistent, ad-
ministrativ assistent) endast bestar av kvinnor.
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Sammanfatining

Sammanfattningsvis kan vi notera att andelen mén vid kontoret har kat nagot
sedan 2009, fran 28 till 32 procent. Férdelningen kvinnor och mén bland cheferna
foljer 1 stort med antalet anstéllda totalt. Av kontorets chefer dr 64 procent kvinnor
och 36 procent min.

Aven andelen utrikes fddda medarbetare har &kat, fran 6,6 procent 2010 till 8,2
procent 2012.

Rekryteringar inom kontoret dr kompetensbaserade. Kravprofilerna innehéller de
krav och dnskemal som stélls pé utbildning, erfarenhet, kunskap, kompetens, in-
tresse och utvecklingspotential samt praktiska forutsdttningar och andra krav.

Medianlonen for tillsvidareanstillda ér 1 stort sett densamma for kvinnor som for
mén. I chefgruppen ligger medianlénen nigot hdgre for kvinnorna.
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