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Verksamhetsplan Kulturforvaltningen

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar foljande

1. anta forslag till verksamhetsplan 2013 och 6verldmna planen till
kommunstyrelsen

2. till kommunstyrelsen anméla omslutningsfordndringar om
sammanlagt 9,3 mnkr

3. anta verksamhetsavdelningarnas kvalitetsgarantier 2013

Berit Svedberg Johan Westin

Kulturdirektor Administrativ chef

Lasanvisning

Kulturforvaltningen har péborjat ett langsiktigt arbete med sa kallad
resultatbaserad styrning (RBS). Syftet ar att dndra fokuset till det vi vill att vara
maélgrupper ska fa ut av vara verksamheter snarare dn att beskriva allt vi

gor.

Kulturforvaltningen har under respektive inriktningsmal tagit fram en eller flera
ndmndmal, totalt 11 nAmndmal. 7 stycken av mélen &r generella och giller alla
avdelningar och staber medans 4 stycken av malen dr riktade till en specifik
avdelning. Under respektive nimndmal framgér det vilken eller vilka ndmndmalet
riktar sig emot. Varje ndmndmal bestar av en beskrivningstext, ett antal d&taganden
och forvintat resultat av dessa dtaganden. Atagandena ir de samma som aterfinns i
respektive avdelnings verksamhetsplan.

Bilagor

1. Bilaga 01 KunKuf

2. Bilaga 02 Jamstdlldhets- och méngfaldsplan
3. Bilaga 03 Handlingsplan mot diskriminering och trakasserier
4. Bilaga 04 Aktivitetsplan

5. Bilaga 05 ROV-processer

6. Bilaga 06 ROV-indikatorer

7. Bilaga 07 Internkontrollplan

8. Bilaga 08 Kvalitetsgarantier

9. Bilaga 09 Styrande dokument

XAdressX

Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 2 (35)

Inledning

Kulturnamndens uppgifter och utmaningar

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha moéjlighet att delta 1 kulturlivet. Barn och
ungas ritt till eget skapande och mgjligheter att delta 1 kultur &r extra viktigt. Vi
ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
skapandets forméagor.

Kulturnimnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamheter.
Stadsarkivet som ar en egen forvaltning och Kulturférvaltningen som rymmer en
rad verksamheter: Stockholms stadsbibliotek, Stockholms stadsmuseum med
Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen, Liljevalchs konsthall, Stockholm
konst, Kulturskolan Stockholm samt evenemangen Kulturnatt, Kulturfestivalen,
UngO8festivalen och medborgarskapsceremonin den 6 juni. Dessutom Kulturhuset
som planeras att ga samman med Stadsteatern den 1 juli 2013.

Kulturndmnden ska skapa goda forutséttningar for bade stadens egna institutioner
och det fria kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet till alla 1
Stockholm. Kulturndmnden ska f6lja och frimja utvecklingen av kulturlivet och
ansvara for kultur- och utvecklingsstodet till kulturell verksamhet samt bidragen
till samlingslokalerna, hemgardarna och folkbildningen.

Kulturforvaltningen tolkar som sitt uppdrag att arbeta for att alla i Stockholm
deltar 1 ett kulturliv som kénns angeldget och héller hog kvalitet. Ambitionen &r att
kulturen ska véxa i takt med att staden véxer. Kreativitet, mangfald och
konstnirlig kvalitet ska pragla och stodja samhillets utveckling. Samtidigt ska
stadens kulturhistoriska véirden bevaras, levandegdras och formedlas sa att
Stockholm och dess ménniskor dger ett levande kulturarv som anvénds och
utvecklas.

Kulturvision

Kommunfullméktige har beslutat att alla stadens verksamheter ska omfattas av
kulturvisionen. Kulturvisionen tar avstamp i visionen om ett Stockholm i
vérldsklass 2030. Den anger bland annat att Stockholm &r en vilkomnande stad
som &r fylld av vibrerande energi och kreativitet - dér den ménskliga mangfalden
ger staden sin egen sjdl och ménga identiteter. Staden dr dess ménniskor.

Stockholm ska leda kulturutvecklingen i regionen och skapa evenemang och
kulturutbyten av internationell toppklass. Staden ska mgjliggora ett konstnérligt
starkt och obundet professionellt kulturliv. Nyskapande, entreprendrer och
innovationer ska stimuleras och kultur- och turistlivets aktorer ska samverka for
marknadsforing av Stockholm som den kreativa huvudstaden i Skandinavien.

Resultatbaserad styrning

Kulturforvaltningen har péborjat ett langsiktigt arbete med sa kallad
resultatbaserad styrning (RBS). Syftet dr att dndra fokuset till det vi vill att vara
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malgrupper ska fi ut av vdra verksamheter snarare én att beskriva allt vi gor. Med
fokus pa de effekter vi kan uppné kan bade styrning, kommunikation och
meningsskapande for medarbetarna uppnas. Att fraga sig ”Vad ska ha hént hos en
besokare som besokt en av vara kulturinstitutioner eller eleven som far
undervisning vid Kulturskolan?” ger ett tydligare uppdrag. Genom forbittrad och
inbyggd uppfoljning och utvirdering kan verksamheterna ocksé béttre anpassa
utbud och kommunikation till de behov som finns.

RBS ér ett forhéllningssétt som ger ledning for hur verksamheten ska ledas och
foljas upp och som mycket vil passar in i stadens modell — ILS — {6r styrning, [
denna verksamhetsplan finns forslag till elva stycken nimndmal som utgér fran
detta sitt att tinka. Avdelningarna formulerar dtaganden som &dr delmal och sedan
aktiviteter som ska astadkomma maluppfyllelse. Avdelningarnas VP kommer att
anmalas till kulturndmndens moéte i februari 2013.

Malgrupper

Den 6vergripande mélgruppen ér alla 1 Stockholm, dvs. stockholmare, besokare
och turister och alla de som verkar i1 Stockholm pa olika sétt. Ett viktigt arbete &r
att under 2013 definiera forvaltningens mélgrupper och vilka som dr mest
angeldgna for de olika verksamheterna. Barn och unga dr en prioriterad grupp men
dven dldre och funktionsnedsatta uppges som prioriterade grupper i budgeten for
2013.

Kultur och fritid for alla

Kultur och fritid for alla! dr ett EU-finansierat kompetensutvecklingsprojekt, som
pagar mellan september 2011 och mars 2014, som genomfors tillsammans med
Botkyrka kultur- och fritidsfoérvaltning.

Det dr en omfattande satsning pd antidiskrimineringsarbete. Kulturverksamheterna
ska vérna alla grupper i samhaéllet, vi ska forsvara och forklara den demokratiska
plattform samhéllet vilar pa. Alla ska kédnna sig vilkomna till vara verksamheter
och det vi erbjuder ska kinnas angeliget.

Storre delen av medarbetarna genomgér en utvecklingsprocess kring bemdtande
och kommunikation. Samtliga chefer deltar i programmet ”Att leda méngtald” och
en grupp nyckelpersoner med péverkan pa utbudet far kunskaper om metoder,
verktyg och arbetssitt for att skapa angeldgna verksamheter. Samtliga processer ar
skraddarsydda utifrén de olika behov som finns i verksamheterna. Till projektet
finns en Advisory Board med representanter fran forskning, néringsliv och
offentlig verksamhet.

Digitala satsningar

Flera utvecklingsprojekt inom digitala plattformar fortsitter inom forvaltningen.
Det digitala Stadsmuseet, e-tjanster for kultur- och utvecklingsstod samt for
ansokan till Kulturskolan utvecklas vidare. Det digitala biblioteket forenklas och
forbéttras och ett forsok med digitala skyltar for stadens kulturutbud genomfors
under 2013.
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Utmaningar

Stockholm vixer, inte bara i antal utan i kunskap, komplexitet och méngfald.
Forvaltningens huvudsakliga utmaning handlar om hur kulturlivet ska utvecklas 1
samma takt som Stockholm véxer. Det &r en tillgdng, om man formar ta tillvara
den. Bade egna verksambheter, institutioner och det fria kulturlivet moter
utmaningar nér staden expanderar och kulturens villkor fordndras. Sddana
exempel dr hur kulturen ska ta plats i nya stadsdelsomrdden eller hur
digitaliseringen kan innebéra bade mojligheter och utmaningar for till exempel
biblioteket. Andra utmaningar ror hyresutveckling och behovet av lokalunderhill.
Kompetensméssigt innebér fordndringarna inom kulturlivet, demografin och
stadsutvecklingen nya behov av kompetensforsorjning i framtiden. Sammantaget
innebédr framtidsutmaningarna att kulturférvaltningen behover vara proaktiv i
forhallande till de mgjligheter som framtiden erbjuder.

Stockholmaren med rotter i hela varlden ska kénna igen sig i savél kulturens
innehdll och uttryck som 1 de medarbetare hen moéter. Ett Stockholm 1 vérldsklass
inspireras av och inspirerar omvarlden.

Internationella arenan

Kulturens mojligheter och villkor fordndras snabbt. Det som sker pa den
internationella arenan paverkar kulturlivet 1 Stockholm. Det giller till exempel
omraden som digitalisering, medier, upphovsritter, kulturanslag, teknik och
transporter. Nar mojligheten att resa eller pa distans uppleva kvalitetskultur
forenklas okar tillgéngligheten till en internationell repertoar. Det skapar
forvantningar om ett kulturliv som speglar den kultur som finns i andra delar av
vérlden. For att vara en kulturellt attraktiv stad 1 virlden krdvs att Stockholm &r en
dynamisk plats att verka pd, besoka och samarbeta med. Nér svensk film, design
och litteratur har internationella framgéngar skapas forvéntningar pa ett Stockholm
som kan katalysera denna potential.

Sarskilda satsningar

I budgeten anges sérskilda satsningar for 2013, bland annat:

e Inom ett par ar blir Stockholmarnas egen konsthall Liljevalchs 100 ar. En
satsning pa bade utbyggnad och upprustning ska genomforas.

o Satsning pa besoksgenererande atgirder, bland annat genom 6kad
tillgdnglighet med utokade oppettider vid Stadsmuseet, Medeltidsmuseet
och Kulturhuset. Dessutom metodutveckling vid Kulturskolan for att
kunna ta emot fler elever.

o Fortsatt modernisering av biblioteksstrukturen och ytterstadsbiblioteken
ska genomforas — frimst Kista och Hésselby vilket &ven omfattar
utveckling av e-biblioteket och dkade Oppettider.
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Uppdrag i budgeten

e Kulturndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms
Stadsteater ta fram forslag om samgéende mellan Stadsteatern och
Kulturhuset i ett gemensamt bolag. Samgéendet ska genomforas snarast,
dock senast 1 juli 2013. Syftet med sammanslagningen &r att forstérka
bade besokarens upplevelse av Kulturhuset samt de bada verksamheternas
position i stadens kulturutbud.

o Kulturskolans verksamhet ska under 2013 utreda mojligheterna att dela
upp Kulturskolan i en musikskola och Vér Teater. Utredningen genomfors
av en utomstaende part. Syftet ar att granska det arbete som redan
genomforts for fornyelse och effektiviseringar, den av kulturndmnden
faststillda strategiska planen och med det som grund ge forslag pé en
effektiv, modern och omvérldsorienterad organisation for
kulturskoleverksamheten.

o InfOra El Sistema pa forsok, ett koncept pa musikskola frin Venezuela,
som ett komplement till Kulturskolan, for att ge fler barn i socialt utsatta
omraden mojlighet att viixa genom musiken. Utveckla utbudet av
kulturverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning

o Forstirka samarbetet med utbildningsndmnden for barn- och
ungdomskulturen.

o [ syfte att lyfta fram ung och nyskapande kultur for allménheten samt
forbéttra mojligheterna for unga kulturskapare att nd allménheten bor de
konstnérliga hogskolorna i Stockholm f4 mgjlighet att anvdnda Studion i
Kulturhuset som ett showroom.

o Bevaka att stadens alla bolag och forvaltningar foljer 1%-regeln

e Forenkla genomf6randet av kulturevenemang i Stockholm och i1 6vrigt
medverka i genomforandet av stadens evenemangsstrategi

o Utveckla metoder for kulturens medverkan 1 stadsutvecklingen.

e Innebodrden i varumirket Stockholm — the Capital of Scandinavia ska
forstirkas med Stockholm den kreativa huvudstaden. Nér Stockholm
positioneras som ett centrum for skapande kultur dr det framfor allt musik,
film/litteratur, design/mode och dataspel som profileras.

o Innanf6r uppdraget om idéburen stadsutveckling ska forvaltningen stodja
nyttjandet av temporart tomma lokaler eller platser for verksamheter som
gallerier, scener eller andra offentliga moétesplatser.

Avdelningarnas uppdrag
Evenemangsavdelningen

Med staden och det offentliga rummet som kuliss och med visionen att Stockholm
2030 &r en evenemangs- och upplevelsestad 1 varldsklass, kommer
evenemangsavdelningen fortsitta utveckla de egna evenemangen. Genom ett
aktivt samarbete bade med stadens kulturliv men dven med néringslivet och
stadens forvaltningar kommer evenemangsavdelningen genomfora och stodja
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andra evenemang. Evenemangsavdelningen ska bjuda Stockholmarna och
besokarna pa ett brett kulturutbud 1 syfte att stirka stadens image. Med 6kade
besokssiffror och ndjda besdkare kommer evenemangsavdelningen intensifiera
och fordjupa arbetet.

Kulturhuset

Kulturhuset ska vara ett forandringarnas hus som med ett 6ppet, urbant synsitt
moter stockholmarna och ger ett rikt och varierat kulturutbud. Verksamheten, som
bjuder pa allt fran det lokala kulturlivet till utbud pa hogsta internationella niva,
ska vara angeldgen, tillgidnglig for minga och ge avtryck genom upplevelser.
Kulturhuset ska visa pé kulturens kraft som en livsviktig del av samhéllet och
erbjuda ett géstfritt och tillgidngligt méte i centrum av Stockholm. Kulturhuset
erbjuder konstutstdllningar och barn- och ungdomsverksamhet samt profilerad
biblioteksverksamhet med skonlitteratur, grafisk litteratur, barnlitteratur, konst,
musik och film. Dessutom programverksamhet for hallbar utveckling, debatter,
konserter, litterdra samtal och mycket mer. Smalt och brett. Kulturhusets
verksamhet erbjuder sina besokare generdsa Oppettider, utvecklat
kommunikationsarbete och ett omfattande utbud med cirka 2 000 program och
minst ett 30-tal utstéllningar varje ar.

Kulturhuset har fétt ett extra anslag for att utoka 6ppettiderna. Uppdraget dr nu att
ha Oppet arets alla dagar. Senast den 1 juli 2013 kommer en sammanslagning av
Kulturhuset och Stadsteatern ske.

Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och
intressen genom att arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsétter. Kulturskolan
ska erbjuda undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms
barn och ungdomar, 6-22 ar, pa deras fritid. Fokus bor ldggas pa att finna metoder
for att erbjuda fler barn och unga plats i Kulturskolans undervisning. Kulturskolan
Stockholm finns néra eleverna. Skolan erbjuder ett brett utbud inom de estetiska
dmnena musik och séng, teater och musikal, dans och cirkus, konst och media, och
riktar sig till alltifrdn nybdrjare till avancerade. Dessutom finns specialkompetens
for barn och unga med funktionsnedséttning. Undervisningen leds av larare med
hog dmneskompetens och arbetssétten kinnetecknas av ett stort deltagarinflytande
och en anpassning till varje barns eller ungdoms och grupps forutséttningar och
behov. Kulturskolan erbjuder ca 16 000 elevplatser under aret pa barns och ungas
fritid, darutover far ca 5 000 - 6 000 elever ta del av kulturskoleverksamhet via
forsdljning till skolor och forskolor, s.k. kulturkép. Ungefar lika ménga till deltar i
prova-pd verksamhet vid t ex Oppna hus runt om i staden. Genom elevernas
framtrddanden vid konserter, utstdllningar och forestéllningar runt om i staden,
glidjer Kulturskolan Stockholmarna med cirka 1000 stora och sma evenemang
varje ar.

Kulturskolans verksamhet ska under 2013 utreda moéjligheterna att dela upp
Kulturskolan i en musikskola och Véar Teater. Utredningen genomfors av en
utomstaende part. Syftet dr att granska det arbete som redan genomforts for
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fornyelse och effektiviseringar, den av kulturndmnden faststillda strategiska
planen och med det som grund ge forslag pa en effektiv, modern och
omvérldsorienterad organisation for kulturskoleverksamheten.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska stabens uppdrag ér att bidra till att alla i Stockholm deltar 1 ett
kulturliv som kédnns angeldget och haller hog kvalitet. Arbetet omfattar fordelning
av stdd till det fria kultur- och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Det
strategiska arbetet utvecklar och samordnar férvaltningens omvérldsbevakning
och langsiktiga strategier. Staben har ansvar for att samordna forvaltningens
ambitioner i stadsutvecklingen. I uppdraget ingar att via olika stoédformer och
utvecklingsinsatser bidra till att det fria kulturlivet och foreningslivet ska vara en
viasentlig del av stadens kulturliv, priglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella
uttryck, bredd 1 antalet aktorer och tillgéngligt for alla. Som stockholmare och
besokare ska man kunna delta 1 ett kulturliv som kénns att det &r "for mig".
Kulturstrategiska staben processleder Vixtplatsprojektet som handlar om att
samordna och utvixla stadens resurser i fem stadsdelsomraden; Husby, Tensta,
Farsta, Skiarholmen och Breding.

Lilievalchs konsthall / Stockholm konst

Liljevalchs dr Stockholms vackraste utstdllningsmilj6 och stockholmarnas egen
konsthall som visar konst och form i1 minst fyra stora utstidllningar om aret.
Liljevalchs utstdllningsprogram vénder sig bdde till den breda publiken och till de
som dr sdrskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och formriktningar.
Detta avspeglar sig i utstdllningarna f6r 2013: Vérsalongen, Ung Vérsalong, Jens
Assurs utstéllning Africa is a Great Country, Home Sweet Home och Lena
Crongqvist.

Stockholm konsts uppdragsgivare/bestéllare d&r kommunala bolag, forvaltningar
och byggherrar. Vi arbetar med nya offentliga verk till gator, parker,
bostadsomrdden och torg, och med inkdp av konst som placeras bland annat pa
arbetsplatser, forskolor, skolor och dldreboenden. Under 2013 uppmaéarksammas att
1% regeln 1 Stockholm fyller 50 &r - och Stockholm konst 5 ar. Stockholm konst,
fortsétter sitt arbete med att effektivisera arbetet och se till att 1% regeln efterlevs.

Under 2013 péborjas planeringen av en utbyggnad och upprustning av Liljevalchs
konsthall med mal att std klart till 2016 nér Liljevalchs fyller 100 é&r.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet & Stockholmsforskningen

Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen
reflekterar 6ver huvudstaden tillsammans med stockholmarna. Kénslan for
Stockholm genomsyrar hela verksamheten. Stockholms stadsmuseum med
Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

* tar vara pd stockholmarnas minnen och féremal infor framtiden och garanterar
kulturmiljévarden i Stockholm
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» visar 0gonblicksbilder och sammanhang ur Stockholms historia genom
utstillningar, program och publikationer

* samlar pd samtiden och lyssnar pa dem som lever i den, blickar utanfor Sverige
och dr samtidigt ett stod for dem som soker kunskap om huvudstaden.

Avdelningen arbetar aktivt bdde med att vara synliga och angelégna for
Stockholmare pa méanga hall i staden men ocksa med att hitta sétt att ldra kdnna
besokarna och 6ka deras medverkan i verksamheten. Under tiden juni till och med
september kommer museerna att ha 6ppet 4ven pa mandagar. En stor gemensam
utstidllning pd temat kriminalitet i Stockholm genom tiderna kommer att
produceras pa bada museerna. Utstillningen syftar till att belysa en angeldgen
storstadsfraga for att ge kunskap, skapa engagemang och visa pa mdjligheter att
paverka.

Stockholm é&r en stad som foréndras. Stora och omvélvande byggprojekt pagér pa
manga platser i staden. I exempelvis omdaningen av Slussen har Stadsmuseet flera
roller — som verksamhetsutdvare, antikvariska experter och som den instans som
for framtiden dokumenterar den kommande forandringen.

Stockholms stadsbibliotek

Nér ménniskor 1 rorelse moter bibliotek 1 rorelse ar allt mojligt”; sa lyder
utgdngspunkten for Stockholms stads biblioteksplan. Planen antogs 2012 av
Stockholms kommunfullméktige och anger riktning for den dvergripande
utvecklingen av stadens samtliga bibliotek. Stockholms stadsbibliotek (SSB) skall
vara: “’stockholmarnas partner i vardagen, for ldrande, 1dsande och reflektion.”

Uppdraget, formulerat i biblioteksplanen &r Stockholms stadsbiblioteks
huvuduppdrag och strategi for utveckling som bygger pa nirhet till stockholmarna.
Tillsammans med stockholmarna skapas angelégen, tillgdnglig och effektiv
biblioteksservice som inspirerar till larande, ldsande och reflektion.
Stockholmarna dr en mangfacetterad malgrupp, med olika forutsittningar,
intressen och behov. Nya och 6kade dppettider samt omfattande renoveringar och
planering av nybyggnation genomfors under 2013. Parallellt utvecklas det digitala
biblioteket. Stadens budget betonar att "det digitala biblioteket har samma
kirnvirden som de fysiska".

Dé Stockholms stadsbibliotek &dr stockholmarnas bibliotek och dess besokare skall
spegla Stockholms befolkning racker det inte att biblioteken nér manga, avgorande
for bibliotekens framgéng ar ocksé vilka de ndr. Verksamheten maste stindigt
vidareutvecklas och anpassas utifrn delar av den stora malgruppen
stockholmarna.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vaxande stad for boende, foretagande och
besok

Kulturforvaltningen bidrar till kommunfullméktiges mal och visionen om ett
Stockholm i varldsklass genom att erbjuda ett rikt kulturliv med bade bredd och
spets. Kulturen har en mycket viktig roll i stadens ambition att vara mangsidig och
upplevelserik, vixande och innovativ samt medborgarnas Stockholm. Kulturlivet
har en strategisk roll for att utveckla de kreativa néringarna, medverka i
stadsutvecklingen och skapa métesplatser bade for stockholmarna och for
besokarna. Kulturen bidrar till en dynamisk storstad i internationell framkant. En
stad med god livskvalitet innehéller kultur i varldsklass.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

Kulturarenorna ér de mest besokta attraktionerna i Stockholm och ér darmed en
viktig del i besoksniringen. Kreativa miljoer med kreativa manniskor gor
Stockholm intressant som etableringsplats, vilket bidrar till den ekonomiska
tillvdxten. Forvaltningens egna kulturinstitutioner har en rad olika samarbeten med
néringslivet och andra kulturinstitutioner.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 0 % 36 % Ar
namnder)

NAMNDMAL:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell
verksamhet i Stockholm

Med stod till konstndrlig och kulturell produktion av hog kvalitet
kvalificerar vi stadens konstndrliga vdrde och stirker dess attraktionskraft.
Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att na
publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med KulturDirekt och
andra forvaltningar och bolag. Leder och driver projekt och processer inom
stadsutvecklingsomrddet i dialog och ndtverkande med nyckelpersoner i
andra forvaltningar och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor for
kultur och konstndrligt skapande fattas i alla berérda forvaltningar och
bolag.

Ataganden

Malet omfattar Kulturstrategiska staben som atar sig att:
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o Konst- och kulturskapare tar plats i hela Stockholm
o Stadens forvaltningar och bolag efterfragar strategisk
kulturkompetens infor sina beslut.

Forviantat resultat

Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att na
publiken/deltagarna.

Chefer i stadens forvaltningar och bolag upplever att kulturférvaltningens
medverkan i stadsutvecklingsomradet bidrar till ett mer héllbart och
”levande” samhélle.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

Forvaltningen kommer fortsatt att erbjuda praktikplatser till aspiranter fran
Jobbtorg. Kulturforvaltningen tar d&ven emot ett flertal praktikanter fran
hogskolorna tex Kungliga Konsthégskolan, Dans och Cirkushdgskolan och
Kungliga Musikhogskolan.

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for 1600 st Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Stockholms stad har antagit ett miljoprogram med sex overgripande mal for
héllbar utveckling. Kulturforvaltningen dr en viktig del i miljdarbetet genom att
uppmuntra och lyfta fram milj6fragan 1 de publika verksamheterna.

Andel dubbdack 0% tas fram av Ar
namnden/styrelsen
Andel elbilar 0% 6 % Ar
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100% Manad
Andel miljébranslen i stadens miljébilar tas fram av Halvar
namnden/
styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 30 34 kWh Ar
kwh/kvm
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NAMNDMAL:
Kulturen bidrar till en hallbar miljoé och inspirerar till en hallbar
livsstil

Kulturforvaltningen tar ett lokalt och ett globalt ansvar genom att minska
sin negativa miljopaverkan och dka sin positiva miljopdverkan. Alla
medarbetare vid kulturférvaltningen kdnner till kulturforvaltningens/stadens
miljomal och arbetar for att uppnd dessa. Stockholmare, besékare, elever
och medarbetare ska inspireras till en hallbar livsstil genom
kulturférvaltningens publika verksamheter. Stadens organisation inspireras
av kulturforvaltningens strdvan att framsta som en forebild i miljoarbetet.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljchandlingsplan baserad pa de 6
mdlen i Stockholms miljéprogram 2012 — 2015 ddr férvaltningen har
foreslagit ataganden och aktiviteter for varje malomrdde. Till mal nr 1
“Hdllbara resor och transporter” dr en resepolicy framtagen som
efterfragas i miljoprogrammet. Kulturforvaltningen har ocksd lagt till ett
eget malomrdde som heter 7. Hallbar publik verksamhet och
kommunikation. Ddr dr fokus pa att evenemang, utstdillningar, aktiviteter
och moten anordnas med sd stor positiv miljopdverkan och sa liten negativ
miljopdverkan som mojligt och att pd olika sdtt kommunicera miljé och
hallbarhet i den publika kulturverksamheten med malet att inspirera
medborgarna till en hallbar livsstil.
1 ”Gron IT-strategi for Stockholms stad” finns verktyg for en hallbar
kommunikation som forvaltningen anvinder.
Primdrt fokus for forvaltningens miljoarbete dr den miljomdssiga
dimensionen av hallbarhetsbegreppet i enlighet med stadens miljoprogram.

Ataganden

Malet giller alla avdelningar och staber inom forvaltningen och respektive
formulerar och bryter ner det till sin verksamhets ataganden:

o Alla medarbetare kinner till kulturforvaltningens miljomal och
arbetar efter dessa.

o Stockholmare, besokare, elever och medarbetare ska inspireras till en
héllbar livsstil genom kulturfoérvaltningens publika verksamheter.

o Kulturaktorer som beviljats stod har medvetet miljofokus

e Medarbetare och kunder upplever ett minskat behov av papper

e Stockholmarna ska inspireras att ateranvdnda och vérda den
bebyggda miljon

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens miljohandlingsplan omsétts i verksamheterna genom
kulturférvaltningens miljoorganisation som bestar av miljdombud pé varje
enhet, avdelningsombud pa varje avdelning och en miljostrateg som arbetar
tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
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Alla enheter gor en arlig miljérond med enhetschef och miljdombud som
protokollfors och f6ljs upp 1 ILS.

Kulturforvaltningen minskar genom energieffektiviseringar
energianvindningen 1 den egna verksamheten 1 samarbete med

hyresvérdarna.
Andel miljéronder 100 % Ar
Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler 50 % Ar

fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning 5% Ar
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2013-12-31
Miljérond 2013-01-01 2013-12-31

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmaojligheterna i Stockholm

Kulturverksamheterna bidrar till att 4stadkomma ett fritt och 6ppet kulturliv 1
Stockholm med hog kvalitet, stor mingfald och battre tillgénglighet for alla bade
genom forvaltningens egna verksamheter och med hjélp av bidrag till det fria
kultur- och féreningslivet.

Det fria kulturlivets intakter exkl. offentliga bidrag 40 % tas framav  Ar
namnden

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms 87 % 87% Ar

kulturliv

Ungdomars néjdhet med majligheterna till eget 50 50% Ar

utdvande av kulturaktiviteter

NAMNDMAL:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika
villkor i samhallets gemenskap

Kulturforvaltningen ansluter sig till foljande delmdl enligt
Kommunfullmdktiges "Program for delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning".
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Ataganden
Malet géller samtliga avdelningar och staber:

Delmal 1. Alla ska kunna forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms
stads inne- och utemiljo.

o Utifran den lokalinventering som gjorts 2012 tar kulturférvaltningen
under forsta kvartalet 2013 fram en atgirdsplan for
tillgidnglighetsforbattringar.

e Prioriterade projekt i atgardsplanen for 2013 redovisas under aret i
tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

e En sammanstillning och utvirdering gors av hur de dokumenterade
brister som FH-radet har upptickt i kulturférvaltningens lokaler har
atgardats mellan 2010 och 2012.

Delmal 2. Alla ska kunna fi information och kommunicera utifrin sina
forutsittningar.

o Det ska finnas dvergripande information pa lattldst svenska,
teckensprak samt inldst text pa kulturforvaltningens webbplats om
kulturen i Stockholm.

e Varje verksamhet ska ha aktuell information pé sina webbplatser om
tillginglighet till lokalerna, vilken utrustning som finns och vart man
kan védnda sig med fragor. En samlad information om
tillgidngligheten till kulturforvaltningens verksamheter ska dven
finnas pa webbplatsen www.stockholm.se

Delmal 3. Alla ska bemotas med kunskap och respekt och sjilva vara
med och bestimma i friagor som géller honom eller henne.

e Alla kulturforvaltningens medarbetare deltar under aret i utbildning
om diskrimineringsgrunderna.

e Inom projektet Kultur for alla kommer kulturforvaltningen ta fram
bemotandeguider dar den bemdtandeguide som stadens
funktionshinderombudsman tagit fram beaktas.

Delmal 5. Allas arbetsformaga ska tas tillvara.

o Kulturforvaltningens verksamheter atar sig att ta emot
jobbtorgare/sommarjobbare/praktikanter och att beakta
diskrimineringsgrunderna i samband med detta.

Delmal 7 Alla ska ges forutsiattningar att delta i och tillgodogora sig
fritidsverksamhet.
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o Utvirdera Stockholms stadsbiblioteks insatser for att forbéttra
tillgéngligheten till nedladdningsbara e-bdcker.

o Elever med funktionsnedséttning ska fullt ut kunna delta 1
kulturskolans verksambhet.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen har faststillt ett antal aktiviteter under respektive
delmal enligt ovan.

NAMNDMAL:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av
hog kvalitet

Tolkningen av kulturbegreppet har hundratals definitioner. Det visar att det
finns mdnga ingangar till ett kulturliv som i Stockholm ska upplevas
kvalitativt och angeldget. Den yttersta konstndrliga kvaliteten ska goras
tillgdanglig i olika former och pd manga sprak. Medborgarens énskan om att
utveckla egna fardigheter i konstndrligt skapande ska stottas pd ett
kvalitativt sdtt och med moderna verktyg.

Mdinniskors berdttelser och Stockholms historia tolkas och upplevs pa
mdnga sdtt i forvaltningens verksamheter. Barn och ungas rdtt att skapa och
paverka konsten och kulturlivet ska vdrderas hégt. Deras fragor och dsikter
ska tas till vara i det Stockholm som viixer fram. Medborgarna ska uppleva
att det dr mojligt att vara mer delaktiga i Stockholms kulturliv. Framfor allt
ska kulturen nd fler. Utvecklingen av medierna innebdr en stor mojlighet att
sprida angeldgen och kvalitativ kultur till fler. Denna mdéjlighet ska
prioriteras i forvaltningens utveckling.

Viktiga och utmanande fragestdllningar om samhdillet med dess mdnniskor,
ambitioner och virderingar ska resas inom konstarterna. Nya platser och
stadsliv ska prdglas av kultur fran flera delar av virlden. Utvecklingen av
yttrandefriheten som grund for ett fritt Stockholm (samhdlle) ska
uppmuntras. Tron pad att kulturen dr en fri kraft som formar vart
demokratiska samhdlle prdglar forvaltningens verksamheter som proaktivt
ldater medborgaren och konstndren gestalta denna syn.

Atagande

Malet giller alla Kulturforvaltningens avdelningar och ér dven det
namndmal som Kulturhuset framforallt 1dgger sina ataganden under:

Kulturskolan

e Barn och ungdomar i malgruppen tycker att Kulturskolans
verksamhet dr till for dem.

o Eleverna speglar mingfalden av Stockholms barn och ungdomar.

e Eleverna inspireras att ta del av det professionella kulturlivet.
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Kulturhuset

o Kulturhusets besdkare erbjuds arrangemang inom musik, litteratur,
debatt, dans, film, livsstils- och héllbarhetsfragor och performance.

o Kulturhusets besokare erbjuds métesplatser for samtal och
diskussion i demokrati- och yttrandefrihetsfragor.

o Kulturhuset utreder forutsittningarna for att skapa Fristadsprojekt for
musiker

o Kulturhusets besokare erbjuds skapande verksamhet for barn mellan
0 och 13 &r med stod och handledning av hog kvalitet genom
valutbildade pedagoger och konstnérer.

o Besokarna till Kulturhuset erbjuds utstillningar med fri entré inom
olika genrer dir besokaren standigt dr 1 fokus och dér upplevelser
och nya perspektiv pa den egna tillvaron och omvérlden erbjuds.

o Biblioteksbesokare pad Kulturhuset upplever en profilerad
verksamhet for alla aldrar med stor tillgidnglighet for besokarna och
erbjuds skonlitteratur, grafisk litteratur (serier), barn- och
ungdomsbdcker och konstlitteratur samt musik och film.

o Kulturhuset ska underhalla och utveckla samarbeten med gamla och
nya samarbetspartners.

o Kulturhusets besokare upplever digital delaktighet i flera former.

e Kulturhusets unga besokare ska kunna mota, utdva, arrangera och ta
del av framtidens kultur redan idag, inom alla genrer och pé alla
platser i Kulturhuset och pa internet.

Kulturstrategiska

e Barns och ungas perspektiv definierar kulturutbudet for unga inom

Kulturférvaltningen.

o Kulturaktorer dr drivande i utvecklingen av konstarterna och
kulturutbudet

o Stockholms kulturliv speglar Stockholms méngfald (boende och
besokare)

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen
o Konst ur stadens konstsamling ska berika stockholmarnas liv.
Evenemang

o Evenemangsavdelningen deltar i utvecklingen av Stockholms
evenemangsstrategi

e Evenemangsavdelningen medverkar aktivt som operativt stod for
stadens forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor
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Forvantat resultat

Barn och unga viljer sjdlva att vara aktiva i kulturen bade vad géller att
uppleva och att skapa.

Fler unga ska besoka Kulturhuset, bade 1 egenskap av arrangorer, kreatorer,
workshopdeltagare och som publik pé arrangemang, utstillningar och
bibliotek. De ska fa inspiration, ldra sig nya saker, gestalta sina tankar,
utvecklas som arrangdrer och kénna sig vialkomna att bidra till och delta 1
kulturen pa samma villkor som vuxna besokare och artister. Verksamheterna
har fler aktiva och ndjda besokare och hog konstnarlig kvalitet.
Programverksamheten skall vicka tankar, skapa frigestillningar, underhalla
och dirigenom berika besokaren pa manga olika plan. Under 2013 kommer
Kulturhusets bibliotek, TioTretton att fortsitta utvarderas, utvecklas och
hitta sin form och verksamheten forvéntas fa ett 6kande antal besokare.
Kulturhusets ambition &r att minst 50 procent av besdkarna till Rum {or
Barn ska bo utanfor innerstaden och For TioTretton ska minst 50 procent av
de bokade besoken besté av forstagdngsbesokare. Kulturhuset forvintar sig
att utstdllningarna ger besokarna tillfélle till bade inspiration och reflektion
som 1 sin tur ska ge 6kad mojlighet att forsta och reflektera 6ver den egna
tillvaron. Samarbetena ska bidra till flera arrangemang, program och
utstdllningar. Kulturhusets fem profilerade bibliotek upplevs som angelidgna,
samtida och ovintade med fler antal besdkare och utlan.

Den konstnirliga kvalitén utvecklas. Kulturaktorerna blir mer profilerade
och har en hog grad av lyhordhet for samtiden (publiken och
samhaéllsutvecklingen). Kunskapen om kulturutbudet 1 Stockholm 6kar och
att besokarna tar steget och besoker stéllen de inte varit pa forut.

Konst ur stadens konstsamling berikar stockholmare samt stadens anstéllda
och besokare i verksamhetslokaler och pa arbetsplatser. Konstverken och
dess konstnérliga uttryck bevaras for framtiden och for framtida
anvindning. Kunskapen om stadens konst 6kar internt och externt.

Stockholms Kulturfestival ska vara en generds, kulturell, lattillgdnglig och
attraktiv kulturfest som lockar till sig stockholmare och turister i olika
generationer. Festivalen ska innehalla alla genrer - hogt och lagt, brett och
exklusivt, svenskt och internationellt. Stockholms Kulturfestival ska vara
branschledande och i stdndig utveckling.

Kulturfestivalen &r ett viktigt led i arbetet for ett Stockholm i vérldsklass.
Alla regionens ungdomar kénner till att Stockholms ungdomsfestival
utvecklats och de unga upplever att de sjilva kan ta del av festivalen och bli
en del av festivalen. Samordna och genomfora Kulturnatt Stockholm 2013.
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NAMNDMAL:
Eleverna utvecklar kunskaper inom konstnarliga amnen, som
ger gladje i ett livslangt perspektiv

Kulturskolans utbud dr en blandning av tradition och fornyelse inom de
estetiska uttryckssdtten och innebdr en maojlighet for eleverna att utveckla
sin skapande formdga i mote med andra. Utbudet fordindras och
aktualiseras utifran de onskemdl som kommer fram i dialogen med
malgruppen. Det finns forutsdttningar inom respektive dmne att arbeta med
fordjupning. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av
savdl konstndrliga som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Atagande
Malet giller Kulturskolan

o FEleverna tycker att kulturskoleverksamheten ger dem kunskaper och
upplevelser som de har gliddje av.
e Eleverna dr delaktiga och har inflytande 6ver undervisningen

Forvantat resultat

Eleverna tilldgnar sig kunskap och férmaga att skapa inom konstnarliga
dmnen. De dr ndjda med undervisningen, kinner sig inspirerade och har
roligt. Eleverna kédnner sig sedda och uppskattade for den de ar. De ges
forutséttningar att sjdlvstindigt utova kultur.

Eleverna tycker att ldrarna lyssnar och att de kan paverka undervisningen.

NAMNDMAL:

Stadens kulturinstitutioner vacker intresse och engagemang
bland besokare och deltagare bade ur ett nationellt och
internationellt jamforbart perspektiv.

Stockholmarna upplever stadens konstndrliga och kulturella verksamheter
som angeldgna, av hég kvalitet och tillgdngliga. Alla kulturforvaltningens
institutioner — Kulturhuset, Stadsmuseet och Medeltidsmuseet, Liljevalchs
konsthall, Stadsbiblioteket — ska ge kulturell stimulans for en bred malgrupp
av stockholmare och gdstande besékare med olika smakinriktningar.
Institutionerna ska bidra till ett Stockholm i virldsklass genom att erbjuda
ett rikt kulturliv med bade bredd och spets. Kulturskolans verksamhet som
finns i hela Stockholm forstdrker bilden av den attraktiva huvudstaden
genom utdtriktade aktiviteter i lokal, nationell och internationell samverkan.
Stockholmarna upplever ett gott bemdtande, bra service, delaktighet och
dialog.

Kvalitets- och utbudsmdssigt ska institutionerna ligga i topp jamfort med
annan kulturverksamhet, bade nationellt och internationellt.
Institutionernas personal ska vara internationellt orienterade med avseende
pd sprakkunskaper och bemotande.
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Ataganden

Malet géller alla Kulturfoérvaltningens avdelningar och ar dven det mal som
Liljevalchs/Stockholm konst ldgger sina ataganden under.

Liljevalchs/Stockholm konst

e 1%-regeln efterlevs och konst av hogsta kvalitet tillkommer darmed
for alla stockholmare. Oavsett forutsittningar med avseende pa till
exempel uppvaxtforhallanden, genus och etnicitet. Pa allmén
platsmark och i skolor, dldreboenden och Stockholms stads dvriga
arbetsplatser nér staden bygger om- till eller nytt i egen regi.

e Liljevalchs konsthall dr en inspirerande aktor pa konstscenen, nutid,
détid, framtid blandas for stockholmarna och vriga besokare.

e Genomfora en utstillning med tillhérande seminarier som belyser
stadens konst i ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv.

« Okad tillginglighet for turistande stockholmare och tillresta,
nationella och internationella turister.

Kulturskolan

e FElevernas framtrddande vid utstéllningar, konserter och
forestéllningar runt om 1 staden bidrar till ett rikt och levande
kulturliv.

e Stockholmare och besokare uppskattar Kulturskolans verksambhet.

Kulturhuset

e Besokare i alla dldrar upplever angeldgna kulturupplevelser i en
miljo som ocksa dr en moétesplats for manniskor frén olika ldnder
och med olika bakgrund.

Kulturstrategiska

o Kulturférvaltningen genomfor sin verksamhet utifran strategiska
beslut grundade pa omvirldsanalys och helhetsperspektiv

Gemensamt

e Overgripande kommunikation om férvaltningens utbud via bl.a.
stockholm.se, gemensam annonsering m.m.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. En utstillning
med tillhérande seminarier som belyser stadens konst ur ett regionalt,
nationellt och internationellt perspektiv. Stockholms stads bestéllare liksom
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internationella och lokala utdvare inom den offentliga konstens félt far
storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt verksamma aktorer
inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1%-regel. Fler
besokare till sommarutstéllningen pa Liljevalchs.

Forstarkning av Kulturhusets roll som en 6ppen motesplats och ett sjalvklart
centrum for samtida kultur.

Forvaltningen nér framgang genom samverkan. Satsningarna pa Viaxtplats-
stadsdelarna bidrar till att na fler och gora kulturen synlig. Avdelningar och
ledning anvinder sig av KSS’s underlag, kompetens och resurser i sin
verksamhet och infor beslut

Allt fler Stockholmare och besokare i alla dldrar moter Kulturskolans elever
vid savél stora som smé evenemang. Antalet Stockholmare som kéanner till
Kulturskolans verksamhet okar.

Verksamheterna ar synliga 1 sociala kanaler och 1 medier.

NAMNDMAL:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

En stad bestdr av mdnga historier. Staden och mdnniskorna i den dr ett
resultat av den utveckling som varit, men Stockholmarna dr dven med och
paverkar situationen i nuet och har forvintningar pd framtiden. Tolkningen
och upplevelsen av historien dr inte statisk utan fordndras oéver tid och
utifran perspektiv. Skiftande villkor i nuet paverkar bade synen pd det
forflutna och pd framtiden. Historien har en stor betydelse for
identitetsbildningen och for den ideologiska, politiska och moraliska
orienteringen i samhidllet. Historia som minne handlar inte bara om tid utan
ocksd om platser som Stockholm.

Avdelningens uppgift dr att belysa historien och samtiden men historien dr
alltid ett resultat av selektiva urvalsprocesser. For att kunna minnas ndagot
mdste vi alltid vilja bort ndgot annat. En viktig uppgift dr att kunna gora ett
urval av vad som ska bevaras for framtiden.

Atagande

Malet giller Stockholms Stadsmuseum, Medeltidsmuseet och
Stockholmsforskningen

o Kunskapen om Stockholm dkar.

o Verksambheter vid stadens kulturarvsinstitutioner upplevs som
angeldgna av brukarna.

e Stockholm upplevs som en stad med sammansatta och intressanta
miljéer som berdttar om datiden, nutiden och framtiden.
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o Antikvarisk expertis verkar for kulturarvet i en dynamisk stad.

e Genom att samla, dokumentera och analysera byggs kunskapen om
Stockholm.

e Museisamlingen anvidnds av samtiden och bevaras for framtida
generationer

o Samlingar och kunskap &r angeldgna utgdngspunkter for moten,
reflektion och ldrande.

o Stimulera och bedriva forskning om Stockholm.

Forvantat resultat

Stadsmuseets, Medeltidsmuseets och Stockholmsforskningens
expertkunskap inom byggnadshistoriska och arkeologiska fragor efterfragas
bade inom och utom stadens organisation. Avdelningens remissvar,
radgivning och antikvariska medverkan rérande kulturmiljoer beaktas i
planering, byggande och underhall. Samarbetspartners och kunder som
anviander Stadsmuseets kompetens upplever att de far ett professionellt och
kunnigt bemoétande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns tillgdnglig
som arkivalier, fotografiskt material, foremal och konstverk i museets arkiv,
magasin och databaser. Kulturhistorisk klassificering som kunskapsunderlag
bidrar till att kulturhistoriska virden i bebyggelse och miljoer tillvaratas i
stadens planering. Museisamlingen anvidnds med bibehallet historiskt,
kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt killviarde. Foremal, konstverk,
fotografiska objekt och arkivalier bevaras i &ndamaélsenliga magasin med
effektiv samlingshantering och forvaring. Nya och redigerade textposter
med kopplad bild i samlingsdatabaserna blir tillgédngliga internt och externt.

Metoder for att samla in stockholmarnas berittelser ska utvecklas digitalt pa
Stockholmskéllan och direkt pé biblioteken, insamlingar ska genomforas
framst pa bibliotek i ytterstaden och tillsammans med stadsmuseum ska
berittelserna presenteras, séttas i sammanhang och férdjupas genom olika
former av programverksamhet. Fler stockholmare och andra med intresse
for staden blir engagerade i Stockholms historia, kultur och nutid.
Publikationer och evenemang lockar ménga lasare och deltagare samt ger
stor publicitet i media. Kunskapen som produceras ar tillgénglig pa ett sétt
som bidrar till att stockholmarna stimuleras att anvédnda den pé nya sitt samt
bedriva egen forskning.

NAMNDMAL:
Stockholmarnas partner i vardagen for larande, lasande och
reflektion

Stockholms stadsbibliotek skall vara stockholmarens partner i vardagen, for
ldrande, ldsande och reflektion. Mdlet bryts ner i sex dtaganden vilka alla
innehdller forvintade resultat, indikatorer och en mdngd aktiviteter.
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Ndmndmdlets resultat mdts ddrmed framst genom summan av dtagandenas
resultat samt genom att studera stockholmarnas sammantagna néjdhet med
Stockholms stadsbibliotek.

Ataganden
Malet giller Stockholms Stadsbibliotek

o Genom inspirerande, angeldgen och tillgidnglig verksamhet &r
Stockholms stadsbibliotek en partner till stockholmarna i dess
vardag. (Mota)

o Stockholmarna navigerar enkelt bland Stockholms stadsbiblioteks
inspirerande medieutbud. (Lana)

e Stockholmarnas ldsande inspireras av Stockholms stadsbibliotek
(Lésa)

o Stockholms stadsbibliotek dr en inspirerande och sjélvklar resurs i
stockholmarnas livsldnga ldrande. (Lara)

o Internationella biblioteket 4r kompetensresurs kring méngsprakig
litteratur samt forser landets bibliotek med kompletterande medier
pa andra sprik in svenska, engelska, tyska, franska, nordiska sprak
samt Sveriges nationella minoritetssprak. Biblioteket har d4ven 6ppen
lane- och programverksamhet som del av Stockholms stadsbiblioteks
samlade utbud. (IB)

e Regionbibliotek Stockholm bedriver uppdragsfinansierad
biblioteksverksamhet pa sjukhus, hikten och arbetsplatser samt ger
Stockholms léns invanare en effektiv och jamlik informations- och
litteraturforsorjning, sérskilt till barn och ungdomar,
funktionshindrade, invandrare och boende i glesbygd.
Regionbiblioteket bidrar dven till att stddja annan utveckling inom
lanet samt att i samverkan med Kungliga Biblioteket, Kulturrddet
och dvriga lansbibliotek bidra till nationell folkbiblioteksutveckling.
(RB)

Forvantat resultat

Stockholms stadsbiblioteks besdkare och anvéndare skall spegla Stockholms
befolkning. Bibliotekens verksamhet, dess utbud av medier, arrangemang,
tjanster, lokaler och personalens service och bemétande uppfattas och
anvinds pa sadant sétt att de har en funktion for stockholmarna. Stockholms
stadsbiblioteks verksamhet viacker och bibehéller stockholmarnas intresse
och engagemang. Biblioteket dr angeldget, tillgdngligt och darmed en
partner till stockholmarna 1 dess vardag. Biblioteket gor verksamhet i
partnerskap tillsammans med stockholmarna, med individer, organisationer,
foretag och/eller andra offentliga verksamheter. Stockholmarnas intresse och
engagemang i stadens bibliotek skall vara starkt i ett nationellt och
internationellt perspektiv.
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Stockholmarna skall létt hitta inspirerande media och utbudet speglar
Stockholms befolkning, dess intresse, forutsittningar och behov, exempelvis
genom utbudet bocker pa andra sprik én svenska, i storstil, i
lattlastversioner eller via talbocker. SSB skall, likt avdelningens
mediepolicyn slar fast erbjuda, "det breda, det smala och det efterfragade"
Enligt mediepolicy skall SSB ocksé genomfora "nddvandiga
omprioriteringar i fordelning mellan fysisk och digital media, utifran
forandrad efterfragan".

Vidare skall SSB paverka stockholmarnas ldsande positivt. Stockholmarna
skall 14sa mer. Detta innebér inte att enbart studera antal 1an vid SSB. Om
stockholmaren kdper eller far tag pa lasupplevelsen pa annat hall ar inte det
viktigaste, viktigast &r att fler laser och att SSB inspirerar till detta.
Lasovana skall inspireras att borja ldsa och stockholmarna skall genom SSB
hitta sddant de inte visste att de sokte. SSB skall guida och inspirera
stockholmarna vidare till nya upptéckter.

SSB skall dven bidra till stockholmarnas livslanga lirande och att individer
har mojlighet att lara utifran sina egna forutsittningar, intressen och behov .
Prioriterat dr larande kopplat till att minska den digitala klyfta som finns 1
samhdllet.

SSB fortsétter ocksa att driva Internationella biblioteket vilket skall fungera
som kompetensresurs kring mangsprakig litteratur for landets alla bibliotek.
IB forser dven landets bibliotek med kompletterande medier pa andra sprik
an svenska, engelska, tyska, franska, nordiska sprak samt Sveriges
nationella minoritetssprik. Verksamheten far uppdrag och finansieras av
Kungliga Biblioteket, Stockholms ldns landsting och Stockholms stad. En
del i uppdraget dr att vara ett Oppet offentligt bibliotek med tillhérande lane-
och programverksamhet som del av Stockholms stadsbiblioteks samlade
utbud.

Aven Regionbibliotek Stockholm drivs av SSB. Verksamheten bestar av
informations- och lanecentral, ldnsbibliotek samt uppdragsenhet.
Uppdragsenheten skall bedriva uppdragsfinansierad biblioteksverksamhet
vid sjukhus, hiikten samt pa arbetsplatser. Ovrig verksamhet sker pa
uppdrag, samt finansieras, av Stockholms léns landsting, Kulturradet och
Kungliga Biblioteket.
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad

En viktig utmaning &r att gora alla kulturmotesplatser till trygga motesplatser for
méinniskor i alla &ldrar. Det géller biblioteken, Kulturskolan, Kulturhuset och
museerna m.fl. For att besdkaren ska kunna kédnna sig trygg maste personalen
kénna sig trygg. Bra bemoétande, tid for samtal, kunskap om sdkerhet samt
personliga moéten &r viktiga trygghetsskapande faktorer.

Det forebyggande arbetet kopplat till storande eller hotfullt beteende mot personal
eller besokare emellan 1 publik verksamhet ska fortsdtta. Rutiner for agerande vid
incidenter granskas och incidentrapporter foljs upp.

Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100 % 100 % Ar

Genomfoéra minst en krisledningsdvning pa 2013-01-01 2013-12-31
ledningsgruppsniva.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Hog kvalitet praglar namndens verksamheter och arbetet utvecklas med
medborgarna i fokus.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Namnderna och stadens bolag ska beakta 2013-01-01 2013-12-31
barnperspektivet och sakerstalla barnens rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

NAMNDMAL:

Stockholmare och besdkare ska genom var kommunikation och
vart goda bemotande vilja och vilja aterkommas till vara
kulturverksamheter.

Genom ett strategiskt forhallningssdtt, mdalgruppsanalyser och
malgruppsanpassning ska kommunikationsarbetet genomsyra
verksamheterna.

Genom dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi
kunskaper for att kunna anpassa vdar kommunikation.

Virt varumdrkeslofte ska hdllas: genom att kontinuerligt ha loftet for
ogonen ndr vi fattar olika beslut ska varumdrket stdirkas.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten

Kulturforvaltningens arbetsplatser stimulerar till kreativitet och nytdnkande genom
attraktiva arbetsmiljoer, mal- och brukarfokus och ett gott ledarskap och
medarbetarskap. Jadmstélldhet och mangfald ska genomsyra forvaltningens
verksamheter, bdde den publika verksamheten och det interna arbetet. Grundsynen
ar att alla vinner pd en 6kad méngtald och jidmstilldhet och det &r ett krav att
kulturverksamheten ska rikta sig till alla stockholmare.

Alla anstillda verkar for jamstillda attityder och forvaltningens chefer har ett
sdrskilt ansvar som forebilder och normbildare. Arbetet for en jimnare
konsfordelning och en 6kad mangfald diskuteras regelbundet pa samtliga
arbetsplatstraffar och samverkansgrupper i forvaltningen.

Kulturférvaltningen driver sedan ett ar tillbaka en stor satsning pd mangfald och
kommunikation i ett kompetensutvecklingsprojekt tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen i Botkyrka kommun.
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Vid kulturfoérvaltningen finns ett systematiskt arbetsmiljoarbete som bedrivs for en
god arbetsmiljo och hélsa. Arbetsmiljofragorna tas upp pé alla nivéer, i
medarbetarsamtal, vid arbetsplatstraffar och samverkansgrupper. Forvaltningens
jamstdlldhets- och mangfaldsplan inklusive en handlingsplan mot krinkande
sarbehandling diskuteras drligen i dessa fora. Av stor betydelse dr ocksa det
utvecklingsarbete medarbetarenkitens resultat initierar pa alla avdelningar/enheter.

Forvaltningens systematiska arbete for att sdnka sjukfranvaron sker genom
forebyggande insatser, som att frimja trivsel och friskvard, att se over
arbetsbelastning och arbetsmiljo och att genomfora arbetsmiljoutbildningar for
chefer och skyddsombud. Det sker ocksa genom att systematiskt f6lja upp
langtidssjukfranvaron och upprepad korttidssjukfrdnvaro, arbeta i enlighet med
Vitalisera-processen.

Samtliga anstéllda har en individuell kompetensutvecklingsplan. I samband med
verksamhetsplanering och medarbetarsamtal genomfors en individuell
kompetensinventering, som ska resultera i en kompetensutvecklingsplan. Planen
foljs upp och fornyas 1 samband med kommande verksamhetsplanering och
medarbetarsamtal. Genom att samordna kompetensutvecklingsplanerna inom
avdelningar/enheter skapas ett underlag for inriktning och satsningar nér det géller
kompetensutveckling.

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 35 st Oka Ar
regi (alla ndmnder/bolag)

Aktivt Medskapandeindex 80 Oka Ar
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 9% Oka Ar
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina 66 % Oka Ar
medarbetare

Medarbetare vet vad som férvantas av dem i 70 % Oka Ar

deras arbete.

Sjukfranvaro (alla nAmnder/bolag) 4 % 4,4 % Tertial
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NAMNDMAL:

Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
praglat av tydligt ledarskap och med kompetenta motiverade
medarbetare.

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag.
Medarbetare ska kinna stolthet over sitt arbete och dess betydelse. De ska
vilja vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utdtriktade. Chefer ska kdnna
stolthet over sitt arbete och dess betydelse. De ska vilja vara lyhorda,
kunniga, engagerande och motiverande. Potentiella medarbetare ska vilja
soka sig till/attraheras av forvaltningens verksamheter.

Malet giller alla avdelningar och staber
Ataganden

Malet giller alla avdelningar och staber som alla formulerar och bryter ner
atagandena till respektive verksamhet.

o Effektiv chefs- och internkommunikation - bidra till att
kulturfoérvaltningen dr en kommunicerande organisation.

o Kompetensutveckling inom kommunikation, bemdtande, analys och
metod ledarskap och rekrytering genom projektet Kultur for alla!

e Avdelningens chefer och medarbetare ska aktivt bidra till att
verksamheten upplevs som ovintad, angeldgen och samtida.

e En tydlig och larande organisation

o Kompetensforsorjning gor att verksamheten tillgodoser dagens och
framtidens kompetensbehov.

e Medarbetarna anser att de far en kompetensutveckling som stodjer
verksamhetens utveckling

e Chefer och medarbetare har en gemensam bild av forvaltningens
uppdrag och mal.

Forvantat resultat

Medarbetarna har ett utvecklingsfokus med medborgaren i1 centrum.
Medarbetaren kinner till och forstar uppdragen samt ér fortrogen med sina
arbetsuppgifter, mél och forvintade resultat. Medarbetarna kénner
arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten. Det dagliga arbetet gérs med 6kad medvetenhet om
uppdraget och forvintat resultat.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pé olika
satt stodjer verksamhetsutvecklingen.

Individnivé: 6kade kunskaper inom mangfald/likabehandling respektive
jamstilldhet, ska uppga till minst 75 %.

Verksamhetsplan Namnd

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 27 (35)

Kulturforvaltningens chefer ska ha god kunskap om foérordningar och
styrdokument av betydelse for verksamheten, till exempel Kulturvision,
verksamhetsplaner, chefsuppdraget och delegationsordningen. Regler for
ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs. Underlag for
beslut upplevs som mer tillforlitliga och ar léttare att forsta.

Ledningsniva: 6kade kunskaper om hur rekrytering ska anvéndas som ett
strategiskt verktyg for att fordndra organisationens personalsammansittning,
ska uppga till 100 %.

Verksamhetsniva: tydligare méngfalds- respektive jamstilldhetsarbete 1
verksamheten, ska uppgé till minst 90 %

Verksamhetsplan Namnd

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 28 (35)

KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kulturforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom att anvénda resurserna sa att
de ger den bista verksamheten for medborgarna. Verksamheterna ska bedrivas
kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla nivéer i
organisationen.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ar i balans

Budgethallning &r en forutsittning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit verkligen anvénds for avsett &ndamal. For kulturforvaltningen ar det en
sjdlvklarhet att budgetramar halls.

Namndens budgetféljsamhet efter 100 % Tertial
resultatoverféringar (alla ndmnder)

Namndens budgetféljsamhet fore 100 % Tertial
resultatoverféringar (alla namnder)

Namndens prognossakerhet T2 (alla namnder) +-1% Ar

Namndens ekonomiska forutsattningar 2013
KF':s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullméktige
2012-11-15. I dessa har forutsatts

o Medel fran utvecklingsradet - digital satsning 1,4 mnkr

o Kulturell satsning, fordelning enligt nedan 40,0 mnkr

e Minskade kostnader for inférande av e-tjénster -1,2 mnkr, Makten i
stadshuset -1,0 mnkr och generell effektivisering -9,4 mnkr, totalt -
11,6 mnkr

e Omslutningsfordndring 23,6 mnkr
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Bokslut 2011 Justerad VP 2012 Prognos 2012 VP 2013 Plan 2014 Plan 2015

Kostnader 971,6 1016,6 1016,6 990,1 986,7 986,7
Intdkter -158,5 -172,0 -170,9 -119,6 -119,6 -119,6
SUMMA 8131 844,6 845,7 870,5 8671 867,1

Alla belopp i mnkr.

Ndmndens budget

Kommunfullméktiges budgetforutsittningar tillsammans med prognoser om
intéktsutveckling och kostnadsokningar 2013 har arbetats in 1 forvaltningens
interna budgetforslag.

Digital satsning 1,4 mnkr — sdrskilda utvecklingsmedel som tillsammans
med 2,0 mnkr for budgetar 2012 &r avsedda for forstudie och en borjan pa
uppbyggnad av digitala skyltar mm i det offentliga rummet. Projektet
avslutas till budgetar 2014.

Kulturell satsning 40,0 mnkr dr en mdjlighet for bade kulturfoérvaltningens
egna och andra kulturverksamheter att vixa och na fler i en storre
utstrdckning och delaktiggora medborgarna i konst- och kulturlivet.
Kulturen tar en allt mer aktiv roll och kompletterar andra delar av
stadsutvecklingen i Stockholm. Inriktningen for fordelningen av anslaget ar
Bibliotek 1 ytterstaden, Kulturskolan/El Sistema, Makten 1 stadshuset samt
besoksgenererande verksamheter.

Forslag pa fordelning av satsningen for 2013

Ingéngsldget for budgetarbetet dr 2012 ars budget inklusive sérskilda
satsningar for det aret, dir de satsningar som var av engingskaraktér har
tagits bort och de av flerdrskaraktér eller driftokning ligger kvar. De medel
som har tagits bort har anvénts till att minska effektiviseringskraven for
2013. Kvarvarande effektiviseringskrav blir ddrmed 4,45 mnkr som fordelas
utifran nettobudget exkl kulturstod.

Stockholms stadsbibliotek har infor 2013 tillforts medel for Bibliotek i
rorelse, 6kade Oppettider och e-medier. Forslag till fordelning dr 10,0 mnkr
till Bibliotek i rorelse, 4,0 mnkr till utdkade 6ppettider och 2,0 mnkr till e-
media. Véxtplatsprojektet fortsétter enligt plan.

Liljevalchs/Stockholm konst tillfors medel med 1,0 mnkr till Stockholm
konst for konstnirlig gestaltning i1 befintliga omraden, ett
kommunikationsbidrag 0,5 mnkr och till utstdllningar ges ett bidrag pé 2,6
mnkr. 0,7 mnkr frén tidigare satsning kvarstar for en fotofestival.

Stadsmuseet/medeltidsmuseet och stockholmsforskningen, for 2013 har
Kommunfullméktige fort fram att museerna ska vara mandagsoppna 0,3
mnkr samt att Makten i stadshuset ska fortsitta 1,0 mnkr. Forutom detta
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tillfors Stadsmuseet 3,6 mnkr till utstillningar, 0,1 mnkr som forstarkning
till museildgenheterna och1,0 mnkr till digitala kostnader.

Kulturskolans satsning pé véxtplatser och digital undervisning kvarstar
eftersom de ar flerariga. Medel tillfors for strukturplanen 0,9 mnkr, 6kade
l6nekostnader for lararavtalet 1,1 mnkr, 6kade forvaltningskostnader 0,8
mnkr pga e-tjdnst samt kommunikation i samband med e-tjdnsten och 0,4
mnkr for DJ-satsning. 0,75 mnkr 6ronmérks for utvirdering av
Kulturskolan.

Evenemang erhéller 1,7 mnkr till besoksgenererande atgérder i samband
med festivalerna samt 0,25 mnkr for att kommunicera detta.

Kulturhuset har for 2013 tillforts medel for att halla 6ppet drets alla dagar
1,2 mnkr, ett mediaanslag pa 0,3 mnkr samt utokning av konstpedagog
0,175 mnkr. Det kommer dven att reserveras ett hyrestillskott pa 0,9 mnkr
for byggnation av ny klimatanldggning pa Kulturhuset och 0,3 mnkr for en
pilot géllande tradldst nét for besokare.

Kulturstrategiska staben har ett ansvar for Véxtplatser och budgeten
utokas med 0,6 mnkr.

Forvaltningsgemensamt utokas med 3,2 mnkr for att tacka upp
gemensamma kostnader for ekonomi, HR och IT. Kostnaderna géller bade
system och kostnader som staden samt serviceforvaltningen &légger
Kulturforvaltningen. Forvaltningsgemensamma kostnader har
Kulturforvaltningen valt att avsitta centralt istéllet for att fordelas ut pa
respektive avdelning och stab.

Effektiviseringarna pa 4,45 mnkr har forts ut pd avdelningar och staber
med undantag av kulturstddet, folkbildningen, samlingslokaler och
ateljéestod. Effektiviseringar har framforallt fordelats utifrdn nettobudget
dvs pa den del av budgeten som &r skattefinansierad exkl bidrag. Tanken
med det ar att de som har hog egenfinansiering inte skall drabbas av det.
Detta innebir att de verksamheter som har hog skattefinansiering dr de som
kommer att fa béra storsta delen av effektiviseringarna.
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Driftverksamhet (Mnkr netto)

Forvaltningsledning/staber

Foérvaltningsgemensamt

Bokslut
2011

47,7

Utvecklingsradet/digital satsning

Evenemang

Kulturstrategiska staben

Kulturhuset

Liljevalchs konsthall/Stockholm

konst
Kulturskolan

Stadsmuseet

Stadsbiblioteket
Bibliotek i rorelse

Kapitalkostnader

SUMMA

21,1
177,3
80,7

16,3

117,3
67,5
2544
19,4
11,4
813,1

Justerad VP
2012

32,1
16,5
2,0
20,3
197,8
83,4

20,3

120,5
69,6
2551
23,1

840,7

Prognos
2012

32,1
15,5
2,0
20,3
197,8
83,4

20,3

120,5
70,6
2551
23,1

840,7
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Budget
2013

31,8
19,7
3,4
21,5
196,9
85,4

22,4

122,9
74,0
270,3
22,2

870,5

Kapitalkostnader redovisades utanfor respektive avdelningsbudget fér 2011. |
redovisningen for 2012 och 2013 ingar kapitalkostnaden i respektive
avdelningsbudget. Kapitalkostnaden fér 2012 &ar 15,0 mnkr och fér 2013 ar den

17,3 mnkr.

Fordelning stodformer

Kulturstddet utokades infor verksamhetsir 2012 och kommer att vara
ofordandrade verksamhetsar 2013. Stodet ger nya mdjligheter for kulturlivet
att viixa och ge stockholmarna och besokarna tillgéng till ett rikare kulturliv.
Kulturforvaltningen foreslar att budgeten for stodformer fordelas enligt

nedan:

Budget stodformer

Stipendier
Ateljéstod
Samlingslokaler
Folkbildning
Kulturstéd m.m.

Totalt
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2011

690 000
7100 000
27 033 000
22 160 000
108 762 000
165 745 000

2012

700 000
7100 000
27 033 000
22 160 000
126 370 000
183 363 000

2013
700 000

7100 000
27 033 000
22 160 000

126 370 000
183 363 000

www.stockholm.se
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Bibliotek i rorelse

Stockholms stadsbibliotek tillfors medel om 10 mnkr till redan befintliga
medel for Bibliotek i rorelse. Planeringen for 2013 pagar och huvuddragen
foljer nedan.

Tidigare har biblioteksutvecklingen bestétt av tre delar. De fysiska
biblioteken, det digitala biblioteket och verksamhetsutveckling. Infér 2013
sa gar bade det digitala biblioteket och verksamhetsutvecklingsprojekten in i
forvaltningsskede alternativt avslutas. Fokus och prioritering blir darfor de
fysiska biblioteken under 2013 och det ar ocksé dér behoven just nu ér stora.

Medel avsitts for att renovera och modernisera cirka 10-12
stadsdelsbibliotek. Forutom rena byggkostnader och material s& berdknas
1,0 tjénst ga till projektledning och samordning av resurser for detta
omfattande arbete.

Projektet Det digitala biblioteket gar fran projekt till forvaltning frén och
med 2013. Det innebér att 5,7 mnkr av medel for Bibliotek i rorelse
permanent knyts till detta andamal.

Projektet Lean gér ocksd fran projekt till forvaltning frdn och med 2013.
Kostnaderna for detta dr d&nnu inte helt klarlagda och beslutade.

Projektet Kundtjinst gér ocksé frén projekt till forvaltning under 2013 och
finansieras till 50 % med utvecklingsmedel och till 50 % med frigjorda

driftbudgetresurser.

Driftverksamhet (Mnkr netto) Budget 2012 Budget 2013
Digitala biblioteket 8,0 5,7

Lean 2,0 0,0
Mediespranget 2,0 0,0
Renoveringar fysiska bibliotek 2,0 15,0
Biblioteksmiljéer 2,0 0,0
Kundtjanst 1,2 1,5
Forstarkning av tillvaxtpaketet 2,0 0,0

Annu ej fordelat 3,1 0,0

SUMMA 22,3 22,2
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Investeringar

Kulturférvaltningen har 1 budget for 2013 tilldelats en sammanlagd
investeringsram om 20,3 mnkr. (Langsiktig investeringsplan 6,3 mnkr,
bibliotek i rorelse 5,0 mnkr och utbyggnad av Liljevalchs konsthall 9,0

mnkr)

Investeringar (Mnkr Bokslut Justerad VP Prognos Budget Plan Plan
netto) 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Vard av skulpturer och

fontaner 1,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Liljevalchs konsthall 1,0 0,8 0,8 9,0 0,0 0,0
Liljevalchs konst 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Bibliotek i rorelse 7,9 7,6 4,5 5,0 0,0 0,0
Ovriga projekt 6,2 6,8 3,6 5,0 5,0 5,0
SUMMA 16,4 16,5 10,2 20,3 6,3 6,3

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen foreslar att savél intékter som kostnader utdkas med 9,3
mnkr. Férdandringen jamfort med KF:s budget avser

e Okade kostnader och intdkter Stadsmuseet 1,3 mnkr avseende EU-
projektet Cool-bricks

o Okade kostnader och intikter Kommunikations staben 8,0 mnkr
avseende det forvaltningsgemensamma projektet "Kultur och fritid
for alla" finansierat genom Europeiska socialfonden

Verksamhetsplan Namnd
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

Administrationens andel av de totala 6 % minska Ar
kostnaderna (alla namnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla tas framav  Ar
namnder) namnden
Finna interna samarbeten i staden som genererar 2013-01-01 2013-12-31

effektiviseringar.

NAMNDMAL:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

Stadens kulturverksamheter ska bedrivas resurseffektivt. Okad andel externa
intdkter och samarbetspartners.

Ataganden

Malet giller alla avdelningar och staber som formulerar och bryter ner
atagandena till respektive verksamhet.

o Resurseffektiv verksamhetsplanering.

o Kulturforvaltningen tillimpar resultatbaserad styrning.

o Effektiva handlaggningsprocesser.

o Lokaler anvinds pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

o Forvalta stadens samlingar pa ett resurseftektivt sétt.

o Kulturforvaltningens verksamheter stérker sin position som
stockholmarnas arena.

o Staberna leder forvaltningsdvergripande grupper samt gemensamma
kompetensdagar.

e Samordning sker av gemensamma upphandlingar t ex.
kommunikationstjanster.

Forvantat resultat

Stadens och kulturndmndens mél tydliggdrs inom Kulturférvaltningen. Alla
kulturforvaltningens verksamheter arbetar enligt modellen Resultatbaserad
styrning (RBS) infor 2014 och staberna dr en motor i detta. Forvintade
resultat av nimndmal definieras, mits och foljs upp. Alla enheter i
forvaltningen upplever att man far stdd i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem.
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Chefer och medarbetare med administrativa ansvarsomréden upplever att
rutinerna dr ldttare och mer effektiva. Administrativa och s k "overhead-
kostnader minskar. Minskad administration kring kulturstddens ansoknings-
och redovisningsforfarande genom att inkommande ans6kningar &r korrekta.

Lokalkostnader har minskat och lokaler anvénds effektivare. Genom korta
omstdllningsperioder mellan utstdllningarna nds maximal lokalanvéndning.
Korttidsuthyrning sker péa ett professionellt sétt pa marknadsmaéssiga villkor
och ger ngjda kunder.

Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden i Kulturforvaltningens
verksamheter. Samlingarna &r sakerstdllda fysiskt och till kunskapsinnehall.

Samordnade och samutnyttjade resurser genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrénser. I ledningsfunktion for avdelningar och
staber finns god kunskap om kostnader. Verksamheten har tillgéng till
anpassade underlag for dterkommande kontroll av kostnadsdrivande tjanster.

Nettokostnaden for lokaler -3% Ar
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