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Handlidggare: Daniel Bjorkegren Till ' '

Telefon: 08-508 24 024 Skirholmens stadsdelsndmnd

Remissvar forslag till skolplan for Stockholms
stad

Forvaltningens forslag till beslut
1. Stadsdelsnimnden godkéinner detta remissvar

2. Omedelbar justering
3. Remissvaret skickas till skolroteln i digital form samt till KF/KS kansli i

pappersform

Kerstin Sandstrdm
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

En remiss har inkommit till Skiirholmens stadsdelsnémnd angéende o1, slag till
skolplan for Stockholms stad, Skolplanen visar Stockholms stads ambition och
pekar ut de mest centrala utvecklingsomrédena for Stockholms skolor. Skolplanen
berdr till allra stdrsta del omraden som inte ligger inom stadsdelsndmndens
ansvarsomrade. Det som skolplanen berdr inom stadsdelsndmndens
ansvarsomrade dr dvergingen mellan forskola och skola. Dér vill forvaltningen
betona vikten av samarbete samt att skolan och férskolan delar ansvaret 61 en bra
dvergang for varje barn.

Arendets beredning
Arendet har beretts pa avdelningen for forskola och fritid.

Box 503. Misholmstorget 3
Telefon 08-508 24 000
daniel.bjorkegren@stockholm.se www.stocltholm.se




TJANSTEUTLATANDE
DNR £.5.1/694-2012

Bakgrund

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2012 beslutat att Stockholms stads
skolplan ska revideras. Utgdngspunkt har bland annat varit kommunfullméktiges
budget med inriktning for kommande &r samt de nationella méal som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomridena for Stockholms skolor.

Néir det géller barnens dvergéng frén forskolan till grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan.

Férvaltningens synpunkter och forslag

Hn stor del av forstaget till skolplanen berdr inte stadsdelsndmndens
ansvarsomrade, utan behandlar skolan och dess ansvarsomréde. Det som
skolplanen berst inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade &r dvergangen mellan
forskola och skola.

Edrvaltningen vill betona vikten av samarbete i samband med dvergdng frén
forskolan till skolan. Det bér understrykas att det #r ett ansvar som failer pd bade
skolan och forskolan. T Skiirholmen finns vl fungerande rutiner fr Svergangen
tack vare att bada parter har tagit sitt ansvar i processen. Det i sin tur leder till en
vilordnad tvergang for barn som ska borja i forskoleklass.

Bilagor
1. Forslag till skolplan

Remissvar forslag till skolplan f&r Stockholms stad
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Due [ 5 /./ (7Y 2002

DNR: 322-1460/2012
DATUM: 2012-10-10

KOMMUNSTYRELSEN

SKOLROTELN

Till berdrd remissinstans

ANGAENDE REMISSEN OM FORSLAG TILL
SKOLPLAN FOR STOCKHOLMS STAD

Detta giller remissvar p& “Forslag till skolplan for Stockholms stad”
Dnr: 322-1460/2012

Remisstiden striicker sig till den 21 december 2012, vilket vi ber er respek-
tera. Om det av ndgra skil inte dr majligt for er att inkomma med svar inom
utsail tid maste en kontakt tas med den for drendet ansvariga personen pa
roteln,

Ansvarig handliggare/borgarrddssekreterare pé Skolroteln #r Erik Aslin,
tfn 0850829745.

Remissvar skickas till:

o Skolroteln i digital form (word/excel). Ange KS:s diarienummer som nama
pé #renderubrik. Ex: KS 314-331-2004

o KF/KS kansli i pappersform.
Adresserna ar féljande:

Rotelns e-post: Funktion SLK RIV-remissvar eller
RIV-remissvar@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med viinliga hilsningar

Skolrotein




KOMMUNSTYRELSEN

SKOLROTELN

Remitteringsmapp

Arende: Forslag till skolplan for Stockholms stad

Inkom till KI/KS kansli den

Behandling i vrigt:
Fér yttrande senast:

Stadsdelsniimnderna

Bromma
Enskede-Arsta-Vantor
Farsta
Hgersten-Liljeholmen
Hisselby-Villingby
Kungsholmen
Nommalm
Rinkeby-Kista
Skarpniick
Skirholmen
Spénga-Tensta
Stidermalm

Alvsjis

Ostermalm

Fackniimnderna
Socialndmnden
Kulturndmnden
Arbetsmarknadsndimnden
Idrottsn#mnden

DiR: 322146012012
DATUM: 20(2-1¢-10

Ovriga
Stadsledningskontoret
Stockholms stadshus AB
(SISAB)

Sveriges elevriid Stockholm
Sveriges elevkarer
Stockholm

Lirarnas tiksforbund
Stockholm

Lrarforbundet Stockholm
Skolledarforbundet Stockhol
Kommunal Stockholm
Fordldraalliansen i
Stockholms stad
Friskolomas riksforbunds
Medlemmar i Stockholms
stads branschréd for
grundskola som
representerar fristiende
skolor:

Infernationella Engelska
skolan i Sverige AB; Jorgen
Stenquist

Academedia AB; Johan
Svenonius

Visterholms friskola; Lais
Bondeson
Vistbergaskolan ; Hans
Larsson

Magelungen Utveckling
A®B,; Stefan Berg
Kungshoimens friskola;
Cecilia Ulvegdrd
Kunskapsskolan; Anna
Frosch Nordin
Metapontum; Safia Bari
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STOCKHOLMS STAD
7 Kommunstyrelsen
§ Registraturet

Forslag till skolplan Ink, 2012 -10~ 1‘#0

Bordlagt drende fidin sammaniradet 2012-08-23. |pnr__ 42~ /548, /0%/,,5
Beslut LU [17 .

Utbildningsniimnden Imnar drendet utan eget stdllningstagande.

Forvaliningen hade redovisat drendet i ott tjinstentlatande frén 2012-07-17, Dor
2012-401/6716. ‘

Kommunfullmsktige har { budget beslutat att Stockholms stads skolplan ska
revideras 2012, Utgangspunkt har bland annat varit kommunfuliméktiges budget
med inrikining for kommande at samt de nationella mél som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomradena for Stockholms skolor.

Angéende barnens Svergang fran forskolan till grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och foriydliganden i kommande férskoleplan.

Arendets beredning
Arendet har berefts i samverkan mellan skolroteln och utbildningsforvaliningens

ledning.

Forvaltningens forslag

Férvaltningen foreslar att utbildningsndmnden Sverlémnar fSislaget

till skolplan till kommunstyrelsen for beredning till kommunfullméakiige, som
fattar beslut om skolplanen.

Yrlkanden

Ordfvranden yrkade att nimnden [§mnar drendet utan eget stilllningstagande,
Vice ordfsranden Jan Valeskog (8) yikade bifall #ill forvaliningens forslag.
Ledamoten Per Olsson (MP) framlade ett eget forslag till beslut och yrkade bifall
till detta.

Tiinsigorande crsittaren Bdith Ringmar (V) framlade ett eget forslag till beslut
och yrkade bifall till detta.

Beslutsgang

Ordfsranden stillde yrkandena mot varandra och forklarade sig finna att
nfimnden beslutat i enlighet med hennes yrkande.

Reservation

Jan Valeskog m fl (S) reserverade sig mot ndmndens beslut fill formén for

forvaliningens forslag,

Reservation

Expedierat 2012-10-09 till KF/KS kansli Utdragsbestyrkande
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Per Olsson m I (MP) reserverade sig mot nimndens bestut till f6rmén for eget
forslag:

Att delvis besluta enligt forvalmingens forslag till beslut
Att dérutéver anfora

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram mélbilder och
utvecklingsomraden for aft utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nér
mélen. Dokumentet sttiicker sig dver flera &r, ditibland ett valér, och borde
dirfor ha en bredare foranking, Det finns mycket att siga om [Sislaget till
skolplan, Vi véljer hir att Iyfia ott antal punkter som vi hade velat lyfta med
forvaltning och Svriga partier tidigave i processen.

Fér det forsta: Skolplanen behdver fastsld att beddmning &r en helt central del i
skolans arbete med att stimulera lirande och kunskapsutveckling. Staden har
tidigare gjort ett viildigt bra utvecklingsarbete inom bedémning pé stadens skolor,
inom ramen av Pedagog Stockholm. Men de ldrdomar som dragits dér syns inte i
skolplanen, vilket Miljopartiet beklagar, Ett ensidigt fokus pd betyg som den
viktigaste formen av bedomning 8r olycklig och skapar en skev fokus fir
utvecklingen av en mer regelbunden och undetvisningsniira satsning pd
bedtmning i skolan. Ati en stadieindelning av skolans organisation skulle ge
méjlighster till korrekt betygsstittning &r ockss svart aft se motiveringen till. Vi
vill se tkade satsningar pd beddmning for lérande,

For det andra: Instrument som nationella mnesprov méste frimst syfta till att ge
aterkoppling till lrare och skolledning. Nationella prov behéver, i motsats till
vad planen fastslar, riitas av den ldrare som ocksé har undervisat de elever som
gjott proven. Annars blir det svért med den nodvindiga &terkopplingen tillbaka
#ill lararen i syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivhingar
som istillet satter fokus pd den viktiga sambeddmningen. Skolplanen utirycker
inte heller hur stadens elever ska garanteras en allsidig beddmning,

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, gillande att frimja nérvaron
i skolan, stiskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp i gymnasieskolan
ar fortsait en utmaning f6r staden. Ait skérpa upp administrationen kring olovlig
franvaro kan vara en del av arbetet men det ar Jangt ifién tilliickligt. Miljipartict
har tidigare foreslagit att staden arbetar mor framatsyftande for att frimja alla
elevers niirvaro i gymnasieskolan, Den mélbild som borde fastslés it en
meningsfull, utveckiande och hanterbar gymnasteskola for alla,

For det fjirde: Kvalitet handlar om att né uppstillda krav ocly kraven pd skolan Hr
att alla elever, oavsett vilket stdd de behover, ska utvecklas s langt det bara r
m&jligt. Det & inte standigt hogte resulfat som vi ska avkuiiva skolan. Istillet ska
vi stalla hardare krav pd hotgre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan vpplevas
som liten men uppmiita resuliat 4t inte samma sak som falktiskt lirande. Kvalitet
i skolan ger sjalvklart resuliat, Men resultat & inte nédvandigtvis kvalitet. Den

Expedietat 2012-10-09 till KF/KS kansli Utdragsbestyrkande
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skolan som far sig tid, ocksd for de elever som har det svart, kommer redovisa
14gre resultat #n om den later bli, Déremot innebilr det hdgre kvalitet.

Reservation
Edith Ringmar (V) reserverade sig mot nfimndens beslut till f6rman fBr eget

forslag:

1. Att delvis tillstyrka forvaliningens forslag.
2. Atti6vrigt anfora foljande

For vénsterpartiet &t det sjalvklart att alla barn och ungdomar har réit ill kunskap
och ufbildning, oavsett social bakgrund, Aila barn och ungdomar har t4it att f&
kunskap s att de kan klara kommande studier och arbeten. Alla barn och
ungdomar har ocks4 r4tt att £ kunskap s& att de kan gbra sina r8ster horda,
muntligt och skriftligt, och kritiskt granska all information som omger dem i
samhillet. Detta 8¢ grundldggande demokratiska riittigheter,

Lirande #r en social process d4r samspelet mellan ménniskoy dir avgdrande. Bamn
och ungdomar lér sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater.
Kunskap ser vi som mer in fakta-kunskaper, Det handlar om bildning i bred
bemérkelse, 1.¢3, att soka kunskap och kritiskt ifrgasttta och att samspela med
andra for gemensamma mél - det handlar om att véxa som ménniska och
vtveckla en mangfald av férdigheter.

Det storsta problemet med dagens skola dr att alltfor ménga elever inte fir dessa
breda kunskaper, Nrmate 1/4 av alla elever gér ut 9:an utan fullstdndiga betyg
och &ver 1710 &r inte ens behdiiga att sbka till gymnasieskolan, Dessutom
drabbar detta eleverna pé cit ojamlike sétt, d& majoriteten 4r barn till 1igutbildade,
invandrare eller fattiga foréldrar.

Skolan kan inte kompensera for alla samhiillets oréittvisor, men den kan vara en
uijimnande krafl, som ger barn och ungdomar en sé lika start i livet som mijligt,
oavsctt foraldrar, Linge fungerade ocksé skolan wijimnande, Idag ér det inte
Jingte s och skillnaderna mellan olika grupper av elever dkar och segregationen
har tilliagit, Spridningen i betyg mellan elever fién familjer med olika utbildning
och inkomst Skade markant frin botjan av 90-talet till bdirjan av 2000-talet,

Det gar dock att skapa en skola dér alla elever nfr mélen oavsett bakgrund och
bostadsomedde. Forskningen visar tydligt att skolan kan gora storie skillnad for
hue det gér dn den sociala bakgrunden och att riktigt bra skolor mer &n vil kan
kompensera for klasskillnadema. I en skola som stitter kunskapen i centrum, hay
hogt stéllda forvintningar pd oleverna, foljer upp vad eleverna kan och bygger
foriroendefulla relationer lir sig eleverna t.ex. mer, 4n i en skola dér man inte
arbetar pa detia sitt,

Det fiimsta mélet med var skolpolitik #r darfor riktigt bra skolor fr alla elever,
s4 att alla barn och ungdomar kan £4 den kunskap de har vitt till. Skolpolitiken

Expedierat 2012-10-09 till KF/KS kansli Utdragsbestyrkande

1%




o ( .
: R SAMMANTRADESPROTOKOLL 09/2012
| 2 UTBILDNINGSNAMNDEN e 51

% SAMMANTRADESDAG 2012-09-27 Sida4

méste préglas av att det 4t skolans kvalitet som avgor hur det gér for eleverna —
inte deras sociala, biologiska eller etniska bakgrund eller det omréde déir de bor.
Allt f6r ofta diskuteras elevers skoltesultat i tevmer av deras egna egenskaper, i

stillet for skolans.

Farskollarare, lirare, fiitidspedagoger och annan personal i forskola och skola &r
oerhdrt vikiiga och kan verkligen gora skilinad. Rektorernas och
forskolechefernas forutsttiningar for att kunna vara goda pedagogiska ledare
miste uppmirksammes. Vi bygger vér skolpolitik pa en positiv ménniskosyn, dér
vi forutsatier att alla kan utvecklas och att alla har mdjlighet att né skolans
kunskapsmél. Elever som mbts av hidga forvintningar, fir vara aktiva under
skoldagen och stindigt far samspela med bade vuxna och andra barm kan lyfta sig
ti1l oanade nivaer. I en sidan skola ¢ det goda relationer mellan elever,
skolpersonal och forildrar, Bleverna far studiero och det réder en god
arbetsmiljs. Vi trof att alla elever kan ha *fallenhet for studier” som det ofta heter
i argumentationen for elitskolor, bara de far rétt forutsittningar.

Expedierat 2012-10-09 till KF/KS kansli Utdragsbestyrkande
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[ UTBILDNINGSDIREKTOREN D1 )
2012:07-17
Till
Utbildningsnimnden
2012-08-23

Forslag till skolplan

Forvaliningen foresldr att utbildningsnimnden bestutar foljande

Utbildningsnamnden Gvetlamnar forslaget till kommunstyrelsen for beredning till
kommunfullméktige.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor

. BArendets beredning
Avendet har beretts 1 samverkan mellan skolroteln och utbildningsforvaltningens

ledning.

Bakgrund A
Kommunfullmiktige har i budget beslutat att Stockholms stads skolplan ska
revideras 2012. Utgangspunkt har bland annat varit kommunfuliméktiges budget
med inriktning f5r kommande &r samt de nationella mal som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomridena for Stockholms skolor.

Anghende barnens Svergéng frin forskolan tifl grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan.

Andra styrdokument i staden for de pedagogiska verksamheterna dr
o Kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna i Stockhoims stad
(KF 2005-03-10)
o Riktlinjer for samverkan mellan skola och secialtjnst for barn/ungdomar
som far illa eller riskerar att fara illa (KF 2010-06-21) samt Stddmaterial

www.stockholm.se

-




&3

'E‘jANSTEUTLASTANDE

51 samverkan och ansvarsfordelning metlan stadsdelsnimndernas
verksamheter och skolan (UtbN 2012-04-19, SocN 2012-04-17)
It-stratogi - for ett bittre larande (KF 2011-05-02)

o Anvisningar for nimndernas arbete med uppiftljning av Budget 2012,
innehéller anvisningar fr uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet i
de pedagogiska verksamheterna (stadsledningskontoret 2012-03-15)

e Kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet inklusive specialpedagogisk
verksamhet 1 Stockholms skolor samt lednings- och kvalitetssystem 1ot
skolhalsan och skolpsykologverksamheten (UtbN 2010-03-18)

e Trygghet och studiero, Rik{linjer fr arbetet 1 Stockholms stads skolor
(UtbN 2012-03-15)

e Rikdlinjer for skolmaltider (UtbN 2012-04-19)

Fdrvaltningens forslag
Forvaltningen foreslar att uibildningspimnden gverldmnar forslaget till skolplan
till kommunstyrelsen for beredning till kommunfollmikiige, som fattar beslut om

skolplanen,

Bilaga
Skolptan Skola i virldsklass

Férslag till skolplan
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Bilaga

Skola i virldsklass

Skolans huvuduppgift dr att formedia kunskap och vért gemensamma bildningsarv till den
uppvixande generationen. Ménniskor viixer med kunskaper. Utbildning ger individen
mbjlighet att 8ppna nya ddrrar och se nya perspekiiv, Bildning ger méinniskosr makt att
forma sina egna liv, Stockholms skolor ska préiglas av hog kvalitet och méngfald. Elever
och forsidrar ska ha valfrihet att vilja mellan en rad alternativ och inriktningar.

Tolerans, forstéelse for olikhet och respekt for andra ska prégla skolans vardag, Skolan ska
inte vara virdeneutral, utan tydligt ta stillning for grundlédggande humanistiska och
demokzatiska virderingar. Skolan ska fostra, men inte fverta hemmets ansvar.

Stockholms skolor ska erbjuda en utbildning i vérldsklass. For att Iyckas med defta krévs
ett tydligt fokus p4 kunskap.

Stockholm #r en stark kunskapsregion med bred tillgéng till akademisk kompetens inom
alla vetenskapsomraden, frén grundnivé till spetsforskning. 1 regionen finns ménga
kunskapsintensiva foretag, flera virldsledande innovationsmiljoer och et stort antal
internationella forskare,

Globalisering och teknologisk utveckling krdver foréindring i forutstitiningar for
produktion, {j4nster, arbete och foretagande. Stadens utbildningsvisende ska hélla htg
kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier.

. Det finns vimaningar som &r specifika for stockholmsregionen. Till dessa hor effekiorna av
en alltmer globaliserad varld, en snabbt véixande stad och den segregation som finns i
storstider. Staden vixer vilket innebér utmaningar for skolans utbyggnad, organisation
samt rekrytering av behtriga ldrare. Skolor med lag méluppfyllelse méste lyfia
kunskapsresultaten for att skapa en likvérdig uibildning

De nationella styrdokumenten #r styrande for skolans uppdrag och mél. Skolplanen visar
Stockholms ambition och lyfier fram specifika malbilder och utvecklingsomréden for att
utveckla skolans verksamhet i syfie att alla elever nér mélen. Varje skola ansvarar sjélv for

hur verksamheten ndr Skad méhppfylleise.

Kunskap och larande

Skolan ska skapa en stimulerande studiemiljé dav eleverna uppnér goda studieresultat,
Samverkan mellan niringsliv, skola samt universitet och hogskola méste foristitta att
utvecklas. For ati stodja eleverna och f6rbittra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsméssiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvirderas. Resultaten ska pé ett
tydligt satt formedlas till elever och foréldrar. En framgéngsfaktor i skolans arbete 4r en

god dialog med vardnadshavatna.

1




Skolledares och livares ledarskap #r granden for en god studiemilit och pedagogisk
utveckling och dérnmed for bur eleverna uppnar mélen. Vilutbildade lrare dr en
forutsitining for att eleverna ska ges bista tinkbara utbildning.

De firsta skolaren 4t av avgbrande betydelse och ligger grunden for ¢levens fortsatta
Jitande, Baskunskaperna #t nddvindiga for elevens formaga ati tillgodogdra sig
uadervisningen i skolan, Tidiga kunskapsupp{dljningar dr en forutséttning for att kunna ge
alla elever mojlighet att kunna lisa, skeiva och rékna néir de Hmnar arskurs tre.

Alla elever har ritt till belyg som pé et rativist sift speglar clevens kunskapsniva.
Stockholm ska kontinuerligt arbeta aktivt med betyg- och bedémningsfrégor i syfte aft f&
en likartad bedsmning 1 alla skolor. Den nya betygsskalan har fler steg vilket syftar till att
beddmaing av elevernas prestationer &t mer réitvis, Tidigare och tydligare betyg tkar
ocksd méjlighsterna ait fanga upp de elever som tiskerar att inte nd mélen.

De nationella proven utgdr inte enbart en kunskapskontroll utan &r ocksé en viktig métare
for betygsshtining. Samtliga elever i Stockholims skolor deltar i nationella prov. De
nationella proven bor tétlas av en annan ldrare dn den som satter clevens betyg.

Skolan ska arbeta s8 att eleverna successivt lr sig ta mer eget ansvar for sig sjdlva, sina
studier och sina medménniskor., Studie- och yrkesviigledning fyller en viktig funktion for
att eleven ska kunna orjentera sig bland afla alternativ under skoltiden.

Fritidshemmets huvuduppglft dr att ge god omsorg om yngre grundskoleelever vid sidan av
skolundervisningen. Fritidshemmet ska komplettera skolan genom att stimulera elevernas
utveckling och lirande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt fifimja allsidiga
konlakter och social gemenskap. Fritidshemmen ska dven erbjuda hjilp med Jaxldsning.

De studieforberedande programmen i gymnasieskolan ska ge en utbildning som forbereder
studenterna vil infor hogre utbildning. Gymnasieskolan by samverka med hégskola och
universitet for at till excmpel kunna erbjuda universitetskurser redan i gymnasiet,
Spetsutbildning ska erbjudas for elever med hog fallenhet for studier inom exempelvis
matematik, naturvetenskap och sprdk.

Yrkesprogrammen ska ge en utbildning som gor att studenterna stér vil rustade for
yrkesverksamhet och fortsatt yrkesutbildning. Blever ska ha riit att Jasa in behorighet till
hogskolan #iven pé yrkesutbildningar. Det &r viktigt att Stockholm kan erbjuda
lirlingsutbildningar fill de elever som si tnskar,

Introdukiionsprogrammen ska utvecklas, De erbjuder savil preparandkurser infor
nationella program samt mer yrkesituiktade utbildningar med fokus p4 karaktirsimnen.
Elever som saknar behSrighet till gymnasicskolan ska erbjudas att gh ett tionde ér i
grundskolan som alternativ inom introdukfionsprogrammen.,

Lirarna fir elevens viktigaste resurs

Ingen annan faktor #r s& viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad
lirarkar. Elur lirama arbetar paverkar resultaten, vilket innebir aft styrning, ledning och
uppfBljning av lararnas arbete &r avgbrande for hur vil eleverna ska Iyckas. Lérate ska ha
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mojlighet till professionsutveckling och kariiér genom att p4 olika sitt fordjupa sina
kompetenser och formégor samt tillvarata dem i utveckling av undervisningen och
skolverksamheten, Kollegialt lrande, mojlighet till stdd, kompetensutveckling och
fosskning ger lrarna 8kade kunskaper om hur elever [ir och vilken undervisning som
behsvs for ett optimalt ldrande.

Kariatatveckling for skickliga lérare ska ge stdd till rektor och kollegor for kontinuerlig
utveckling av undervisningen. Liirare ska kunna gora karritir genom att merifera sig som
yrkesskicklig ldrare eller genom forskarstudier. Det ska finnas s#irskilda uppdrag som
utvecklingsldrare, exempelvis lektor.

Liraren ar den pedagogiska ledaren i klassrummet och ska aktivt leda undervisningen samt
filja upp sh att eleverna foljer med och forstar,

Stockholm ska arbeta aktivt med att 8ka ldraryrkets attraktionskraft, Stockholms skolor ska
endast tillsvidareanstilla behoriga larare.

Stimnlans och stéd
De elever som har svart att nd mélen ska uppmérksamimas tidigt och erbjudas det stéd som

behtvs. Tillgangligheten bade § undervisningen och i den fysiska miljén for elever med
funktionsnedsitining ska vara god i Stockholms skolor. Blever som hat behov av s#rskilt
st6d kan bland annat erbjudas stodundervisning, laxhjalp, omprioritering av tid mellan
olika #mnen och ett extra &t Sommarskolor och lovskolor kan ocksé vara ett st ait
yiterligare stddja elever for ait de ska néi kunskapsmélen.

For ait stikra att alla elever ska £ det sidd de behtver krévs sp ecialpedagogisk kompetens.
Stockholims stad ska endast anstilla behoriga specialldrare och specialpedagoger, Skolans
clevhiilsoteam med tillgang till skollikare, skolskdterska, psykolog, kurator och
speciallirare och specialpedagog ska bidra till och stodja elevernas méaluppfyllelse.
Uthildning och rekrytering av specialpedagoger behdver tka,

En jimlik skola innebdr att alla har ritt att n& méten. Elever med funktionsnedsétining ska
ha ritt 111l stod och hjilp som 4r anpassade efter deras sarskilda situation. Alla elever har
vtk att &4 det stod som kedvs for att nd sé langt som de har forutsiittningar att nd.
Elevhilsoteam, anpassade hjélpmedel och individuella handlingsplaner har visat sig vara
framgangstika metoder for att mota dessa elever.

Flever som kommer till Sverige i skol&ldern behdver manga ganger extra stéd fOr att nd
kunskapskraven. Varje enskild elevs behov av strskilda insatser behdver identifieras,
Samarbete mellan ordinarie undervisning, stod genom studiehandledning, .,
modersmalsundervisning och studievigledning r forutsittningar fOr att forbétira
mbjligheterna for dessa elever aft ni malen.

Varje elev har riit att mdtas av hoga forvintningar underbyggt med arbetssitt, metoder och
genomtinki stod som Hr anpassat efter elevernas forutsatiningar, Genom att uppmuntia
elevens egen lust att l4ra stimuleras eleverna i1l fortsatta studier. Elevens motivation &r

den viktigaste drivkrafien for goda prestationer,

Elover som litt nar de kunskapskray som minst ska uppnds ska ges ledning och stimulans
fr ait kunna na Hngre i sin kunskapsutveckling, Stockholms skolor ska uppmuniras att




anstka om spetsutbildhing inom olika teoretiska mnen, for att stimulera elever med hog
studiemotivation.

Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har tillsammans
med forsldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det livslinga
larandet. Dot forutstitter fungerande rutiner fr dvergngen frén forskolan till grundskolan
och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Forsldrarna ska erbjudas ett Sverlimnande samtal, Forskolans dokumentation om barnet
sverlimnas il forildern. Om barnet har haft extra stod i forskolan eller kan komma aft
behova det 1 skolan ska Svergingen vara extra vil forberedd och dverlimnande samtal ska

alltid genomforas.

Gemensamma tikilinjer for arbetet med barnens vergdng till grundskolan dr nddvandiga.
1 alla stadsdelar finms det skriftliga dverenskommelser runt Gvergéngen som omfattar éven

fiistaende forskolor och skolor,

Grundstirskolan och gymnasicsarskolan 4r egna skolformer som erbjuds elever med
utvecklingsstérning, Utbildningen i grundsirskolan ska vara anpassad efter elevens
formAga och behov av uimaningar, Varjo elev har rétt till en utbildning dir mélet &r att
kunna klara s& hoga kunskapskrav som mojligt, Samverkan mellan grundskolan och
grundstiskolan dr angeléigen och en lokalmiissig integration mellan dessa skolformer ska

efterstrtivas.

Elever i gymnasicsrskolan har ratt till en utbildning som ger en god grund for fortsatia
studier eller yrkesverksamhet, Inom gymnasiestivskolan erbjuds utbildning inom nationella,
specialutformade och individuella program, Eleven véljer sjilv program efter sina egna
intressen och forutsitiningar,

Liis-, skriv- ocl spritkntveckling

Lisning och skrivning ska vara en naturlig del i det dagliga skolarbetet i alla dmnen,
Lisning stirker sivill sprékforstdelse som fantasi. Genom att Jisa, skriva och samtala
skapas en sprakutvecklande undervisningsmiljé som sttdjer l5randet och méluppfyllelsen

inom respektive dmne.

Boken 8r vikiig och skolbiblioteken spelar en viktig roll for att stimulera elevernas infresse
for lsning och litteratur, Férutom boicker 4r skolbiblioteken en resurs med tillgang till
olika medier for ait stédja lirandet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgéng
till skolbibliotek.

I vart mangkulturella samhélle fyller svenska spréket en central roll som sammanhéliande
kitt, Stirskild uppmérksambhet méaste 1iktas mot elever med annat modersmal, Det bista
bidrag skolan kan ge till integrationsprocessen i samhiillet #r gedigna kunskaper i det
svenska spriket. Modersmélsundervisningen fitimjar en aktiv flersprékighet och skapar
tkade forutstitiningar for kunskapsinhéimtning i Gvriga &mnen.




Matematik, naturvetensiap och teknik
Undervisningen i matematik och naturvetenskap maste vara av hog kvalitet for att hoja
kunskapsnivén och elevernas intresse fr dessa dmnen, samt ge forntsatiningar for fortsatta

studier.

Matematik #r ett verkiyg som anvéinds svél i vardagslivet som inom ménga av skolans
simnen. | takt med att informationstekniken utvecklas anviinds matematiken 1 alitmer
komplexa situationer, Undervisningen i matematik ske ge eleverna mojlighet att utmana,
fordjupa och bredda sin kreativitet och siit matematikkunnande samt stéirka elevernas tilltro
1ill sin f5rmaga att anviinda matematik i olika sammanhang,

Goda kunskaper i naturvetenskap och teknik har stor betydelse for samhallsutvecklingen. I
niita samarbete med niringslivet utvecklas dmnena med sérskilt fokus pa det
entreprendriella Hirandet. Undervisningen ska syfta till att fa fler elever aft viilja fortsatia
studier inom naturvetenskap och teknik och dven ge en allmén kunskap for att bland annat

bidra till ett hallbart samhélle.

It for ett biitire lirande

It som anvinds pé ett genomiankt séitt gor skillnad i skolan, De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutsattningar for lirande och administration, It dr ddrfor en viktlg drivkeaft
i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mojligheter
f5r samarbete och kommunikation mellan elever, lérare och foréldrar, Skolan har eft viktigt

uppdrag att lira eleverna att anvéinda it som en resuss. '

Alla elover har under sin skoltid it att anviinda och utveckla sin digitala kompetens och
det ska vara naturligt ait anviinda it i sin kunskapsutveckling inklusive
informationsstkning, killkeitik och gott uppforande p nitet. Det 8r ocksa angeléget att
uppmiirksamina de risker it-anviindningen kan medfSra avseende exempelvis fusk och
bristande kallkvitik, It 1 ldrandet ger bittre mojligheter till individualisering for alla, inte
minst for elever i behov av sttskilt stdd och for de elever som #r i behov av stérre
utmaningar,

I Stockholms skolor ska det finnas en infrastrukiur som m&jliggtr tradl8s anshutning for
olika digitala enheter,

Entreprendrskap

Entreprendtskap och samverkan med det omgivande samhéllet, ndringslivet samt
universitet och hdgskolor fiimjar elevernas larande och ansvarstagande. Entreprendrskap 1
skolan handlar lika mycket om att fiimja elevernas sjalvisrtroende, nyfikenhet,
samatbetsforméaga och vilja att ta eget ansvar som att ge kunskaper kring bland annat
projektledning och marknadsfdring.

Kreativitet och skapande
De skapande &mnena utvecklar clevernas kreativa formaga och #r en viktig komponent {Or

ati utveckla eleverna i1l sjilvstandiga individer och bidrar till att kunskapsmélen i hogre
grad nds. Genom en strukturerad samverkan mellan skolan och kulturen finns en unik
majlighet for Stockholm att sitkra batns och ungdomars riitt till kulturell delakiighet och

eget skapande.,




Malsittningen ska vara att kulturella och konstnéirliga utiryck langsiktigt integreras i
skolans arbete, vilket ocks bidrar till att kunskapsmélen i hogre grad nés, Det dr angeliiget
att skolan och det professionelia kultwlivet méts, Elevernas kunskap om kalturarvet och
inspiration att sjilva skapa kan dérmed stéirkas. ['r att underlitta samarbetet och
kontakterna mellan kulturlivet och skolan finns en webbportal.

Viarderingar, trygghet och hiilsa

Principen om alla minniskors lika vérde 4 grunden for all verksamhet i Stockholm.
Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och Rirmedia
grundliiggande humanistiska och demokratiska virderingar till eleverna. Btt bra
clevhilsoarbete & en grundldggande del i en vifungerande skola.

Normer och virden

Det 4 skolans, och yiterst rekioss, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Det
kitiver ett aktivi virdegrundsarbete dir grondliiggande demokratiska viirderingar och
rinskliga rattigheter kommer till witryck 1 praktisk handling. Férutsittningen fOr detta &r
ait alla elever, forildrar och personal i skolan tar ett gemensamt ansvar for att skapa en
miljs som bygger pé respekt, delaktighet och jimlikhet som grund for en frygg och
utvecklande studiemiljs for alla.

Nolltolerans ska réda mot mobbning, kriinkningar och vald, Stockholms skolor ska ha
konkreta handlingsplaner mot mobbning och krinkande behandling, och all skolpersonal
ska akiivt bidra fill det forebyggande arbetet. Det dr viktigt att detta sker i samarbete med
elever och forildrar. Tydliga ordningsregler ska vara vil forankrade hos elever, personal
och foraldrar, Skolans arbete for trygghet och studiero ska &ven ta upp nétmobbning och
digitala trakasseiet. Sexuella trakasserier kan aldrig accepteras. Polisanmélan ska alitid
verviigas vid misstanke om brotislig handling i eller i anknytning till skolan.

Foualdrar till elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas ett skriftligt omdéme
avseende elevens sociala utveckling,

Skolk ir oacceptabelt. Ogiltig franvaro ska ©ljas upp och atgirdas, Skolk ska alltid
tapporteras till forsldrama och redovisas i anslutning till terminsbetygen, i sval
grandskolan som gymmasiet. -

Alla clever i Stockholm ska £ tillging till samma utmaningar och méjligheter oavsett kon.
Att motverka stercotypa konsroller r et viktigt uppdrag. Pojkar och flickor ska ges lika
goda utvecklingsmbjligheter.

Stockholms skolor ska atbeta for ait uppticka och frebygga hederskultur. Alla clever

har ratt 1111 undervisning i grundskolans alla &mnen, oavsett etuisk eller religids tillhorighet.
Det ir oacceptabelt att elever utestangs frdn viktiga delar av undervisningen pé grund av
foréldrarnas asikter.

Respekt och hinsyn ska dven visas vér gemensamma miljd och skolorna ska décfor arbeta
s& klimaineutralt som mdjligt, Genom att barn och unga lér sig miljémedvetenhet i ord och
handling kan vi i framtiden £& en béttre miljo.




Blevinilytande ger tréining i demokratiska arbetsformer, virderingar och ideal.
Elvorganisering ska finnas pd vatje skola, Skolan ska ocksd arbeta med former for
forildrainflytande och efterstréva ett gott samatbeto med forsldrarna, Skolan ska tillvarata
gsikter fidn elevers organisering.

Elevers hitlsa
Alt stiirka bade den fysiska och psykiska hilsan dr centralt for clevernas vilméende och

formaga ait tillgodogdra sig kunskap. Skolans forebyggande och hilsofidmjande arbete dr
av stor betydelse. En viilfungerande elevhilsa & ott viktigt stod i detta. Elevhiilsan ska
ocksd aktivi forebygga och motverka till exempel psykisk oh#lsa,

Grunden f5r valbefinnande under resten av livet liggs under uppvixten, Det ar ddrfor
avgbrande aft clevernas psykiska hilsa fiimjas i skolan, De elever som lider av psykisk
ohiilsa méste tidigt upptéickas och ges mdjlighet till professionell hidlp.

Det #ir véil belagt 1 forskning och erfarenhet aft barn och unga utvecklas mest gynusamt om
alla vaxna runt bamet och den unge samverkar och drar &t samma héll,

Skolan spelar en viktig roll i det forebyggande arbetet mot ungas missbruk och
Kiininalitet. Stockholms skolot och respektive stadsdelnsmnd skriver dirfor
Sverenskomnolser for ett antal samverkansomraden samt tat fram rutiner o1 hur
samvetkan generellt ska gi till. Bxempel p4 samverkansomzdden dr brotis- och
drogfrebyggande arbete och barn/ungdomat som far illa eller riskerar att fara illa. Alla
skolor hat en kontakiperson inom "sin’ stadsdelsnéimnds socialtjénst,

Skolidrotien och skolmaltiden har stor betydelse fox elevernas fysiska hilsa och bidrar till
goda forutsitiningar for studier och Isrande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland
eleverna iir en angelidgen uppgift for skolan,

Styrning och ledning

] en mélstyrd verksamhet &t det de professionella, rektor och liirarna, som ska avgéra hur
mélen ska nds. Stockholms viktigaste uppgift it att skapa nddvindiga forutsittningar for
skolorna och att utviirdera resultaten, Det forutshiter tydliga krav och mél

Ansvar for verksamitefen

Kommunfullmiktige 1 Stockholms stad ér huvudman for och har det Svergtipande ansvatel
£6r Stockholms skolor och faststéller | budgeten forutsatningarna for verksamheten.,
Kommunfullmiktige ansvarar for ait skolan nér de nationella mélen som staten faststallt,
Utbildningsntimnden fattar beslut om resursfordelning till skolorna och ansvarar for
uppfSljning av resultaten och ait skolverksamheten nér malen,

Rektor fattar beslut om hur medlen ska anvindas pa den lokala skolan for att organisera
verksamheten s att alla elever ges mojlighet att uppné de nationella mélen, Rektors
ledarskap &r av avgdrande betydelse for ait hilla en hisg kvalitet i skolan. Rektor ska ges
mbjlighet att ta ett helhetsansvar for verksambeten. Sarskilda satsningar ska goras for ait
stiirka rektorerna i deras arbete.

Kvalitetssystem
Huvudmannen och rekior/skolenhet ska, pa sina respekiive nivéer, systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Det innebr att det méaste finnas




eft kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurset, vilket dr en forutséittning
for ledning och styrning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska bygga p de uppgifier som i vésentliga fr uppfoljning och
utveckling utifran de nationella malen. Kvalitetsarbetet pé enhetsnivé ska genomfras
under medverkan av lirare, dvrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges
mdjlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar f6r att det systematiska kvalitetsarbetet

genomibrs.

Dot systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. For huvudmannen utgdr den samiade
dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag f6r beddmning av olika verksambeters
skilda forutsattningar och resultat och bildar dérmed underlag for prioriteringar och
insatser for Skad méluppfylielse. Betyg, nationella prov och annan bedémning 4t cenirala
instrument for att kontrollera'om eleverna natt malen, och som underlag for fortsatt
planering, Effekier av utvecklingsinsatser i skolan ska tydliggdras och de goda
erfarenheterna spridas.

Valfrihet och mingfuld
Ritten att viilja skola och forekomsten av fiistéende skolor Skar valfriheten. En méngfald

av skolor innebiir en stindig nimaning U vatje skola att utvecklas och skapar ocksa fler
uivecklingsméjligheter for larare och skolledare. Likvérdiga villkor ska rada for privata
och kommunala aliernativ. Det 4r angeliiget att eleven har tillgang till god information vid
valet av utbildning och skolaTjtnsten Jamfor Service pa www.stockholm.se ska utvecklas
och héllas uppdaterad med relevant och jamforbar information.

Stholorganisation

Stockholm viser kraftigt och pé flera platser ir det ntdvindigt att bygga ut grundskolorna.
Det #r vikiigt att Klava av att fa emot stora &rskullar och hitta bra lésningar i de omréden
din Gillvixten & som storst, I detta omstéllningsarbete ska skolorganisationen Sver tid
anpassas till grandskolans stadier; lag-, mellan- och hégstadivm, Med en tydligt
stadieindelad skola far Stockholms lérvare bittre mdjlighet att folja elevernas
kunskapsutveckling och genomfora en kortekt betygss#itning,




