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Overgripande bild av verksamheten

Skarholmen stadsdel har ca 34 000 invénare och &r en stadsdel med méngkulturell
pragel och kdnnetecknas av méngfald nér det géller sprik och kultur. Alla
kommunala forskolor 1 Skdrholmen anvéinder sig av pedagogisk dokumentation
och ett forhéllningssitt som innebér att barnens ldarande synliggors. Det finns
ockséd goda mojligheter for personalen till kompetensutveckling och fortbildning.
Organisationen for de kommunala forskolorna i Skdrholmen bestar av tre
foreskolenheter samt en specialforskola for barn med funktionshinder inom autism
och utvecklingstorning. Specialforskolan har plats for sex barn och leds av en
forskolechef. De tre ovriga forskoleenheterna har ett ledningsteam vardera med en
forskolechef, tre bitrddande forskolechefer och tre pedagogiska utvecklingsledare.
Ledningsteamen leder och utvecklar arbetet for forskolorna 1 respektive enhet med
ansvar for mellan atta till elva forskolor. Totalt antal personal i Skdrholmens
forskolor dr 380. I flera forskolor finns ateljerista, torgpedagog, utepedagog,
levande verkstadspedagog utdver forskolldrare och barnskotare. Personalen 1
forskolorna har tillgang till konsultation av samordnare for barn i behov av sdrskilt
stod, forskolepsykolog och talpedagog. I stadsdelen finns fem 6ppna forskolor.

Tre forskolor har rivits for dteruppbyggnad. En av tre forskolor blir
inflyttningsklar i januari. Staben bestér av verksamhetscontroller,
utvecklingssekreterare, administrativ sekreterare, samordnare, talpedagog,
forskolepsykolog, preventionssamordnare och kéhandlédggare. Antalet
forskolebarn i Skdrholmen dr ca 2500 barn. Forskoleverksamheten omfattar 27
kommunala forskolor (1 373 barn), 1 kommunalt familjedaghem (fem barn), 17
enskilt drivna forskolor och 23 familjedaghem.

Forutsdattningar

Verksamheten utgdr fran de nationella styrdokumenten, Skollagen, Léaroplan {for
forskolan Lpfo 98 reviderad 2010, Stockholms stads forskoleplan, vardegrunden 1
Skarholmen, Pedagogiska plattformen 2011, Skdrholmens sprakprogram samt
verksamhetsidén som ska ldgga grunden for ett livslangt larande.
Forskoleverksamhetens resultat ger politiker ett underlag i beslut kring
forskolefragor och fordldrar far mgjlighet till insyn och delaktighet.

Avdelningens ledningsgrupp har under aret haft flera gemensamma
planeringsdagar dér strategiska fragor, atagande och innehéllet av verksamheten
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diskuterats. Enheterna arbetar med kvalitetsarbete under hela verksamhetséret.
Regelbundna uppfoljningar och utvirderingar ligger som grund for utveckling och
fordndringar. Forskolor ska vara ett komplement till hemmet och har stor
betydelse for fordldrar att mojliggdra kontakter och erfarenhetsutbyte.
Specialforskolan dr ett alternativ for fordldrar till barn med autism.

Forskoleledningen i respektive enhet uppréttar en verksamhetsplan utifran de
prioriterade malen i kommunalfullmiktige och stadsdelen. Atagande och
aktiviteter skrivs och dessa f6ljs sedan upp i tertialrapporter och i
verksamhetsberéttelsen. Medarbetarenkdten och stadens fordldraundersokning for
2012 anvinds som underlag for att tydliggora hur personal och fordldrar uppfattar
verksamheten. I arbetslagen innebir kvalitetsarbetet, reflekterande samtal,
pedagogiska nétverk, upptaktsdagar, avdelningsmoten, arbetsplatsméten,
samverkansmoten och studiedagar i enheterna.

Barnen gors delaktiga genom lyhorda pedagoger och en utmanande miljo.
Fordldrarna far bland annat genom forédldraaktiv inskolning, fordldrasamtal,
fordldramoten och fordldratraffar insyn och majlighet till delaktighet och
inflytande. For att 6ka andelen forskolldrare har fortbildning av barnskoétare till
forskolldrare prioriterats.

Ett kulturprogram gors varje termin till forskolorna med professionella
kulturaktiviteter. Samarbete med bibliotek, Kulturskolan och Stadsteatern har
starkts.

Systematiskt kvalitetsarbete

Strategin 1 utvecklingsarbetet dr en verksamhetsplan samt en strategisk plan for
avdelningen "Strategiska fragor 2012" som fortydligar vad organisationen ska
astadkomma. Planerna utgér ifrdn kommunfullméktiges och stadsdelsndmndens
mél och verksamheternas behov av utveckling.

Barnintervjuer och barnrad ar exempel pa hur barns asikter tas tillvara. Under den
fordldraaktiva inskolningen fér forédldrar en introduktion och information om
verksamhetens mal och innehill. De far mojlighet till delaktighet och inflytande
och information om verksamhetens pedagogiska plattform, virdegrund och
innehall.

Alla forskolor har under dret deltagit 1 fortbildning i PIM (Pedagogisk It och
Mediekompetens) vilket har utmanat och paverkat personal att anvinda digitala
verktyg i verksamheten.

Atgarder for utveckling fréan féregaende
kvalitetsredovisning

Utifrén foregdende rs kvalitetsredovisning har verksamheten i de kommunala
forskolorna utvecklat arbetet med foljande fyra omraden i vér Strategiska plan

Kompetensutveckling
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All personal har blivit erbjudna utbildning 1 PIM (Praktisk IT- och
mediekompetens). Forskolecheferna avslutade utbildning 1 Rektorsprogrammet
under hosten 2012. 16 barnskoétare lédser till forskolldrare varav 12 har tagit
forskollararexamen 2012. Malséttning att alla medarbetare ska ha pedagogisk
utbildning har nistan uppnatts. Vi fortsatter att ta emot lararstudenter i den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Utbildning 1 fordldrastod
ICDP/Vigledande samspel har genomforts under dret. Verksamheterna har arbetat
med implementeringen av ldroplanen och forskolldrarens nya roll.
Utbildningsinsatser har resulterat i att Ipande diskussioner fors ute pa forskolorna
kring barnsyn och uppdraget i forskolan samt vad personalens forhallningssitt kan
innebédra for barnen i praktiken, inte minst ur ett delaktighetsperspektiv.
Sprakprogrammet dr klart och har implementerats i verksamheterna.
Sprékkartliggningen har forenklats och forbéttrats.

Normer och varden

Likabehandlingsplanen dr utgangspunkten i arbetet med att stirka barnens
sjdlvkénsla och identitet och samverkan med forédldrar. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med revidering av likabehandlingsplanen. All personal 1 enheterna
har arbetat pa olika sitt med likabehandlingsplanen. Till exempel i nétverk, pa
planeringsdagar, kartliggning av arbetssittet for att forebygga krénkande,
forumteater, filmat varandra for att sedan analyserat deras forhallningssétt.
Resultatet dr att de har upprittat gemensamma rutiner.

Utveckling och lirande

Forskolans formaga att stodja barns ldrande och utveckling har utvecklats och
uppnér delvis laroplansmélen. De resultat som hade sjunkit fran forra aret 1
brukarenkéten &r inom Utveckling och ldrande samt Trygg och séker milj6.
Enheterna har analyserat och diskuterat resultaten fran brukarundersékningen med
all personal. Natverk har startat for att ytterligare tydliggora barns ldroprocesser.
Detta som ett led utifran resultat och synpunkter fran brukar- och
medarbetarenkéterna.

I april introducerades det nya sprakprogrammet som nu har implementerats i
verksamheten. Sprakprogrammet och en sprakkartliggning ligger till grund for
barnets individuella sprikstdd och har anvénts pé utvecklingssamtal med fordldrar.
Kartldggning av barnens spriksituation har gjorts tillsammans med fordldrarna vid
de individuella utvecklingssamtalen. Av cirka 1350 inskrivna barn har 90 % ett
annat modersmal &n svenska. Av de ca 300 anstéllda pedagogerna ér 44 %
flersprékiga vilket &r en tillgang for att stodja barnens modersmaél. Personalen
arbetar med sprakgrupper med olika innehall. Barnen pé specialférskolan har
bland annat funktionsnedséttningar inom kommunikation och har alternativa sitt
att kommunicera som tecken och bilder.

Utevistelse i forskolan har varit ett uppmérksammat omrade under 2012. Ett
medvetet utvecklingsarbete har skett med att skapa inspirerande utemiljéer som
inbjuder till inspirerande och pedagogiska miljder.
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Samverkan med hemmet

Forskolan har medvetet arbetat for att ha ett bra samarbete med forédldrarna for att
starka barnens trygghet. Utbildningssatsning som gjordes i praktisk IT- och
mediekompetens (PIM) resulterade bland annat i film riktad till fordldrar kring
likabehandlingsarbetet pa forskolan. Fordldrasamverkan har bland annat varit
fordldramoten, fordldratréaffar, ABC triffar, fordldrar har da erbjudits barnvakt vid
dessa moten. Planering har gjorts for hur samarbetet mellan fordldrar och forskola
ska ske for att bast stimulera barnets sprak.

Mal/Ataganden
Normer och viéirden

Utvardering av likabehandlingsplan/plan krénkande
behandling

Likabehandlingsplanens framjande och forebyggande arbetssitt har skapat goda
relationer dér barnen visar hiansyn till varandra. Personal beskriver hur barn
uttrycker egen vilja och asikter samt visar empati for varandra i olika situationer,
for sin ndrmilj6 och djur och natur. Arbetsséttet med att filma varandra under
arbetet och sedan analysera forhallningsséttet till barn och vuxna har visat sig vara
framgéingsrikt. Efter diskussioner har personalen utvecklat det som de &r mindre
bra pa och lyft det positiva i bemdtandet. En av enheterna har haft en stor
utbildningssatsning for all personal i Vigledande samspel, vilket bland annat visat
sig positivt i fordldrars nojdhet med verksamheten.

NAMNDMAL:
Alla enheter och verksamheter bidrar till en héllbar livsmiljé
och arbetar utifrén férvaltningens miljshandlingsplan

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i kronor 23 % 16 % VB
av totala vérdet av inképta livsmedel 2012

Stadsdelstérvaliningen sakerstaller bokféringen av ekologiska ~ 2010-09-17  2012-12-
livsmedel 31

Vid upphandling av varor och tj@nster ska miljskrav stéllas 20120101 2014-12-
31
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NAMNDMAL:

Skéarholmen utvecklas som kultur- och fritidsstadsdel

Nyttjandegrad av kulturerbjudande med 100 % 100 % VB
professionella aktsrer fér barn i vara férskolor 2012
Andel flickor i &rskurs 9, som ofta brukar vara pé 27 % 34 % 2012
métesplatserna.

Andel flickor, i gymnasiets &rskurs 2, som ofta 15 % 13% 2012
brukar vara p& métesplatserna

Andel pojkar, i gymnasiets &rskurs 2, som ofta 26 % 25% 2012
brukar vara p& métesplatserna

Andel pojkar, i &rskurs 9, som ofta brukar vara p& 38 % 39 % 2012
métesplatserna

Antal kulturerbjudanden med professionella aktérer 56 50 2012
som erbjudits barn och unga inom fritiden

Antal planerade aktiviteter som erbjuds besdkarna i 1191 600 2012
métesplatserna.

Antal planerade aktiviteter som erbjuds besékarna i 806 600 2012
parklekarna

Alla barn och unga inom férskola och fritid, och &ldre inom 2008-01-01 2012-12-
aldreomsorgen erbjuds kulturaktiviteter med professionella 31
aktérer.

Alla barn och unga erbjuds en organiserad verksamhet inom  2012-01-01 2014-12-
fritidsenheten som samarbetar med det lokala féreningslivet 31

Bedémning och analys

Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt for att alla barn frin tva ars alder erbjuds i
minst en professionell kulturaktivitet genom Skdrholmens barnkulturprogram.
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Detta har uppfyllt med att néstan 4000 barn deltagit i professionella
kulturaktiviteter vilket innebér att ménga har deltagit i flera kulturaktiviteter.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Forskolorna arbetar for att 6ka barnens halsa och vialméaende

Resultat av personalens sjalvvardering géllande 3,4 3 2012
barns utevistelse i férskolan

Utveckla en utmanande utemiljs i férskolan med fokus p& barns 2012-01-01  2014-12-

rorelse 31
Utveckla halsofrémjande insatser i samverkan med 2012-01-01 2014-12-
barnhalsovarden 31
NAMNDMAL:

Férskolorna skapar goda férutsatiningar fér att 6ka barns
sprak- och kunskapsutveckling, med fokus pé svenska spraket

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler én 14 barn 0% 0% VB
2012

Andel barngrupper (4-5 &r) med fler én 18 barn 0% 0% VB
2012

Resultatet av enheternas sjélvvérdering avseende 3,73 3,5 2012

sprékutveckling och kommunikativ férméga (skala 1-

6)

Férskolan anvénder sprékprogrammet och sprékkartlaggningen 2012-01-01  2014-12-
i arbetet med barns sprék- och kunskapsutveckling 31

Férskolan kartlagger spréksituationen fér barn med annat 2011-01-01 2014-12-
modersmdl tillsammans med féréldrarna 31
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Bedémning och analys

Arbetet med den reviderade laroplanen, gemensam reflektion och arbete 1
nétverksform har medfort att personalen granskar sig mer kritiskt. Forstaelsen och
ett sjalvkritiskt arbetssitt 1 verksamheten har 6kat. Andel nojda forédldrar i
forskoleundersokningen avseende utveckling och larande var 74 % och trygg och
sdker miljo 75 %. Verksamheterna kommer att under kommande ar analysera och
ta fram atgérdsplaner for varje forskola for att visa fordldrarna vad deras barn lart
sig och hur deras kunskapsutveckling ser ut samt intensivt arbeta for att visa
fordldrarna att barnen har en trygg och sdker miljo i forskolan.

Andelen barn med annat modersmal har 6kat ndgot fran 87 % ar 2011 till 90 % 1
ar. Materialet 1 sprakprogrammet har visat sig vara ett stort stod i sprakarbetet pa
forskolorna. Personalen har 6kat medvetenheten av sprakarbetet. De anvédnder sina
kunskaper i utvecklingssamtal med foréldrar, dkat stod for barns modersmal,
forédldrar har blivit delaktiga i1 sprakarbetet hemma och 1 projektarbeten pa
forskolan. Flersprakig personal blir en tillgang for att arbeta med barns rétt till
modersmaélstod. Samarbetet med SISAB for att skapa inspirerande utemiljéer som
inbjuder till inspirerande och pedagogiska miljoer fortsitter.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Stadsdelsnémnden arbetar med férebyggande och tidiga
insatser f6r barn och unga fér att trygga en positiv social
utveckling

Stadsdelstérvaliningen ska erbjuda stéd och hjalp till vuxna och 2008-01-01  2013-12-
barn, som é&r utsatta fér vald eller hot om vald inom familjen 31

Samverkan

NAMNDMAL:

Genom samverkan mellan socialtjénst, forskola, skola och
familjen samt évriga aktérer tillvaratas de gemensamma
resurserna s@ att barn och unga kan véaxa upp till
sjélvstandiga vuxna.



Andel aktuella likabehandlingsplaner p& samtliga 100 % 100 % VB

forskolor 2012

Andel féraldrar som erbjuds utvecklingssamtal minst 100 % 100 % 2012

en gdng per termin

Andel genusutbildad personal i fritiden 96,43 % 75% 2012

Antal aktuella familjesamverkansplaner fér 8 8 2012

respektive verksamhet inom fritidsenheten

Antal ungdomar som ér utbildade styrelseledaméter 49 30 2012

i métesplatsernas styrelser och ungdomsrédet

Forskola och fritid arbetar aktivt och medvetet fér aft 6ka barns, 2008-01-01 2014-12-

ungas och féraldrars delaktighet och inflytande 31

Férskola och fritid ska samverka med olika verksamheter och ~ 2008-01-01 2014-12-

sarskilt stédja féraldrarollen nér barn och unga behéver 31

stédinsatser

Fritidsenheten har ett strukturerat genusarbete dér alla barn och 2012-01-01  2014-12-

unga kan utveckla sin unika identitet och intressen 31

Stadsdelen erbjuder féraldrastéd i olika former 2012-01-01 2014-12-
31

Varije férskola bjuder in till minst tvé& féraldratraffar per &r enligt 2011-01-01  2014-12-

"Vagle-dande samspel” nivé& ett 31

Bedémning och analys

Resultatet &r att fordldrarna har blivit delaktiga i sprdkarbetet hemma och pa
forskolan. Fordldrarna har blivit delaktiga i projektarbeten. Forskolornas aktiva
arbete med fordldrasamverkan har visat sig positivt. Fordldrarna dr mer

engagerade, delaktiga och har inflytande i verksamheten och deras synpunkter tas

tillvara pa.

Ovrig uppfélijning

Sammanfattande analys och bedémning av
maluppfyllelsen och lardomarna under léaséret
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Fortbildningen av PIM f{6r all personal har varit personal- och tidskrédvande.
Resultatet har visat sig positivt 1 det digitala ldrandet och har borjat fordndra
arbetet 1 verksamheterna. Ipads har kopts in och anvénds av alla foérskolor.
Exempel pa detta ar att personalen anvander digitala verktyg i pedagogisk
dokumentation, i projektarbete med barnen, fordldrasamverkan, analys och
utvirdering av verksamheten.

Trots fortbildning av barnskotare till forskolldrare samt anstdllning av nya
forskollarare har vi inte uppnatt vart mal. Rekryteringsarbetet pagéar under hela
aret.

For att 0ka resultatet 1 forskoleundersokningen géllande den laga svarsfrekvensen
”Utveckling och ldrande” samt ” Trygg och sdker milj6” kommer personalen att
intensivt arbeta med information till fordldrarna. Resultatet av enheternas
sjalvvirdering avseende sprakutveckling och kommunikativ férmaga har
uppfylits.

Utvecklingsomréaden

Utvecklingsomraden é&r att utveckla:

o stérka forskolldrarnas yrkesroll

o Oka forskolldrartitheten

e Oka svarsfrekvensen i brukarundersokningen

e Oka resultatet i brukarundersokningen gillande utveckling och larande
o Oka resultatet 1 brukarundersokningen géllande trygg och sdker miljo

Atgéarder for utveckling

I budget 2013 redovisas de strategiska satsningar och prioriterade fradgor under det
kommande é&ret.

Inom forskolan fortsétter satsningarna pd kompetensutveckling och fortbildning
inom:

o forskolldrarnas yrkesroll

o barnskotare till forskolldrare

e barn i behov av sérskilt stod

e taemot lararstudenter i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) for
bland annat rekrytering av nya forskolldrare.

e handledare i VFU

Forskolorna fortsitter att:
e informera forédldrar till barn 1 forskolan om vad barns utveckling och

larande samt trygg och séker milj6 innebar.
o arbetet med foréldrastod



likabehandlingsplaner

Oka barnens fysiska hilsa genom kost, rorelse och utevistelse.
implementering av sprakprogrammet

erbjuda barn professionella kulturupplevelser och mojligheter till eget
skapande

Kvalitetsredovisning uppriéttad av

Marianne Tryman
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