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Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 2011-1 december
2012).

BAKGRUND

Socialndmnden gav i april 2011 forvaltningen i uppdrag att genomfora en forstudie om
forutséttningarna for forsdksverksamhet med sociala insatsgrupper i Vésterort i
Stockholms stad (Tjénsteutlatande, dnr 3.2- 0073/2011). Den planerade forstudien
overgick under 2011 till ett utvecklingsarbete med att koordinera och stdtta det lokala
uppbyggnadsarbetet med sociala insatsgrupper i Visterort och Skarpnick
(Tjansteutlatande dnr 3.2- 0100/2012). I budgeten for 2012 anmodades att fler
stadsdelsforvaltningar skulle pdbdrja arbetet med sociala insatsgrupper. Forvaltningen har
under 2012 fortsatt att koordinera och stotta utvecklingsarbetet. Tolv
stadsdelsforvaltningar har nu paborjat sociala insatsgrupper och befinner sig i olika
stadier av uppbyggnad.

Beténkandet Kriminella grupperingar — motverka rekrytering och underldtta avhopp
(SOU 2010:15) presenterades 1 mars 2010 och den slutsats som kunde dras var att
kriminella grupperingar allt mer kommit att framsta som ett allvarligt samhéllsproblem.
For att effektivt kunna motverka kriminella ndtverk maste nyrekrytering till dessa nétverk
forhindras, vidare méaste personer som vill hoppa av grupperingar fa hjilp och stod att
bryta sin kriminella livsstil. Ett av forslagen som presenterades i betdnkandet var sociala
insatsgrupper, en strukturerad samverkansform pa lokal niva med socialtjénst, polis,
skola och andra viktiga aktorer som individinriktat samverkar for att stodja den unge att
upphora med kriminella handlingar. Polismyndigheten i Stockholms 14n visade redan i
november 2010 intresse av att i samverkan med stadsdelforvaltningarna i Vésterort inleda
forsoksverksamheter. Den 3 mars 2011 beslutade regeringen att Rikspolisstyrelsen skulle
initiera en pilotverksamhet med sociala insatsgrupper i tolv pilotomraden i landet. Ett av
de omréden som utségs var Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning. Malgruppen for
pilotprojektet var unga mellan 15 och 25 ar i riskzonen att nyrekryteras till en kriminell
livsstil eller personer som vill hoppa av ett kriminellt ndtverk eller kriminell livsstil.
Pilotomradena skulle initialt borja med ungdomar i aldern 15-18 ar for att senare
involvera éldre deltagare. Socialstyrelsen fick i samma regeringsuppdrag i uppgift att ta
fram en riskbedomningsmanual och en vigledning. Den riskbeddmningsmanual som
valdes var SAVRY, Structured Assessment of Violence Risk in Youth, utifran att det var
det befintliga beddmningsinstrument som anségs mest ldmpat. Ersta Skondals hogskola
fick 1 uppdrag att utvirdera det nationella pilotprojektet och Rikspolisstyrelsen
presenterade sin slutredovisning for regeringen den 31 oktober 2012. Socialstyrelsen
utkom samtidigt med en végledning i det fortsatta arbetet.

Spanga-Tenstas deltagande i den nationella utvéarderingen av
tolv pilotomréden. Utvédrdering av sociala insatsgrupper -
Individinriktad samverkan géllande unga i riskzonen, Ersta Skéndals
hégskola 2012.
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2012).

De tolv pilotverksamheterna pagick enligt regeringsbeslutet fran den 15 juni 2011 till den
31 september 2012 och slutredovisades till regeringen den 31 oktober 2012. De
forvintade effekterna med verksamheten var att utveckla lokala samarbetsformer samt att
Oka mojligheterna att identifiera personer i mélgruppen. I utvirderingen av de nationella
pilotorterna kommer man fram till att det individinriktade strukturerade
samverkansarbetet som sociala insatsgrupper for med sig ar ett effektivt sétt att arbeta och
bidrar till att stodja och hjélpa. Daremot har man inte kunnat urskilja ndgon skillnad nir
det giller att identifiera ungdomar i riskzon att utveckla en kriminell livsstil. Urvalet av
de ungdomar som ska delta i sociala insatsgrupper har gjorts utifran varierande och ibland
vagt definierade malgruppskriterier.

Fran Stockholms stad deltog Spanga-Tensta i utvérderingen. I utvérderingen redovisas
den anmalda brottsligheten i de tolv pilotomradena och hogsta antal anmélda brott under
2011 har Spénga-Tensta med 17 200 stycken, f6ljt av Borldnge med 15 907 anmélda brott
och Sodertélje 15 776. Nar det giller anmailda ran lag Spanga-Tensta och Hyllie i Malmo
rejalt 6ver de andra i statistiken. I Spanga-Tensta anméldes 369 och i Hyllie anmaldes
279 ran per 100 000 invanare under 2011 jimfort med 130 1 Sodertilje. Ran ar en av tre
strategiska brottstyper som indikerar en fortsatt lang eller intensiv brottskarridr, vilket tas
upp i Brottsforebyggande radets rapport Strategiska brott bland unga pd 00-talet
(Granath & Westlund 2011). Gallande det andra strategiska brottet, tillgrepp av
motorfordon, s& anméldes flest antal brott av den typen i Spanga-Tensta, 552 stycken.
Borliange hade 461 tillgrepp, foljt av Sodertélje dar 354 tillgrepp av bilar anmaéldes.
Gillande erfarenhet av projekt som liknar sociala insatsgrupper sa var det enbart Vistra
Hisingen, Sodertélje och Spanga-Tensta som hade tidigare erfarenhet av projekt som bade
fokuserar pa ungdomskriminalitet och samarbete kring individer. I flera pilotomraden har
man lyft sekretessen som ett hinder i arbetet, men i Spdnga-Tensta anser man inte att
nagra storre sekretessrelaterade problem &r kopplade till sociala insatsgrupper. Detta
beroende pa att socialtjanstens medarbetare inhdmtar samtycke fran deltagare i social
insatsgrupp och efter detta kontaktar polisen som utser en kontaktpolis. I utvirderingen
ndmner socialtjanstens representanter att man troligtvis genom sociala insatsgrupper har
undgatt att placera vissa ungdomar utanfér hemmet nér de istéllet har deltagit i social
insatsgrupp. Négot som ses som en vinst for badde ungdom och forildrar men ocksa en
ekonomisk vinning. En annan framgéng som beskrevs av socialtjanstens medarbetare i
Spénga-Tensta var att de ungdomar som deltar i social insatsgrupp far svarare att begé
brott p.g.a. att de dr mer iakttagna av nérpolisen i omradet. Deltagaren blir inte heller lika
attraktiv bland bekanta att ha med vid brottsaktivitet eftersom personen har manga aktorer
runt omkring sig som bevakar aktiviteter.
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Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 2011-1 december
2012).

UTVECKLINGEN AV SOCIALA INSATSGRUPPER | STADEN

Férvaltningens arbete

Styrgrupp, utvecklingsgrupp och nétverk

I oktober ar 2011 tog socialforvaltningen initiativ till att bilda en styrgrupp for sociala
insatsgrupper med syfte att stddja utvecklingsarbetet i Stockholms stad, berérda
nirpolisomrdden och inom skolan. I styrgruppen deltar stadsdelsdirektorer, polisméstare,
forvaltningschef och representant fran utbildningsférvaltningen. En utvecklingsgrupp
bildades samtidigt med syfte att ge deltagarna mojlighet att lyfta frdgor, hinder och
utvecklingsomrédden som uppkommer under arbete med sociala insatsgrupper. |
utvecklingsgruppen deltar enhetschefer fran socialtjansten i de 12 stadsdelsforvaltningar
som har pabdrjat sociala insatsgrupper, enhetschef frain BAS & Stockholms
ungdomstjénst, en representant fran alla tre polisméstardistrikt och en grundskolechef.
Gruppen kan lyfta svarldsta fragor till styrgruppen. I mars initierade socialforvaltningen
aven en natverkstraff for de samordnare och lotsar som arbetar operativt i de sociala
insatsgrupperna. Hér deltar socialsekreterare fran utredning - eller 6ppenvérdsenhet fran
alla 12 stadsdelsforvaltningar som é&r igdng samt representanter frain BAS & Stockholm
ungdomstjinst.

Utbildningsinsatser

Under oktober till december 2012 anordnar forvaltningen tre heldagar géllande sociala
insatsgrupper for socialsekreterare, poliser, skolpersonal, behandlingspersonal, dklagare
och andra samverkansaktdrer i sociala insatsgrupper i de stadsdelsomréden dér arbetet
paborjats. Dagarna innehaller foreldsningar och erfarenhetsutbyte. Det totala
deltagarantalet for de tre dagarna dr 155 personer. De tankar och utvecklingsomraden som
lyfts under dagarna kommer tas med i fortsatt arbete i ovan ndmnda arbetsgrupper.

Utvérdering av Stockholms stad, Botkyrka och Sédertalje

Ersta Skondals hogskola har fatt i uppdrag att genomfora en utvérdering av sociala
insatsgrupper i Stockholms stad, Botkyrka och Sodertilje. Utvirderingen kommer att
innefatta tre delstudier: effektstudie, programutvérdering och fallstudie. Utvirderingen
kommer att paborjas i borjan av 2013 och finansieras av forvaltningens FoU medel samt
lansstyrelsens och polismyndigheten i Stockholms lén.

Begreppsdiskussion

I och med att det inte finns nagra riktlinjer kring hur man ska bedriva arbetet i de sociala
insatsgrupperna har det 6ver tid uppstatt fragetecken kring centrala begrepp. Dessa tas
upp i den végledning Samverkan i sociala insatsgrupper — vigledning for lokalt arbete i
syfte att motverka en kriminell livsstil bland unga som Socialstyrelsen gav ut i november
2012. I vigledningen beskrivs gemensamma utgangspunkter for arbetet som &r viktiga att
ta stdllning till lokalt sdsom maélséttning, malgrupp, vilka roller och vilka ansvar aktoérerna
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har, vilka rutiner som ska gélla, hur uppf6ljningen ska ga till, osv. Vigledningen
innehéller information rorande radande aktuella lagar, bésta tillgéngliga forskning om
brottsforebyggande arbete och erfarenheter fran det nationella pilotprojektet.

Lots/samordnare

Ett av de begrepp som anvéndes i betdnkandet (SOU 2010:15) var lotsfunktionen. I
Stockholm stads stadsdelsforvaltningar har man anstillt lotsar eller samordnare som ska
arbeta med sociala insatsgrupper. | vissa stadsdelsforvaltningar anvéinder man inget av
dessa tvé begrepp, utan man har kvar samma titel (socialsekretarare) som innan. Lotsar
har foretrddesvis varit de socialsekreterare som har arbetat operativt med ungdom,
forédldrar och alla aktorer i den sociala insatsgruppen. Samordnarna har haft en mer
overgripande roll att {2 till stind en bra struktur lokalt, kalla till ndtverksmdten, ha
kontakt med béde utredarenheten och utférarenhetens socialsekreterare géllande aktuella
drenden samt skota uppfoljningen av hur arbetet fortskrider och foresla
forbattringsatgérder. I Socialstyrelsens vigledning star att det &r lampligt att utse en
samordnare for arbetet med de sociala insatsgrupperna. Samordnaren kan ha som uppgift
att leda, halla ihop alla delar och folja upp samverkansarbetet. I vigledningen beskrivs
samordnarens arbetsuppgifter som rent administrativa eller mer behandlande och
stddjande gentemot ungdomen och fordldrarna. Det kan vara en och samma samordnare
for alla uppgifterna eller olika typer av samordnare. Med andra ord sa definieras
samordnarrollen som det som tidigare var bendmnt samordnare och lots. Lotsbegreppet
anvénds inte. Vidare star att det kan vara av betydelse att det arbete som en samordnare
utfor &r prioriterat i ledningen sa att personen med denna uppgift har mojlighet att avsétta
tid for detta. Samtliga forsoksverksamheter i det nationella pilotprojektet uppgav i
utvarderingen att samordnarrollen dr mycket tidskrdvande om man ska kunna genomfora
arbetet pé ett effektivt sitt.

Individuella &tgardsplaner

Tidigare talade man om individuella handlingsplaner, som sedan dndrades i vissa
dokument till individuella atgirdsplaner. I vigledningen heter det individuella
atgéirdsplaner.

Mélgrupp

I vigledningen star att sociala insatsgrupper kan erbjudas ungdomar i aldern 15-25 ér
som riskerar att rekryteras till kriminella nétverk eller utveckla en kriminell livsstil eller
till dem som behover stdd for att 1amna ett kriminellt nitverk eller en kriminell livsstil.
Det handlar om unga som uppvisar flertalet riskfaktorer nér det géller eget beteende och
har forhéllandevis & skyddsfaktorer. De ska ha begétt flera brott, ibland allvarliga
och/eller ha anknytning till kriminella grupperingar. Det stod och de insatser som ges ska
vara individuellt anpassade efter behoven hos varje individ. I vigledningen poédngteras att
det r av betydelse att det finns ett behov av ett mer samlat och intensivt stod som en
social insatsgrupp innebér nir detta erbjuds. Att ge ett mer omfattande stdd dn vad som ar
nodvindigt kan vara omotiverat och innebédra en risk for stigmatisering av aktuell individ
om behovet inte finns. Riktade och omfattande insatser ska ges till de ungdomar som
beddms ha hog risk for aterfall.
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I den nationella utvérderingen som Ersta Skondals hogskola genomforde konstaterades att
samtliga pilotomraden var kritiska till aldersavgriansningen. Samtliga pilotomraden ville
ta med deltagare under 15 ar eftersom det skulle 6ka chanserna att kunna paverka
personen i ritt riktning 1 ett tidigt stadium. Manga pilotorter borjade under pilotprojektet
ocksé ta med personer som var yngre &dn 15 &r. Den kritik som den &vre aldersgrinsen har
fatt ar att personer som dr motiverade att hoppa av kriminella nédtverk ofta dr ver 25 ar,
da det kriminella livets baksidor borjar uppenbara sig.

I stadsdelsforvaltningarna i Stockholms stad har éldern pé deltagarna varit mellan 14-18
ar, men flera stadsdelsforvaltningar har ockséa funderingar pa att inkludera de som &r 13
ar. Inget beslut har tagits om en nedre &ldersgréns.

Mot bakgrund av de erfarenheter som gjorts hittills nér det géller sociala insatsgrupper i
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista for den yngre mélgruppen anser man att det finns
anledning att vidareutveckla sociala insatsgrupper mot att omfatta livsstilskriminella unga
vuxna mellan 20-29 ar. Ett projekt for att inleda detta arbete startas i januari 2013 (se
vidare under stadsdelsforvaltningarnas arbete).

Kriterier som ska ingé i social insatsgrupp

Det finns en 6nskan fran stadsdelsforvaltningarna om gemensamma riktlinjer i arbetet.
Socialstyrelsens vigledning redogor forslag pa hur man kan utveckla arbetet, men lamnar
Oppet for lokala anpassningar utifran olika forutsittningarna. Pa natverkstraffar,
utvecklingsgrupp och styrgrupp i staden diskuteras vilka kriterier som méste ingé for att
man ska fa kalla det social insatsgrupp, utifrdn Rikspolisstyrelsens dokument,
Socialstyrelsens vigledning och den nationella utvirderingen.

Socialtjinsten har huvudansvaret for att sociala insatsgrupper kommer till stind, men
bade polis och skola ska inga som aktdrer. Ovriga aktorer kallas in utefter varje enskild
individs situation och behov.

Samtycke maste inhdmtas fran fordldrar och den unge. Det ska, om mojligt, sté
specificerat vilken typ av information som ska fi delas pa motena samt under hur lang tid
samtycket géller.

Niétverksmoten med alla aktorer i den sociala insatsgruppen, inklusive aktuell individ
och foraldrar, ska hallas minst var fjarde vecka. Ibland kan det vara lampligt med tétare
intervall, men riktmérket bor vara var fjédrde vecka. Det dr socialtjansten som ska
sammankalla till dessa moten.

De individuella atgédrdsplanerna ska f6ljas upp vid varje nédtverksmate. De ska utformas
s att den unge och forildrar litt kan forstd vad som beslutats. Atgirdsplanerna ska
anvéindas som ett arbetsmaterial och komplement till BBiC (Barns behov i centrum)
genomforandeplan.

Malgruppen for social insatsgrupp &r
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e ungdomar som riskerar att rekryteras till kriminella nétverk eller utveckla en
kriminell livsstil
e unga som behover stdd for att lamna ett kriminellt ndtverk eller en kriminell
livsstil
Det handlar om unga som uppvisar flertalet riskfaktorer nir det giller eget beteende, har
forhallandevis fa skyddsfaktorer och bedoms ha hog risk for aterfall. De ska ha begatt
flera brott, ibland allvarliga och/eller ha anknytning till kriminella grupperingar. Det stod
och de insatser som ges ska vara individuellt anpassade efter behoven hos varje enskild
individ.

Stadsdelsférvaltningarnas arbete

Nedan sammanfattats respektive stadsdelsforvaltning arbete med sociala insatsgrupper.
Ett antal fragor skickades ut till de socialsekreterare som arbetar som samordnare eller
lotsar for mojliggora en beskrivning av nuléget.

Totalt har 40 ungdomar deltagit i social insatsgrupp i Stockholms stad sedan november
2011 nér ett fatal stadsdelsforvaltningar paborjade nagra drenden. Alla som deltagit i
social insatsgrupp ér killar. I den nationella utvirderingen av de tolv pilotomradena
visade sista uppfoljningsméanaden i maj 2012 att det var 84 killar och 7 tjejer bland
deltagarna i social insatsgrupp, totalt 91 padgaende drenden. I de stadsdelsforvaltningar dér
man har pagdende sociala insatsgruppsiarenden ar det en del av en bistandsbeddmd insats.
Bistandet innehaller alltid ndgot mer &n enbart social insatsgrupp, t.ex. Sérskild
kvalificerad kontaktperson (SKKP), ungdomspedagog, nagot paverkansprogram,
familjebehandling eller annat. I flera stadsdelsforvaltningar, men inte alla, skriver man
ocksa in social insatsgrupp som en del av ungdomsvarden i yttranden till tingsrétten.
Social insatsgrupp har i vissa fall pdborjats innan domslutet presenterats och ibland
invéntas domen innan man pabdrjar arbetet.

Farsta planerar att pdborja sociala insatsgrupper under borjan av nésta ar. Representanter
frén socialtjansten och polisen deltar pa de heldagar som forvaltningen anordnar under
hosten. Farsta har ansokt om nya medel fran Séderortsvisionen for att bygga upp
strukturen kring arbetet lokalt.

Higersten-Liljeholmen har under hdsten ar 2012 byggt upp sociala insatsgrupper med
stod av pengar frén Soderortsvisionen, nuvarande projektstod gar ut i arsskiftet. En ny
ansokan har gjorts gillande ytterligare medel for att fortsétta driva social insatsgrupp i
projektform under tva ar. Tva ungdomar deltar sedan i oktober i social insatsgrupp och en
dr pa gang. Samtliga ér 14 ar gamla.

I Hisselby-Villingby har atta ungdomar deltagit i social insatsgrupp under 2011 och
2012, de har varit mellan 14-17 ar gamla. Tre &r avslutade och for dessa har det inte
inkommit nagra nya polisanmélningar efter avslutad insats. For samtliga atta deltagare
tycker socialtjinstens medarbetare kunna urskilja en forbéttring sedan start. Sex av de étta
deltagarna har blivit domda till social insatsgrupp i tingsritten. I Hasselby-Vallingby har
man infort ett tjinstemannamote innan nitverksmotet med ungdom och foréldrarna. Pa
tjdinstemannamotet sétts en tydlig struktur kring vilka roller alla har, sé att det blir klart
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och tydligt nér man tréffar familjen. Detta har visat sig vara ett lyckat koncept som andra
stadsdelsforvaltningar har tagit med sig i sitt arbete.

Enskede-Arsta-Vantor har haft sex ungdomar i social insatsgrupp i aldrarna 14 till 17
ar. En har avslutats och kommer att fa ytterligare insatser, men har inte aterfallit i brott
efter avslutad social insatsgrupp. For tva av de pagéende deltagarna har det inte inkommit
nya polisanmélningar. Ingen har blivit domd till social insatsgrupp.

Kungsholmen har tillsammans med nérpolisen arbetat fram en struktur for sociala
insatsgrupper. Representanter fran socialtjanst deltar pa nitverkstraff och i
utvecklingsgrupp och béde polis, socialtjénst och skola &r representerade pé heldagar
under hosten. Alder pA mélgruppen #r 15-18 4r. Ingen ungdom har 4nnu varit aktuell i
social insatsgrupp.

Norrmalm har inte haft ndgon social insatsgrupp énnu, men ir redo att paborja nér
lamplig individ har identifierats. Malgruppens alder kommer att vara 15-20 &r. Bade polis
och socialtjénst har deltagit pd moten och seminarium om sociala insatsgrupper sedan
varen 2012.

Rinkeby- Kista har haft fem ungdomar i social insatsgrupp och ytterligare tre ungdomar
har samtyckt dir uppstart planeras. En deltagare avslutade insatsen p.g.a. flytt utomlands.
For tva av de fem som har deltagit har det inte inkommit ndgon polisanmélan sedan social
insatsgrupp startade. For en ungdom har det inkommit farre polisanmélningar och for en
ungdom har det gatt battre i perioder. Inga uppgifter finns om den person som har flyttat
frn Sverige. En av fem &r domd till social insatsgrupp i tingsritten. Alder pa de som &r
pagaende samt under uppstart r mellan 14-17 ar.

Skarpnick har haft tre ungdomar i social insatsgrupp under 2011 och 2012. En &r nu pé
behandlingshem, en har flyttat utomlands och for den tredje kan man urskilja en
forbattring nér det géller brottsmisstankar. Ingen har blivit domd till social insatsgrupp.
De som har deltagit har varit mellan 14 till 17 ar.

Skérholmen har haft nio ungdomar i social insatsgrupp fran mars 2012, varav tre ér
avslutade. Tva av dessa avslutades enligt plan och en avvek och befinner sig pa okind ort
utomlands. Ingen av dessa tre har enligt polisens kinnedom aterfallit i brott. Av de nu sex
pagaende ar det fyra ungdomar som enligt polisens kdnnedom inte blivit misstdnkta for
nagra nya brott. De tvd som blivit misstdnkta for nya brott har dock genomfort
forbattringar i andra avseenden och ytterligare stodinsatser har beviljats frén
socialtjinsten. En ungdom ir i dagsliget domd till social insatsgrupp. Aldersfordelningen
har varit mellan 13-17 ar. Skdrholmens stadsdelsférvaltning har byggt upp sociala
insatsgrupper med stod av medel fran Soderortsvisionen och har nu skickat in en ny
ansOkan om fortsatt medel for att kunna implementera arbetssittet i ordinarie verksamhet.

Spanga-Tensta har haft sju ungdomar i social insatsgrupp under 2011 och 2012. En
ungdom har avslutats efter domslut till sluten institutionsvérd. Fyra av deltagarna har inte
misstankts for nya brott, for tva deltagare har brottsmistankarna minskat i antal. Fyra av
sju har blivit domda till social insatsgrupp i tingsréitten som en del av ungdomsvard.
Aldern pa deltagarna har varit mellan 16-17 4r.
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2.4.1

Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 2011-1 december
2012).

Sédermalm héller pé att bygga upp strukturen for detta arbete lokalt. Bade socialtjénst
och polis deltar i de méten och utbildningsdagar som erbjuds under hosten.

Ostermalm har innu inte haft ndgon social insatsgrupp, men héller p4 att bygga upp
strukturen lokalt. Samverkansaktorerna deltar pa hostens utbildningsdagar. Mélgruppens
alder kommer vara ungdomar under 18 ar.

Projekt unga vuxna i Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista ir en vidareutveckling av
sociala insatsgrupper for att 6ka forutsittningarna for ett béttre socialt liv och egen
forsorjning for livsstilskriminella inom stadsdelarna Rinkeby och Tensta. Mélgruppen ér
personer som saknar fast arbete och som huvudsakligen forsorjer sig genom brottsliga
aktiviteter och lever i socialt tunga omsténdigheter. Projektet paborjas under borjan av
2013 och ska pagé i tre &rs tid. Kriminologiska institutionen pa Stockholms universitet
designar en utvérdering tillsammans med styrgruppen for projektet och FoU medel har
designerats 2013 for att genomfora utvirderingen. Om arbetsséttet visar sig
framgéngsrikt kan det innebéra en vidareutveckling av sociala insatsgrupper som kan
spridas till andra stadsdelsforvaltningar i staden. En 6vergripande samordnare kommer att
anstéllas samt tva kvalificerade socialarbetare i respektive omrade. Tva poliser kommer
ocksa att vara knutna till projektet.

BAS & Stockholms ungdomstjéinst

SKKP pé BAS har varit inkopplade i sex sociala insatsgruppsédrenden varav fem utifrén
domslut. Ytterligare tva drenden ar pa forslag, dir domslut invéntas. SKKP erbjuder
ungdomen olika insatser utifran individuella behov. Arbetsséttet 4r att samordna
myndigheters insatser sé att ungdomen fér tillgéng till det stod som behdvs. SKKP
anviander sig av metoden funktionell familjeterapi (FFT) som &r en evidensbaserad metod
som specifikt visat sig fungera bra for att forhindra éterfall i kriminalitet. De
paverkansprogram som de sérskilt kvalificerade kontaktpersonerna anvinder sig av har en
kognitiv eller kognitivbeteendeterapeutisk inriktning. Ungdomarna trénas att se
konsekvenserna av ett beteende, att forstd egna motiv och att utveckla nya sétt att
kontrollera sina beteenden. SKKP som insats i kombination med en social insatsgrupp
bygger pa samma principer.

Samverkan

De stadsdelsforvaltningar som har haft ett antal drenden uppger att samverkan med andra
aktorer har fungerat bra eller mycket bra. Representanter fran den lokala socialtjansten
rapporterar att alla runt ungdomen i fraga gor lite mer nér man ser helheten kring
individen. Overlag ir man mycket ndjd med samverkan som sker med den lokala
nérpolisen, &ven om det hela tiden finns en oro for polisens framtida arbetsprioriteringar.
De kontaktpoliser som har utsetts har varit mycket engagerade och for flera ungdomar har
det betytt mycket att f en positiv bild av en polis. Ett bittre samarbete med polisen har
ocksa lett till att information mellan socialtjanst och polis géar betydligt snabbare idag &n
tidigare. Skolorna &r fortsatt lite svérare att fa med i arbetet beroende pa att det &r ménga
olika skolor man ska samarbeta med och de har olika férhallningssitt till samverkan. Den
lokala socialtjansten Onskar att det fanns ett tydligt uppdrag till skolorna att samverka i
sociala insatsgrupper. Enskilda lérare, rektorer och mentorer som deltagit i de sociala
insatsgrupperna har dock visat stort engagemang. Andra samverkanspartners som deltagit
ar Maria Ungdom, Barn- och ungdomspsykiatrin, faltassistenter, familjebehandlare,
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Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 2011-1 december
2012).

behandlare pa institutioner samt BAS & Stockholms ungdomstjénst. Foréldrar har ocksé
uttryckt positiva omdémen om aktdrerna som bidrar till arbetet kring barnet. Bade
foraldrar och ungdomar har uppgett att de dr néjda med den effektivitet och struktur i
mdtena som skapas i sociala insatsgrupper. En del ungdomar har tyckt att de stora mdtena
ar pafrestande, men nistan alltid finns en eller ndgra kontakter i natverket med déir en
upparbetad och god kontakt etablerats sedan tidigare. I vissa stadsdelsomraden har man
haft lite svarare att fa fordldrar att samtycka till polisens medverkan. Under de
utbildningsdagar som pagar under hdsten bjuds forutom ovan nimnda samverkansaktorer
dven aklagare och representanter fran Arbetsmarknadsforvaltningen in. Det ar viktigt for
stadsdelsforvaltningarnas fortsatta arbete att fler och fler aktorer far kinnedom om sociala
insatsgrupper och vad respektive myndighet kan bidra med i arbete.

Positiva effekter i arbetet
Nedan foljer ndgra exempel pa positiva effekter som socialtjanstens medarbetare har

uppgett.

e Socialtjénsten har lattare att nd ungdomarna, de dr mer forberedda pa att
socialtjansten kommer att kontakta dem oftare.

e Positivt for samverkanspartners att i samband med nétverkstrdffar knyta
kontakter med varandra.

e Nitverkstriffarna med den sociala insatsgruppen bidrar till en mer nyanserad
diskussion om ungdomars umgénge, kriminella handlingar och riskmiljoer bade
med ungdom och foréldrar. Nér samverkansaktdrerna mots regelbundet och
tillsammans pratar om enskilda héndelser och observationer som gjort sedan forra
motet har detta lett till att ungdomen kan prata om ett eget ansvar for sina
handlingar och val av vénner.

e Det ndra samarbetet med andra aktorer gor att informationsutbytet gér snabbare
vilket leder till att ungdomarna far se konsekvenser av sina handlingar fortare.

e Ungdomar har dverlag varit positiva till méten da det &r fler vuxna som ser dem
och kan beskriva en mer nyanserad bild for alla i gruppen. Ungdomarna har
uttryckt att det dr bra for dem att ha polisen med pa moten dé de kan lira kdnna
de poliser som ndrvarar. Ungdomarna har ocksa sagt att polisen fir en annan bild
av ungdomen samt kan se positiva fordndringar och anstréngningar som
ungdomarna gor.

e En del ungdomar har uttryckt att de dr ndjda med lotsen som kan hjélpa dem i
kontakt med andra vuxna. Ungdomarna har ocksa tyckt att den praktiska hjilp de
fér 1 form av skjuts till exempelvis Maria Ungdom och laxldsning &r bra.

e Forédldrar har varit positiva till att de far kontakt med fler personer som har
kontakt med deras barn. Fordldrar har fatt telefonnummer och kan ringa till
kontaktpolis eller den fdltassistent som de har tréffat pd moten da de kénner oro
géllande sin ungdom. Foréldrar har ocksa genom kontakt med polisen fatt en mer
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Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 2011-1 december
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nyanserad bild av sina ungdomars umgénge och vad de gor da de ar ute med
kompisar.

e Baide de fordldrar och ungdomar som varit ndjda har 6nskat fortsatt kontakt med
olika aktdrer som har deltagit efter att social insatsgrupp har avslutats.

e Social insatsgrupp har i nigra stadsdelsforvaltningar planerats i samband med
hemkomst fran SiS institution eller annan placering. Det finns en forhoppning
framOver om att social insatsgrupp skulle kunna vara ett alternativ till placering
utanfor hemmet.

Onskemal gallande fortsatt utveckling i arbetet

Det finns en 6nskan om fortsatt stod, for att 1 ndtverk dver staden diskutera och samordna
hur man arbetar med sociala insatsgrupper i stadsdelsfoérvaltningarna.

Det upplevs bra att det finns en central funktion som kan hélla i ndtverket och kan fa en
overblick 6ver hur behoven ser ut i staden. Natverket och de utbildningsdagar och
seminarium som har anordnats anses bidra med erfarenhetsutbyte, tips och réd for att
kunna fortsitta utveckla arbetet lokalt. Onskemal finns om mer tydlighet frin centralt hall
gillande gemensamma riktlinjer i arbetet. Stadsdelsforvaltningarna onskar dven
fortsittningsvis att ansvaret for sociala insatsgrupper ska ligga pa socialtjansten lokalt
utifran nérheten till ungdomar, fordldrar och 6vriga aktdrer som ska ingd i den sociala
insatsgruppen. Forhoppningen é&r att de lotsar och samordnare som finns pa
stadsdelsforvaltningarna ska fa permanenta tjanster och helst att det ar tva per
stadsdelsforvaltning som har detta ansvar, sa att verksamheten inte faller om en person ér
borta. Det anses viktigt att arbeta fram lika forhéllningssétt nir det géller rollférdelningen
mellan SKKP frdn BAS och en utférande socialsekreterare fran stadsdelsforvaltningen.
En del stadsdelsforvaltningar har haft interna svérigheter att kommunicera vad social
insatsgrupp innebdr och dnskar mer stod kring detta fran central forvaltning. Ett led i
detta &r de utbildningsdagar som ska kunna bidra till informationsspridning. Som tidigare
nidmnts under samverkansavsnittet sd onskar man mer involvering av skolorna. Detta dr
nagot som ocksé lyfts i den nationella utvérderingen. Flera pilotomraden nationellt tar
upp att skolan méste involveras pé en ledningsniva. Nar socialtjansten tar kontakt med
skolan pa lokal nivé sé kan skolan ha ont om tid, vara geografiskt langt ifrdin hemmet och
det kan vara oklart vem pa skolan man ska kontakta. Nér vél en kontakt etablerats sa
anser anda manga pilotomraden att samarbetet med skolan fungerar bra.

FORTSATT ARBETE

Forvaltningen anser att arbetet i sociala insatsgrupper bidrar till en intensifierad och
gynnsam samverkan mellan aktorerna kring en ungdom och dennes fordldrar. Foljden av
detta har bl.a. visat sig vara att deltagarna i den sociala insatsgruppen anstranger sig lite
extra for att det ska gé bra for aktuell individ. Det nitverk av viktiga personer som skapas
kring den unge har inneburit extra stod och hjélp for badde ungdomar och foréldrar.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsétta under 2013 och samordnas av en projektledare pa
socialforvaltningen. De stodstrukturer som utvecklas i styrgrupp, utvecklingsgrupp och
nitverk for operativ personal kommer att fortsitta och omformas utifran hur utvecklingen
fortgar i de olika stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen kommer att folja erfarenheter

Sida
12 (13)

Lilla ratten



RHg

5Tw

Trav

TR

Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 2011-1 december
2012).

fran arbetet, samt uppfoljningar och utvérderingar av verksamheten. Fortsatta
diskussioner kommer att foras med stadsdelsforvaltningarna kring omfattningen av
central styrning. I och med att arbetsséttet fortfarande ar relativt nytt och dnnu inte
utvecklat i alla stadsdelsforvaltningar kommer forvaltningen att invénta ytterligare
erfarenheter och resultat av planerad utvardering innan nagra riktlinjer tas fram.

I budgetuppdraget 2013 om att utoka samverkan mellan skola och socialtjdnst i samarbete
med utbildningsforvaltningen samt stadsdelsforvaltningarna kommer diskussionerna om
forbattrad samverkan med lokala skolor nér det géller sociala insatsgrupper att sarskilt
uppmarksammas.
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