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Verksamhetsplan 2013 fér
Utbildningsnamnden

Férvaltningens férslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande

l.
2.

10.

11.

12.

Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2013 godkénns.

Néamnden begér godkdnnande hos kommunstyrelsen av budgetjusteringar for
omslutningsdkningar motsvarande 1 126,7 mnkr, se bilaga 2.

. Programutbudet i gymnasieskolan utokas sa att platser erbjuds pa Barn- och

fritidsprogrammet med start hostterminen 2013.

Nuvarande gymnasieomradena 2 (S:t Eriks gymnasium, Kista gymnasium och
Stockholms Transport- och fordonstekniska gymnasium) och 3 (Ross Tensta
gymnasium och Norra Real) slds samman till ett gymnasieomrdde med namn
gymnasieomréde 2.

RH-gymnasiets sdrskoledel slés ihop med Lindeparkens gymnasiesirskola fran
den 1 juli 2013. Enhetens namn blir Lindeparkens gymnasiesérskola.

Skolakuten placeras 1 ESS-skolans lokaler, dock inte i Miinchenbryggeriet.

Omfordelning av socioekonomiskt anslag fran forskola till andra verksamheter
godkénns.

Forandringar av bidrag till barn i behov av sérskilt stod i fristdende forskola
godkénns.

Ersittningsnivéer och belopp for verksamhetsstod grundskola godkénns,
bilaga 8.

Finansiering av Stockholms stads grupper med sérskilda inriktningar, sirskilda
horselklasser pd Alviksskolan respektive av The International School of the
Stockholm Region godkénns.

Resursfordelningen till gymnasiesirskola fordndras sé att den totala
erséttningen till fristdende gymnasiesérskolor berdknas pa samma grunder som
for kommunens egna gymnasiesarskolor.

Elevpeng till grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola,
bilaga 6,9,12a,12b, 15a, 15b.

Box 22049, 104 22 Stockholm. Bessksadress Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-508 33000

registrator.utbildning@stockholm.se

www.stockholm.se

TJANSTEUTLATANDE
DNR 12-102/9732

SID 1 (90)

2012-12-12



13.

14.

15.

16.
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18.

19.

20.
21.
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23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
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Interkommunal erséttning till grundskola, grundsérskola, gymnasieskola
respektive gymnasiesérskola godkénns, bilaga 7, 11, 14 ¢ och d respektive 17 a
och 17 b.

Ersittning till fristdende grundsérskola, fristdende gymnasieskola respektive
fristdende gymnasiesérskola faststills enligt bilaga 10, 13 aoch 13 b
respektive 16 a och 16 b.

Erséttning for modersmal till grundskola och gymnasieskola faststélls enligt
bilaga 18.

Erséttning for 6ppen fritidsverksamhet uppgar, oavsett anordnare, till 3 250 kr
per termin och barn folkbokforda i Stockholm.

Kostnader for den gemensamma elevdatabasen for gymnasieskolan 1
Stockholms ldn reducerar erséttningen till gymnasieskolor med 4 kronor per
manad och elev, oavsett huvudman.

Kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut till enheterna baserat
pa elevantalet for hostterminen, bilaga 23.

Kostnader for ekonomiadministration som ndmnden koper fran
serviceforvaltningen fordelas ut till enheterna, se bilaga 22.

Bidrag for 2013 till utomstaende organisationer godkénns, se bilaga 5.
Resultatenheter for 2013 godkinns enligt bilaga 2.

Inriktningsforslag avseende om- och tillbyggnadsétgarder vid Beckomberga-
skolan, Vasa Real och Nilstaskolan godkdnns och utbildningsforvaltningen fér
i uppdrag att aterkomma med forslag till genomforandebeslut. Se bilaga 27.

Skrivelser som aterfinns 1 bilaga 28 besvaras 1 samband med utbildnings-
ndmndens beslut.

Forvaltningens tjansteutldtande overlamnas till kommunstyrelsen som svar pa
remiss om Byggnation och upprustning av Nilstaskolan i Véllingby (motion
2012:16). Se bilaga 27.

Modell for prissittning vid forsdljning av tjanster godkdnns, se bilaga 20.
Aktivitetsplan for upphandling 1 konkurrens godkénns, bilaga 24.
Arbetsplan for internkontroll godkénns, se bilaga 25 b.
Verksamhetsplanen overldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutet justeras omedelbart.

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013
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Bilaga 18 Erséttning 2013 fér modersmél fill grundskola och gymnasieskola
Bilaga 19 Regler fér resultatenheter

Bilaga 20 Modell f&r prissattning vid férsalining av tjianster

Bilaga 21 a och 21 b Rikilinjer fér investeringar och Férdelning investeringsmedel 2013
Bilaga 22 Prislista serviceférvaltningen

Bilaga 23 Prislista [T-kostnader 2013

Bilaga 24 Aktivitetsplan fér upphandling

Bilaga 25 a System fér intern kontroll

Bilaga 25 b Risk- och vésentlighetsanalys med arbetsplan fér intern kontroll
Bilaga 26 Jamstalldhets- och méngfaldsplan 2013-2015

Bilaga 27 Skolbyggnation fér eft véixande Stockholm, VP 2013

Bilaga 28 Skrivelser till utbildningsnédmnden som besvaras i verksamhetsplanen

Bilaga 29 Nyckeltal

Inledning

Verksamhetsplanen avser att ge en samlad bild av utbildningsforvaltningens
arbetsuppgifter och utvecklingsinsatser for 2013 och riktning for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Den beskriver nimndens mélbilder och det forvintade
resultatet i ett langre perspektiv én ett ar.

Verksamhetsplanen dr utgangspunkt for avdelningars och enheters verksam-
hetsplaner och skolenheternas arbetsplaner for 2013.

All verksamhet som bedrivs inom forvaltningen har som huvudsyfte att bidra till
optimala forutséttningar for larande och utveckling som leder till en hogre
maluppfyllelse och dér det dagliga motet mellan barn och elever och
verksamheternas personal utgor den viktigaste basen. Skola och
utbildningsverksamhet &r ett stort och komplext arbetsomrade vilket medfor att
verksamhetsplanen innehaller ett stort antal arbetsuppgifter som ndmnd och
forvaltning har att planera, genomfora och f6lja upp. For att inte detta ska skymma
sikten vill vi redan inledningsvis markera nagra utmaningar och omraden som mer
strategiska och langsiktiga &n andra. Dessa fragor berdr i huvudsak

det systematiska kvalitets- och forbéttringsarbetet

det pedagogiska arbetet i skolor med lag méluppfyllelse
det framtida behovet av personal och kompetens
organisationsutveckling

Utgangspunkter och inriktning

Utbildningsndmndens framsta uppgift ér att bidra till en kvalitativt bra utbildning
for stadens innevanare. Samtidigt som barn och unga ges en god utbildning som
inbegriper bade bildning och fostran, ska namnden verka for att utbildningsnivén
hdjs och att néringslivets behov av utbildad arbetskraft tillgodoses. Allt i syfte att
Stockholm ska vara en attraktiv stad for bade boende och foretagande.

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013
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Medborgarperspektivet dr grundldggande for stadens tillhandahallaruppdrag.
Staden har enligt skollagen ansvaret for att alla barn och ungdomar i kommunen
har tillgéng till en utbildning av likvérdig och god kvalitet i enlighet med
lagstiftning, laroplan och andra styrdokument. Staden har dven ansvaret for att alla
elever fullfoljer sin obligatoriska skolgéng.

Néamnden paverkar i huvudsak utvecklingen genom att leda och styra
kédrnverksamheterna inom ndmndens ansvarsomraden forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola.

Arbetet ska utga fran skollag, forordningar och de olika laroplanerna samt aktuell
och relevant forskning. Lérares betydelse, ledarskapet och organisationsformer ska
vara utgdngspunkt for analyser och utvdrderingar som ska genomforas med ett
vetenskapligt forhdllningssitt. De insatser som initieras och leds av central
forvaltning ska utgé fran de mal och riktlinjer som beslutats i kommunfullméktige
och utbildningsndmnd samt bidra till att de uppfylls.

Behovet och insatsernas inriktning och omfattning for verksamheter 1 egen regi
ska identifieras i de resultatdialoger som fors mellan ansvarig chef och skolledning
utifran en kvalificerad analys. Alla insatser som startas ska ha en tydlig planering,
bade for genomforande och for uppfdljning. Koppling mellan mal, resultat och
insatta resurser ska vara tydliga. Skolor som har en hog andel elever som inte nér
mélen kommer att prioriteras och insatserna i hogre grad riktas till de skolor dér
behovet dr som storst. Varje insats ska utvérderas och foljas upp pé olika nivéer.
Uppf6ljningen ska planeras vid start och utga fran mal och de resultat som
forvéntas uppnaés.

P& skolniva &r rektor ansvarig for planering, uppfoljning och utvérdering av verk-
samheten, kompetensutveckling, skolutveckling och det systematiska kvalitets-
arbetet. Skolans arbetsplan och kvalitetsredovisning dr dokument som ska
innehélla koppling mellan uppsatta mal och genomf6rande for att nd mélen och
resultat. Nér det géller de utvecklingsinsatser och utvecklingsstod dér central
forvaltning ansvarar for genomforandet sker uppfoljning och utvirdering av
effekten 1 verksamhetsberittelsen.

Den 6vervidgande delen av planering, genomforande och utveckling av verksam-
heten i forvaltningen dr kopplad till undervisningen pa skolorna. I verksamhets-
planen for utbildningsndmnden fokuseras pa vad forvaltningsnivan kan gora for att
styra och leda skolorna. Hur skolorna ska genomfora och utveckla
karnverksamheten redovisas i deras lokala arbetsplaner.

Utmaningar fér utbildningsnamnden

Utmaningar for huvuduppdragen beskrivs i nedanstdende punkter.
Huvuduppdragen ér att:

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013
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- tillhandahalla forskola och skola, oavsett huvudman, till stadens barn och
ungdomar

- driva grundskola och grundsirskola, inklusive forskoleklass och fritidshem, i
egen regi

- driva gymnasieskola och gymnasiesirskola 1 egen regi

Tillhandahalla férskola och skola, oavsett huvudman

Skolmarknadens konsekvenser

Okad segregering

Samverkan, kommunikation, tillsyn och insyn av de fristiende forskolorna och
skolorna

Grundskola och grundséirskola i egen regi

Skolor med lagst méluppfyllelse

Skolors arbetsorganisation och lokala administrativa organisation
Skolreformer

Anpassning organisation och lokaler utifran elevantalsférdndringar
Sent anldnda elever

Fritidshemmet

En utvecklande och effektiv it-miljo

Gymnasieskola och gymnasiesérskola i egen regi

Minska antalet avhopp

Vilskotta skolor

Anpassning organisation och lokaler utifrn elevantalsforandringar
Okad konkurrenskraft

Kontakter med omvirlden

Utveckla det formativa forhallningsséttet

Stédavdelningarna Personal och Administrativa

Kompetensforsorjning

Lokalf6rsorjning

Tydliga strategier och processer som stodjer forvaltningens chefer pé alla nivaer
Att kombinera det strategiska arbetet med ett aktivt stod till chefer

Stora krav pa kunskap om de behov verksamheten har pé olika nivéer

Strategier f6r att genomféra uppdragen

Tillhandahélla férskola och skola, oavsett huvudman

Utveckla kommunikationen med fristdende huvudmaén: insyn, forbéttra Jamfor
service

Sakerstilla en overgripande viagledning for grundskola och gymnasieskola
Utveckla ko, skolval, antagning

Utreda verksamhetsstod/tilldggsbidrag

Sakerstilla 6vergangar mellan skolformer

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013
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Uppritthallande av lika villkor, oavsett huvudman
Folja likvérdig beddmning

Samverkan med lararutbildning och forskning
Stod till verksamhets- och kvalitetsutveckling

Grundskola och grundsiirskola i egen regi

Utveckling av det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet. Kvalitativa
analyser och utvérderingar av resultat och genomforda insatser genomfors pa alla
nivaer for att utveckla verksamheten.

Organisera skolor i barkraftiga enheter med en effektiv lednings- och stodfunktion
Utveckla och ge forutsattningar for ett ndra ledarskap och utveckling av den
pedagogiska verksamheten

Insatser/resurser ska riktas till skolor utifran en lokal analys och formuleras i
dialog mellan rektor och grundskolechef

Gemensamma aligganden och individuella uppdrag till rektor utifran skolans
sdrskilda utvecklingsbehov

Uppf6ljning och dialoger utifrdn underlag som till exempel statistik, rapporter,
resultatsammanstillningar och sjilvskattningsinstrument.

Forhallningsétt i1 arbetet:

- Rektor ser sig som den viktigaste faktorn 1 arbetet med att forbéttra
méaluppfyllelsen och utveckla kvaliteten

- Ldéraren ser sig som den viktigaste faktorn for elevens ldrande

- Skolan ska tillsammans med andra aktorer utveckla verksamheten med
sikte pa framtiden och uppfattas som den bésta skolan av elever och
vardnadshavare

- Vardagen ska préglas av tillit, hoga forvantningar och tillsammansarbete.

- Alla anstillda dr ambassadorer for verksamheten och staden.

Gymnasieskola och gymnasieséarskola i egen regi

Sékra att skolorna utvecklar den pedagogiska verksamheten utifrn forskning och
beprévad erfarenhet samt att de bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.
Organisera i omraden och enheter som mojliggor en nira ledning av den
pedagogiska verksamheten, med en effektiv organisation

Uppdatera och genomfora den langsiktiga planen for utveckling baserad péd en
analys av nuldge och framtid.

Tydliga uppdrag till gymnasiechefer och rektorer

Organisera vilskotta, konkurrenskraftiga och utvecklingsinriktade
skolor/varumirken, med god méluppfyllelse och budgethallning.

Organisera largrupper for utveckling av den pedagogiska verksamheten

Utveckla organisation och arbetsséitt inom elevhilsoarbetet, utifran elevernas
behov och i enlighet med inkluderingsuppdraget.

Integrera it-pedagogiska arbetssitt i undervisning och ldrande.

Organisera kontakter med hogskolor, universitet, foretag och organisationer bade 1
naromradet, nationellt och internationellt.
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Stédavdelningar, personal och administration

Verksamhetsnéra arbete i tydliga processer utifrdn en proaktiv dialog med
respektive verksamhetsavdelning.

Genom kunskap om och analys av forutsittningar for verksamheterna initiera och
driva strategiska fragor inom respektive ansvarsomrade.

Enligt skriftliga 6verenskommelser mellan avdelningarna erhéller verksamheterna
stdd och styrning inom omrddena ekonomi, lokal, upphandling, kost, sdkerhet och
forvaltningsservice.

Forutsattningar

I Stockholms stad finns cirka 82 700 elever i forskoleklass, grundskola och
grundsirskola och cirka 26 100 gymnasie- och gymnasiesirskoleelever
hemmahdrande i kommunen. Av dessa stockholmselever gar cirka 76 procent av
grundskoleeleverna i en kommunal skola i Stockholm, 2 procent i kommunal
skola 1 annan kommun och cirka 23 procent i1 en fristaende skola. Inom
gymnasieskolan gér cirka 49 procent av stockholmseleverna i en kommunal
gymnasieskola i Stockholm, cirka 12 procent i kommunal skola i annan kommun
och cirka 39 procent i en fristdende gymnasieskola.

En viktig utmaning for utbildningsndmnden att mota &r att organisera skolor och
lokaler utifran befolkningsprognoser. Inom grundskolan sker en expansion av
verksamheten da elevantalet 6kar samtidigt som gymnasieskolan har att mdta
minskande elevkullar. Detta stiller krav pé en offensiv lokal- och
organisationsplanering.

Grundskola i egen regi
Hostterminen 2012 gick ungefér 63 500 elever 1 Stockholms stads grundskolor. Av

SID 11 (90)

dessa gick cirka 7 700 elever 1 forskoleklass och cirka 740 elever i grundsirskolan.

Antalet elever 1 de kommunala grundskolorna har 6kat med cirka 700 elever sedan
samma tid foregdende ldsar. S& gott som hela 6kningen kan hénforas till elever i
forskoleklassen. Antalet elever i sdrskolan har minskat nagot i de kommunala
grundskolorna.

Antalet barn i fritidshem har 6kat med cirka 1 300 barn sedan forra ret.
Sammanlagt finns 27 990 barn 1 fritidshem (forskoleklass till arskurs 3) 1
Stockholms stads grundskolor. Grundskolorna har dven egna fritidsklubbar
(&rskurs 4-6). Dessutom finns i flera skolor en fritidsklubb som drivs i samarbete
med stadsdelens fritidsgérd.

Under ett 14sar genomfor ldrarna i stadens grundskolor inklusive sérskolan cirka

1 800 000 undervisningstimmar, vilket innebér cirka 50 000 undervisningstimmar
i veckan eller 10 000 undervisningstimmar per dag.
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Gymnasieskola i egen regi
Den 15 september 2012 var elevantalet 17 460 elever i stadens 25 skolor. I
forhédllande till samma tid 2011 har elevantalet minskat med cirka 600 elever.

Under ett ldsar genomfor lararna cirka 600 000 undervisningstimmar i stadens
gymnasie- och gymnasiesérskolor, det vill siga néstan 17 000
undervisningstimmar i veckan eller drygt 3 000 undervisningstimmar per dag.

Utbildningsférvaltningen totalt
Inom utbildningsforvaltningen finns cirka 15 000 medarbetare och ca 600 chefer.

N&amndens ekonomiska férutséattningar 2013
Utbildningsndmndens budget 2013, inklusive omslutningsforandringar, uppgar till
15 297,1 mnkr pa kostnadssidan och 1 699,6 mnkr pa intdktssidan. Nimndens
budget fran kommunfullméktige uppgér till 14 170,4 mnkr pa kostnadssidan och
572,9 mnkr pé intéktssidan. Budgeten for investeringar uppgar till 70,0 mnkr.

Omslutningsforandringarna i nimndens verksamhetsplan uppgar till 1 126,7 mnkr. ‘

Lasanvisning

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga ndimnder upprétta en
egen budget/verksamhetsplan for det kommande aret, med utgadngspunkt fran den
budget som kommunfullmiktige har faststdllt. Namndens verksamhetsplan
overldmnas till kommunstyrelsen for kinnedom. For att kommunstyrelsen ska
kunna fullf6lja sin uppsiktsplikt utfardar stadsledningskontoret anvisningar samt
granskar nimndernas verksamhetsplaner.

Verksamhetsplanen innehdller férvaltningens forslag till utbildningsndmnden.

Vision 2030

Vision 2030 dr den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska utveck-
las. Den redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor samt
strategier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullméktiges inrikitningsmal

Under kommunfullméktiges inriktningsmal redogdrs sammanfattningsvis for pa
vilket sitt ndmnden bidrar till respektive inriktningsmal. Utgangspunkten ar
ndmndens viktigaste prioriteringar. Tidsperspektivet dr trearigt.

Kommunfullméktiges mél f6r verksamhetsomrédet

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
i forhéllande till de verksamheter som bedrivs i staden. Under respektive mal
anges sammanfattningsvis pé vilket sitt nimnden bidrar till att malet uppfylls.
Utgéngspunkt dr nimndens viktigaste prioriteringar.

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013
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Kommunfullméktiges indikatorer/obligatoriska namndindikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer med mélvarden faststills 1 budgeten och ér en
del i médtningen av hur ndmnder uppfyller fullmiktiges mal. Ndmnden utgér fran
fullméktiges indikatorer och dess malvédrden och sétter &rsmél for ndmnden.

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet dr en riktad insats under en begrinsad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for
att bidra till maluppfyllelsen. Nimnden planerar i verksamhetsplanen for
kommunfullméktiges aktiviteter.
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Néamndens mal

Néamnden ska ta fram egna mél som stodjer kommunfullméktiges mal. I
verksamhetsplanen beskrivs vilka resultat som forviantas uppnas under aret. Det
forvéantade resultatet ska tydliggoéra den malbild/malvérde, vilket tillstdnd, som ska
uppnds pa nagra ars sikt.

Né&amndens indikatorer
Néamnder kan utdver fullméktiges indikatorer besluta om indikatorer for de egna
verksamhetsomridena. Dessa ska respektive ndimnd f6lja upp.

Néamndens aktiviteter
Niamnden kan formulera aktiviteter som krivs for att nd nimndmaélen.

Skrivelser till utbildningsnamnden

Skrivelser till utbildningsndmnden som besvaras 1 verksamhetsplanen framgér 1
bilaga 28.

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013
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KF: S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,

féretagande och besék

Utbildningsndmndens framsta uppgift ar att bidra till en kvalitativt bra utbildning
for stadens innevanare. Barn och unga ska ges en god utbildning och nimnden ska
verka for att utbildningsnivéan hojs och att arbetslivets behov av utbildad
arbetskraft tillgodoses.

Staden ska erbjuda attraktiva yrkesutbildningar i nira samverkan med respektive
yrkesbransch och ocksa prova nya former for samverkan med branscherna i syfte
att oka utbildningarnas attraktionskraft och kvalitet.

I arbetet for att 6ka andelen elever som slutfor gymnasieutbildning med slutbetyg
ska en kartlaggning ske av elever som skrivs ut fran gymnasieutbildningen utan
fortsatta studier, som byter utbildning eller skola samt av elever som inte fér
slutbetyg. Kartlaggningen ska efter analys utgora underlag for atgérder.

Forvaltningens samlade miljoarbete har sin utgangspunkt i stadens miljoprogram.
Forvaltningens kanske viktigaste bidrag i miljoarbetet &r att frdgor om hallbar
utveckling och var gemensamma livsmiljo far genomsyra undervisningen.

Samarbetet och kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet
underlattas och fler elever far ta del av stadens kulturutbud vilket ar ytterligare en
resurs for att berika elevernas larmiljo.

Forvaltningen ska, i samarbete med idrottsndmnden och SISAB, medverka till att
fler av skolornas idrottssalar gors tillgdngliga nér salarna inte anvénds av skolan,
for ett resurseffektivt utnyttjande av befintliga ytor.

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag viljer att etablera sig i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

Staden ska erbjuda attraktiva yrkesutbildningar bland annat genom att lokala och
regionala programrad néra samverkar med respektive yrkesbransch. Gymnasial
larlingsutbildning ska erbjudas pa samtliga nationella yrkesprogram i staden.

I aktivitetsplan for upphandling och konkurrens redogors for strategiska
stallningstaganden i upphandlingsfrégor.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 36 % 36 % Ar
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NAMNDMAL:
1.1.1 Utbildningsnémnden bidrar till att héja utbildningsnivén
bland stadens invanare

Forviantat resultat

Genom att aktivt verka fér att en 8kad andel elever slutfér sin utbildning
inom kortast méjliga tid inom grundskola och gymnasieskolans
hégskoleférberedande- och yrkesprogram med godkénda resultat underléttas
évergang till arbetsliv och hégre yrkes- eller universitetsutbildning.

Utbildningsndmndens framsta uppgift ér att bidra till en kvalitativt bra utbildning
for stadens innevénare. Samtidigt som barn och unga ges en god utbildning som
inbegriper bade bildning och fostran, ska nimnden verka for att utbildningsnivan
hdjs och att arbetslivets behov av utbildad arbetskraft tillgodoses.

Yrkesutbildning/Gymnasial larlingsutbildning

Tillgangen pa yrkesutbildad arbetskraft berdknas understiga kommande behov i
lanet for flera branscher. SCB pekar i sin senaste prognos for 2020 pé sarskilt stort
underskott av gymnasieutbildade inom handel- och administration, omvardnad,
barn- och fritid samt fordons- och transport. Samtidigt viljer allt farre ungdomar
en yrkesutbildning inom gymnasieskolan. Staden ska erbjuda attraktiva
yrkesutbildningar som samverkar ndra med respektive yrkesbransch, bland annat
genom lokala och regionala programréd. Staden ska ocksé prova nya former for
samverkan med branscherna i syfte att 6ka utbildningarnas attraktionskraft och
kvalitet.

Regionala programrad for gymnasieskolans yrkesprogram har inréttats. Raden ska
bland annat vara ett forum for diskussion om utbudet av yrkesutbildning pa
lansniva, utvecklingen av lanets yrkesutbildning och utgéra en lénk till de
nationella programrdden for de olika yrkesprogrammen. Under 2013 ska de olika
radens arbete foljas upp, arbetet vidareutvecklas och goda erfarenheter spridas.

I informationen om yrkesutbildning i gymnasieskolan ska det tydligt framga att
alla elever pé yrkesprogram inom ramen for sin gymnasieutbildning ska ges
mojlighet att uppnd grundldggande hogskolebehorighet.

Satsningen pa ett vard- och omsorgscollege har medverkat till att utbildningen har
lockat fler sokande. Utvecklingen av vard- och omsorgscollege ska fortsétta.
Utbildningarna bedrivs i ndra samarbete med Roda Korsets hogskola och larare
tjanstgor i bade gymnasial och hogskoleutbildning. Aldreférvaltningen och
Stockholms Léns landsting &r andra samarbetspartners och uppdragsgivare. Med
utgdngspunkt i Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen utokas
samverkan med fler kommuner. Inom ramen for vard- och omsorgscollege ska
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aven utbildning for yrkesverksamma samt yrkeshdgskoleutbildning kunna
erbjudas.

Forvaltningen foreslar att programutbudet i gymnasieskolan fordndras sa att
platser dven fortséttningsvis kommer att erbjudas dven pd Barn- och
fritidsprogrammet med start hostterminen 2013.

Gymnasial larlingsutbildning ska erbjudas pd samtliga nationella yrkesprogram i
staden och strivan ska vara att de ungdomar som sd onskar ska erbjudas gymnasial
larlingsutbildning.

NAMNDMAL:
1.1.2 Utbildningsnémnden upphandlar flera delar av
verksamheten i konkurrens

Forviantat resultat

Okad sakerhet och kunskap i upphandling och avtalsférvaltning av
évergripande ramavtal och enheternas egna tecknade avtal.

I samtliga upphandlingar som utbildningsndmnden genomf6r beaktas de av
kommunfullmiktige faststdllda malen, och genom de ramavtal som har skapats for
att tillgodose skolornas behov av tjdnster inom de pedagogiska verksamheterna
ges ocksa mindre leverantorer mojlighet att konkurrera.

Utbildningsndmnden har skapat ramavtal for att tillgodose verksamheternas behov
av bemanningstjinster inom de pedagogiska verksamheterna och elevhilsovérd
samt handledning.

I aktivitetsplan for upphandling och konkurrens redogors for strategiska
stdllningstaganden i upphandlingsfrigor, se bilaga 24. Upphandling av ramavtal
for skolstdd pagér och avser skolkuratorer, specialpedagoger, specialldrare samt
studie- och yrkesvigledare, planerad avtalsstart 2013.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Invénare i Stockholm ér sjalvférsérjande

En ldnsgemensam elevdatabas for gymnasieskolan ger forbéttrade mojligheter for
uppfoljning och analys av ungdomars studier och studieavbrott samt for insatser
for ungdomar som inte studerar eller arbetar. Databasen ska ocksa ge underlag for
stadens stdllningstaganden 1 de ldnsovergripande dialogerna om gymnasieutbud,
antagnings- och prisséttningsfragor.

Utvecklingsomraden for att 6ka andelen 20-aringar med slutford
gymnasieutbildning ar bland annat likvardig bedomning och betygsséttning,
arbetsro pa lektionerna, minskad franvaro, arbetet med elever 1 behov av sarskilt
stdd, nyanlédnda och sent anldnda. Fokus ldggs pa skolor med lag méluppfyllelse.
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Alla enheter inom utbildningsnimnden ska dverviga mdjligheten att ta emot
praktikanter frdn Jobbtorgen.

Andel 23-&ringar som &r etablerade pé 72 % * faststalls 2013 Ar
arbetsmarknaden eller som studerar

Kommentar: Andel 23-&ringar som é&r etablerade pé& arbetsmarknaden &r en ny indikator. Férslaget till
&rsmal baseras pd information fr&n andra métetal.

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 200 st 1600 st Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

NAMNDMAL:
1.2.1 Utbildningsnamnden ska verka fér att andelen 20-
a@ringar med slutférd gymnasieutbildning ékar

Forviantat resultat

Eleverna ndr i hégre utstréickning behérighet till nationella program. Fér de
elever som gér introduktionsprogram, bidrar dessa till att farre elever hoppar
av sin gymnasieutbildning. Introduktionsprogrammen é&r effektiva i att féra
éver elever till nationella program. Eleverna slutfér i stérre utstréckning sin
gymnasieutbildning.

Ett stort antal undersdkningar pekar pd att en icke slutférd gymnasieutbildning
ofta leder till arbetsloshet och utanforskap. For att fler ungdomar ska slutfora sin
gymnasieutbildning krévs en rad insatser som sammantaget bidrar till en hogre
maluppfyllelse. Gemensamma utvecklingsomraden for grund- och
gymnasieskolan dr hér bland annat likvardig bedomning och betygssattning,
bemdtandefrigor, trygghet och trivsel, arbetsro pé lektionerna, minskad franvaro,
atgirdsprogram, arbetet med elever i behov av sérskilt stod, nyanlédnda och sent
anlidnda. Gemensamt dr ocksa fokus pé skolor med 1dg méluppfyllelse.
Ovanstdende utvecklingsomraden beskrivs ndrmare pd andra platser 1
verksamhetsplanen, i huvudsak under avsnitt 2.2. Har nedan beskrivs
utvecklingsomraden som &r mer specifika for gymnasieskolan.

Det kommunala uppféljningsansvaret

Arbetsmarknadsndmnden har i kommunfullmiktiges budget 2013 fatt ett utokat
uppdrag att kontakta ungdomar inom uppfoljningsansvaret for 16-19-aringar. Da
ungdomarna kommer att sokas upp pa sina hemadresser forviantas behovet av
utbildning och samverkan mellan utbildningsforvaltningen, stadens projekt och
jobbtorgen att 6ka. For att mota behovet av utbildning kommer verksamheten att

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013



SID 19 (90)

forstirkas med fler flexibla utbildningsplatser inom gymnasieslussens sluss- och
jobbtorgsklasser, inom ramen for introduktionsprogrammen.

Till stod for analys av utvecklingen for de ungdomar som berors av det
kommunala uppfoljningsansvaret kommer nya data att tas fram under &ret.

Utveckling av liinsgemensam elevdatabas

Den ldnsgemensamma databasen, i Kommunférbundet Stockholms l4dns (KSL)
regi, 6ver ungdomar i gymnasiedlder som inforts under 2012 ger forbéttrade
mojligheter for uppfoljning och analys av ungdomars studier och studieavbrott
samt for insatser for ungdomar som inte studerar eller arbetar. Genom att uppgifter
om frimst elevernas gymnasiestudier, men dven eventuella hogskolestudier m.m.,
kontinuerligt tillfors databasen finns ett uppdaterat register 6ver vilka ungdomar
16-19 ar som inte studerar och som dirmed omfattas av insatser inom det
kommunala uppf6ljnings- och informationsansvaret.

Databasen medfor ocksd att en elev endast kan generera erséttning till en skola,
vilket minskar antalet dubbelutbetalningar inom lénet. Vidare kommer den
lansgemensamma databasen att ge underlag for analyser av elevstrommar och
dérmed dven underlag for planering av utbud av gymnasieutbildningar inom
Stockholms 1én.

I framtiden finns mdjligheter att komplettera elevdatabasen med uppgifter om
elevernas studieresultat, resultat fran elevenkéter etc. for att mojliggora
uppfoljning och analyser fran savil huvudmannens som hemkommunens sida.

Utbildningsforvaltningen kommer under 2013 att folja upp och utveckla analyser
av gymnasieutbildning inom Stockholms 14n. Det analytiska underlaget kommer
att utgoras av de rapporter som tas fram i KSL:s regi och som bygger pa aktuell
antagningsstatistik. Syftet dr att ge underlag for stadens stéllningstaganden i de
lansovergripande dialogerna om gymnasieutbud, antagnings- och
prissittningsfragor.

Kartlaggning och analys av elever som inte slutfort

gymnasieutbildning med slutbetyg inom 4 éar

I arbetet fOr att 6ka andelen elever som slutfor gymnasieutbildning med slutbetyg
ingdr att kartldgga elever som inte slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar.
Kartliggningen ska omfatta elever, folkbokforda i Stockholm, som paboérjar
gymnasieutbildning, men som inte slutfor utbildningen med slutbetyg inom fyra ér
frdn gymnasiestarten. Kartlaggningen ska inriktas pa att fanga upp elever som
skrivs ut fran gymnasieutbildningen utan fortsatta studier, elever som byter
utbildning eller skola samt elever som inte far slutbetyg.
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Utifrén kartlaggningen kommer forvaltningen att ndrmare analysera de elever som
aterfinns 1 ovanstaende kategorier utifran vilken skola och vilket program de gér i
samt andra elevdata, exempelvis genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, foraldrars
utbildningsniva och svensk eller utldndsk bakgrund. Analysen ska vara underlag
for atgérder for att 6ka andelen elever som slutfor gymnasieutbildning med
slutbetyg.

En kartlaggning ske av elever som avbryter 2013-01-01 2013-12-31
gymnasieutbildning, som byter utbildning eller skola,

samt av elever som inte f&r slutbetyg. Kartlaggningen

ska efter analys utgéra underlag fér dtgarder.

NAMNDMAL:

1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnémnden till att fler personer kan bli
anstdallningsbara

Forvantat resultat

Férvaltningen tar emot praktikanter frén Jobbtorgen och arbetstérmedlingen
pd alla sina arbetsplatser.

Utbildningsndmnden har en hog ambition ndr det géller att stadens egna skolor tar
emot praktikanter fran Jobbtorgen. Alla enheter ska 6verviga mojligheten att ta
emot praktikanter.

Antalet personer som arbetar pd stadens skolor inom ramen for olika typer av
arbetsmarknadsatgérder okar. Forvaltningen avser att under aret gora en
inventering av hur manga personer det totalt &r samt utveckla samarbetet med
arbetsformedlingen.

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

En miljohandlingsplan ska implementeras under dret. Nyckelomrdden ar giftfria
varor och byggnader, hallbar energianvindning, minskade utslépp av
vixthusgaser, miljoeffektiv avfallshantering och sund inomhusmiljo.
Forvaltningen ska ge skolorna stdd 1 arbetet med att 6ka medvetenheten hos
personal och elever om vikten av hallbar utveckling.

Andel dubbdéack 0% tas fram av Ar

namnden
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Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 15 % 15 % Tertial
verksamheter

Andel elbilar 8 % 6% Ar
Andel miljsbilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Ménad
Andel miljsbranslen i stadens miljsbilar 85 % tas fram av Halvér

némnden

Elanvéndning per kvadratmeter 63 kWh 34 kWh Ar
Mé&ngden matavfall som stadens verksamheter sorterar 40 % dka Ar

ut fér biologisk behandling

Kommentar: Indikatorn ska beskriva hur stor andel av stadens enheter, som i verksamheten hanterar
livsmedel, som sorterar ut matavfall f&r biologisk behandling.

Effektivisera energianvéndningen i stadens fastigheter och ~ 2013-01-01 2013-12-31
lokaler fér skolverksamhet i samarbete med energicentrum

NAMNDMAL:
1.3.1 Utbildningsnédmnden bidrar aktivt till en héallbar
livsmiljo

Forvantat resultat

Skolorna har strategier fér energihushéllning, kosthéllning och héllbar
utveckling. Detta vévs éven in i undervisningen fér att synliggéra betydelsen
av det personliga ansvaret fér vér gemensamma livsmilis och hélsa.

Forvaltningens samlade miljoarbete har sin utgangspunkt i stadens miljoprogram.
Genom analys och genomlysning av befintliga atgérder har ett antal
nyckelomraden identifierats infor 2013. Omradena &r giftfria varor och byggnader,
hallbar energianvindning, minskade utsldapp av vixthusgaser, miljoeffektiv
avfallshantering och sund inomhusmilj6. Dessa har direkt koppling till stadens
inriktningsmal for vision 2030 och mélséttningen att utveckla Stockholm till en
miljostad i virldsklass. En tydlig ambition ar att de mal som sétts for 2013 &r
tydliga, métbara och uppfdljningsbara samt att de ska bidra till att stadens mal 1
miljoprogrammet for planperioden 2012 — 2015 uppfylls. Forvaltningens kanske
viktigaste bidrag &r att fragor om hallbar utveckling och var gemensamma
livsmiljo far genomsyra den dagliga undervisningen.
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Forvaltningen ska under aret implementera forvaltningens miljéhandlingsplan.
Diérvid ska forvaltningen ge skolorna stdd i arbetet med att 6ka medvetenheten hos
personal och elever om vikten av hallbar utveckling. I detta arbete ingar bland
annat att stimulera fler skolor att kvalificera sig for Gron flagg, Skola for hillbar
utveckling och/eller andra forekommande certifieringar. Samtliga skolor ska under
aret utse en ansvarig for miljoarbetet. Fragan om miljocertifiering for samtliga
stadens skolor ska utredas under aret. Inom forvaltningen utses ett antal
pilotskolor for att utveckla miljoarbetet.

Beslutet att inte tillhandahalla kostnadsfti parkering for skolornas personal kan
bidra till att stimulera till 6kning av arbetsresor via kollektiv-, gdng- eller
cykeltrafik. Forvaltningen ska utreda mojligheterna att infora ytterligare
incitament fOr att minska antalet arbetsresor per bil.

Skolenheterna fortsitter att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Savil {or de av
stadens skolor som har upphandlad skolmaéltid som de med egen produktion ska
fullmiktiges mal minst uppnés. Riktlinjer och stddmaterial for skolmaltid &r ett
stod 1 arbete. Konsultativt stod erbjuds fran forvaltningen. Kostchefernas uppdrag
utvidgas till att d&ven gélla gymnasieskolan.

Forvaltningen ska utveckla stodet for verksamheterna i syfte att sikra att miljokrav
1 enlighet med miljoplanen stélls vid upphandlingar. Vidare ska forvaltningen
utveckla rutiner for uppfoljning av att stillda miljokrav i upphandlingar verkligen
uppfylls i leveranserna.

I samband med ny-, om- och tillbyggnadsprojekt ska sortering av matavfall
mojliggoras.

Energiférbrukning

Uppdraget att minska energianvindningen fortsitter bland annat genom
uppfoljningar av forbrukning pa skolniva och olika stod- och stimulansédtgérder.
Rutiner for hur detta ska ga till kommer att tas fram gemensamt med
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och 6vriga forvaltningar i staden.

Férvaltningens miljshandlingsplan ska implementeras. 2013-01-01 2013-12-31
Férvaltningen ska ge skolorna stéd i arbetet med att

dka medvetenheten hos personal och elever om vikten

av héllbar utveckling.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och

idrottsméjligheterna i Stockholm
Arbetet med kulturfrdgor utgér fran stadens kulturplan ”Kultur i 6gonhdjd”.
Genom att underlitta samarbetet och kontakterna mellan forskola, skola och det
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fria kulturlivet far fler elever ta del av stadens kulturutbud vilket ér ytterligare en
resurs fOr att berika elevernas 1armiljo.

Forvaltningen kommer, i samarbete med idrottsndmnden och SISAB, att medverka
till att fler av skolornas idrottssalar gors tillgdngliga nir salarna inte anviands av
skolan, for ett resurseffektivt utnyttjande av befintliga ytor.

NAMNDMAL:
1.6.1 Utbildningsnémnden ger eleverna méjlighet att uppleva
kultur och delta i idrottslivet

Forviantat resultat

Genom samverkan med stadsdelsnémnderna, kulturnédmnden och det fria
kulturlivet fungerar den gemensamma webbplatsen Kulan sé& att fler barn och
unga i skola och férskola tar tillvara méjligheter till kulturupplevelser.

Samverkan mellan skola och idrottsféreningar skapar goda férutsétiningar
for att fler barn och ungdomar ér fysiskt aktiva pé& fritiden.
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Samarbete skola och kultur

Arbetet med kulturfrdgor utgér fran stadens kulturplan ”Kultur i 6gonhdjd”. Fran
2012 gick samordningsansvaret for webbplatsen Kulan over till
utbildningsndmnden. Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
kulturforvaltningen fortsétter att samverka kring och utveckla Kulan. Genom att
underlitta samarbetet och kontakterna mellan forskola, skola och det fria
kulturlivet far fler elever ta del av stadens kulturutbud vilket ar ytterligare en
resurs for att berika elevernas larmiljo. Forvaltningen ska ocksa sikerstilla att
stadens grundskolor tar del av den statliga satsningen Skapande skola.

Stockholmskéllan, en webbplats om Stockholms kulturarv, ska utvecklas vidare i
enlighet med léroplanernas innehall och mélgruppens behov. En ny
overenskommelse om drift och utveckling ska under aret tecknas mellan
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och Stadsarkivet, for aren 2014-
2016. Aven fortsittningsvis kommer utbildning av ldrare att genomforas kring hur
man kan anvidnda Stockholmskillan i undervisningen.

Samarbete skola och idrott

Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och SISAB foresld och
genomfora atgérder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor
efter skoltid. Forvaltningen kommer att medverka till att fler av skolornas
idrottssalar gors tillgdngliga nér salarna inte anvédnds av skolan, for

ett resurseffektivt utnyttjande av befintliga ytor.

Samverkan med idrottsféreningar inom Idrottslyftet pa grundskolorna i Farsta
fortsitter.

Utbildningsndmnden kommer att i samradd med idrottsndmnden f6lja upp
simundervisningen, Skolsim.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Det forebyggande sdkerhetsarbetet fokuseras inom omradena brand, hot och véld
och skadegorelse. Utbildnings- och informationsinsatser ska genomforas for att
Oka medvetenheten om vikten av att rapportera samtliga incidenter.

Andel genomférda &tgérder inom ramen fér RSA - 100 % 100 % Ar
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Genomféra minst en krisledningsévning pé 2013-01-01 2013-12-31

ledningsgruppsnivé.
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NAMNDMAL:
1.7.1 Utbildningsnémnden bidrar till en saker och trygg
verksambhet.

Forviantat resultat

Organisationen av férebyggande sékerhetsarbete och krishantering &r
s&dan att frégorna kan hanteras s& néra berérda som majligt och att
effekterna av intréffade handelser minimeras. Sakerhetsarbetet ingdr som en
naturlig del av skolans ordinarie verksamhet med sténdiga
forbattringsatgarder och syftar till att garantera en séker arbetsmiljo for
barn, elever och personal samt till 8kad trygghet.

En levande och aktiv sikerhetskultur ska skapas inom alla verksamheter. Dar
sikerhets- och trygghetsbrister uppticks ska dessa analyseras och dtgirdas pa kort
och lang sikt.

Det forebyggande sdkerhetsarbetet fortsitter, bland annat genom att riktlinjer samt
stodmaterial tas fram, och fokuseras inom omradena brand, hot och vald och
skadegorelse. Den lokala forankringen dr avgdrande for att arbetet ska kunna
fungera. For det arbetet dr incidentrapporteringen i RISK grundldggande. Flest
incidenter har under 2012 identifierats inom omradena hot och grovre vald i
skolan. Under 2013 kommer ytterligare utbildnings- och informationsinsatser att
genomforas for att 6ka medvetenheten om vikten av att rapportera samtliga
incidenter. Kostnader for savél skador som skadefoérebyggande atgirder ska
redovisas.

Forvaltningen kommer under 2013 att ta fram stddmaterial till skolor inom
forsdkringsomradet. Samarbetet med SISAB, S:t Eriks forsdkring och
Brandforsvaret ska fortsétta och intensifieras.

Krisledningsorganisation

Den centrala krisledningen har utvecklats sa att den ger béttre forutsittningar for
en sammanhallen ledning i samverkan med olika aktdrer i och utanfor
utbildningsforvaltningen. For forvaltningens centrala krisledningsorganisation
planeras en storre dvning under 2013.

Malet ar att utbildningsndmnden ska vara rustad infor storningar samt allvarliga
och extraordindra handelser.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska vtvecklas och

forbattras

Verksamhetsplanen innehaller ett stort antal arbetsuppgifter som nimnd och
forvaltning har att planera, genomfora och f6lja upp for att 6ka méluppfyllelsen i
de kommunala skolorna. Arbetsomraden och insatser for utveckling anges under
respektive ndmndmal. Det strategiska arbetet géller i huvudsak

e det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet
- tydliga uppdrag till skolans chefer att utveckla arbetsorganisation
och undervisning utifran forskning och beprovad erfarenhet
- uppf6ljning och dialoger utifran analys av olika underlag som
statistik, rapporter och resultatsammanstallningar
e det pedagogiska arbetet i skolor med lag méluppfyllelse
- tillhandahalla resurser och strategiskt stod, bade generella insatser i
implementeringen av reformer och riktade insatser utifran
behovsanalys
e det framtida behovet av personal och kompetens
- rekrytering, karridrvédgar och tjanster
e organisationsutveckling
- ledarskap
- organisera skolor 1 barkraftiga enheter med en ledningsorganisation
som mojliggdr en ndra ledning av den pedagogiska verksamheten
och med en effektiv administrativ stodfunktion
- skol- och lokalorganisation anpassad efter elevantalsforandringar

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljder ska prégla stadens skolor.
Genom noggrann uppfoljning och en bra undervisning ska kunskapsnivaerna
hojas. Arbetet 1 stadens skolor ska fokusera pé att utveckling av undervisnings-
och ldrandeprocesser i skolan sker och att ett mer vetenskapligt forhéllningssatt
utvecklas pd samtliga nivder. Utveckling av analys och bedomning av resultat ska
fortsitta. Kopplingen mellan mél, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv
ska tydliggoras 1 alla skolformer. Alla nivaer ska ha god forméga att folja sina
processer for att kunna gora en kvalitativ analys av om valda insatser/processer
ger framgéngsrika resultat eller inte. I analysarbetet ska genusperspektivet beaktas.

Arbetet med resultatdialoger ska fortsitta utvecklas pa alla nivder. Dialogerna ska
utformas sa att de bade stodjer, utmanar och tydliggor uppdraget. I de dialoger
grundskolecheferna/gymnasiecheferna har med skolornas ledningsgrupper ska
fokus ligga pa skolans resultat och hur ledarskapet kan skapa optimala
forutséttningar for undervisning och elevernas ldrande. Rektors ansvar och
betydelse for skolans arbete mot mélen ska poéngteras. Genom att efterfraga
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skolornas systematiserade resultatredovisningar och analysen av dem kommer
fokus att hamna pé skolledningens ansvar for att eleverna far forutsattningar att
lyckas. I samband med resultatdialoger ska skolor med ett utvecklat kvalitetsarbete
uppmuntras att anméla sig till stadens kvalitetsutmarkelse.

Grundskolor med lag andel elever med gymnasiebehorighet ska identifieras och
verksamheten utvecklas utifran en fordjupad analys och en forbéttringsplan. Den
centrala forvaltningen fortsétter att utveckla dvergripande analysmetoder for att
kunna f6lja skolors verksamhet dver tid, 1 syfte att sitta in adekvata atgérder for att
stddja och stimulera skolor utifrn var de befinner sig i sin utveckling.
Forvaltningen ska intensifiera arbetet med att lyfta kunskapsresultaten i de skolor
som har en lag maluppfyllelse. Med utgangspunkt i forskning och goda exempel
ska forvaltningen ge rektorer och ldrare stod. Uppfoljningen gors mer frekvent.
Resursanvindningen och arbetsorganisationen analyseras. Dialoger om
méaluppfyllelse genomfors pé skolorna. Former for att ge selektivt stod ska
utvecklas 1 bdde grund- och gymnasieskola. Elever som inte nir mélen ges rétt till
extra undervisning.

Grundskolan ska uppna
e Hogre méluppfyllelse
Ett ndrvarande ledarskap av den pedagogiska verksamheten
Mindre variation mellan skolor
Klara det kompensatoriska uppdraget
Kunna definiera framgangsrika strategier

For att nd detta kommer bland annat dessa satsningar att kunna anvindas riktat
utifrdn analys och behov
e Satsning mot skolor med 14g maluppfyllelse — 15-20 skolor prioriteras
Utveckla skolans lokala organisation
Forstirka rektors ledning av den pedagogiska verksamheten
Bittre samverkan mellan forvaltningens olika avdelningar
Spridning av PRIO-projektet (Planering, Resultat, Initiativ, Organisation)
Utveckla kopplingen mellan mal, undervisningens innehéll och bedomning
av elevers ldrande — Lgrl11
Lérarcoacher anviands mer riktat
Utveckla arbetet med elever 1 behov av sérskilt stod
Implementering av plan {for utveckling av fritidshemmet
Laxhjélp till alla elever som befaras inte nd malen — samverkan med
fritidshemmet
e Sommarskola ska erbjudas alla elever som inte natt gymnasiebehorighet 1
arskurs 9

Gymnasieskolan ska uppna
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e Implementering av ny gymnasiesdrskola fran juli 2013

e Okad méaluppfyllelse

e Bittre och sékrare 6vergang fran grundskolan till gymnasiet
e Minskat antal avhopp frén gymnasiet

e Fordndrat programutbud for att mota ett 6kat elevantal 2015
e En effektiv gymnasieorganisation

For att nd detta kommer bland annat dessa satsningar kunna anvéndas riktat utifrdn
analys och behov

e Folja upp och minska antalet avhopp

e Fortsdtta implementering av ny gymnasiesérskola 2013

e Utveckla det formativa forhallningsséttet

e Integrera introduktionsprogram pa fler skolor

e Oka it-anviindningen i undervisningen

e Samarbeta med hogskola, universitet och naringsliv

o Fortsitta arbetet med faktaunderlag och dialoger

e Fortsitta effektiviseringen av gymnasieorganisationen

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och
mangfald

En undersokning som har genomforts av medborgares anvindning av JAimf{or
service ska analyseras och anvdndas som underlag for att forbéttra och utveckla
informationen och funktionerna i Jaimfor service. Utbildningsforvaltningen ska
forvalta en ldnsovergripande Jamfor service for gymnasieskolan.

E-tjansten for skolval utvecklas till att bli medborgarnas priméra fonster mot
skolvirlden och ett naturligt alternativ for fristdende skolor att ansluta sig till.

Ansvarsfordelning och rutiner for skolpliktsbevakning ska tydliggoras.

Effektiviseringen av hanteringen av inkomna ansokningar om att {4 bedriva
fristdende forskola och enskilt driven pedagogisk omsorg ska fortsitta.

Under 2013 kommer samtliga fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg
att nas av tillsynsinsatser. En inspektor med sdrskilt ansvar for att inspektera de
kommunala férskolorna anstills.

Resultaten av tva uppdrag inom omradet beddmning och betyg, riktade till savél

fristdende som kommunala grund- och gymnasieskolor, ska analyseras och
anvindas for sarskilda kompetensutvecklingsinsatser.
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Andel brukare som upplever att de har 85 % 85 % Ar
valmajlighet inom skola

NAMNDMAL:
2.1.1 Utbildningsnamnden ger goda férutséattningar for
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola.

Forvantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfér service en korrekt, kvalitetssékrad och
vérdeneutral information om samtliga férskolor och skolor. De jamférelser
som gérs ar relevanta, réttvisande och tar hénsyn till verksamheternas olika
férutsattningar.

For att térenkla fér vardnadshavare, elever och skolor &r e-tjansten for
skolval utbyggd till att omfatta alla skolval. S& ménga fristéende férskolor
och skolor som méjligt deltar i férskolekén och skolvalet.

Utifrén information och végledning av hég kvalitet kommer flertalet barn och
elever in pé sitt férstahandsval (géller alla val: férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola). Detta resulterar i féarre skolbyten, farre
programbyten och farre avhopp frén gymnasieskolan.

Information till brukare

Stadens verktyg for information om forskolor och skolor riktad mot medborgarna
ar Jamfor service. Informationen pa JAimfor service ska utga frdn medborgar-
perspektivet och vara latt att forstd, littillgénglig, aktuell och vérdeneutral samt ge
forutséttningar for jimforelser av skolor. Resultatet av en undersdkning som
genomforts 2012, av medborgares anvindning av JAimfor service, kommer att
analyseras och anvéndas som underlag for att forbéttra och utveckla informationen
och funktionerna 1 Jimfor service.

En &versyn ska goras av de inriktningar och profiler for skolor som presenteras pé
Jamfor service, for att 1 hogre grad kunna ge brukarna aktuella och réttvisande
uppgifter infor val av skola.

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med de nationella minoriteternas rattigheter.

Arbetsmarknadsndmnden har det 6vergripande ansvaret i staden for samordning
och uppfoljning av nationella minoriteter.
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E-tjanst for skolval

E-tjansten for skolval utvecklas till att bli medborgarnas priméira fonster mot
skolvérlden och ett naturligt alternativ for fristdende skolor att ansluta sig till. I
Jamfor service framgér vilka kommunala och fristdende skolor som dr anslutna till
e-tjénsten. Alla val av skola under skolvalsperioden ska successivt omfattas av den
utbyggda e-tjdnsten. Nar utbyggnaden ar klar forenklas skolvalsprocessen for
vardnadshavare, elever och skolor 1 Stockholm, som da far en gemensam inging
till forskoleklass och grundskola.

Lansévergripande Jamfér service och brukarundersékning fér

gymnasieskolan

Inom ramen for samverkan kring en gemensam gymnasieregion i Stockholms 14n
har staden, stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen i samverkan, i
enlighet med ett avtal med KSL, skapat en lansdvergripande Jimfor service for
gymnasieskolan. Utbildningsforvaltningen ska frdn och med 2013 forvalta denna
Jamfor service, som kommer att nas via KSL:s gymnasieantagnings hemsida.
Stadsledningskontoret dr “dgare” av JAimfOr service.

Véren 2013 kommer staden i enlighet med avtalet med KSL att for forsta gdngen
genomfora en for lanet gemensam brukarundersokning inom gymnasieskolan.
Undersokningen ska genomforas pa ldnsniva varje ar av stadsledningskontoret 1
samarbete med utbildningsforvaltningen. Enkéten riktas till samtliga elever 1
arskurs 2 1 Stockholms lédns gymnasieskolor, oavsett huvudman. Syftet med sévél
den nya Jimfor service som den gemensamma enkéten ir att ge battre
forutsittningar for elever och vardnadshavare att jamfora gymnasieskolors kvalitet
1 hela lénet.

NAMNDMAL:
2.1.2 Utbildningsnamnden verkar fér att alla barn och elever
erbjuds verksamheter av god kvalitet oavsett anordnare

Forvantat resultat

Stockholms barn f&r en férskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med
nationella och kommunala styrdokument. Stockholms elever fér sin skolgéng i
en verksamhet av god kvalitet som utvecklas mot en allt hégre méluppfyllelse
och som genomférs i enlighet med tillampliga styrdokument.

Skolpliktsbevakning

En viktig uppgift for ndmnden &r att bevaka skolplikten. Det ér av stor betydelse
att verka for och sdkerstilla att alla elever som é&r folkbokforda i staden har en
skolplacering och far sin ritt till en kvalitativ utbildning tillgodosedd.
Ansvarsfordelning ska tydliggdras och rutiner tas fram i bérjan av 2013.
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Insyn i fristéende skolor

Kommunen har enligt skollagen ritt till insyn i de skolor som é&r beldgna inom
staden. Insynen ska bidra till att 6ka medborgarnas kunskaper om den fristdende
skolan. Staden ska fi information om fristdende skolors ekonomiska utveckling,
planering och forédndringar i verksamheten och resultat for att kunna ha en
beredskap for sin egen skolorganisation, lokaltillgang med mera. Under aret
kommer forvaltningen att fortsitta utveckla formerna for insyn genom
kommunikation och samverkan, initiering av nétverk mellan skolor samt
forbéttring av kontaktytorna for att ge anordnare en god information och service.

Godkénnande av fristéende férskolor samt beviljande av

bidrag fér enskilt driven pedagogisk omsorg

Effektiviseringen av hanteringen av inkomna ansokningar om att fa bedriva
fristdende forskola och enskilt driven pedagogisk omsorg ska fortsétta.
Hanteringen ska sékerstélla att endast sokande som har forutséttningar att bedriva
verksamhet av god kvalitet beviljas godkdnnande respektive ratt till bidrag.

Tillsyn av fristdende férskolor och enskilt driven pedagogisk

omsorg
Stockholms barn i fristdende forskolor och enskilt driven pedagogisk omsorg
garanteras en god verksamhet genom den tillsyn som bedrivs. Under 2013
kommer samtliga fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg att nas av
tillsynsinsatser. Detta kommer att ske genom egenkontroll, ddr huvudménnen
sjdlva far uppge information om verksamheten som de bedriver. Darutover tar
forvaltningen emot och utreder anmilningar mot enheter, dir i huvudsak
vardnadshavare och ibland andra medborgare, uppfattar att verksamheten uppvisar
brister. Tillsynsinspektioner kommer att utforas i sédan omfattning att alla
fristdende forskoleenheter och enskilt driven pedagogisk omsorg besoks under en
fyraarsperiod. Prioriteringen kommer att ske med utgdngspunkt i1 en risk- och
vésentlighetsanalys. Indikationer for detta kommer att vara inkomna anmélningar
liksom de av huvudminnen inskickade egenkontrollerna. Ett sjalvvéarderings-
verktyg kallat kvalitetsindikatorn har tagits fram, som &r en del i egenkontrollen av
de forskolor som drivs i egen regi.

Under 2013 kommer en under 2012 paborjad genomlysning av samtliga
inskickade egenkontroller, fristiende verksamheters hemsidor och den information
som anges pa JAimfor service, att slutforas. Detta bland annat for att forsikra att
verksamheterna erbjuder de Oppettider som vardnadshavare har ritt till enligt
stadens riktlinjer.

Utveckling av kvalitetsarbete péa forskolor

Forvaltningens arbete med att utbilda forskolechefer i lokalt kvalitetsarbete
kommer att fortsétta och riktas mot sdvil fristiende som kommunala forskolor.
Stadens indikator for god kvalitet i forskola har reviderats under 2012 och
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tillhandahalls som underlag for sjdlvvardering for savdl kommunala som
fristdende forskolor. Den anvénds ocksa som utgadngspunkt for inspektionerna av
kommunala forskolor och har dven koppling till de kriterier som anvinds 1
tillsynsinspektionen.

Extern utvéardering och inspektion

Gymnasieskola

Under 2013 kommer uppdraget att genomfora extern utvirdering av savél
kommunala som fristdende gymnasieskolor att inledas. Syftet &r att genom
formativt inriktad bedomning bidra till 6kad kvalitet och maluppfyllelse. Under
2013 kommer detta delvis att ske 1 form av uppfoljning av den statliga
inspektionen som genomfordes under 2012.

Inspektion av kommunala férskolor

Infor 2013 kommer en inspektdr med sérskilt ansvar for att inspektera de
kommunala forskolorna att anstéllas. Denna kommer att utfora inspektionen i
samarbete med de forskoleinspektdrer som nu bedriver tillsyn mot fristiende
verksamheter. Syftena dr att genom formativt inriktad bedomning och
aterkoppling till forskolechef och forvaltningsniva bidra till 6kad kvalitet samt att
genom viss samordning med tillsynsinspektionerna bidra till att skapa storsta
mojliga likvardighet mellan kommunala och fristdende forskolor.

Grundskola

Med anledning av att Statens skolinspektion 2013 genomf6r sin granskning av

stadens grundskolor kommer ingen extern utvirdering att genomforas av

grundskolan. Utvarderingsuppdraget kommer darfor att fokusera pa utviardering av

- grupper med sérskilda inriktningar; hur har fordndring av organisation
paverkat elever och virdnadshavare

- utbildning i inkluderande forhéllnings- och arbetsitt for skolledare och
specialldrare pa grund- och gymnasieskolan

- hur satsningarna over tid har fordndrat matematikundervisningen

- resultatdialog inom skolorna.

Bedomning och betyg

Under 2012 har forvaltningen genomfort tvd uppdrag inom omradet bedomning
och betyg riktade till sdvil fristdende som kommunala grund- och gymnasieskolor.
Uppdragen har omfattat dels ett forsok med ombedomning av nationella prov i
svenska 1 ndgra grundskolor och gymnasieskolor och dels genomforandet av det sa
kallade stockholmsprovet i alla kommunala gymnasieskolor och ett 20-tal
fristdende. Resultaten kommer att analyseras och anvéndas for sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser for larare i kommunala skolor och erbjudas larare i
fristdende skolor.

Egen regi
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Analysstéd till skolor

Forvaltningen kommer under aret att forstérka sitt arbete med analysstod till de
kommunala skolorna. Stodet kommer 1 forsta hand att ges som metodstdd 1 att
folja upp, utvirdera och analysera skolresultat samt relatera hur de forhaller sig till
skolans forutsittningar, resurser och atgérder.

Inom ramen for ett EU-projekt kommer utbildningsforvaltningen under forsta
halvéret 2013 att delta i ett pilotprojekt med analysgrupper pé skolor. Nagra skolor
ska, med stdd av en extern coach, arbeta med att analysera en skolspecifik
fragestillning med hjélp av olika former av data. Malet med arbetsséttet dr att 6ka
skolledningars och ldrares forméga att analysera sina resultat och arbeta strategiskt
utifrdn data.

Stadens informations- och ledningssystem, LIS

LIS é&r ett verktyg for skolledare, andra chefer samt handldggare pa central
forvaltning for att underlétta analys av skolornas resultat. Arbetet med att
vidareutveckla verktyget och gora informationen 1 LIS mer ldttanvéndbar och
overskadlig ska fortsdtta under aret. Detta innebér bland annat att uppgifterna i
LIS kommer att presenteras pa ett mer samordnat och tematiskt sitt for att
forenkla for anvdndarna att orientera sig och hitta sokta uppgifter i verktyget samt
att analyser kommer att underlittas genom olika typer av visualiseringsverktyg.

Extern utvérdering ska genomféras av 2013-01-01 2013-12-31
- Stockholms stads grupper med sérskilda inrikiningar

- utbildning i inkluderande férhdllinings- och arbetsétt

- hur satsningar &ver tid har férandrat

matematikundervisningen

- resultatdialog inom skolorna

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Barn och elever inh@mtar och utvecklar kunskaper och
véarden

En sjdlvklar utgangspunkt &r att alla elever ska ges forutsittningar att uppfylla hela
sin potential, det vill séga att alla elever ska nd mélen i samtliga &mnen och att
betyget godkéant inte dr slutmalet.

De beskrivna forvéntningarna i malbilderna kan méitas/foljas upp genom
indikatorerna. Dessa dr enbart kopplade till skolor i egen regi. Alla skolor i staden,

kommunala sdvil som fristaende, ska dock leva upp till hogt stéllda kvalitetskrav.

Nér arsmaél sétts for indikatorer anges ett realistiskt mél for aret, sett till fore-
géende 4rs resultat och verksamheternas forutsittningar. Ambitionen &r att
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resultaten forbattras varje r och genom att variationerna mellan olika skolor blir
tydlig kan adekvata atgérder séttas in.

Utveckling av analys och beddmning av resultat ska fortsétta. Kopplingen mellan
madl, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv ska tydliggoras i alla
skolformer. Alla nivaer ska forbéttra sin formaga att folja sina processer for att
kunna gora en kvalitativ analys av om valda insatser/processer ger framgéngsrika
resultat eller inte.
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Andel behériga laérare i grundskolan 84 % 84 % Ar
Andel elever i &rskurs 6 som uppnétt mélen i alla foststalls  faststalls 2013 Ar
amnen 2013

Andel elever i &rskurs 8 som kéanner sig trygga i 86 % 86 % Ar
skolan

Andel elever i &rskurs 9 som uppnétt mélenialla 77 % 77 % Ar
amnen

Andel elever som har klarat samtliga delprov i 76 % 76 % Ar
matematik p& de nationella proven i &rskurs 3

Andel elever som har klarat samtliga delprov i 80 % 80 % Ar
svenska p& de nationella proven i &rskurs 3

Andel elever som uppnéitt kravnivén pé de 80 % faststalls 2013 Ar
nationella proven i matematik i &rskurs 6

Andel elever som uppnétt kravnivan pé de 85 % faststalls 2013 Ar
nationella proven i svenska i &rskurs 6

Andel elever som &r behériga till nationella 87 % 87 % Ar
program

Ogiltig frénvaro i grundskolan 3,0% 3,0% Ar
Andel behériga larare i gymnasieskolan 84 % 84 % Ar
Andel gymnasieelever med minst godkant i alla 69 % 69 % Ar
kurser i slutbetyget vid v&rterminens slut

Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan 92 % 92 % Ar
Andel inv8nare, 20 &r, med fullfslid 69 % 69 % Ar

gymnasieutbildning

Ogiltig frénvaro i gymnasieskolan 7,4 % 7,4 % Ar

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013



v H

sTo

> €

O

.“i‘ﬁrx

Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende verksamhet
genom ett tatare tidsintervall samt utifrén en samlad risk-
och vésentlighetsanalys

2012-01-01

SID 35 (90)

2014-12-31

Stadsdelsnémnderna ska i samarbete med
utbildningsndmnden ta fram aktiviteter fér att sékerstalla
en vélfungerande évergéng frén férskola till férskoleklass.

2013-01-01

2013-12-31

Utbildningsnémnden och kommunstyrelsen ska i samréd
utreda hur en central avgiftshantering fér férskola och
fritidshem skulle kunna organiseras

2013-01-01

2013-06-30

Utbildningsnémnden ska genomféra ett utvecklingsarbete i
syfte att effektivisera och férenkla godkénnandeprocessen
for nya fristéende férskolor, i enlighet med géllande
regelverk

2013-01-01

2013-12-31

Utbildningsnémnden ska sakerstalla att
stadsdelsnédmnderna skyndsamt f&r information nér nya
fristdende forskolor beviljas tillstand

2013-01-01

2013-12-31

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap
och teknik genomférs i grund- och gymnasieskolan

2011-01-01

2014-12-31

Lassatsningen fortsatter i &rskurs 0-6 i grundskolan

2011-01-01

2014-12-31

Ta ansvar fér att eleverna fullgér sin skolplikt

2013-01-01

2014-12-31

Ta fram rutiner fér att sékerstélla aft alla elever som ar
folkbokférda i kommunen f&r en skolplacering

2012-01-01

2014-12-31

Utveckla konkreta strategier fér att 6ka andelen elever
med behérighet till gymnasiet

2013-01-01

2013-12-31

Utveckla metoder fér att 8ka kunskapen om den totala
frénvarosituationen

2012-01-01

2014-12-31

NAMNDMAL:

2.2.1 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges
foérutsattningar att utvecklas sé langt som méjligt utifrén
laroplansmaélen (Kunskap/Bedémning och betyg)

Forvantat resultat

Larare har héga férvéntningar pd eleverna, utgdr alltid fr&n laroplanens mal
och kunskapskrav och arbetar utifrén beprévad erfarenhet eller vetenskaplig
grund. Lérarna planerar gemensamt och eleverna fér i férvag veta vilka mal

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013



SID 36 (90)

de arbetar mot, hur undervisningen ska genomféras och vilka olika former
fér redovisning och bedémning som kommer att anvéndas. Aterkopplingen
till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte
anvands béde fér att synliggéra och stédja elevernas kunskapsutveckling
samt fér att kontinuerligt bedéma, utveckla och férbéttra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomférs pd alla nivéer fér att utveckla
verksamheten.

Oka maluppfyllelsen och gymnasiebehérigheten i
grundskolan

Skolorna i Stockholm har olikartade forutsdttningar pa grund av socioekonomiska
forhallanden. Stadens resursfordelningssystem ska fungera kompensatoriskt 1 detta
avseende. Arbetet 1 stadens skolor 1 egen regi kommer darfor att intensifieras 1
syfte att 6ka likvirdighet, méluppfyllelse, gymnasiebehdrighet och dka andelen
elever med minst godként i alla &mnen i syfte att elever far basta mojliga
forutséttningar att kunna fullfélja gymnasieutbildning.

Under 2013 ska arbetet intensifieras med att hoja resultaten 1 de av stadens skolor
som idag har allra ldgst maluppfyllelse. Arbetet ska ske med utgdngspunkt i
forskning och de goda exempel som finns i staden for att stodja rektorer och
larare. Implementeringen av den framtagna strategin for Jirva och Soderort
fortsétter att vara en del i detta arbete.

Inom grundskolan kommer arbetet for hogre maluppfyllelse att fokusera pa cirka
15 skolor. En ordentlig genomlysning av verksamheten i dessa skolor kommer att
genomforas for att utvecklingsomraden ska identifieras. De insatser och strategier
som finns beskrivna under namndmalen for de pedagogiska verksamheterna
kommer att genom riktade insatser anvédndas i dessa skolor. En mer frekvent
uppfoljning av dessa skolors arbete kommer att genomforas under dret via
grundskolecheferna. Skolornas anvéndning av det socioekonomiska
tilldggsanslaget kommer att foljas upp mer i detalj.

Fritidshemmet ska anvénda sina mgjligheter att ge eleverna stod for att na skolans
mal, bland annat genom att erbjuda hjédlp med ldxldsning och genom en utvidgad
lassatsning pa sommarlovet, dér skola och fritidshem tar ett gemensamt ansvar.
Samtliga elever som inte nédtt gymnasiebehorighet 1 arskurs 9 ska erbjudas
sommarskola.

Inom ramen for Vision Jarva genomfors ett EU-projekt kring fordldrasamverkan
som kommer att koncentreras kring skolor med lag maluppfyllelse i en stadsdel.
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Oka maluppfyllelsen och férutséttningarna att fullfélja

gymnasieutbildningen

Genom uppfoljning pé individniva ska forvaltningen skaffa sig en battre kunskap
om studieavbrotten inom gymnasieskolan och dess orsaker. Ddrigenom skapas
bittre betingelser for att rektorerna ska kunna initiera och leda ett forebyggande
arbete som syftar till att minska studieavbrotten.

Det diagnostiska matematiktest som under 2012 genomforts av alla elever i
arskurs 1 pa nationella program 1 stadens gymnasieskolor kommer att genomforas
dven 2013. Testet erbjuds dven de fristdende gymnasieskolorna. Matematiklararna
1 gymnasieskolan fér pa detta sitt ett kompletterande underlag for hur
matematikundervisningen bor 1dggas upp och resultaten ska dven aterkopplas till
elevernas grundskola, oavsett anordnare.

Forsoket med lordagsskola varterminen 2012 {61l vl ut. Lordagsskola kommer
dven att erbjudas 2013.

Mojligheten for varje gymnasieenhet att ta fram ett statistiskt forvéntat resultat
kommer att utvecklas och anvidndas som utgédngspunkt i de resultatdialoger som
genomfors pa olika nivaer. Man kan genom att jamfora enhetens resultat med det
forvintade virdet diskutera hur vl man lyckats med sitt uppdrag.

Med syfte att utveckla resultatuppfoljningarna for de fem inriktningarna inom
introduktionsprogrammen ska olika sétt att mdta méluppfyllelse tas fram. Radet
for introduktionsprogrammen ska ges ett nytt uppdrag som ligger i linje med
ovriga programrad. Ett vil fungerande erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
skolorna ska finnas i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Skapandet av sdrskilda
yrkesutbildningar inom yrkesintroduktionen, i samarbete med respektive bransch,
ar en viktig fraga for de regionala och lokala programriden.

Skola pé& vetenskaplig grund

Enligt skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. For skolan innebir detta att ett vetenskapligt forhéllningssatt med
reflektion och analys ska prégla ldrares och skolledares arbete. Kunskapen maste
6ka om vad som leder till forbéttring i olika sammanhang, i undervisning och
larande, 1 organisation och ledarskap. Forslag till en sdrskild FoU-strategi kommer
att tas upp i utbildningsnimnden i borjan péa 2013.

For en 6kad forstaelse for hur forskningsresultat kan ha relevans for den egna
verksamheten och for att kunna omsétta forskningsron i praktiskt verksamhet ska
forvaltningen skapa forutséttningar for 1drare och skolledare att sjdlva forska eller
ldsa in en magisterexamen.

Forvaltningen ska aktivt stodja processer som leder till systematisk kunskap om
vél fungerande undervisningsmetoder och arbetssitt. Det dr vil belagt 1 forskning
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att kollegialt ldrande 1 olika former ar framgangsrikt for att utveckla undervisning.
Genom detta ges larare forutséttningar att tillsammans, pé ett strukturerat sétt,
reflektera Gver den egna praktiken.

De dmnesdidaktiska ndtverken under vetenskaplig ledning utgdr en viktig
infrastruktur for detta och kommer att vidareutvecklas med nya &mnesomraden.
Projekten kan vara i form av lesson/learning studies. Projektresultaten ska
presenteras vid en arlig lararforskningskonferens. Forskningscirklar ir en annan
metod som ska ges dkat utrymme under aret.

Forskarskolan i samarbete med Stockholms Universitet, SU, utvidgas ytterligare.
Inriktningen pé forskarstudierna ska mojliggéra samordning med pagaende
utvecklingsinsatser, till exempel 1 form av de ldrardrivna utvecklingsprojekt som
ingar i de amnesdidaktiska nitverken.

Alla ron ska systematiseras och tillgangliggoras pa olika vis for att pé sikt utgora
en kunskapsbas kring goda undervisningsmetoder och arbetssitt. P4 sé sitt starks
forutséttningarna for en langsiktig kunskapsutveckling.

Genom webbplatsen Pedagog Stockholm, inspirationsplatser, nyhetsbrev med
mera sprids goda exempel inom stadens pedagogiska verksamheter. Arbetet med
att lata fler verksamheter beritta om sina framsteg fortsitter.

For att sdkerstdlla ett strategiskt, 1dngsiktigt och hallbart utvecklingsarbete har en
mer systematisk och samordnad organisation for forvaltningens forsknings- och
utvecklingsarbete skapats. I ett forsta steg prioriteras omradena matematik,
naturvetenskap/teknik samt litteracitet/sprékutveckling.

Utvecklingsinsatserna ska vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ha
en tydlig koppling mellan resultat och riktade prioriteringar. For varje omréade
utarbetas en utvecklingsplan som utgar ifran definierade behov samt forskning och
beprovad erfarenhet, dér det ocksa finns en tydlig beskrivning av hur uppf6ljning
och utvérdering ska gé till. Insatserna ska utgd frn forvaltningens FoU-strategi
och synkroniseras med de nationella satsningarna, exempelvis Matematiklyftet
och NO/tekniklyftet. Inom ramen for varje prioriterat omréde ska dven andra mer
generella insatser finnas med, som bedomning och betyg, digitalt ldrande,
inkludering och genus.

Insatserna inom sprakutveckling fortsétter och samordnas for optimal effekt.
Satsningen pa genrepedagogik fortsétter och erfarenheterna fran ett pagéende
EU-projekt kring detta sprids.

Forskning visar att det ar viktigt att barn lér sig 14sa senast under sitt forsta skolér

for att inte redan fran borjan komma efter i andra &mnen. Darfor genomfors en
utvidgad ldssatsning pa sommarlovet dir skola och fritidshem tar ett gemensamt
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ansvar. Elevernas ldsning foljs upp fran forsta rskursen. Utvdrdering gors av
satsningen pa ldsplattor bland annat med syfte att skriva sig till 1dsning.

Satsningarna pa lds- och sprakutveckling inom gymnasieskolan ska fortsétta.
Manga elever har, nér de borjar i gymnasieskolan, en sprakforstaelse som medfor
stora svarigheter att tillgodogora sig undervisningen. Fler skolor ska arbeta med
genrepedagogik.

Bedémning

Insatserna for att skapa en mer likvardig bedomning av elevernas kunskaper
fortsdtter. Samtliga elever i Stockholms stads skolor ska delta i nationella prov. De
nationella dmnesproven kommer i normalfallet att beddmas av en annan lirare &n
den som sitter elevens betyg.

Utbildningsforvaltningen ska under aret sprida de erfarenheter som gjorts i den
forsoksverksamhet avseende nationella &mnesprov i arskurs 9, som bedrivits under
2012, dar skolor byter avidentifierade prov med varandra i syfte att 4stadkomma
en mer likvirdig bedomning.

For att ytterligare stddja larares bedomning och elevers kunskapsutveckling 1
matematik kommer en uppfoljning att genomforas pa individniva i arskurserna 2,
5 och 8.

I det fortsatta arbetet med bedomning kommer férutom den summativa
beddmningen, framforallt 1 form av betyg, ocksd den formativa beddmningen att i
hog grad fortsitta att beaktas. Formativ beddmning syftar till att utveckla elevens
kunskaper men dven ldrarens undervisning under sjilva utbildningsprocessen.
Summativa och formativa bedomningar kompletterar varandra.

Utveckling av skolors organisation

Instructional rounds, numera kallade 1dranderonder, &r en annan vig att utveckla
det kollegiala ldrandet. Syftet &r att genom ronderna kunna forbéttra
undervisningen sé att alla elever far den undervisning de behdver for att na sin
fulla potential. Laranderonderna ska genomforas pa flera nivaer inom
forvaltningen. Grundskolechefer, gymnasiechefer samt nétverk av skolor béde i
gymnasieskolan och grundskolan ska delta i och utveckla ronderna.

Grundskolans lokala organisation
Forvaltningen avser att arbeta med tre huvudsakliga delomraden for att utveckla
den lokala organisationen inom grundskolan i syfte att stirka elevresultat.

Forvaltningen avser att genomfora en dversyn av ansvarsfordelningen mellan
grundskolor och forvaltning for ett antal prioriterade administrativa funktioner
utifrdn en genomford undersékning bland stadens grundskolerektorer. Malet &r att
frigora tid fran skolledare i syfte att mojliggora en mer aktiv ledning av den
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pedagogiska verksamheten. Ett arbete kommer att genomfGras for att definiera
gemensamma strategier for detta utifrdn en genomford enkét. Forvaltningen har
definierat ett omrade dir fordndringar ska genomforas omgéende. Det géller en
forstarkning av forvaltningens resurser for att stodja skolorna vid exempelvis
svérare personaldrenden. Dessutom bdor skolorna, vid nyrekrytering, anstélla
personal med hogskoleutbildning inom administration eller ekonomi. Detta darfor
att forvintningarna pd skolorna nér det géller ekonomisk redovisning, upphandling
och hantering av olika system stéller hoga krav pa administrativa kunskaper.
Forvaltningens principiella strdvan vad géller grundskolans ledningsorganisation
ar att tjanster som skolledare ska omfatta minst 50 procent och att rektor bor ldgga
minst 20 procent av sin tid pa pedagogisk utveckling. De arbetsledare som ingar i
en skolas ledningsorganisation dr arbetsgivarrepresentanter och omfattas av
forvaltningens chefsprogram. Forvaltningen ser ocksé 16n och loneutveckling som
ett viktigt instrument for verksamhetsutveckling.

Forvaltningen kommer ocksa att utveckla rutiner for en mer systematisk
uppfoljning av skolornas verksamhet och resultat for att f6lja upp och stodja
skolornas arbete mot formulerade mal. I samband med resultatdialoger kommer
uppfoljning att ske av hur skolorna anvédnder det socioekonomiska
tilliggsanslaget, med syfte att lyfta fram kvalitativt goda insatser.

Forvaltningen avser dven att ge praktiskt stod till de enskilda skolorna for att
utveckla lokala arbetssdtt och processer som ror den pedagogiska verksamheten.
Exempel pa detta dr PRIO (Planering, Resultat, Initiativ, Organisation) Stockholm
dér fordndringsledare tillsammans med skolans ledning genom en lokal
kartlaggning definierar skolans utvecklingsomrdden. Sedan gors gemensamt en
lokal anpassning déir adekvata arbetssitt tas fram, utifrdn goda exempel, for att
sedan implementeras.

Projektet Lararcoacher fortsdtter pa grundskolan, forstarkt med f6ljeforskning i
samarbete med Linkdpings universitet, 1 syfte att utveckla forskningsbaserade
coachningmodeller.

Gymnasieskolans lokala organisation

Gymnasieskolan fortsétter arbetet med att utveckla rektors néra ledarskap av den
pedagogiska verksamheten. Rektor far ett tydligare uppdrag att leda den
pedagogiska verksamheten och ska ges béttre forutsittningar for detta genom
fortsatt utveckling av det administrativa stodet.

Arbetet med att minska antalet gymnasieomraden ska fortsétta.

Arbetslagsledare involveras 1 arbetet med att utveckla ledningen av den
pedagogiska verksamheten.
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Fritidshemmet

Fritidshemmet ska enligt skollagen komplettera utbildningen i grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda dem
en meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa
eleven och elevens behov.

En god samverkan mellan skola och fritidshem ar en forutsittning for att
fritidshemmet ska kunna utfora sitt uppdrag att férena omsorg och ldrande. En
fungerande integration vad géller bade lokaler och verksamhet &r av storsta vikt.

Fritidshemmens viktiga pedagogiska uppdrag ska utvecklas genom
implementering av en plan for utveckling av fritidshem. Fritidshemsverksamheten
ska utvidrderas pd liknande sétt som andra pedagogiska verksamheter och bland
annat tas upp 1 resultatdialoger.

Personalen pé fritidshem ska sa 1dngt som mojligt ha hogskoleutbildning. D4 det
ar svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger ska forvaltningen undersoka
mojligheterna att vidareutbilda redan anstillda barnskotare som har
hogskolebehorighet.

Elever i behov av séarskilt stod

Enligt skollagen ska alla elever i skolan fa stimulans att utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina forutsittningar. Skolan har dock ett sdrskilt ansvar for elever i
behov av sirskilt stod.

Arbetet kring elever i behov av sirskilt stod omfattar frdgor om organisation och
kompetensutveckling pa systemnivé, skolnivd och arbetslagsniva for att skapa
larmiljoer som kan stodja elevernas ldrande och utveckling.

Arbetet med att inkludera fler elever med behov av sérskilda stodatgérder
forutsitter att skolorna utvecklar sitt forhéllningssitt och sina arbetssitt. Att kunna
mota varje elev utifrin sina forutséttningar kraver goda kunskaper om vilken
larmilj6 som bést stimulerar ldrandeprocessen for den enskilde eleven.

Ett nytt stodmaterial har tagits fram for pedagogiska utredningar och
atgardsprogram. Forvaltningen ger juridiskt och konsultativt stdd till skolor som
behover hjélp i1 sina bedomningar och sitt beslutsfattande om vad som &r sarskilt
stdd och i att utfarda atgérdsprogram.

SITS-projektet (sdrskilt it-stod) som avslutades hosten 2012 har tagit fram ett
flertal tjénster/funktioner for att stddja arbetet med elever 1 behov av sdrskilt stod
(SITS malgrupp). Forvaltningen kommer under 2013 fortsétta att utveckla dessa
funktioner och en kontinuerlig uppfoljning kommer att goras for att identifiera
vilka funktioner som bést stodjer denna grupp elever.
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Det pagdende samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer att
fortsdtta, bland annat for att sdkerstilla att skolorna far tillgang till n6dvandig
kompetens for att kunna tillgodose behoven hos elever med funktionsned-
sattningar. Detta i1 enlighet med lagstiftning/regelverk, Stockholms stads Program
for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2011-2016, utbildnings-
ndmndens riktlinjer och stddmaterial for elever 1 behov av sérskilt stdd och
kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet.

Under 2012 har ett system skapats f6r uppfdljning av skolsituationen for elever
med funktionsnedsittning i grundskolor och gymnasieskolor. Under 2013 kommer
en sddan uppfoljning att genomforas pa ett systematiskt sitt. Inledningsvis
kommer uppféljningen framst att omfatta elever med syn- eller
horselnedséttningar.

Utbildningsndmnden beslutade 1 maj 2012 att alla grupper med sérskild inriktning
inom tidigare S:t Orjans skolor frén och med den 1 augusti 2012 skulle organiseras
inom en nérliggande grundskola. Av nimndbeslutet framgar att férvaltningen
kommer att fortsatta ett utrednings- och utvecklingsarbete kring grupperna och
elever i behov av sirskilt stod. Utifrdn hostens arbete kommer forvaltningen att
skapa en samordnande organisation for Stockholms stads grupper med sérskilda
inriktningar. Ett centralt mobilt team, som utgdrs av personer med special-
kompetenser, kommer att inréttas i syfte att kvalitetssdkra placeringarna och ha
den samlade kompetensen om stadens grupper med sérskilda inriktningar. Det
mobila teamet har ocksa ett konsultativt uppdrag och ska arbeta med att handleda
och kompetensutveckla ldrare och skolledningar pa plats i skolan.

Forvaltningen har under 2012 forberett en skolakut med 5 till 6 akutplatser for
grundskoleelever 1 ak 7-9. Den avser akuta placeringar av elever i1 grundskolan,
som framst pa grund av disciplindra atgérder tillféalligt behover flyttas frdn den
egna skolan. Plats ska kunna beredas inom 48 timmar. Verksamheten inréttas inom
ESS-gymnasiets organisation, ddr dven sjukhusundervisning f6r grundskoleelever
finns sedan tidigare. Utbildningsndmnden beslutade i augusti 2012 att Skolakuten
placeras i ESS-gymnasiets lokaler i Miinchenbryggeriet pa Sodermalm.
Forvaltningen foreslér att Skolakuten 1 stéllet placeras i1 andra lokaler som
disponeras av ESS-gymnasiet.

Mojligheten till placering i skolakuten syftar till att ge eleven en fungerande
skolgéng genom tillfallig placering vid annan skolenhet under en begrénsad tid
(skollagen 5 kap 13 §) och samtidigt skapa goda forutsattningar for eleven att
atervinda till sin skola. Eleven ska folja sin ordinarie skolas arbete under tiden pa
skolakuten. Resultaten av skolakuten ska utvirderas 16pande.

Nyanlanda och sent anlanda

Utbildningsndmnden har som sérskilt uppdrag att framja 6kad maluppfyllelse for
nyanldnda och sent anléinda elever. Inom grundskolan 6ppnas ett mottagande-
center under namnet START Jérva vid arsskiftet. Syftet med START Jérva ar att
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underlitta skolornas bedomning av varje elevs individuella behov av stodatgérder
och att bygga pa de kunskaper eleven redan har, for att s snart som mgjligt och i
sa stor omfattning som mdjligt komma in i skolans reguljara undervisningsmiljder.

Forvaltningen ska ge stdd till skolor, 6ka samverkan och samla kompetens for att
varje nyanldnd elevs samtliga kompetenser, savil formella som icke-formella, ska
kunna bedomas enligt de nationella kriterier och riktlinjer for validering av reell
kompetens som regeringen har faststillt. Forvaltningen avser att fortsétta och
utveckla detta arbete.

Kompetensutveckling om validering inom gymnasieskolan kommer att
genomforas i1 samarbete med stadens arbetsmarknadsforvaltning. Forvaltningen
avser att soka sérskilda bidrag for detta fran bland annat Europeiska Socialfonden,
ESF, och Internationella Programkontoret. I valideringsarbetet finns potentiella
samordningsvinster med pagiende utvecklingsarbete kring betyg och bedomning.

Goda metoder och strategier for mottagandet av nyanldnda elever ska efterhand
utvecklas, inom ramen for projekten och i ndra samverkan med berdrda rektorer
och andra intressenter. Projekten ska foljas upp och utvirderas. Arbetet ska ligga
till grund for centralt integrerade former for mottagande i staden. Forvaltningen
ska ocksa arbeta fram mer verksamma former for spridning och utveckling av
undervisningsmetoder som genom forskning och beprévad erfarenhet visat sig
sdrskilt gynnsamma.

Som en del i arbetet for att starka nyanlidnda elevers resultat avser utbildnings-
ndmnden att ta del av eventuella statliga satsningar inom omrdet, exempelvis en
forsoksverksamhet med utdkad undervisningstid f6r nyanldnda elever i
grundskolan.

Samverkan sdvil inom forvaltningen som med externa aktdrer dr viktig for att na
framging med elevgruppen och kommer att utvecklas. For grundskolans del géller
det arbetsmarknadsforvaltningen och hur staden kan arbeta med de nyanldnda
familjerna, inte enbart barnen. Fér gymnasieskolans del giller det sérskilt
samarbetet inom KSL och med Lénsstyrelsen.

Stockholms stad invéntar de nationella fortydliganden som ska ske angéende
lagstiftningen vad géller papperslosa personers rattigheter. Utbildningsndmnden
kommer att folja de nya principerna. Rutiner och en stédjande funktion kan
behodvas som stdd till skolorna.

Reformarbetet

Implementering av ny skollag och nya samlade ldroplaner for samtliga skolformer
fortsdtter under 2013. Den centrala forvaltningen kommer att aktivt medverka i
implementeringsprocessen och folja de egna skolornas lokala arbete. Elevers
larande, utveckling av undervisningens innehéll och bedémningen av elevers
larande kommer under hela implementeringsprocessen att vara i fokus. Inom
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ramen fOr detta arbete ska sdrskolans kunskapsuppdrag utvecklas och stirkas.
Arbetet med de nya styrdokumenten ska aktivt kopplas till 6vriga utvecklings-
satsningar. Sarskilt viktigt ar att arbetet med beddmning och betyg integreras 1
reformarbetet.

En ny gymnasiesérskola

Fran och med den 1 juli 2013 géller nya bestimmelser for gymnasiesdrskolan. Den
nya gymnasiesirskolan ska anpassas till fordndringarna i gymnasieskolan for att
undanrdja hinder for samverkan mellan skolformerna.

Forvaltningens utbud bestdr av samtliga nio nationella program samt det
individuella programmet.

Alla elever som ldmnar grundsdrskolan ska erbjudas utbildning inom gymnasie-
sdrskolans nationella program, dven de elever som tidigare skulle ha gatt det
individuella programmets yrkestréning.

Elever fran grundsérskola ska - om de s onskar - tas emot pd gymnasieskolans
introduktionsprogram inom inriktningarna yrkesintroduktion, sprékintroduktion
och individuellt alternativ. Detta stiller gymnasieskolan infér utmaningar och
mojligheter att aktivt arbeta med inkludering.

Ett av de dvergripande malen med reformen &r att 6ka andelen ungdomar som har
mojlighet att f4 en anstillning efter sin utbildning. Okad samverkan ska ske mellan
gymnasiesirskolan och arbetsmarknadsndmnden 1 syfte att sidkerstélla att fler
personer ges mdjlighet att komma ut i ordinarie arbetsmarknad.

Ett prioriterat omrade for gymnasiesirskolan dr arbetet med formativ beddmning
och mallar som stéd for dokumentation. Utbildade speciallarare och
specialpedagoger dr mycket viktiga for en vélfungerande gymnasiesirskola.

Ett kompetensutvecklingsprogram om elever med utvecklingsstorning for personal
verksamma pé introduktionsprogram ska tas fram.

Den nya gymnasiesirskolan stiller nya krav pa en specialiserad studie- och
yrkesvégledning, bade inom grund- och gymnasiesérskola. Eleverna ska fa
information om sina mgjligheter att védlja mellan program i gymnasiesérskola och
gymnasieskolans introduktionsprogram samt om vad de olika alternativen innebdr.

Elevhélsa

Elevhélsan ska bidra till att skapa miljoer som frdmjar elevernas larande,
utveckling och hilsa. Elevhilsoarbetet ska skapa tillit till den egna formégan
utifran de olika forutsittningar och behov som eleverna har. Elevhilsan ska stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Eleverna ska ha tillgéng till
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser.
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Utbildningsndmndens kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet for samtliga
skolformer inklusive den specialpedagogiska verksamheten i1 Stockholms skolor
avser att sékra alla elevers ratt till stod och bidrar till alla elevers rétt till en
likvardig utbildning. Tydliga krav stélls pa hur elevhélsoarbetet ska ledas samt pa
ansvar och uppdrag, utifran lag och forordning, for savil rektor som elevhilsans
yrkesprofessioner och 6vrig personal i skolan. Det &r viktigt att skolans insatser
inom elevhilsoomradet genomfors skyndsamt. Kvalitetsprogrammet haller for
ndrvarande pa att uppdateras och revideras.

Skolverket har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora insatser for en forstarkt
elevhilsa under perioden 2012-2015. Statsbidraget ska anvéndas till att 6ka antalet
anstéllda inom elevhélsan. De personalkategorier som kan komma i fraga ar
skolldkare, skolskoterska, skolkurator, skolpsykolog, larare med special-
pedagogisk kompeterns och specialldrare. Statsbidraget dr 250 000 kronor per
heltidstjinst och resterande medel for en helérstjanst avsitts av respektive sokande
skola. Utbildningsndmnden ansokte om och fick statsbidrag beviljat for 2012 och
forbereder nu ansokan infér 2013.

Utredningen av mojligheter till Elevhdlsa pd ndtet inom ramen for elevhélsans
forebyggande och hélsofrdmjande uppdrag fortsétter. Detta provas i samverkan
med socialndmnden och ungdomsmottagningen.

Ett index ska tas fram for att f6lja upp elevernas hélsa och trivsel i kommunala
skolor i Stockholms stad. Index kan anvindas som indikator eller métetal 2014.

Genus och jamstilldhet
Skillnader 1 elevhilsa mellan pojkar och flickor 1 sdvil grundskolan som
gymnasieskolan ska uppméarksammas for planering av kommande atgérder.

Verksamhetsdata 1 LIS ska pa ett lattillangligt sitt redovisas uppdelat pa kon for att
mojliggora ataganden for att motverka konsrelaterade resultatskillnader.

Skolornas arbete med att utveckla undervisningen ur genusperspektiv fortsitter.

Studie- och yrkesvégledning

For att fler elever ska nd mélen for utbildningen ska elever inom grundskolans
senare arskurser samt elever inom gymnasieskolan ha god tillging till studie- och
yrkesvégledning. Studie- och yrkesvigledningen ska hélla hog kvalitet och ge
eleverna kunskaper och forutséttningar att gora vil underbyggda studie- och
yrkesval. Tillgangen till studie- och yrkesvigledning av hog kvalitet bidrar till att
minska studieavbrott samt att farre elever byter studievig eller hoppar av.

Studie- och yrkesorientering &r enligt Skolverket ett begrepp som avser den vidare

bemaérkelsen av vigledning, som é&r hela skolans ansvar. Verksamheten omfattar
savil vigledning som information och undervisning. Alla grundskolor ska utforma
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en studie- och yrkesorienteringsplan. Skolor med arskurserna 7-9 ska ha tillgdng
till en studie- och yrkesvagledare. Omfattningen ska utredas. Kompetensutveck-
ling av rektorer och lérare i de allmdnna raden kommer att ske infor utformandet
av studie- och yrkesorienteringsplanerna.

Overgéngen for eleverna frin grundskolan till gymnasieskolan behdver kvalitets-
sakras. Darfor har 6verldmningsrutinerna blivit tydligare och bade rutinerna och
valen till gymnasieskolan ska foljas upp av ansvariga grundskolerektorer.
Avldmnande grundskolas studie- och yrkesvigledningsfunktion ska ansvara for
eleverna till dess att de placerats i gymnasieskolan.

Forvaltningen ska bista skolorna i att bygga upp nya, skolformsdévergripande
nétverk. Obligatoriska uppdateringskonferenser med information till alla studie-
och yrkesvégledare infors bland annat i syfte att finga de kontinuerliga
forandringar som genomf6rs inom gymnasieskolans nationella program. Ett
kompetensutvecklingsprogram for studie- och yrkesvégledare tas fram och
individuella kompetensutvecklingsplaner for studie- och yrkesvigledare
prioriteras. De mdjligheter till utveckling som ges i den av regeringen aviserade
nationella satsningen pa studie- och yrkesvigledningen ska nyttjas. En funktion
for overgripande végledning om grundskolan inrittas.

Skolorganisation

Grundskola

Flera av skolreformerna paverkar vilken skolorganisation som over tid &r den mest
lampliga. Lararutbildningen inriktas pa ldrare med behorighet for arskurserna F-3,
4-6 respektive 7-9 1 grundskolan. Kursplanerna dr uppdelade péd motsvarande vis,
efter arskurser. De nationella proven genomfors i arskurs 3, 6 respektive 9.
Betygssittning sker 1 arskurserna 6 till 9. Det finns goda skal till att skolor som har
ansvar for undervisningen ocksa har ansvar for att genomf6ra nationella prov och
for att sitta betyg. Det talar for att skolorganisationen Gver tid bor anpassas till
grundskolans kursplaners arskursindelning. De ndrmaste aren kommer de
demografiska fordndringarna att styra skolorganisationen pd ménga stillen 1
staden. Det giller att praktiskt klara av att ta emot stora arskullar.

Grundskoleenheten Akallaskolan/Stenhagsskolan dr en enhet med tvé
skolbyggnader i direkt anslutning till varandra. Skolan flyttar i januari 2013 in 1
nya gemensamma lokaler och antar namnet Akalla grundskola F-9.

Avveckling av Bredbyskolan paborjades hosten 2012. Skolan kommer att vara helt
avvecklad och upphora hosten 2013. Elever kommer att erbjudas plats pa 6vriga

skolor i Rinkeby.

Gymnasieskola
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Antalet elever 1 gymnasiedldern fortsitter att minska ytterligare ndgot ar. Arbetet
med omstrukturering fortsitter - dven for att erbjuda nya attraktiva alternativ med
inriktning mot att mota ett 6kande elevantal nér arskullarna pa nytt 6kar fran 2015.

Hostterminen 2013 startar ”Stockholm Science & Innovation School Kista”, en ny
skolenhet med teknikprogram 1 samarbete med bland annat Jarvalyftet, flera
foretag 1 Kista Science City, KTH och Stockholms universitet. Skolan fir en
entreprendrprofil med IKT-inriktning.

Den skola som i tidigare beslut preliminért bendmnts ”Stockholms nya
gymnasieskola” dndrar namn till Midsommarkransens gymnasium och startar i
fore detta Brannkyrka gymnasiums lokaler hdstterminen 2013.

RH-gymnasiets framtid och lokalisering ska utredas pd nytt da planerna pé en flytt
till Farsta gymnasiums lokaler inte langre dr aktuella.

Forvaltningen foreslar att RH-gymnasiets sdrskoledel slas ithop med Lindeparkens
gymnasiesirskola fran och med den 1 juli 2013. Enhetens namn blir Lindeparkens
gymnasiesdrskola. Till hostterminen kommer Lindeparken att flytta in i
Skédrholmens gymnasiums lokaler, dir RH-gymnasiet redan finns.

Introduktionsprogram, sérskilt yrkesintroduktion ska erbjudas pa fler skolor.

Gymnasieskolans preparandutbildning bedrivs dven fortsittningsvis pa nigra
grundskolor. Det kompletterar den mdjlighet som finns att inom grundskolans ram
g& om en drskurs.

Mojligheterna till samordningsvinster vid gemensam lokalisering av besléktade
yrkesutbildningar ska provas.

Arbetet med gymnasieskolans organisation fortsétter. Antalet omraden ska ses
over, vilket kan leda till sammanslagningar och fordndringar. Malséttningen &r att
antalet gymnasieomraden ska bli hogst fem i enlighet med tidigare beslut. Som ett
forsta steg foreslar forvaltningen att nuvarande gymnasieomradena 2 (S:t Eriks
gymnasium, Kista gymnasium och Stockholms Transport- och fordonstekniska
gymnasium) och 3 (Ross Tensta gymnasium och Norra Real) frdn och med den 1
januari 2013 slds samman till ett gymnasieomréde.

Spets- och profilklasser

Spets- och profilklasser ska uppmuntras inom bade grund- och gymnasieskolan.
Huvudmannen ansdker hos Skolverket om att f4 anordna spetsutbildning.
Forsoksverksamhet pagér pa Globala gymnasiet med spetsutbildning inom
samhéllsprogrammet. P4 Sodra Latin bedrivs spetsutbildningar inom musik och pa
Norra Real en lokal variant i matematik. Kungliga Svenska Balettskolan bedriver
pa regeringens uppdrag yrkesdansarutbildning.
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Spénga grundskola deltar i forsoksverksamheten med riksrekryterande
spetsutbildning i matematik, biologi, fysik och kemi i arskurs 7-9, fran och med
lasaret 2013/2014.

Entreprenérskap

Satsningen pa att utveckla entreprendrskap i grundskolan fortsitter. Med stod fran
Skolverket fordjupas paborjade processutbildningar pd 17 grundskolor.
Utbildningarna genomfors i samverkan med foreningen Framtidsfron. Pa varje
deltagande skola utses personer med uppdrag att sprida erfarenheter och skapa
kontinuitet i det fortsatta arbetet.

Entreprendrskap ska ingd som en naturlig del i gymnasieskolans utbildningar.
Ambitionen dr att fler gymnasieskolor &n idag ska samverka med Ung
Foretagsamhet.

Digitala verktyg fér skolutveckling

Elever och ldrare ska med olika digitala verktyg kunna arbeta pé ett enkelt och
flexibelt sdtt med atkomst till digitala resurser via det tradlosa nitet. Arbetet
fortsdtter med att sidkerstélla att samtliga larare har tillgang till en egen barbar
dator. Allt fler skolor arbetar med ett 1-1 koncept, dér &ven eleverna har en egen
digital enhet.

Satsningen pé surfplattor, som startade under 2012, fortsitter dven under 2013. En
del av satsningen kommer att riktas mot elever i behov av sérskilt stod, frimst i
Stockholms stads grupper med sérskilda inriktningar.

En rapport om grundskolans PIM-projekt (praktisk it- och mediekompetens)
redovisas 1 borjan av dret. Kompetensutvecklingen fortsétter och utvidgas genom
lararfortbildning 1 att bygga digitala ldrresurser, resurser som kan delas med andra.
Gymnasieskolans PIM-projekt avslutades 2011 men flera gymnasieskolor
fortsédtter PIM-arbetet med egna examinatorer. Mélsittningen dr att samtliga l4rare
1 grund- och gymnasieskolan ska ha kompetens minst motsvarande PIM niva 3.

Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre 1drande fortsétter. Som en
hjélp &r ett antal verktyg framtagna for att skolorna ska kunna omsétta strategins
huvudrubriker till praktiskt handlande. En handlingsplan for férvaltningen ar
under arbete.

Inom stadens grundskola har 7 it-profilskolor utsetts, i syfte att kunna fungera som
inspirationsplatser for andra skolor. 3 gymnasieskolor ska utses. Gymnasieskolan
ska arbeta fram strukturer som underléttar spridningen av goda idéer nir det géller
anvindandet av it i undervisningen.
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Forvaltningen dr medarrang0r av en storre it-pedagogisk méssa under april manad.
SETT-missan (Scandinavian Educational Technology Transformation) ar
Skandinaviens storsta inom omradet det innovativa och moderna larandet.
Malgrupper ér ldarare och skolledare.

Arbetet med att utveckla Stockholms Skolwebb fortsétter. Fler granssnitt som gor
att skolledare sjélva kontinuerligt kan ta fram olika analyser av skriftliga
omdomen, franvaro och lasutvecklingsresultat kommer att utvecklas under éret.

Skolplattform Stockholm

Under 2013 och 2014 upphor avtalen med verksamhetssystemen Hanna, Fronter,
BoSko och Stockholms Skolwebb. Ett upphandlingsarbete 1 syfte att etablera en
ny skolplattform for stadens forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och
vuxenutbildning inleddes under 2012.

Andel elever som uppnétt kravnivén pé det nationella 82 % Ar
provet i matematik i &r 9

Andel elever som uppnétt kravnivén pé det nationella 90 % Ar
provet i svenska i &r 9

Genomsnittlig betygspodng fér elever med slutbetyg (ej 15,5 Ar

V)

Meritvérde i &rskurs 9 225 Ar
Alla elever i Stockholms stad erbjuds utbildning i 2013-01-01 2013-12-31
fritidshem.

Alla elever/vardnadshavare har rétt att vélja skola. 2013-01-01 2013-12-31
Arbetet fér hégre maluppfyllelse i grundskolan 2013-01-01 2013-12-31

fokuserar pé cirka 15 skolor. En ordentlig
genomlysning av verksamheten ska genomféras fér att
identifiera utvecklingsomrdden, som ska anvéndas p&
dessa skolor.

Elever som inte ndr mélen ska ha ett &tgérdsprogram 2013-01-01 2013-12-31
dar det framgér vilka elevens behov ér, hur de ska

tillgodoses och hur insatserna/&tgérderna ska féljas

upp och utvérderas.

En systematisk och samordnad organisation fér 2013-01-01 2013-12-31
férvaltningens forsknings- och utvecklingsarbete ska

sakerstélla eft strategiskt, l&dngsiktigt och héllbart

utvecklingsarbete.
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Korttidstillsyn fér barn och ungdomar &ver 12 &r enligt 2013-01-01 2013-12-31
LSS (lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade) erbjuds pé& grund- och

gymnasieskolor i staden.

Méluppfyllelsen fér elever med funktionsnedséttningar 2012-01-01 2013-12-31
fslis upp

Nya rutiner fér att underlétta uppféliningen av 2013-01-01 2013-12-31
skolsituationen fér elever med funktionsnedséttning

kommer att tas fram.

Olika satt att mata mélupplyllelse ska tas fram med 2013-01-01 2013-12-31
syfte att utveckla resultatuppféliningarna fér de fem

inrikiningarna inom introduktionsprogrammen.

Planen fér utveckling av fritidshem ska implementeras 2013-01-01 2013-12-31
Sprida kunskap om hur man kan géra information/ 2013-01-01 2013-12-31
kommunikation tillgéinglig inom férvaliningen och fér

andra férvaltningar som arbetar med barn/ungdomar

Tillg&ngen till anpassat undervisningsmaterial fér 2012-01-01 2013-12-31
elever med funktionsnedséttning ska ses éver.

Undervisningsmaterial ska levereras i tid.

Tillgéngligheten p& webben fér elever, 2012-01-01 2013-12-31
vardnadshavare och pedagoger med

funktionsnedséttningar ska ses 6ver

Utbildningsférvaltningen bidrar till att information om 2013-01-01 2013-12-31
fritidsutbudet via idrottsnamndens "Fritid fér alla"

sprids och ér tillganglig fér elever, vérdnadshavare

och personal. Mé&lgrupp &r barn med

funktionsnedséttning.

Varije individ i skolan ska bemé&tas med respekt och 2013-01-01 2013-12-31
integritet. Detta ska framgé av skolornas

likabehandlingsplaner.

Vid utformningen av &tgardsprogram ska elev och 2013-01-01 2013-12-31

v8rdnadshavare vara delaktiga.
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NAMNDMAL:

2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor méter
dagligen en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé (Normer
och véarden)

Forvantat resultat

Alla i skolan kanner sig trygga och har goda férutséttningar att kunna
fokusera pé sina arbetsuppgifter i l&rmiljén. Det finns tydliga och kénda
rutiner p& skolan fér hur man ska hantera olika situationer exempelvis
frénvaro och olika former av kréinkningar. Medvetenheten om den fysiska
miljns betydelse fér en trygg och kunskapsstédjande arbetsmilje ar hég.
Skolan har god samverkan med socialtjénst och polis.

Okad trygghet och studiero

Stockholms skolor ska préglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan
vuxna och elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero i en god 1drmilj6 ar en
forutséttning for utveckling och larande. En skola som lyckas skapa goda
larmiljoer framjar ocksd barns och ungas psykiska och fysiska hélsa. Det &r ldttare
att 14ra i en miljo dér man kénner sig trygg och dir relationerna praglas av tillit till
varandra. P4 s sitt finns ett ndra samband mellan ldrande och hélsa.
Gemensamma riktlinjer for samtliga skolformer har tagits fram for att stodja
skolorna i detta arbete.

Samtliga skolor ska ha ett systematiskt arbete och tillrdckliga kunskaper for att
forebygga och hantera diskriminering, nitmobbning, trakasserier och kridnkande
behandling. Extra uppmérksamhet ska dgnas 4t att uppticka och motverka
nidtmobbning. I detta sammanhang ska tydliggoras vad som &r skolans respektive
hemmens ansvarsomrade. Tydliga likabehandlingsplaner/planer mot krankande
behandling ska finnas for att leva upp till skyldigheten att utreda omstiandigheterna
och vidta de atgirder som behdvs. Alla insatser ska dokumenteras, foljas upp och
utvérderas. Forvaltningen erbjuder kontinuerligt stdd till skolorna i detta arbete.

Forvaltningen ska verka for att bade egna och fristdende skolor tar del av den
information och det material kring trygghet och studiero som finns pa Pedagog
Stockholm, bland annat med lankar till Skolverkets material. Forvaltningen avser
att under aret se till att det skapas inspirationsplatser i skolor som dr bra exempel
pa arbetet med trygghet och studiero.

Franvaro

For att ge mojlighet till uppfoljning av elevers frinvaro ska samtliga skolor
registrera elevers frinvaro digitalt. Redovisningen av elevernas franvaro ska i
grundskolan ske 1 Stockholm Skolwebb. Om en elev i1 grund- eller gymnasieskolan
uteblir fran verksamheten utan giltigt skl ska vrdnadshavaren informeras om det
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samma dag genom sms, mejl eller pd annat sitt. En sms-tjdnst har utvecklats, dir
vardnadshavare kan bli informerade om elevens ogiltiga frinvaro frén det forsta
registrerade franvarotillfillet. Implementering av denna tjénst pagér. Ogiltig
frdnvaro ska dven redovisas pé skol- och kommunniva. Gymnasieskolans arbete
med att fa ut tillforlitliga uppgifter pa aggregerad niva fortsétter.

Grundskoleelevs ogiltiga franvaro anges i terminsbetyget eller skriftligt pd annat
sétt for elever 1 arskurser déir betyg inte sitts. Gymnasieelevs fradnvaro utan giltigt
skil anges i det utdrag ur betygskatalogen som eleven far minst tvé gnger per
lasar. Vardnadshavare anméler franvaro.

Franvaroregistreringen, kopplingen till verksamhetssystemet och informationen
till elevens vardnadshavare om frdnvaron ska f6ljas upp. Forvaltningen avser att
folja upp detta manatligen i syfte att sékerstélla att samtliga skolor arbetar aktivt
for att frimja nédrvaro och hantera franvaro. Sms-tjdnsten ska foljas upp genom att
méta andelen skolor som anvénder tjénsten for rapportering av olovlig franvaro.

Skyldigheten att 1dmna franvaro till CSN intrdffar idag nir den ogiltiga frdnvaron
overstiger 20 procent av undervisningstiden. Elevens skola gér bedomningen nir
uppgift ska ldmnas till CSN.

Andel elever som enligt skolundersékningen F-klass &ar 90 % Ar
ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 2 &r 90 % Ar
ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 2 &r 50 % Ar
ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pé

lektionerna

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 5 &r 90 % Ar

ndjda med Jag kanner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 5 &r 60 % Ar
ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pé

lektionerna

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 8 &r 46 % Ar
ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pé

lektionerna

Andel elever som &r néjda med Det &r arbetsro pé 60 % Ar

mina lektioner, enligt gymnasieundersékningen
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Skapa inspirationsplatser i skolor som &r bra exempel 2013-01-01 2013-12-31
pd arbetet med trygghet och studiero.

NAMNDMAL:

2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett
reellt inflytande éver, ansvar fér och férstaelse for sitt eget
larande (Elevens ansvar och inflytande)

Forvantat resultat

SID 53 (90)

Larare i grundskolan formulerar varje termin, tillsammans med elev och dess
vardnadshavare, en framétsyftande individuell utvecklingsplan (IUP) som
baseras p& de skriffiga omdémena. Infér varje arbetsomré&de formuleras i
grundskolan en planering dar det tydligt framgér vilka férmégor eleven ska
f& majlighet att utveckla inom ramen fér undervisningen samt hur
bedémningen ska gé till. | gymnasieskolan ska eleven ha en studieplan som
regelbundet féljs upp i utvecklingssamtalen. Arbetet fér att eleverna ska
férstd progressionen i larandet synliggérs i larandemiljdn genom exempelvis
kontinuerlig feedback, kamratbedémning och bedémningsmatriser. Med
6kad &lder skar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna fér
genom detta en god kénnedom om sin prestationsférméga i férhéllande il
maélen. Detta leder till att eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och
ser sin egen anstréngning som betydelsefull.

Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget ldrande. Nér skolan ger eleverna kunskap
och forstdelse for mal och bedomning av sitt kunnande skapas forutséttningar for
eleverna att ta eget ansvar och ha inflytande ver sina studier. Att detta perspektiv
ingér som en del av den fortsatta implementeringen av de nya ldroplanerna for
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola ska sédkerstillas.

Dokumentation av elevernas kunskapsutveckling inom grundskolan ska under
2013 ske via Stockholm Skolwebb. Detta sétt att dokumentera skapar en battre
mojlighet for elever och foréldrar att folja elevens kunskapsutveckling och ger
ocksa bittre forutsittningar for eleven att kunna ta ansvar for och skapa forstaelse
for sitt eget ldrande. Den digitala elevdokumentationen ska under aret ytterligare
utvecklas och bidra till att skolorna far battre underlag for verksamhetsanalyser
och utvecklingsarbete.

Under éret introduceras en ny indikator for gymnasieskolans maluppfyllelse. Det

ar ett pastdende fran brukarenkiten som besvaras av elever 1 arskurs 2.
Fragestillningen berdr 1 vilken mén som elevernas far vara med och paverka hur
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de arbetar under lektionerna, vilket &r ett métt pa elevernas delaktighet i

larandeprocessen.

Fusk i skolan

Skolorna ska arbeta aktivt for att motverka fusk och otilltna hjdlpmedel. I

lararnas dialog med eleverna ska denna fraga tas upp och skolorna ska bland annat
med hjilp av verktyget Urkund eller liknande verktyg kontrollera att elevernas

arbeten dr genomforda pa ett korrekt sétt.

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 5 &r
ndjda med Jag vet vad jag behsver kunna fér att né&
mélen i de olika &mnena

82 %

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 8 &r
ndjda med Jag vet vad jag behéver kunna fér att né&
mélen i de olika &mnena

70 %

Andel elever som &r néjda med hur deras larare
informerar om vad som kravs fér att uppné de olika
betygen, enligt gymnasieundersékningen

70 %

Andel elever som &r néjda med hur deras lérare under
kursens géng informerar om hur man ligger till, enligt
gymnasieundersékningen

60 %

Andel elever som &r néjda med Jag fér vara med och
paverka hur vi arbetar under lektionerna, enligt
gymnasieundersékningen

50 %

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen
F-klass &@r ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behéver fér att lara och utvecklas

80 %

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen
i fritidshem &r néjda med - det inflytande mitt barn har
&ver fritidshemmets aktiviteter

75 %

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen
&k 2 ar ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behéver fér att lara och utvecklas

83 %
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NAMNDMAL:
2.2.4 Samverkan med andra aktérer ska 6ka savél inom
naromrdadet som internationellt (Samverkan)

Forviantat resultat

Samverkan mellan socialtjénst, térskola, skola, polis och féraldrar stérker
barns och elevers méjligheter att tidigt f& adekvat stéd som bidrar till
utveckling och lérande.

Samverkan med naringsliv, utbildningar, hégskolor och andra intressenter
bidrar till att férbereda barn och elever att aktivt delta i morgondagens
samhalle och arbetsliv.

Samverkan skola - socialtjéinst med flera

Samverkan fortsétter med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna kring
elever som far illa eller befaras fara illa. Aven samverkan mellan grundskolorna
och gymnasieskolorna (inklusive grundsérskolor och gymnasiesdrskolor) och
socialtjdnsten inom varje stadsdelsndmnd fortsdtter utifran de samverkansomraden
som de tecknade lokala samverkansdverenskommelserna anger. Overenskom-
melserna omfattar bland annat samverkan mellan forskola och skola och syftar till
att det finns tydliga regler och en bra planering for 6vergangen mellan forskola
och skola. For barn 1 behov av sérskilt stod ér det sdrskilt viktigt att vergdngen
organiseras vdl. Namnden har fattat beslut om ett uppdaterat stédmaterial f6r
samverkan som stadsdelsforvaltningar och skolor arbetar vidare utifran.
Stodmaterialet kompletteras och uppdateras kontinuerligt.

Barn som omhindertas av socialtjinsten har samma rétt till en bra utbildning som
andra barn/ungdomar. Nir géller elever i hem for vard eller boende (HVB),
familjehem och jourhem ar det sdrskilt viktigt att beakta barnets/den unges
skolgéng. Detta framgar bland annat av det stddmaterial for samverkan och
ansvarsfordelning mellan stadsdelsndmndernas verksamhet och skolan som tagits
fram under 2012.

Socialforvaltningen kommer i samarbete med utbildningsforvaltningen, bland
annat utifran den under 2012 genomforda granskningen av placerade elevers
skolgédng, att starta ett projekt, SkolFam, som ska pagé 2013-2014 {or elever
placerade av Stockholms stad och i familjehem inom Stockholms stad. Syftet ar att
genom satsning pé utbildning skapa béttre framtidsutsikter for familjehems-
placerade barn 1 aktivt samarbete mellan skola, socialtjanst och familjehem.

Socialforvaltningen startade tillsammans med utbildningsforvaltningen ar 2012 ett

tredrigt projekt, Steg mot dkad skolndrvaro. Tva skolor ingar for ndrvarande i
projektet men antalet skolor som medverkar kommer att utdkas.
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Socialndmnden har tilldelats ytterligare medel for att prova nya samverkansformer
mellan skola och socialtjénst.

I de delar som ror samverkan med Stockholms lins landsting sker samverkan {or
alla skolformer inom ramen for BUS-arbetet (Barn och unga som behover stod
frén badde kommun och landsting). Kommunfullméktige har pa rekommendation
frin Kommunforbundet Stockholms 1dn beslutat om en ny BUS-6verens-
kommelse. Denna kommer att implementeras under 2013. Samverkan kring
barnet/ungdomen pé individniva &r en del i de samverkansoverenskommelser som
tecknats mellan stadsdelsndmndernas verksamheter och skolorna.

I chefssamraden triffas beslutsfattare inom réttskedjan, socialtjédnsten, skolan,
hélso- och sjukvarden, Storstockholms lokaltrafik med flera regelbundet for att
tillsammans utveckla det strategiska brottsforebyggande arbetet. Chefssamrad
finns 1 alla polisméstardistrikt i Stockholms 14n och ar ett komplement till de
lokala brottsforebyggande raden. Utbildningsforvaltningen deltar i1 de tre
chefssamrad som berér Stockholms stad. Varje ar tar chefssamraden stéllning till
inriktningar och fokusomraden for arbetet i de lokala brottsféorebyggande raden.
Exempel pa aktiviteter for 2013 &r:

e Kartlaggning av kriminella natverk, for att kunna agera samordnat mot
gingbildningar och kontakter mellan etablerade kriminella och unga 1
granslandet.

e Tobakstillsyn gors hos samtliga handlare i samverkan med
preventionssamordnare.

e Okad kompetens hos skolans personal behdvs for att uppticka kinnetecken
hos elever som anvéinder cannabis.

Skolans medverkan i de lokala brottsforebyggande raden ar av stor betydelse.

Samverkan med yrkesbranscher

Ett underlag angdende fordandrade drifts- och samverkansformer med fordons- och
transportbranschen nér det géller Stockholms Transport- och fordonstekniska
gymnasium har tagits fram under 2012. Utredningsuppdraget har relevans dven for
andra yrkesprogram. Forvaltningen avser att aterkomma med konkreta forslag i
arendet under 2013.

Samverkan med hégskola/universitet

Ett 6kat samarbete med till exempel hogskolor och universitet, néringsliv,
kulturinstitutioner och andra organisationer behdvs for att forbattra utbildningen.
Fler elever ska erbjudas mojlighet att 1asa kurser pa hogskolor och universitet
redan under gymnasietiden.

Arenor for méten mellan gymnasieskolan och hogskolor/universitet samt
forskning ska forbattras och struktureras. Flera konkreta projekt tas fram 1
samarbete med STAF (Stockholms Akademiska Forum) inom omraden som
tidigare inte omfattats av samverkan. Omraden som entreprenorskap, innovation
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och globalisering kan vara gemensamma utvecklingsomraden f6r gymnasieskolan
och hogskolan.

Internationalisering

Gymnasieskolan ska ge elever 6kade mojligheter till att delta 1 internationellt
utbyte. Skolorna ska uppmuntras att erbjuda eleverna undervisning i
utomeuropeiska sprak som kinesiska eller arabiska.

Insatserna fOr internationalisering, globalisering och varldsmedborgarskap ska
fortsitta och stirkas. Utbildningsinsatser for skolledare, larare och elever samt
strukturerad kunskaps- och erfarenhetsspridning frén bland annat Global Citizen
Programme genomfors. Omsesidigt beroende mellan foretag och
hogskolor/universitet 1 ett globalt perspektiv samt de kompetenser och fardigheter
som krivs pd en global arbetsmarknad ska belysas.

Sambhadllsfragor

For att bereda skolelever en dialog om samhillsfragor tas politiska
ungdomsforbund emot i stadens gymnasieskolor. Gymnasieskolorna samverkar
aven fortsattningsvis med elevorganisationer.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och
omsorg

Stodmaterialet for samverkan och ansvarsfordelning mellan socialtjénst och skola
kompletteras och uppdateras kontinuerligt, se vidare under avsnitt 2.2.
Stadsdelsnédmnderna och utbildningsnémnden ska 2013-01-01 2013-12-31
saikerstalla att stadens riktlinjer fér samverkan mellan

forskola, skola och socialtj@nst fér barn/ungdomar som

far illa eller riskerar att fara illa &r implementerad i alla

férskolor och skolor

Némnderna och stadens bolag ska beakta 2013-01-01 2013-12-31

barnperspektivet och sakerstalla barnens rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med

spénnande och utmanande arbeten

Forvaltningen fortsatter att stddja utvecklingen av skolornas arbetsorganisation i
syfte att stodja strukturer som bidrar till att elevers méaluppfyllelse dkar, genom att
sdkerstélla att tillgdngliga resurser anvinds effektivt och tid frigors for
undervisning och stdd till elevers ldrande.

Forvaltningen kommer att se dver larares arbetsbelastning, sarskilt med fokus pa
hur ldrares administrativa arbetsuppgifter kan minskas och forenklas.

Lararnas kompetens ér, liksom ledarskapet, av avgorande betydelse for att elever
ska lyckas i skolan. Larare och skolledare i Stockholm har tillgéng till 16pande
kompetensutveckling, karriértjanster och forskning.

En databas ska inforas for att tillgodose behovet av behdrighets-/legitimations-
information for larare och forskolldrare pa bade lokal och central niva.
Forvaltningen kommer att 6verviga olika incitament sa att alla larare soker
legitimation och att de som behdver komplettera ockséd gor det.

Forvaltningen fortsétter att nyttja Lararlyftet II och subventionerar dven i
fortsattningen de &mnesomraden dér behovet av behoriga ldrare ér storst. Andra
sdtt att bredda rekryteringen till 1araryrket provas, exempelvis obehdriga ldrares
deltagande i1 behorighetskompletterande insatser. Forvaltningen samverkar med
Stockholms universitet kring olika utbildningsvégar till en fullstdndig
lararexamen, liksom utbildningar for att bredda rekryteringen till forskarstudier sa
att fler larare blir behoriga att soka de nya karridrtjanster som ska inréttas.

Under 2013 berdknas ca 200 tjanster som fOrsteldrare utlysas pé stadens skolor for
att ddrefter arligen utokas. Forvaltningen stravar efter att utoka antalet lektorer
genom att fortsitta skapa mdjligheter for lirare att forskarstudera.

Satsningen pa kompetensutveckling och karridrvégar i1 forskolan fortsitter, bland
annat genom utbildning av personer utan pedagogisk grundutbildning till
barnskotare och fordjupningsutbildning for barnskotare. Behov kan konstateras av
utokning av forskolldrarutbildningarna i regionen.

Forvaltningens personalplaneringsprocess ska utvérderas och utvecklas.

Arbetet fortsétter med att soka efter mdjligheter till utdkad sysselséttningsgrad for
medarbetare i staden som har en ofrivillig deltidsanstillning.
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For en vl fungerande samverkan och ett aktivt arbetsmiljdarbete tillimpas stadens
samverkansavtal, med lokala tillimpningar. Samverkans- och ledningsgrupper
utbildas pa begéran och vid behov i samverkansavtalet.

Det strategiska hélsoarbetet har fokus pd forebyggande atgérder och tidiga insatser
samt fortsatt arbete med langtidssjukskrivna medarbetare. Alla enheter har ett
tydligt uppdrag att aktivt arbeta for att sinka sjukfranvaron och bidra till
medarbetares hélsa. En framgangsfaktor har visat sig vara riktat stod som enskilda
enheter erbjuds. Ytterligare konkreta insatser tas fram under éret.

Jamstdlldhets- och méngfaldsperspektivet ska inforlivas i ordinarie rutiner och
processer som exempelvis rekrytering, kompetensforsorjning, personalplanering,
rehabilitering och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 71 8ka Ar
regi

Aktivt Medskapandeindex 80 dka Ar
Andel medarbetare p& deltid som erbjuds heltid 30 % dka Ar
Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina 68 8ka Ar
medarbetare

Medarbetare vet vad som férvantas av dem i 92 dka Ar

deras arbete

Sjukfrénvaro 4,1 % 4,4 % Tertial

Kommunstyrelsen ska i samréd med utbildningsnédmnden 2013-01-01 2013-12-31
och stadsdelsnémnderna se éver och utveckla

stadsgemensamma principer och metoder fér rekrytering,

kompetensutveckling och karriarvagar tér férskolans

personal

Erbjuda larare méjlighet till kompetensutveckling samt 2011-01-01 2014-12-31
skapa nya karriarvagar fér larare genom karrigrtjanst och

forskning

Staden ska inféra karrigrutvecklingstiénster, férstelarare 2013-01-01 2013-12-31

och lektorer, i enlighet med karrigrutvecklingsreformen

Utbildningsnémnden ska bryta ned mél pé individnivé fér ~ 2013-01-01 2013-12-31
att skapa béttre férutsattningar t6r en individualiserad
|6nesattning i syfte att premiera bra larare
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NAMNDMAL:

2.4.1 Utbildningsnéamnden ger férutséttningar for
medarbetare att kunna ta initiativ till att utveckla sig och sitt
uppdrag.

2.4.2 Utbildningsnamnden ger foérutsattningar for chefer att
utéva ett ledarskap med fokus péa verksamhetens
maluppfyllelse och medarbetares utveckling

2.4.3 Skickliga lérare ska kunna géra karriar

Forvantat resultat

Medarbetarna @r kompetenta och engagerade i sin yrkesutévning och bidrar
i arbetet med att utveckla en god arbetsmiljé och skolans kvalitet fér skad
mé&lupplyllelse fér eleverna.

Chefer utévar ett néra och kommunikativt ledarskap med tydliga krav p&
sina medarbetare samt stédjer dem i sitt yrkesutévande. Chefer kan genom
systematiska resultatuppféljningar och utvarderingar organisera
verksamheten s& att den bidrar till att medarbetares kompetenser och
erfarenheter tillvaratas och utvecklas i en organisation som sténdigt strévar
efter en hégre méluppfyllelse.

Larare @r behériga i de dmnen de undervisar i, med god kompetens inom
bade kunskapsomréde och didaktik och erbjuds kompetens- och
karrigrutveckling i olika former. Lararna bidrar till skolans utveckling och
relaterar till relevant forskning och beprévad erfarenhet.

Skolornas arbetsorganisation

Arbetsorganisation ér ett samlingsbegrepp for hur arbete och arbetsprocesser
organiseras for att nd bésta resultat for elever, astadkomma en god arbetsmiljo for
medarbetarna och stimulera ett ledarskap dar chefer kan leda sé att verksamhetens
resurser effektivt tas tillvara och pa sa sétt gynnar elevernas maluppfyllelse.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att stodja en utveckling av skolornas
arbetsorganisation bland annat utifran det centrala avtalet HOK 12. Arbetet syftar
till att inom ett antal omraden stddja strukturer som bidrar till att elevers
méaluppfyllelse okar genom att sdkerstélla att tillgdngliga resurser anvinds
effektivt och tid frigors for undervisning och stdd till elevers larande.

Forvaltningen kommer att, tillsammans med de ldrarfackliga organisationerna, se
Over ldrares arbetsbelastning, sirskilt med fokus pé hur ldrares administrativa
arbetsuppgifter kan minskas och forenklas. Detta arbete sker inom ramen for den
partssammansatta gruppen som arbetar med skolutvecklingsfragor, HOK12.
Gruppen ska stimulera skolor att ta fram alternativa arbetstidsmodeller utifrdn
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HOK 12 genom att utbilda, informera, visa pa goda exempel och félja och
utvdrdera de lokala arbetstidsavtal som tecknats.

Utifrén resultat i projektet “Insatser for utveckling av skolornas arbetsorganisation
— for béttre maluppfyllelse” kommer insatser att riktas till skolledare for att 6ka
deras kunskaper om de centrala avtalen for att arbeta med verksamhetsutveckling.

Strategisk kompetensférsérjning

Utifrdn kommande pensionsavgéingar, forvintad elevantalsdkning och inférandet
av lararlegitimation finns stora rekryteringsbehov av behoriga och kompetenta
larare. Under den kommande tiodrsperioden kommer antalet elever i grundskolan
att 6ka med ca 27 000 elever. Antalet ungdomar i gymnasiealder beréknas forst
minska nagot fram till &r 2014. Dérefter 6kar antalet och beréknades i de senaste
prognoserna dverstiga nuvarande elevantal med ca 3 500 elever ar 2020.

Antalet nyexaminerade ldrare de kommande aren fran larositen i Stockholms ldan
beddms vida understiga de antal som behdvs pd grund av de demografiska
forandringarna.

For att attrahera nya larare och behalla redan anstillda lirare ska forvaltningen
arbeta proaktivt och langsiktigt med att hoja lararyrkets status och attraktivitet.
Liararnas kompetens ar en avgorande faktor for att elever ska lyckas 1 skolan.
Lérare och skolledare i Stockholm har darfor tillgéng till 16pande kompetens-
utveckling, karridrtjdnster och forskning. Rektor ansvarar for att skapa
forutséttningar for larares yrkesutveckling. Lérare forvintas dven ta eget ansvar
for sin kompetensutveckling.

Milet for det strategiska arbetet dr att verksamheterna ska ha ett systematiskt och
kvalitetssékrat arbete med kompetensforsorjning fullt ut &r 2016. Den centrala
forvaltningen ansvarar for ett helhetsperspektiv och tar fram prognoser, analyser,
trender med mera. Forutsédttningarna for detta &r en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan verksamhet och stddavdelningar.

En kartldggning som ska ringa in omradet kompetensforsorjning, definitioner,
problem, styrkor och svagheter, har paborjats 2012 och ska vara klar 1 borjan av
2013. Kartlaggningen gors med bred forankring bland chefer och medarbetare pa
grund- och gymnasieavdelning samt personalavdelningen. Efter kartliggning och
forankring sammanstélls underlag i en analys och en handlingsplan f6r 2013-2014
tas fram.

Den breda forankringen och ett involverande arbetssitt ska genomsyra arbetet fran

start till mal. Detta kommer att ske, savél internt som externt, genom samverkan
med pagaende projekt, fokusgrupper och samarbetspartners.
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Riksdagen har beslutat om nya och skérpta krav pa larares behorighet och om
inforande av ldrarlegitimation. Frdn och med hostterminen 2015 far endast
behoriga och/eller legitimerade ldrare sjdlvstandigt bedriva undervisning och sétta
betyg. Forvaltningen behdver darfor ha ingdende kinnedom om lérares
behorighet/legitimation. En databas ska inforas under 2013 for att tillgodose
behovet av behdrighets-/legitimationsinformation for larare och forskolldrare pa
bade lokal och central niva. Detta system ska vara ett chefsverktyg for planering
av kompetensutvecklingsinsatser och kompetensforsorjning pa bade kort och 1dng
sikt. Forvaltningen kommer att overvéga olika incitament sa att alla larare soker
legitimation och att de som behdver komplettera ockséd gor det.

For langsiktig rekrytering av pedagoger till Stockholm skolor samverkar
utbildningsforvaltningen med Lansstyrelsens satsning ”Anstédll kompetensen” och
universitetets projekt “Utlédndska lérares vidareutbildning (ULV)”. Bland annat
innefattar detta att utbildningsforvaltningen bidrar med ett utbildningsprogram och
information 1 syfte att vicka intresse for fardigutbildade ldrare att soka anstdllning
1 Stockholm.

Lérarstudenter ska dven fortsdttningsvis kunna genomfora sin verksamhetsfor-
lagda del i stadens skolverksamheter (VFU), ndgot som kan bidra till rekryter-
ingen. Staden deltar 1 forsoksverksamhet med 6vnings- och handledningsskolor.

Forvaltningen fortsétter att nyttja Lararlyftet IT och subventionerar dven i
fortsdttningen de &mnesomraden dédr behovet av behoriga larare ar storst, 1
huvudsak matematik for alla arskurser, naturorienterande &mnen och teknik for
grundskolan, svenska som andrasprak for alla arskurser och specialldrarutbildning
med inriktning mot utvecklingsstorning.

Forvaltningen fortsétter att utveckla samarbetet med laroséten for att mojliggora
olika former for larare att bli behoriga och verkar for hog kvalitet i
lararutbildningen. Samverkan sker ocksd genom gemensamma FoU-projekt.

Andra sitt att bredda rekryteringen till lararyrket provas, exempelvis obehoriga
larares deltagande i1 andra former av behdrighetskompletterande insatser. VAL —
vidareutbildning av ldrare utan lararexamen prioriteras och beslutas av rektor.
Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen nér det géller
intensivsvenska for akademiker och med Stockholms universitet kring olika
utbildningsvigar till en fullstidndig ldrarexamen, liksom utbildningar for att bredda
rekryteringen till forskarstudier s att fler ldrare blir behoriga att soka de nya
karridrtjanster som ska inréttas.

Karrigrvagar

I syfte att ytterligare stérka professionen och framja kollegialt ldrande, inréttas
karridrvigar for larare med utrymme att driva undervisningsutveckling.
Satsningarna pé karridrvagar kommer att foljas upp. Det statliga utredningsforslag
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kring karridrvigar som véntas bli antaget under 2013, innebar att tva karridrsteg
for larare inrdttas, lektor och forsteldrare. Forslaget ligger helt i linje med stadens
ambitioner att mojliggora for sarskilt skickliga ldrare att gora karridr samt bidra till
skolans och professionens utveckling och darmed till hogre kvalitet i
undervisningen.

Forsteldrare och lektorer kommer ha en central roll 1 att utveckla undervisning,
Oka kunskapen om elevers ldrande och ddrmed bidra till hog méluppfyllelse.
Forvaltningen kommer darfor att inrétta nya befattningar som forsteldrare och
lektor. Under 2013 berdknas ca 200 tjdnster som forsteldrare utlysas pé stadens
skolor och dérefter arligen utdkas. Forvaltningen strivar efter att utoka antalet
lektorer genom att fortsdtta skapa mojligheter for larare att forskarstudera.

Uppdragen som forsteldrare och lektor kommer att vara specificerade utifran
skolors olika utvecklingsbehov, utlysas internt och didrmed bidra till att 6ka
rorligheten bland stadens lérare.

For att sikerstélla likvardighet 1 kvalifikationskrav och urval kommer mdjligheten
for ldrare att meriteras ytterligare utvecklas och utokas. Forvaltningen kommer att
presentera forslag i ett drende till utbildningsndmnden under varen 2013.

Utvecklingsldrare med sarskilt uppdrag finns pd nigra skolor och pa central
forvaltning. Uppdragen ar tidsbegrénsade.

Kompetensférsorjning, kompetensutveckling och

karriarvagar i férskolan

Satsningen pa kompetensutveckling och karridrvdgar i forskolan fortsitter, bland
annat genom utbildning av personer utan pedagogisk grundutbildning till
barnskotare och fordjupningsutbildning for barnskotare. Satsningen pé utbildning
av barnskotare till forskolldrare utdkas. Forskolldrare erbjuds dven att studera pa
magisterprogram och forskarskola. For att sékra tillgdngen pa forskolechefer
erbjuds dven en rekryteringsutbildning. En gemensam satsning gors ocksa pa PIM.

Behov kan konstateras av utdkning av forskolldrarutbildningarna i regionen.

Kompetensutveckling

Forvaltningen fortsatter satsningen med riktade kompetensutvecklingsinsatser for
icke undervisande personal 1 syfte att 6ka kompetensen for prioriterade
yrkesgrupper.

Den under 2012 pabdrjade satsningen pé skolassistenter fortsitter med

fordjupningsutbildningar utifrdn de behov som identifierats under den inledande
utbildningen.

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013



Handlédggare pé central forvaltning erbjuds kompetensutveckling i engelska med
fokus pa presentationer/kommunikation inom skolomradet.

Chefsutveckling

Ledarskapet har stor betydelse for resultatet i vara skolor. Det ar darfor avgérande
att rekrytera ledare och chefer med hog kompetens samt att bidra till att
aktualisera, bredda och fordjupa sakkunskapen hos dessa. Alla chefer erbjuds
mojlighet att vidareutvecklas 1 sitt chefskap och ledarskap och forberedas for nya
uppdrag. Nytilltrddda chefer erbjuds coachning.

For att mota kommande utmaningar vad géller kompetensforsorjning ses nya stt
att rekrytera och marknadsfora lediga tjénster ver.

Chefer far stod med insatser och verktyg for att kunna leda och forbattra
verksamheterna, arbeta mélinriktat, samt skapa en kommunikativ, effektiv och
hallbar arbetsorganisation med delaktighet for medarbetare. Chefernas ledarskap
foljs upp regelbundet.

Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot gruppledare (arbetslagsledare och
motsvarade 1 gymnasieskolan) och bitrddande rektorer (i grundskolan) genomfors
for att stirka dem i sitt uppdrag och ledarskap och forbereda dem for att ta storre
utmaningar och hogre befattningar. Det bidrar dven till att sdkra den interna
rekryteringsbasen nir rekryteringsbehovet 6kar. Medarbetare med chefs- och
ledarpotential identifieras i medarbetarsamtalet.

Chefsforum, en digital plattform for chefer inom utbildningsfoérvaltningen, ar
under utveckling. Har ska det bland annat finnas en lénk till forvaltningens
larportal, med information om utbildningar och foreldsningar samt mojlighet for
snabb och enkel kommunikation chefer emellan.

Omstéllningsarbete/personalplanering

En modell att anvinda vid storre omstallningsprocesser kommer att tas fram.
Syftet &r att arbeta strukturerat, konsekvent och transparent med omstillningar.
Genom att arbeta efter en gemensam, vél forankrad modell blir resultatet en
effektivare resursanvdndning samt ett viktigt bidrag till en god personalpolitik.
Omstrukturering kan initialt leda till 6kade kostnader varfor
verksamhetsavdelningarna behdver avsitta medel infor storre
omstallningsprocesser.

Forvaltningens personalplaneringsprocess kommer under aret att utvérderas och
utvecklas. Intentionen med processen ér att inte hamna 1 vertalighetssituationer
bland annat genom att 6ka personalrdrligheten inom forvaltningen. I de fall
overtalighet inte kan undvikas ska stadens nya riktlinjer for hantering av
Overtalighet f0ljas.
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Deltid till heltid

Medarbetare i staden som har en ofrivillig deltidsanstdllning ska, om mojligt,
erbjudas heltidsarbete. Under 2013 kommer arbetet med att soka efter mdjligheter
till utdkad sysselsittningsgrad att fortgd, utifrdn den under 2012 genomférda
kartlaggningen.

For de medarbetare som inte kunnat erbjudas utokad sysselséttningsgrad pd den
egna enheten ska mojligheter till utdkad sysselsittningsgrad pa andra enheter ses
over. En tydlig process for detta tas fram i1 borjan av 2013.

Arbetsmiljo

Skolorna/enheterna ansvarar for ett aktivt arbete for att frimja sévil den fysiska
som den psykosociala arbetsmiljon. Forvaltningen ger stéd genom regelbundna
utbildningar for chefer och skyddsombud, tillhandahéallande av olika
stoddokument, handledning och genomgéng av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Med ett systematiskt arbetsmiljoarbete skapas en god arbetsmiljé och darmed
undviks ocksa forldgganden och inspektioner fran Arbetsmiljoverket till stor del.
Uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker arligen.

For en vil fungerande samverkan och aktivt arbetsmiljoarbete mellan arbetsgivare
och arbetstagare tillimpas stadens samverkansavtal med lokala tillampningar.
Detta bygger pa FAS-05 (fornyelse-arbetsmiljo-samverkan) och reglerar synen pa
betydelsen av delaktighet pd arbetsplatsen. Det &r viktigt att parterna har en
gemensam syn pd avtalstillimpningen sa att en god samverkansanda kan uppnés.
Av den anledningen utbildas pa begéiran och vid behov samverkans- och
ledningsgrupper i samverkansavtalet. Avtalet utvirderas drligen.

Forvaltningen genomfor arligen stadens medarbetarenkit och initierar atgérder for
att nd en hog svarsfrekvens. Resultatet formedlas till samtliga berérda enheter som
fir 1 uppdrag att sprida och bearbeta resultatet. Det kan innebéra bade att arbeta
med forbattringsomraden och att behélla det som redan idag fungerar bra.

Nya frigestdllningar i medarbetarenkidten ror det aktiva medskapandeindexet
(AMI). Forvaltningens och enheternas resultat pa de nya fragorna kommer att
analyseras. Resultatet pd forvaltningens tilliggsfrdgor kommer att analyseras
tillsammans med de fackliga organisationerna i syfte att ta fram forslag pa
atgirder. Fokus i detta arbete l4ggs pa larares arbetsbelastning och administrativa
arbetsuppgifter och skolor med hog respektive lag arbetsbelastning kommer att
undersokas och jaimforas.
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Halsa - sjukfréanvaro

Det strategiska hilsoarbetet har fokus pa forebyggande dtgirder och tidiga insatser
samt fortsatt arbete med langtidssjukskrivna medarbetare. Alla enheter har ett
tydligt uppdrag att aktivt arbeta for att sdnka sjukfrdnvaron och bidra till
medarbetares hilsa utifran Stockholms stads rehabiliteringsprocess. Samarbetet
med forsdkringskassan utvecklas for att ytterligare stirka rehabiliteringsarbetet
och sénka kostnader for sjukfranvaro.

De forebyggande insatser som riktas till skolor och enheter utvecklas ytterligare
under aret. En framgangsfaktor i detta arbete har visat sig vara det uppsdkande och
riktade stod som enskilda enheter erbjuds. Den verktygsldda som tagits fram
innehéller insatser bade pé individ- och gruppniva och syftar till att chefer har stod
1 sitt framjande, forebyggande och rehabiliterande arbete. Ytterligare konkreta
insatser tas fram under aret. Chefer erbjuds kontinuerlig utbildning i sitt hilso- och
rehabiliteringsarbete.

Projektet avseende sjuk- och friskanméilan inklusive sjukvardsradgivning, i
samarbete med foretaget MedHelp, fortsitter.

Jamstilldhet och méangfald

Jamstilldhets- och mangfaldsplan 2013-2015 beskriver utbildningsforvaltningens
overgripande arbete for att fraimja jidmstélldhet och mangfald samt for att motverka
diskriminering som arbetsgivare och servicegivare. Se bilaga 26.

For att skolors och andra enheters arbete med jamstilldhet och méngfald ska bli en
integrerad och hallbar del av verksamheten ska varje enhet konkretisera nimndmaél
till egna &taganden. Jamstdlldhets- och mangfaldsplanen ar ett stod i detta arbete.

Jamstélldhets- och mangfaldsperspektivet ska inforlivas i ordinarie rutiner och
processer som exempelvis rekrytering, kompetensforsorjning, personalplanering,
rehabilitering och systematiskt arbetsmiljoarbete. Chefens ansvar ér att i varje
overvigande och beslut beakta konsekvenserna for olika medarbetare sa att
arbetsforhallandena ldmpar sig for alla.

Enligt stadens rapporter for 2011 &r kvinnors och méns sjukfrdnvaro 4,9 %
respektive 3,2 %. Ett mal dr att kvinnors sjukfrdnvaro minskar sa att den motsvarar
ndmndens arsml for den totala sjukfrdnvaron.

Feriearbete till ungdomar
Alla enheter ska striva efter att ta emot ungdomar for 2-3 veckors sommarjobb.

Under julloven 2012-2013 gors forsok med feriearbeten for skolungdomar vid fem
stadsdelsndmnder. Det &r troligt att vissa skolor da kommer att tillfrdgas om de
bedomer att de kan erbjuda lampliga arbetsuppgifter till jullovslediga ungdomar.
Utifrén erfarenheterna i dessa forsok provar utbildningsforvaltningen mojligheten
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att gd vidare med att i nigon omfattning inom stadens skolor erbjuda feriearbeten

under jullovet 2013-2014.

Tvé karrigrsteg for larare - lektor och férstelarare -
inrattas i syfte att ytterligare starka professionen och
framja kollegialt larande.

2013-01-01

2013-12-31

Utarbeta former fér samverkan med arbetstérmedling
och andra aktérer med syfte att stédja personer med
funktionsnedséttning vad géller méjligheterna till
anstallningar och praktikplatser.

2013-01-01

2013-12-31

Utarbeta riktlinjer som stédjer jamlik, jamstalld och
ickediskriminerande rekrytering.

2013-01-01

2013-12-31

Utbildningstérvaltiningen genomfér en inventering hos
stadens skolor f6r méjligheterna att under sommarlovet
ta emot &ven barn/ungdomar med
funktionsnedsattningar for feriearbete.

2013-01-01

2013-12-31
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Utbildningsforvaltningens forslag till budget 2013 uppgér till 15 297,1 mnkr pé
kostnadssidan och 1 699,6 mnkr pé intéktssidan. I forslaget inkluderas
omslutningsforandringar om 1 126,7 mnkr.

Néamndens verksamheter ska halla budget. Goda analyser ska bidra till hog
prognossikerhet. Flexibelt lokalutnyttjande och effektiv administration ska frigora
resurser till kdrnverksamheterna.

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ér i balans

Fullmédktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna
véren 2012. Jaimfort med budget 2012 berdknas antalet elever inom grundskolan

Oka med ca 3 600 elever. Inom gymnasieskolan berdknas antalet elever minska
med ca 500.

Néamndens verksamheter ska halla budget. Vid befarade underskott ska atgérder
for att {4 balans i ekonomin omedelbart vidtas.

Namndens budgetfélisamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

Namndens budgetfélisamhet fére 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

Namndens prognossdkerhet T2 +/-1% +/-1% Ar
NAMNDMAL:

3.1.1 Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossékerheten

Forvantat resultat

Namndens verksamheter héller budget. Goda analyser bidrar till att
prognossdkerheten ér hég.

Kommunfullméktiges budget for utbildningsndmnden uppgar till 14 170,4 mnkr
pa kostnadssidan och 572,9 mnkr pé intéktssidan. Budgeten for investeringar
uppgér till 70,0 mnkr. I fullméktiges budget har endast kostnader/intékter for
ndmndens egen verksamhet redovisats.
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Fullmaiktiges budget grundas pd barn- och elevantal 1 de olika verksamheterna

varen 2012. Budget till utbildningsndmnden fordelas med schabloner och med

anslag, som dr specifika belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att
tacka merparten av kostnaderna i verksamheten.

Effektiviseringskravet fran kommunfullmaktige 1 2013 ars budget ar 138,7 mnkr.
Effektiviseringarna ligger inom schablontilldelningen for samtliga skolformer.

Utbildningsforvaltningens forslag till budget 2013 uppgar till 15 297,1 mnkr pé
kostnadssidan och 1 699,6 mnkr pé intéktssidan. I forslaget inkluderas
omslutningsforandringar om 1 126,7 mnk, till f61jd av att kop och forsdljning av
tjdnster mellan skolor/enheter och externa parter ingér i forvaltningens forslag.

Prestationsfordndringar (dndringar i barn- och elevantal) som berdknas fordndra
budgeten anges i ménads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Jamfort med budget 2012 beréknas antalet elever inom grundskolan 6ka med
ca 3 600 elever. Inom gymnasieskolan berdknas antalet elever minska med ca 500.
En mer detaljerad redovisning av barn- och elevantal finns 1 bilaga 1.

Férskola 17912 18 500 18 640 18728 19 340
Grundskola 76 053 78 400 78770 77 728 81 960
Grundsarskola 906 820 830 849 785
Gymnasieskola 26 615 26 200 26 170 26110 25730
Gymnasiesdrskola 420 440 440 426 460

I bilaga 2 finns obligatoriska budgetuppgifter.

Samtliga kommunala grundskolor och gymnasieskolor redovisas i bilaga 4.

Utfall 2011, prognos tertialrapport 2 2012 och
verksamhetsplan 2013

Summa kostnader 14 510,0 15 157,5 15 297,1
Drift och underhall 14 466,0 15 106,0 15 244,9
Kapitalkostnader 44,0 51,5 52,2
Summa intéakter -1 686,0 -1793,2 -1 699,6
Summa netto 12 824,0 13 364,3 13 597,5
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Investeringsutgifter 67,4 69,8 70,0

Fordndringen i utbildningsnamndens forslag till budget, jimfort med 2011 och
2012, beror framst pa dkade prestationer i form av fler barn/elever inom forskola,
fritidshem och grundskola och pa hdjda schablonbelopp fran kommunfullméktige
till forskola, fritidshem, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola med 3 %.

Konsekvenser av nytt ramavtal med SISAB fér
utbildningslokaler

Ramavtalet mellan staden och SISAB reviderades 2006. I budget 2011 fick
kommunstyrelsen i uppdrag att revidera avtalet. Behovet av nytt ramavtal
aktualiserades delvis med anledning av att underhéll tringts bort av andra
driftkostnader. Avtalskonstruktionen innebar att standardhdjningar sdgs som hyres-
genererande verksamhetsanpassningar, vilket krdvde bestédllning frén
utbildningsndmnden.

Ett nytt ramavtal mellan Stockholms stad och SISAB faststilldes av kommunfull-
miktige i samband med beslut om budget 2013, och géller frdn och med den

1 januari 2013. I avtalet dtar sig SISAB bland annat ett 6kat underhallsansvar
innefattande standardhojningar upp till 2012 &rs myndighetsniva for dtgarder som
syftar till att vidmakthalla eller aterskapa befintliga funktioner inom bland annat
ventilation och elsdkerhet.

Genom ramavtalet faststélls for ar 2013 6kade kostnader for utbildningsndmnden
till SISAB. Hyresokningar uppgér till totalt 51,0 mnkr, varav 46,4 mnkr avseende
grund- och grundsirskola, vilket motsvarar 1 % av peng, och 4,6 mnkr for
gymnasie- och gymnasiesérskola, vilket motsvarar 0,5 % av peng.

Hyresokningen inom grund- och grundsérskola finansieras till storsta delen genom
att elevantalet okat. Okat elevantal ger en 6kad budget fran fullmiktige och
diarmed ett 6kat utrymme for att finansiera bland annat hyresdkningen.

Inom gymnasie- och gymnasiesérskola blir hyresokningen till SISAB 4,6 mnkr.
Utover detta tillkommer lokalkostnadsdkningar till andra hyresvardar och
nyforhyrningar med mera om 15,0 mnkr. Minskat elevantal ger en minskad budget
fran fullmiktige och ddrmed ett minskat utrymme for att finansiera bland annat
lokalkostnader. Fran schablonerna lyfts medel av for att ticka lokalkostnader, som
betalas frdn den centrala forvaltningen. For att finansiera de 6kade kostnaderna
foreslés att den socioekonomiska ersittningen inom gymnasieskolan minskas,
enligt forslag nedan.
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I och med att det nya ramavtalet innebar forandringar i hanteringen av elavtalen
foresléar forvaltningen att elkostnader hanteras centralt. Elkostnad till SISAB é&r
101,4 mnkr. For de skolor som har andra fastighetsdgare bor forvaltningen ocksé
ta Over elavtalen s att hanteringen blir likvardig for alla skolor. Namndens totala
elkostnader foreslas darfor frdn och med 2013 hanteras av central forvaltning och
inte som tidigare av den enskilda skolan, for att minimera den administrativa
hanteringen. Med anledning av detta minskar skolornas kostnader med 116 mnkr
varav grundskola 94,0 mnkr och gymnasieskola 22,0 mnkr. Pengen till
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola foreslas darfor
minska med 2 %, vilket motsvarar elkostnaderna. Forslaget innehéller inga
kostnadsokningar, det dr enbart en flytt av kostnaderna frdn skola/enhet till central
forvaltning.

Okad kostnadsmedvetenhet och prognossékerhet

Néamndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och hélla budget. Styrningen
ska samordnas och formerna for uppfoljning vara tydliga. Alla avdelningar och
enheter ska lamna in manadsprognoser nio ginger per ar. Prognoserna ska forutom
en ekonomisk rapportering dven innehalla en analys av helérsprognosen och
analys av ekonomiska nyckeltal. Forvaltningen foreslar att manadsprognoserna
redovisas i samband med ndmndens sammantriaden.

Vid befarade underskott ska atgérder for att fa balans i ekonomin omedelbart
vidtas. Atgirderna ska redovisas i samband med ménadsuppfljningarna. For att
Oka prognossikerheten pagar kontinuerligt dtgarder 1 form av utbildningsinsatser
och dialog kring prognosvariationer med skolorna/enheterna.

Tvé ginger per ar ska analyserna och den ekonomiska rapporteringen vara mer
detaljerad och anvindas som underlag till ndmndens tertialrapporter per april och
per augusti.

Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende sivil central
administration som enheternas egen administration fortsitter under 2013.
Ytterligare kostnadsminskningar kan uppnas genom energihushallning och
minskning av sjukfranvaro.

Budget per verksamhetsomréade

Forskola 1773,0 1856,0 1955,9
Grundskola inklusive fritidshem 7 868,2 7 313,3 8 338,1
Grundsarskola 330,2 353,4 411,5
Gymnasieskola 2 368,7 2 370,2 2 404,5
Gymnasiesérskola 161,4 171,4 157,0
Utbildning fér vuxna 0,7 0,1 2,7
N&mnd och évergripande 321,8 300,1 327,8
Summa netto 12 824,0 12 364,3 13 597,5
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Férskola

Utbildningsndmnden har ett dvergripande ansvar for forskolefrdgor oavsett
anordnare. Kommunfullmiktiges budget for forskolan baseras huvudsakligen pa
schabloner per inskrivet barn. Tilldelningen av schabloner baseras pd ménadsvisa
avldsningar. Utover schablonerna far nimnden socioekonomiskt anslag och anslag
for myndighetsutdvning.

Kommunfullmiktige beslutar drligen om belopp for peng till fristdende forskola.

Huvuddelen av ndmndens budget for forskola utgdrs av ersittning till 540
fristdende forskolor och 260 fristdende anordnare av pedagogisk omsorg inom
Stockholms stad och i1 andra kommuner. Forskolorna ersétts med peng och
socioekonomiskt anslag per inskrivet barn samt eventuellt tilldggsbidrag. Antalet
stockholmsbarn i fristdende forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och allméin
forskola berdknas uppga till 19 300.

I budgeten ingar dven medel for samordning av forskolefrigor,
kompetensutveckling av barnskotare och forskolldrare, modersmal, barn i behov
av sarskilt stod, inspektion och tillsyn samt e-tjdnster. Nimnden har ett intdktskrav
avseende statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshdjande dtgérder.

Ersittning till fristdende anordnare hanteras av nimnden och erséttning for
stockholmsbarn inom kommunal verksamhet i andra kommuner hanteras sedan
varen 2012 av stadsdelsndmnderna.

Av forskolans socioekonomiska anslag, om totalt 207,6 mnkr, foreslas 23,6 mnkr
omfordelas, varav 10,3 mnkr for att tdcka kostnader for skolskjuts inom fristdende
grundsirskola, 6,4 mnkr for att ticka kostnader for skolskjuts inom fristdende
gymnasiesirskola och 6,9 mnkr for att tacka kostnader for fristaende
gymnasieskola.

Barn i behov av sarskilt stéd i fristdende férskola

Verksamhetsstodet till barn i behov av sdrskilt stod inom fristdende forskola har
varit ofordndrat sedan 2002. Det finns dérfor skil att rdkna upp bidraget till
verksamhetsstdd till forskolan samt gora en anpassning till géllande lagstiftning
med méanadsvis utbetalning.

Inom ramen for verksamhetsstodet har det funnits en mdjlighet att soka extra
ersittning for handledning av personalen. Kostnaden for handledning har pé
arsbasis varit totalt 0,5 mnkr och inneburit en administrativ belastning for savil
forskolorna som for utbildningsforvaltningen till f61jd av det ansdknings- och
faktureringsforfarande som anvénts. I och med 6kningen av peng och av den
generella socioekonomiska tilldelningen till fristdende forskolor de

senaste aren dr det rimligt att lata denna ersittning inkluderas i

den socioekonomiska tilldelningen.
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Forvaltningen foreslar att det maximala bidraget hojs fran 249 000 kronor for elva
ménader till 270 000 kronor for tolv manader fran och med halvarsskiftet 2013
och att bidraget for handledning av personalen upphor fran och med
halvarsskiftet 2013. Sammantaget innebér forslaget att ca 2,5 mnkr netto pa
helérsbasis fors fran socioekonomisk tilldelning till verksamhetsstddet inom
forskola.

Grundskola och fritidshem

Kommunfullmiktiges tilldelning for grundskolan utgoérs dels av en schablon per
inskriven stockholmselev i grundskola och forskoleklass och dels av anslag for
socioekonomiskt tilligg med mera. Schablonen har hdjts med 3 % jamfort med
2012. Aven socioekonomiskt anslag fran kommunfullmiktige har hojts med 3 %.

Kommunfullmiktige beslutar arligen om peng till fristdende grundskola,
fristdende fritidshem och internationella skolor.

Fran och med den 1 januari 2013 sker en 6vergang frin terminsvisa till
manadsvisa prestationsavldsningar avseende grundskola, forskoleklass,
grundsérskola och fritidshem, enligt beslut frdn kommunfullméktige. Det géller
for bade fristdende skolor och skolor i1 egen regi. Avldsningstillfdllena kommer att

vara den 15:e varje médnad med undantag for augusti da avlasningen sker den 31:a.

I juli sker ingen avldsning utan augusti minads avldsning kommer att anvéndas.

Fritidshem ska erbjudas elever till och med varterminen det ar de fyller 10 ar. Om
det finns sarskilda skl for elever mellan 10 och 12 ar, kan beslut fattas att de far
gé kvar pd fritidshemmet. For fritidshem tilldelas utbildningsndmnden en
grundschablon fran kommunfullméktige per inskrivet barn. Schablonen for
fritidshem har hojts med 3 % for arskurs F-3 och med 3,7 % for arskurs 4-6.

Antalet stockholmselever i grundskola och forskoleklass berdknas bli 82 000,
varav 62 200 1 egen regi, 17 600 i fristaende skolor, 1 200 i kommunala skolor 1
andra kommuner och 900 i internationella skolor. Darutdver gér 1 800 elever frin
andra kommuner i Stockholms skolor. Antalet stockholmsbarn i fritidshem
berdknas till 35 600 varav 28 500 i egen regi, 6 900 1 fristdende verksamhet och
300 i kommunal verksamhet i andra kommuner. Dessutom finns 200 elever fran
andra kommuner i Stockholms fritidshem.

Forvaltningens férslag till férdelning

Grundbeloppet till skola utgors av peng och socioekonomiskt anslag. Det
socioekonomiska anslaget delas upp for olika &ndamal som socioekonomisk
fordelning, verksamhetsstod, modersmal och forberedelseklasser.

Férdelning av socioekonomiskt anslag
Utbildningsndmnden fattade ar 2011 beslut om ny modell avseende fordelning av
socioekonomiskt anslag och under ar 2012 fordelades anslaget ut med 50 % enligt

Verksamhetsplan utbildningsnémnden 2013

SID 73 (90)



ny modell och 50 % enligt gammal modell. Frdn och med 2013 kommer medlen
att helt fordelas enligt den nya modellen. Modellen beridknas utifrén antal
inskrivna stockholmselever och viktning mot sex variabler; invandringsar,
vardnadshavares hogsta utbildningsniva, ekonomiskt bistdnd, familjesituation
samt boende- respektive skolmiljo. Den socioekonomiska tilldelningen omfattar
stockholmselever bide 1 egen regi och 1 fristdende skolor. Fristdende skolor, 1 och
utanfor Stockholm, som inte har tillrdckligt antal elever for att generera ndgon
socioekonomisk grundtilldelning tilldelas det genomsnittliga beloppet per elev.

Total budget for det socioekonomiska anslaget uppgér till 1 279,7 mnkr. Av det
socioekonomiska anslaget foreslés att 243,0 mnkr avsitts for verksamhetsstod,
210,0 mnkr for modersmal och13,0 mnkr for forberedelseklasser. Under 2013
avsitts dessutom 77,0 mnkr fOr att hantera eventuella dvergangskostnader for ett
nytt system for verksamhetsstod som foreslds inforas frdn och med 1 juli 2013.
Resterande 736,7 mnkr fordelas utifran den socioekonomiska modellen.

Forvaltningen foreslar att det socioekonomiska anslaget som fordelas ut till
skolorna hdjs med 1,8 % jamfort med 2012 &rs slutliga fordelning.

Verksamhetsstod
Antalet elever som bedomts vara 1 behov av sérskilt stod har okat de tre senaste
aren, och diarmed de totala kostnaderna, se nedan.

|Mnkr | 90,0 240,6 276,3 | 323,0

Jamf{ort med andra kommuner 1 ldnet och landet lagger Stockholms stad mer
resurser én genomsnittet pa grundskoleverksamheten savél i form av grundbelopp,
det vill sdga peng och socioekonomisk ersittning, som tilliggsbelopp i form av
verksamhetsstod.

I samband med tertialrapport 2 2012 beslutade ndmnden om 6versyn av
verksamhetsstodets fordelning. Oversynen viéntas blir klar i borjan av 2013 och
eventuell justering avseende verksamhetsstdd berdknas kunna tréda i kraft den

1 juli 2013. Arbetet behover synkroniseras med den oversyn av tilliggsbelopp
inom gymnasiet som pagéar inom KSL och som syftar till gemensamma riktlinjer
for arbetet med tilldggsbelopp inom samverkansomradet. Detta bor kunna leda till
en mer enhetlig hantering av tilldggsbelopp dven inom grundskolan.

Erséttningsnivaerna foreslas under varterminen sdnkas med ca 7 % jimf{ort med
budget for 2012. Detta motsvarar nivaerna for 2012 inklusive justering i
tertialrapport 2. Erséttningsbelopp for respektive behovsgrupp aterfinns i bilaga 8.
Ersittningsbelopp, avseende forskoleklass, grundskola och fritidshem, som
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understiger 93 000 kr/ar och skolform betalas inte ut under varterminen 2013.
Erséttning avseende skolskjuts for elever i kommunal skola inom verksamhets-
stodet betalas ut 1 sin helhet.

Under 2013 avsitts 243,0 mnkr i verksamhetsstod och 77,0 mnkr avsitts for att
hantera eventuella overgangskostnader om ett nytt system infors frdn och med den
1 juli 2013. Detta innebér att medel motsvarande berdknat utfall for 2012 avsétts
aven for 2013, vilket &r en 6kning i forhallande till budget for 2012 med cirka

30 %. Om kostnaden sammantaget blir hdgre dn 320,0 mnkr minskas den del som
fordelas till skolorna via de socioekonomiska nycklarna. Eventuell justering av
socioekonomiskt anslag tas upp i samband med tertialrapport 1 2013.

Oppen fritidsverksamhet

Fran och med hostterminen det ar elever fyller 10 ar och till och med det ar de
fyller 13 ar, ska de erbjudas dppen fritidsverksamhet. Verksamheten finansieras
genom anslag frdn kommunfullméktige. Erséttning for verksamheten foreslas
uppga till 3 250 kr per termin och barn oavsett anordnare. Erséttningen géller
endast for barn folkbokforda i Stockholm och uppgar till 66,1 mnkr vilket dr
ofordndrat jamfort med 2012.

Avgiften for barn som deltar i den 0ppna fritidsverksamheten i egen regi dr 350 kr
per termin och dr ofordndrad jamfort med 2012.

Grundskola i egen regi

Pengen foreslas liksom schablonen hdjas med 3 %. Ndamndens elkostnader
kommer frén och med 2013 att hanteras av central forvaltning och inte som
tidigare av den enskilda skolan, vilket motsvarar 2 % 1 utebliven hdjning av peng.
Forslaget innehaller inga kostnadsokningar, det &r enbart en flytt av kostnaderna
frén skola/enhet till central forvaltning. Pengen utgor 72,7 % av schablonen,
exklusive el. For 2012 uppgick den till 74,1 % inklusive el.

Grundskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgér 19 % av schablon-
budgeten.

For 2013 utgér inget statsbidrag for att bedriva sommarskola. Sommarskola dr for
ndmnden en prioriterad verksamhet och 2,0 mnkr har avsatts 1 verksamhetsplanen.

I verksamhetsplanen finns medel reserverade for att uppné en 6kad méluppfyllelse
bland sent anldnda elever samt medel avseende skolakut, med 9,0 mnkr.

De sérskilda horselklasserna pa Alviksskolan finansieras med peng,

socioekonomiskt anslag, eventuellt verksamhetsstdd och ersdttning for modersmal
samt interkommunal ersdttning. Skolan foreslas fa ett anslag som finansieras inom
ramen for det socioekonomiska anslaget for egen regi samt att det interkommunala
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priset avseende verksamhetsstddet for horselelever hojs med 25 %, vilket
motsvarar sjdlvkostnaden.

Stockholms stads grupper med sarskild inrikining, inom egen regi

Grupper med sirskilda inriktningar inom S:t Orjans skolor har frin och med
hosten 2012 organiserats inom nérliggande grundskola och mottagande skolas
rektor har tagit dver ansvaret for eleven. I samband med avvecklingen av S:t Orjan
upphor begreppet beslutsskola att gélla.

For 2013 foreslés att grupperna finansieras med peng, socioekonomisk tilldelning
och eventuellt verksamhetsstod samt en ersittning fran avlamnande skola och
dessutom ett anslag. Anslaget beréknas till 12,5 mnkr och finansieras till storsta
delen via det socioekonomiska anslaget for egen regi. Erséttning frdn avlimnande
skola — 0,1 mnkr/ar - erlaggs fram till dess att stadiebyte sker.

Verksamhetsstdd och anslag kommer i ett forsta steg att budgeteras inom
grundskoleavdelningen. Utifran gruppernas budgeterade sjalvkostnad kommer
verksamhetsstod och anslag att fordelas ut.

Till grupperna med sérskild inriktning finns ett mobilt team kopplat. Vid ansékan
om plats inom grupperna med sérskild inriktning bedomer teamet eventuell
placering. Teamet finansieras dels via intékter frdn de skolor som har anlitat
teamet for bedomningar och dels inom anslagsramen.

Elever placerade fore 2013 kommer att erséttas av den tidigare sa kallade
beslutsskolan med samma ersittning som 2012 med avdrag for peng,
socioekonomisk tilldelning och eventuellt verksamhetsstod.

Under 2013 kommer ndmnden att folja upp finansieringen av grupperna for
eventuella fordndringar till 2014.

The International School of the Stockholm region

Ersittningen till The International School of the Stockholm region, ISSR, bestar
av peng, socioekonomiskt anslag samt erséttning for modersmal. Skolan &r en
internationell skola och foljer tvé laroplaner. Ersdttningen avseende det
socioekonomiska anslaget for 2013 berédknas till 27 400 kr per elev, vilket dr hogre
an berdkningarna infor skolans start. Den hogre ersittningen avseende
socioekonomiska anslag medfor att det fasta anslag som skolan inledningsvis
erholl foreslas tas bort frén 2013.

Fritidshem i egen regi

Pengen till fritidshem foreslas i likhet med grundskolepengen hojas med 3,0 %,
jamfort med 2012. Se bilaga 6. Namndens elkostnader kommer fran och med 2013
att hanteras av central forvaltning och inte som tidigare av den enskilda skolan,
vilket motsvarar 2 % i utebliven hdjning av peng.
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Grundskola och fritidshem i fristdende och i annan kommuns regi
Néamnden betalar ut ersittning i form av en peng per inskriven stockholmselev till
210 fristdende grundskolor och 140 fristdende fritidshem. Pengbeloppen ér
faststdllda av kommunfullméktige. Till fristdende grundskolor och fritidshem
utgdrs pengen av schablonen, justerad med den genomsnittliga fordldraavgiften
per stadsdel, plus 6 % momskompensation.

For stockholmselever 1 andra kommuners grundskolor och fritidshem foreslas
interkommunal erséttning enligt bilaga 7.

Grundsiirskola

Grundsirskola finansieras frdn kommunfullmiktige genom en grundschablon som
bestar av samma schablon som for grundskola och en tilldggsschablon utifran
behovsgrupp. Dessutom finns en skolskjutsschablon och en tilliggschablon for
sarskoleelever i fritidshem. Samtliga schablonbelopp har hojts med 3 % jamfort
med 2012.

Antalet elever i grundsérskola i egen regi beréknas bli 590 och antalet
stockholmselever i fristdende skola eller 1 skola 1 annan kommun berdknas till 190.

Elevpengen framgér av bilaga 9.

Grundsérskola egen regi

Ersittningen till sdrskola utgors av tva delar; samma peng som for grundskola och
ett tilldggsbelopp utifran fem behovsgrupper. Peng och tillaggsbelopp foreslés i
likhet med grundskolepengen hojas med 3 %. Ndmndens elkostnader kommer fran
och med 2013 att hanteras av central férvaltning och inte som tidigare av den
enskilda skolan, vilket motsvarar 2 % 1 utebliven hdjning av peng och
tillaggsbelopp.

Grundsérskola i fristdende och annan kommuns regi

Till fristdende grundsérskolor utgors peng av schablonen med ett avdrag for
overheadkostnader, plus 6 % for momskompensation. Fristdende skolor foreslds fa
erséttning enligt bilaga 10.

Ersittningen for stockholmselever i andra kommuners grundsérskola utgors av den
faktiska kostnaden. Forslag till interkommunal erséttning for andra kommuners
barn i stadens grundsérskola framgar i bilaga 11.

Skolskijuts

Till skillnad frin skolor i egen regi ersitts fristdende skolor och andra kommuners
skolor med den faktiska kostnaden for skolskjuts. Med den hanteringen tacks inte
de faktiska kostnaderna inom den av fullmédktige tilldelade budgeten for
grundsérskolan. Fran forskolans socioekonomiska anslag omfordelas 8,1 mnkr till
fristdende grundsérskola och 2,2 mnkr till grundsérskola i andra kommuner, se
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under avsnitt Forskola. Modellen for erséttningen for skolskjuts kommer att ses
over infor 2014, utifran den modell som tagits fram for gymnasiesérskolan.

Skolor i egen regi far en skolskjutspeng for samtliga elever som &r inskrivna 1
grundsérskolan. Pengen till grundsérskolor i egen regi foreslds bli h6jd med 3 %
innan fordndringen till f61jd av d4ndrad hantering av elkostnader, vilket motsvarar
2 % 1 utebliven hojning av peng.

Fritidshem inom grundsérskola

For barn i grundsérskolan som ar inskrivna i fritidshem utgar samma schablon
som for grundskolebarn i fritidshem. Dessutom utgar en tilliggsschablon som har
hojts med 3 % jamfort med 2012.

Till fristdende fritidshem utgér schablonen plus 6 % momskompensation.

Skolor i egen regi foreslas f4 samma grundpeng som for grundskolebarn samt en
okning om 3 % pa tilldgget innan fordndringen till foljd av &ndrad hantering av
elkostnader, vilket motsvarar 2 % 1 utebliven hdjning av peng.

Gymnasieskola
Kommunfullmiktiges tilldelning for gymnasieskolan utgors dels av en schablon

per inskriven stockholmselev och i viss utstrackning anslag. Schablonen har hojts
med 3 % jamfort med 2012.

Kommunfullméktiges budget bygger pa 26 100 stockholmselever i
gymnasieverksamhet. Ndmndens prognos dr 25 700 elever, varav 12 600 i egna,
3 000 i andra kommuners gymnasieskolor och 10 100 i fristdende gymnasieskolor.

Antalet elever frdn andra kommuner i stadens skolor berdknas uppga till 4 300.

Férvaltningens férslag till férdelning

Socioekonomiskt anslag och ersétining fé6r modersmél

Socioekonomiskt anslag infordes f6r gymnasieskolorna 2010 och berédknas efter
ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dér elevens meritpodng viger tyngst.
Syftet med anslaget dr att ge alla elever samma mojligheter att uppné
gymnasieskolans mél. Det socioekonomiska anslaget fordelas enligt samma
principer till skolor i egen regi och fristdende skolor med program som inte
omfattas av den gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag
foreslds reduceras med totalt 13,0 mnkr vilket motsvarar minskat elevunderlag.

For elever som laser modersmal utgar ett tilliggsbelopp om 4 500 kr per ar, se
bilaga 18. Den totala kostnaden fér modersmaélet beréknas bli 9,5 mnkr.

Verksamhetsstéd

Under 2012 har en dversyn av systemet avseende verksamhetsstod for
gymnasieskola genomforts. Uppdraget har omfattat bdde gymnasieskola i egen
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regi och i fristdende eller annan kommuns regi. Till f6ljd av de beslut som fattats
under 2012 vad géller verksamhetsstdd inom grundskola, har inga slutliga forslag
om nytt, gemensamt system for verksamhetsstod for gymnasieskola lamnats.
Darutdver pigar en dversyn av tilldggsbelopp inom KSL och som berédknas blir
klar 1 borjan av 2013. Forvaltningen foreslér att verksamhetsstodet, totalt

27,6 mnkr, fordelas pa samma sitt for varterminen 2013 som under 2012.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lén

Stockholms stad har frdn och med den 1 januari 2011 tillimpat de av KSL
foreslagna gemensamma prislistorna for de nationella gymnasieprogrammen 1
Stockholms lin, enligt gamla och nya gymnasieregelverken. Priserna redovisas i
bilaga 13 a och 13 b (fristdende gymnasieskola) respektive 14 a och 14 b (mellan
kommuner). Pengen hojs enligt beslut inom KSL generellt med 1,1 %.

Den gemensamma prislistan omfattar inte individuella program,
introduktionsprogram, International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare,
reseerséttning eller modersmalspeng. Erséttningsbelopp framgér av bilagorna.
Erséttningen beridknas pd samma grunder som fér kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning. Under varen 2013 kommer
mojligheter till en ny berdkningsmodell avseende olika programpengar att utredas.

For programmet for yrkesmusiker faststdlls priset av Skolverket och justeras med
skolindex.

Godké&nda avvikelser frén gymnasieskolans programstruktur

Skolverket har godként och prissatt vissa inriktningar inom Gy 11. Det av
Skolverket faststillda priset for dessa godkénda avvikelser for Gy 11 kommer att
gilla dven for Gy 94 under 6vergangsperioden till och med varterminen 2013.

I samband med inforandet av Gy 11 infordes en av Skolverket beslutad
tilliggsersittning for nationellt godkédnda idrottsutbildningar (NIU). Ersdttning
utgar med 15 392 kr per elev och ar for lagidrott och med 18 471 kr per elev och
ar for individuell idrott, oavsett huvudman.

Tre av stadens gymnasieskolor, Bromma gymnasium, Stockholms RH-gymnasium
och Farsta gymnasium, har erhéllit godkdnnande for att bedriva NIU. Fran och
med hostterminen 2013 kommer Midsommarkransens gymnasium att ta emot och
bedriva NIU-utbildning.

Programpeng fér programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val,
inom Gy 11, bestar av en ersittning som motsvarar det yrkesprogram som
programmet dr inriktat mot, samt en del som avser det stod som eleven behdver
for att uppna behorighet for yrkesprogrammet. Eleven ska hogst behdva ldsa tva
dmnen for att nd behorighet. Ersdttningen ska gélla i hogst ett ar och med ett
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belopp som Skolverket faststéller per elev och &mne. Beloppet {or elever som lédser
in grundskolans engelska faststdlls ocksa av Skolverket.

Ersattning fér den gemensamma elevdatabasen

KSL tar ut en erséttning pa 4 kr per elev och manad for den gemensamma
elevdatabasen. Forvaltningen foreslér att ersdttningarna till fristdende skolor och
kommunala skolor i annan kommun, inom ldnssamarbetet, reduceras med det
beloppet. For de kommunala skolorna i egen regi foreslas beloppet justeras via
pengen.

Gymnasieskolor i egen regi

Pengen foreslas liksom schablonen hdjas med 3 %. Namndens elkostnader
kommer frdn och med 2013 att hanteras av central forvaltning och inte som
tidigare av den enskilda skolan, vilket motsvarar 2 % 1 utebliven hdjning av peng.
Forslaget innebdr inga kostnadsokningar, det dr enbart en flytt av kostnaderna fran
skola/enhet till central forvaltning.

Lokalkostnaderna dkar med totalt 19, 6 mnkr, inklusive effekter av det nya
ramavtalet. Firre elever genererar farre schabloner som ska finansiera de
gemensamma kostnaderna sdsom lokaler, administration med mera. Kostnaderna
foreslas hanteras genom en sénkning av socioekonomiskt anslag inom egen regi
med 10,0 mnkr. Resterande belopp finansieras genom omfordelning fran
grundskoleverksamheten.

Sommarskola bedrivs vid Blackebergs gymnasium, Thorildsplans gymnasium och
Ross Tensta gymnasium. Forvaltningen foreslar att alla skolor, oavsett
skolform/anordnare, som placerar sina elever i denna verksamhet frdn och med
2013 ska betala ett belopp om 10 100 kr per elev och plats till anordnande skola.

For introduktionsprogrammen har nimnden efterstravat generella paslag i
forhallande till ndrmast jdmforbara nationella programpris. For

larlingsutbildningarna foreslés de nationella programpriserna gilla. Dartill
kommer det sérskilda statliga bidraget om hogst 25 000 kr per elev och ar.

Till Ross Tensta gymnasium avsitts ett anslag om 2,0 mnkr for att kompensera for
lokalanpassningar till klasser om 20 elever. Ytterligare 2,0 mnkr avsitts till skolan
avseende Tensta Community Center.

Forslag till programpeng till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilagorna 12 a
och 12 b.

Gymnasieskolor som har prognostiserat underskott under 2012 ska ta fram en

balanserad budget for 2013. Skolornas ekonomiska resultat foljs upp manadsvis
med respektive skolledning.
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Néamnden kommer att folja upp kostnaderna for programmen inom Gy 11. En
uppfoljning av pengen kommer att genomforas under varen 2013.

Dansutbildning

Kungliga Svenska Balettskolan bildades den 1 juli 2011 med enbart inriktning
dans for bade grundskole- och gymnasieelever. P4 grund av de hoga fasta
kostnaderna for utbildningen har ndimnden valt en ersittningsmodell dir skolan
erhaller ett anslag i kombination med en elevpeng. Det leder till en minskad
ekonomisk sarbarhet for utbildningen da skolan inte har mojlighet att sjalv
paverka antalet elever som dansradet véljer att ta in pd utbildningen. Anslaget
justeras utifran erhéllna statsbidrag och kommer att ses dver nir verksamheten har
stabiliserats.

Vid faststéllande av den interkommunala ersittningen maste hénsyn tas till hur
mycket statsbidrag som utgar, men dven till hur manga elever som dansradet viljer
att ta in pa skolan. Utbildningen har hoga fasta kostnader oberoende av antalet
intagna elever. Den interkommunala ersdttningen for danseleverna kan dérfor
behova justeras hostterminen 2013. Beloppen framgar i bilagorna.

Fristdende gymnasieskolor

For program som omfattas av den ldnsgemensamma prislistan kommer denna att
tillimpas. For 6vriga program - introduktionsprogrammen med flera - berdknas
bidrag pa samma grunder som for kommunens egna gymnasieskolor, se bilaga
13aoch 13 b.

Interkommunal erséattning och skolor utanfér det linsgemensamma
samarbetet

Inom Stockholms 14n kommer den gemensamma prislistan att tillimpas mellan
kommunerna. Belopp for interkommunal ersittning till gymnasieskola utanfor
Stockholms l4n finns i bilaga 14 ¢ och 14 d.

Gymnasiesérskola

Gymnasiesérskola finansieras frin kommunfullméktige genom en grundschablon,
som bestar av samma schablon som for gymnasieskola, och en tilldaggsschablon
utifran behovsgrupp. Schablonerna har hojts med 3 % jamfort med 2012.

Antalet stockholmselever i gymnasiesérskola i egen regi berdknas bli 250, antalet
stockholmselever 1 fristdende skola 150 och 1 annan kommun 60.

Fran och med hostterminen 2013 infors en ny gymnasiesirskola. Infor det behdver
en ny resursfordelningsmodell tas fram.

I dagens resursfordelningssystem finns en problematik: Den totala kostnaden for

gymnasiesirskolan overstiger den schablonbudget som ndmnden far frén
kommunfullméktige. Dessutom hanteras skolskjutskostnaderna inom
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gymnasiesirskolan olika for elever i egen regi respektive elever i fristdende skolor.
Skolskjutskostnaderna for elever i fristdende skolor ersitts fullt ut med de faktiska
kostnaderna, egen regi far en peng per elev vilket innebér att olika villkor rader.

Forvaltningen foreslar att resursfordelningen fordndras. Som ett forsta led lyfts
7,1 mnkr avseende gemensam myndighetsutdvning av fran tilldggsschablonen.
Som ett andra led lyfts skolskjutskostnader for hostterminen 2013, som uppgar till
10,5 mnkr pa halvarsbasis, av fran tilliggsschablonen och fordelas pa samma sétt
till fristdende och kommunala huvudmaén.

Av tilldggsschablonen éterstar dd 95,0 mnkr pa helarsbasis, frdn och med den

1 juli 2013. Darefter berdknas tilliggspeng for nya gymnasiesérskolan per elev
och behovsgrupp pd samma sitt till fristdende gymnasiesérskolor som till
gymnasiesdrskolor i egen regi.

Sammantaget innebir forslagen att den totala ersdttningen till fristiende gymnasie-
sarskolor berdknas pd samma grunder som for kommunens egna gymnasiesar-
skolor, samt att ersittningen till fristdende skolor minskar med i genomsnitt 3,5 %
for varterminen 2013 jamfort med varterminen 2012. Minskningen for heldret
2013 motsvarar ca 5 %.

Programpengen for gymnasiesérskolan foreslas i likhet med gymnasieskolan
generellt hojas med 3 % for alla regiformer, jamf{ort med 2012. Namndens
elkostnader kommer fran och med 2013 att hanteras av central forvaltning och inte
som tidigare av den enskilda skolan, vilket motsvarar 2 % i utebliven hdjning av

peng.

For elever som ldser modersmal utgar ett tilldggsbelopp om 4 500 kr. Den totala
kostnaden for modersmalet berdknas bli 0,2 mnkr.

Den foreslagna resursfordelningsmodellen rymmer inte hela kostnaden for
gymnasiesirskolan inom den schablonbudget som nimnden far fran
kommunfullméktige. Dérfor omfordelas for 2013, frn forskolans
socioekonomiska anslag, 6,4 mnkr till verksamheten gymnasiesérskola.

Nuvarande gymnasiesérskola
Under vérterminen 2013 forslas att bade program- och tilliggspeng berdknas som
2012, se bilaga 15 a, 16 aoch 17 a.

Gymnasieséarskola 2013

I och med gymnasiesirskola 2013 (Gysér 13) foreslas att gymnasiesirskolans
programpeng fran och med hostterminen blir densamma som pengen for
motsvarande program/inriktning pa Gy 11. Dér ingen motsvarighet finns i Gy 11
(IV-programmet) berdknas pengen fortsattningsvis som 2012. Tillaggspeng for
respektive behovsgrupp har justerats till ett hogre belopp for grupp 4 och 5 och till
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ett lagre belopp for grupp 1-3, jaimfort med 2012. Program- och tilldggspeng
framgar av bilaga 15b, 16 boch 17 b.

Skolskjuts

Till skillnad frén skolor i egen regi ersitts fristdende skolor och andra kommuners
skolor med den faktiska kostnaden for skolskjuts. Med den hanteringen ticks inte
de faktiska kostnaderna inom den av fullmiktige tilldelade budgeten for
gymnasiesarskolan.

Fran och med 1 juli 2013 foreslas den totala kostnaden for skolskjuts for samtliga
stockholmselever, motsvarande 21,1 mnkr pd heldrsbasis, lyftas av fran
tilliggsbeloppet innan tilldelning till skolorna sker.

Gymnasiesarskola i egen regi

Gymnasiesérskolans elkostnader i egen regi kommer fran och med 2013 att belasta
central forvaltning, och inte som tidigare den enskilda skolan. Med anledning av
det minskas pengen till gymnasiesérskolorna 1 egen regi med 2 %, vilket
motsvarar de minskade elkostnaderna for skolorna. Forslaget innebér inte en
kostnadsokning, det dr enbart en flytt av kostnaderna fran skola/enhet till central
forvaltning. Se bilaga 15 a och 15 b.

Utbildning fér vuxna

Utbildningsndmnden har under 2013 fortsatt ansvar for elevforsékringar,
kopieringskostnader, samt de gymnasieskolor som bedriver vuxenutbildning.
Kostnaderna kommer att debiteras arbetsmarknadsnamnden.

N&mnd- och évergripande administration

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och
personaladministrativt stod, strategiska it-fragor och andra férvaltningsgemen-
samma kostnader som inte enkelt kan hanforas till nagon verksamhet.

Kostnaden for nimnd- och 6vergripande administration uppgar till 331,3 mnkr,
vilket 4r en 6kning med 18,2 mnkr jimfort med verksamhetsplan 2012. Okningen
beror framst pa kade personalkostnader inom lokalsamordning och
personalavdelning samt 6kade it-kostnader. Justeringen av stadens it-prislista
medfor kostnadsokningar om 14,0 mnkr {6r utbildningsndmnden.

Skolornas kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut till enheterna
se bilaga 23. Fordelningen foreslis baseras pa elevantalet for hostterminen 2012,
liksom stadsledningskontorets prislista till utbildningsndmnden.

Skolornas kostnader for ekonomiadministration som nimnden koper fran

serviceforvaltningen fordelas ut till enheterna, se bilaga 22. Under 2013 kommer
nidmndens kostnader avseende 16nehantering utover avtal samt hantering av
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forskottskassor att fordelas ut till enheterna, for att bidra till en effektivare
administration.

I det nya avtalet mellan nimnden och Kontaktcenter (KC) faststills att KC blir den
forsta instansen for alla medborgarfragor till central forvaltning. Avtalet innebar
initialt kostnader om 3,0 mnkr.

Modell for prisséttning vid forsédljning av tjénster finns i bilaga 20.
I bilaga 5 finns forslag till bidrag till externa organisationer.

Férdelning av profilbidrag

Skolor, som av ndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten, kan
erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag. Bidraget faststdlls arligen i
niamndens verksamhetsplan.

For 2013 utgar extra ersittning till de judiska klasserna vid Vasa Real och
Hillelskolan och till Nytorpsskolans romska klasser.

Adolf Fredriks musikklasser far extra tilldelning for uppdraget att marknadsfora
Stockholms stad nationellt och internationellt.

Kungliga Svenska Balettskolan bedriver verksamhet pé ett statligt uppdrag och
riksrekryterande.

Utbildningsnimnden har i uppdrag att samordna Nordiska skolspelen. Ar 2013 r
Stockholm arrangdr vilket medfor att Gubbingsskolan far ytterligare anslag.

Under 2013 erhdller de engelska klasserna i Rodabergsskolan och bild- och
formklasserna i1 Eriksdalsskolan profilbidrag for sista aret.

Vasa Reals skola 0,9 0,9
Hillelskolan 0,7 0,7
Nordiska Skolspelen 0,3 1,1
Kungliga Svenska Balettskolan 7,5 7,5
Adolf Fredriks skola 0,2 0,2
Rédabergsskolan 0,4 0,2
Eriksdalsskolan 1,0 0,5
Romsk kulturklass/Nytorpsskolan 0,8 0,8
Investeringar

Néamndens investeringsram for ar 2013 uppgar till 70,0 mnkr, vilket ar en
minskning med 20,0 mnkr jaimfort med ar 2012. Kapitalkostnaderna berdknas
uppga till 52,2 mnkr. En forsta fordelning av investeringsmedel gors med
utgdngspunkt i antalet elever och dérefter utifrdn en ansdkningsprocess dér kort-
och ldngsiktiga drift- och underhéllskonsekvenser av investeringarna beaktas. Se
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bilaga 21a och 21 b. Beslut om ytterligare tilldelning tas av
verksamhetsavdelningarna.

Alla investeringar bedoms utifran kriterierna elevers ldrande, 6kad konkurrens-
kraft, 6kad kostnadseffektivitet och ska rangordnas och prioriteras.

Investeringar kopplade till centrala beslut finansieras med centrala medel, vriga
kapitalkostnader bar enheterna sjéilva.

Tilldelade medel i form av merkostnader i samband med flytt och byggnationer
finansieras med centrala medel utanfor investeringsram.

Resultatenheter

Utbildningsforvaltningen foresléar att nimnden beslutar om resultatenheter i
enlighet med bilaga 2. Inréttande av nya resultatenheter sker under forutsittning
av att de 1 bokslutet inte redovisar ett underskott. Regler for resultatenheter
aterfinns 1 bilaga 19.

Vid resultatdverforing mellan ar av underskott tillimpas principen att en utgdende
fond om ett underskott maximalt kan uppga till fem procent av enhetens
omslutning. Har en resultatenhet ett 6verskott i ingdende fond, ska fonden forst
anvéndas for att ticka uppkommet underskott, direfter riknas Gverforing av
underskottet.

Bussenhusskolan avvecklades 2012 och verksamheten har dverforts till
Gullingeskolan. Bussenhusskolan avvecklas som resultatenhet frdn 2013. Skolans
upparbetade fond kommer 2013 att §verga till Gullingeskolan.

Tvé anslagsenheter, Lugnets skola och Fruingens skola, foreslds inrdttas som
resultatenheter 2013 och 11 resultatenheter inrdttas som anslagsenheter 2013. Det
innebaér att 94 grundskolor kommer att vara resultatenheter.

Fran och med 2013 étergar gymnasieskolorna till en organisation med egna
ekonomiska enheter inom respektive gymnasieomraden. Gymnasieskolorna utgor
26 ekonomiska enheter varav 14 resultatenheter och 12 anslagsenheter, dartill
tillkommer Kungliga Svenska balettskolan samt elevboendet Gula Huset.

Inom gymnasieskolan och inom respektive omréde, foreslds foljande skolor
inrdttas som enskilda resultatenheter 2013:

Bernadottegymnasiet
Brannkyrka gymnasium 1
Sédra Latins gymnasium

S:t Eriks gymnasium

Stockholms Transport- och fordonstekniska gymnasium
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Blackebergs gymnasium

Bromma gymnasium
Thorildsplans gymnasium

ESS-gymnasiet

Kungsholmens gymnasium/Stockholms musikgymnasium

N|jo| ~ |w

Frans Schartaus gymnasium

Kérrtorps gymnasium

ISSR, The International School of the Stockholm Region
Stockholms Nya Gymnasium - Midsommarkransens gymnasium

Stockholms RH-gymnasium

Anslagsenheter

Anslagsenheterna inom utbildningsndmnden framgar av bilaga 3.
Inom grundskolan kommer 24 enheter att vara anslagsenheter under 2013.

Inom gymnasieskolan och inom respektive omrade foreslas att f6ljande skolor

inrittas som enskilda anslagsenheter 2013:

Kista gymnasium

Scengymnasiet i Stockholm

SSIS, Stockholm Science & Innovation School Kista
Norra Real

Ross Tensta gymnasium

Spanga Gymnasium

Enskede Gards gymnasium
Stockholms Hotell- och restaurangskola

Sprint gymnasiet (f.d. IVIK-gymnasiet)

Globala gymnasiet
Kungsholmens Véstra gymnasium

N oo O W

Ostra Reals gymnasium
Farsta gymnasium
Elevboendet Gula Huset

Kungliga Svenska balettskolan

Omslutningsféréndringar

For att ge en korrekt bild av ndmndens faktiska bruttoomslutning ska nimnden 1
samband med budgeten redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa
intdkter for bland annat statsbidrag och forséljning av verksamhet. Omslutnings-
fordndringarna i ndmndens verksamhetsplan uppgar till totalt 1 126,7 mnkr. En
specifikation av omslutningsfordndringarna finns i bilaga 2.

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ér effektiva
Genom ett effektivt lokalutnyttjande och en effektiv administration ska resurser

frigoras till kdrnverksamheterna.
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Administrationens andel av de totala kostnaderna 3,0 % minska Ar
Antal tévlande i kvalitetsutméarkelsen 5 st tas fram av Ar
namnden
Arbeta fér genomgripande regelférenklingar med 2013-01-01 2013-12-31
mdlsattningen att 8ka stadens servicegrad.
Finna interna samarbeten i staden som genererar 2013-01-01 2013-12-31

effektiviseringar.

NAMNDMAL:

3.2.1 Utbildningsnamnden ékar resursernas till
karnverksamheterna genom en effektivare administrations-
och lokalhantering

Forvantat resultat

Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser
till karnverksamheten.

Skolbyggnation fér ett vaxande Stockholm

Projektet Skolbyggnation for ett vixande Stockholm pabdrjades under 2011 och
planeras vara avslutat 2014. Det huvudsakliga uppdraget ar att ta fram forslag till
skolutbyggnad sé att balans rader mellan det prognostiserade elevantalet i egenregi
ar 2020 och den framtida elevantalskapaciteten. Projektet har dven i1 uppdrag att ta
fram en skolmodell i form av funktionsprogram for grundskola, forkorta
planeringsprocessen, stotta skolor i samband med nyetablering/avveckling och att
utveckla samverkan inom staden. Forslag till funktionsprogram foreldggs
utbildningsnimnden tillsammans med lokalfoérsorjningsplanen varen 2013. Stod
till skolor kommer under hosten 2013 dven att omfatta goda exempel och verktyg
for att anvinda skolans lokaler effektivt.

Projektet foljer antalet elever 1 befolknings- och elevantalsprognoser samt andelen
elever i fristdende respektive kommunala anordnare for att successivt kunna
anpassa planeringen till verkliga forhéllanden. Forvaltningen har ocksa, i
samverkan med stadsledningskontoret, kontakter med fristiende huvudméin som &r
intresserade av att expandera pa olika stéllen i staden i syfte att sékerstélla
tillgangen till skola for stadens invénare.

Utbildningsndmnden har fattat inriktningsbeslut om totalt elva kapacitetshojande

ny- och tillbyggnadsprojekt. I verksamhetsplanen foreslés ytterligare tre
inriktningsbeslut som géller Beckombergaskolan, Vasa Real och Nalstaskolan. Se
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bilaga 27. Under 2013 beddms atta av inriktningsbesluten resultera i forslag till
genomforandebeslut. De atta 4r Beckombergaskolan, Hagerstenshamnens skola,
Langbrodalsskolan, Skondalsskolan, Kungsholmens grundskola, R6dabergs-
skolan, Herriingens skola och Orbyskolan. Flertalet genomférandeirenden
foreldggs ndmnden i slutet av aret. Dirutdver tillkommer inriktningsérenden.

Omstrukturering lokaler

Under 2013 bedoms utbildningsnimnden komma att foreldggas forslag till ett
tiotal inriktningsbeslut och tre genomforandebeslut avseende ny-, om- och
tillbyggnader som inte 1 huvudsak dr kapacitetshdjande. Utdver detta tillkommer
ett antal renodlade koksprojekt respektive tillgédnglighetsprojekt.

Pa kort sikt kan kapacitetsbrist uppsté i grundskolan, bland annat beroende pa hur
vardnadshavare viljer skola. Arbete pagar med att sdkerstélla tillrdcklig kapacitet 1
delar av Héagersten-Liljeholmen och S6dermalm. Forvaltningen aterkommer i
lokalférsorjningsplanen om beslut behover fattas infor hostterminen 2013.

Utredningen om Nytorpsskolan dr mer omfattande dn vad som forutsattes 1
lokalforsorjningsplan 2013-2015 och forvaltningen dterkommer véaren 2013, 1
lokalf6rsorjningsplan 2014-2016.

Péagdende utredning av behov av konvertering av inhyrda paviljonger till
permanenta lokaler kommer att fortga under véren.

For gymnasieskolan ska volymstudier genomforas pé flera gymnasieskolor for att
utreda expansionsmdjligheter. Utredningar ska ske nér det géller hur lokalerna pa
Skdrholmens gymnasium, Lindeparken och Farsta gymnasium ska anvindas
framgent.

Tillgéinglighetsanpassning
Forvaltningens arbete med att tillgdnglighetsanpassa skollokaler fortgar och
samtliga storre projekt omfattar tillgédnglighetsatgarder.

Processer lokaler

Processerna kring lokalforsorjning ska genomlysas och analyseras for att
ytterligare effektivisera och tydliggora drendegangen inom forvaltningen.
Samarbetet med de viktiga kontaktytorna inom staden ska ocksa fortsatt utvecklas
under 2013.

Ovriga fréagor

Intern kontroll - Risk och véasentlighetsanalys

Néamndens ansvar for den interna kontrollen regleras i Kommunallagen.
Bestimmelsen innebér att nimnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, samt de
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foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredstédllande sétt.

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med internkontroll. Under 2013
fortsétter forvaltningen att involvera enheterna mer 1 risk- och vésentlighets-
analysen. For att effektivisera uppf6ljningen kommer samarbetet mellan
forvaltningens stodavdelningar att fordjupas avseende internkontrollen.

Bilaga 25 a och 25 b innehéller system for intern kontroll respektive risk- och
vasentlighetsanalys av mél och indikatorer 2013 med arbetsplan for intern
kontroll.

Organisationsféréandringar

Funktioner for antagning, yttrande/beslut, vigledning, uppfoljningsansvaret
(Walter-registret) och hanteringen av verksamhetsstod till gymnasieskolan ar
samlat i vdglednings- och antagningsenheten pa tillhandahallaravdelningen.

Behov finns av en vigledning/sluss” for att stodja elever/vardnadshavare att hitta
ratt utbildning/skola inom grundskolan — oavsett huvudman. Detta géller
framforallt elever 1 behov av sirskilt stod. Antagnings- och védgledningsenheten
kommer frén 2013 dven att innehélla en dvergripande véigledningsfunktion for
grundskolan.

Den organisatoriska placeringen av enheten for arkiv och registratur ska utredas.

Kontaktpersoner fér it

For att hantera administrativa it-uppgifter bland annat inom ramen for Volvo IT-
avtalet samt for att stddja rektorerna i deras arbete kring it-pedagogiska fragor bor
en funktion som it-kontaktperson etableras pa skolorna.

Genomsnittlig hyra pedagogiska lokaler per 1180 kr/kvm  Ar
kvadratmeter

Genomsnitilig hyreskostnad pedagogiska lokaler per 18 800 kr/elev Ar
elev/studerande

Genomsnittlig yta per elev/studerande, kvm 16 kvm Ar

Bestalla atgarder for att tillgangliggéra publika lokaler i 2013-01-01 2013-12-31
16 skolor.
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Inférliva tillgénglighetsanpassning i samiliga
skolgardsprojekt.

2013-01-01

2013-12-31
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Tillgéingliggéra information om vilka skolor i egen regi
som ar tillganglighetsanpassade.

2013-01-01

2013-12-31
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