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Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande

1. Tenlighet med 26 kap. 13, 15 och 16 §§ skollagen aterkallas huvudmannen
AU BIST Global AB:s (org.nr. 556839-1758) godkdnnande att enligt
skollagen bedriva forskola pa adressen Varbergsplan 44, Skdrholmen.
Beslutet géller omedelbart.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har den 25 april 2012 i ett tillsynsbeslut forelagt
huvudmannen AU BIST Global AB att avhjélpa forskolan Lilla Paradisets
missforhallanden (bilaga 1, inklusive egen bilaga). Uppfoljande tillsynsinspektion
har genomforts den 5 september och den 5 oktober 2012 (Bilaga 2).

Av detta tjdnsteutlatande framgar att huvudmannen AU BIST Global AB inte har
forutséttningar att f6lja de foreskrifter som géller for utbildningen. Huvudmannen
bedriver sin forskola Lilla Paradiset med allvarliga missférhallanden och
huvudmannens bristande formaga innebar patagliga negativa foljder pa ldng sikt
for de barn som &r inskrivna i forskolan. Missférhallandena rubbar pa ett allvarligt
sdtt forutsittningarna for verksamheten.
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Huvudmannens bolag AU BIST Global AB har bedomts av Afférs- och
kreditupplysningsforetaget UC AB i riskklass 1, d.v.s. 1 hogsta risk for konkurs.
Detta innebér att bolaget inte skots tillrackligt ansvarsfullt och inte med den
stabilitet som kravs for utbildningen.

Forskolans missforhallanden har inte avhjélpts trots ndmndens foreldgganden.
Barn inskrivna i forskolan ges inte den utbildning de har ritt till och forskolan
uppfyller inte kravet att en utbildning ska vara likvirdig oavsett var i landet den
anordnas.

Skal till forvaltningens forslag till beslut ldmnas under rubriken “Forvaltningens
beddmning”.
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Arendets beredning
Arendet har beretts p4 tillhandahllaravdelningen i samarbete med
stadsledningskontorets juridiska avdelning.

Huvudman och godké&nnande

Huvudmannen AU BIST Global AB, med org.nr. 556839-1758, har sedan den

1 oktober 2011 godkédnnande att enligt skollagen bedriva forskola med 20 platser
pa Varbergsplan 44, Skédrholmen (dnr 11-453/5247).

Bakgrund

Utbildningsndmnden har den 25 april 2012 férelagt huvudmannen att avhjélpa de
missforhallanden som konstaterats vid forskolan och i huvudmannens bolag (12-
453/2199, bilaga 1, inklusive beslutets egen bilaga).

Inspektion den 9 februari och den 6 mars 2012.

Inspektionen finns i sin helhet redovisad i bilagan till tillsynsbeslutet den 25 april
2012 (bilaga 1).

Inspektionsrapporten sammanfattar forskolans brister i foljande punkter:

e Huvudmannen har inte sdkerstéllt att forskolan uppfyller de krav som i
skollagen och ndmndens riktlinjer stills pa barnsékerhet (2 kap. 8 § och 8
kap. 2 § skollagen samt Stockholms stads riktlinjer for fristdende
forskolor).

e Huvudmannen har inte sékerstillt att forskolan efterlever de krav pa
anmalningsplikt som faststills i skollagen (2 kap. 8 § och 29 kap. 13 §
skollagen samt Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskolor).

e Det hoga antalet barn, 8 per arsarbetare, medfor att forskolan riskerar att
inte kunna uppritthélla barnsékerhet, god pedagogisk verksamhet och en
god omsorgsniva for varje enskilt barn (2 kap. 8 §, 3 kap. 3 § samt 8 kap. 2
och 8 §§ skollagen).

e Huvudmannen har inte givit de forutsittningar som kravs for att
forskolechefen ska kunna fullgora sitt uppdrag i enlighet med de krav som
stélls 1 skollagen samt intentionerna i forskolans ldroplan (2 kap. 9 och 10
§§ skollagen samt forskolans ldroplan, Lpfo 98).

¢ Huvudmannen har inte klargjort vad en forskolechefs lednings- och
samordningsansvar innebdr samt hur ansvar och befogenheter ska fordelas
mellan huvudman och forskolechef (2 kap. 9 och 10§§ skollagen samt
forskolans laroplan, Lpfo 98).

e Forskolan saknar examinerade forskolldrare vilket innebér att
huvudmannen inte kan sékerstélla att undervisningen bedrivs i enlighet
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med kraven som stélls i skollagen samt mal och intentioner i forskolans
laroplan (2 kap. 13 § skollagen samt forskolans ldroplan Lpfo 98).

e Huvudmannen har inte skapat forutsittningar for ett systematiskt
kvalitetsarbete 1 enlighet med de krav som stélls i skollagen (4 kap. 3 §
skollagen).

e Huvudmannen har inte foljt bestimmelserna om registerkontroll (2 kap. 31
- 33 §§ skollagen).

e Den pedagogiska miljon motsvarar inte skollagens krav och ldaroplanens
intentioner om att vara ppen, innehallsrik och inbjudande (2 kap. 35 §, 8
kap. 8 § och 4 kap. 9 § skollagen samt forskolans ldroplan, Lpf698).

e Huvudmannen sékerstéller inte skollagens krav samt ldroplanens
intentioner om pedagogiskt innehall och pedagogisk miljo (2 kap. 8 §, 8
kap. 2 § och 2 kap. 35 § skollagen samt forskolans ldroplan, Lpfo 98).

Huvudmannen ldmnade den 22 mars 2012 ett yttrande Gver tillsynsinspektionens
resultat. Huvudmannens yttrande dndrade inte forvaltningens bedomning varfor
tillsynsbeslutet den 25 april 2012 fattades (Foreldggandepunkterna nr 4 — 11).

Tillsynsutredning utéver genomférd tillsynsinspektion
Forvaltningen genomforde, parallellt med tillsynsinspektionen av huvudmannens
forskola, en tillsynsutredning géllande huvudmannens bolag.

Tillsynsutredningen visade att forédndringar gjorts i huvudmannens bolags styrelse.
Bland annat hade bolagets VD ldmnat styrelsen. Bolagets VD var den som stod
som ansvarig for bolagets ansdkan om godkidnnande och var den person som
bolaget utpekat som ansvarig for verksamheten. Huvudmannen hade inte gjort
ndgon anmélan till forvaltningen om dessa fordndringar och inte heller lamnat
information om vem som efter styrelseforandringen var ansvarig i kontakterna
med forvaltningen. Att huvudmannen inte ldmnat information i dessa fragor stred
mot Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola.

Kontroll hos Affars- och kreditupplysningsforetaget UC AB visade att
huvudmannens bolag bedomdes i riskklass 2, vilket dr nist hogsta risk for
konkurs.

Forvaltningen konstaterade att huvudmannen inte hade knutit en revisor till sitt
bolag. Enligt forvaltningens uppskattning skulle bidraget fran ndmnden till bolaget
Overstiga 3 miljoner kronor pa arsbasis (erséttning for enskilda barn,
fordldraavgifter inklusive stimulanserséttning). Bolaget hade dessutom i sin
ansOkan om godkidnnande angett att forskolan skulle ha totalt sex anstéllda.
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Forvaltningens beddmning var att huvudmannens forskola maste ha minst fyra
anstéllda for arbetet 1 forskolan.

Bolaget hade dessutom, utdver forskola, en annan verksamhet i form av
dldreomsorg. For detta hade en verksamhetschef anstillts.

Utbildningsforvaltningen bedomde dérfor att aktiebolagslagens krav pé att en
revisor skulle knytas till huvudmannens bolag géllde.

Huvudmannen yttrade sig den 22 mars 2012 éver forvaltningens tillsynsbeslut.
Nir det giller ovanstdende ansdg huvudmannen att bolaget hade god ekonomi och
att UC AB:s bedomning var felaktig samt att, &ven om bolaget inte hade
skyldighet att ha en revisor, en revisor skulle knytas till bolaget. Huvudmannen
ndmnde inte 1 sitt yttrande varfor anmélan om styrelse- och ansvarsférandringarna
inte gjorts till forvaltningen.

Huvudmannens yttrande till dessa delar dndrade inte forvaltningens beddmning
varfor tillsynsbeslutet den 25 april 2012 fattades (Foreliggandepunkterna nr
1-3).

Tillsynsbeslut den 25 april 2012
Med anledning av genomford tillsynsinspektion och tillsynsutredning beslutade
ndmnden den 25 april 2012 foljande
1. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att vid forandringar 1
verksamheten f6lja Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola,
avsnitt 9.3 (2 kap. 8 § skollagen).
a. Huvudmannen ska till utbildningsforvaltningen limna ett
registreringsbevis som visar Bolagets nuvarande styrelse.

2. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att vidta atgirder sa
att huvudmannens Bolag blir kreditvirdigt och att det av UC AB bedoms i
minst riskklass 3. Bolaget ska vidare komma in med en kontroll- och
balansrdkning som visar att Bolaget har stabilitet i sin ekonomi (2 kap. 8 §,
8 kap. 2 § skollagen och Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola,
avsnitt 9.2).

3. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att i enlighet med
bestimmelserna i1 Lagen om éndring i aktiebolagsforordningen (2010:834)
omgaende knyta en revisor till Bolaget (2 kap. 8 §, 8 kap. 2 § skollagen
och Stockholms stads riktlinjer for fristaende forskola, avsnitt 9.2).

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkannande att bedriva férskola enligt skollagen



TJANSTEUTLATANDE
DNR 12-453,/5085
SID 6 (20)

4. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att
forskolan tillforsékrar forskolans barn en trygg omsorg och en god mil;jo
(8 kap. 2 och 8 §§ skollagen).

a. Huvudmannen ska omgaende se till att nddvandiga
barnsidkerhetsdokument faststélls och gors kdnda for all personal.

b. Huvudmannen ska omgéende genomfora en dokumenterad
barnsdkerhetsrond.

c. Huvudmannen ska omgaende se till att registrering dven gors av
enskilda barns hemgang.

d. Upprittade dokument och rutiner for barnsidkerhet i enlighet med
detta beslut ska ldmnas till forvaltningen senast den 18 maj 2012.

5. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att ansvara for att all
personal kénner till sina skyldigheter géllande anmélningsplikten till
socialtjdnsten (2 kap. 8 § och 29 kap. 13 § skollagen samt Stockholms
stads riktlinjer for fristdende forskolor).

6. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att minska antalet
barn per anstilld sa att forskolan ska kunna uppratthalla barnsékerhet, god
pedagogisk verksamhet och en god omsorgsniva for varje enskilt barn (2
kap. 8 §, 3 kap. 3 § samt 8 kap. 2 och 8 §§ skollagen).

7. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att f6lja skollagens
bestammelser i 2 kap. 9 — 11 §§ skollagen.

a. Huvudmannen ska se till att en forskolechef finns for forskolan
som har ansvar och befogenheter i enlighet med skollagen.

b. Huvudmannen ska fortydliga det ansvar huvudmannen har for
verksamheten i enlighet med 2 kap 8 § skollagen.

¢. Huvudmannen ska se till att ansvar och befogenheter for forskolans
ledning finns dokumenterade och att det tydliggors i forskolans
organisation.

8. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att anstilla
examinerade forskolldrare for att undervisning ska kunna bedrivas i
enlighet med kraven som stélls i skollagen samt i enlighet med f6rskolans
laroplans mal och intentioner (2 kap 13 § skollagen samt forskolans
laroplan, Lpfo 98).
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9. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att uppfylla
skollagens krav och forskolans ldroplans uppdrag nér det géller
systematiskt kvalitetsarbete (4 kap. 3 — 8 §§ skollagen och forskolans
laroplan, Lpf6 -98).

a. Huvudmannen ska omgaende se till att det i forskolan finns en
struktur for arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

b. Huvudmannen uppmanas att formulera en plan for hur forskolans
systematiska kvalitetsarbete 1 enlighet med skollagen ska upprittas.
Planen ska inkludera hur huvudmannen systematiskt och
kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen
(4 kap. 3 § skollagen), hur detta arbete ska genomforas pa
enhetsniva (4 kap. 4 — 5 §§ skollagen) och dokumenteras (4 kap. 6
§ skollagen) och for hur huvudmannen avser att vidta atgirder for
att undanrdja eventuella brister som kommit fram i samband med
utvérdering eller klagomal (4 kap. 7 — 8 §§ skollagen).

¢. Huvudmannen ska ldmna denna plan till férvaltningen senast den
18 maj 2012.

10. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att folja
bestammelserna i 2 kap. 31 — 33 §§ skollagen géllande registerkontroll av
personal.

a. Huvudmannen uppmanas att formulera riktlinjer f6r hur kontroll av
registerutdrag ska goras pa forskolan i enlighet med skollagens
bestammelser. Dessa riktlinjer ska ldmnas till
utbildningsforvaltningen senast den 18 maj 2012.

11. Enligt 26 kap. 10 § skollagen forelédggs huvudmannen att se till att
forskolans miljo lever upp till skollagens krav och laroplanens intentioner
(2 kap. 35 §, 8 kap. 2 och 8 §§ skollagen).
a. Huvudmannen ska se till att forskolans utrustning finns sa att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas.
b. Forskolans pedagogiska material ska stimulera barns utveckling
och ldrande.

Konstaterade brister skulle enligt beslutet med stabilitet réttas till snabbt och
malmedvetet och bristerna skulle vara atgirdade senast den 1 juni 2012. Begirda
redovisningar skulle 1dmnas till forvaltningen senast den 18 maj 2012. Forskolans

verksamhet skulle f6ljas upp under 2012.

Némnden sag forskolans brister som allvarliga.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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Huvudmannen uppmérksammades i beslutet pa sitt ansvar att uppfylla de krav
som f0ljer av lagar och andra foreskrifter och att f6lja det tillsynsbeslut som
ndmnden fattat. Huvudmannen uppmairksammades ocksa pa att en
tillsynsmyndighet far aterkalla ett godkdnnande om ett foreldggande enligt 26 kap.
10 § inte f6ljs och missforhallandet ar allvarligt.

Uppféljande tillsynsinspektion den 5 september och den 5
oktober 2012.

Den uppfdljande tillsynsinspektionen den 5 september och 5 oktober 2012
redovisas 1 bilaga 2.

Tillsynsinspektionen visar foljande

Genomford barnsidkerhetsrond saknar uppgifter av vikt for barnens
sakerhet. Registrering av barnens nérvaro/frdnvaro dr fortfarande
bristfallig. Handlingsplaner for barnsidkerhet, brand, forsvunna barn och
kriser och katastrofer finns inte tillgingliga pa forskolan. Forskolan kan
didrmed inte tillforsdkra barnen en trygg omsorg och en god milj6 (8 kap. 2
och 8 §§ skollagen).

Forskolans personal har inte kinnedom om innehéllet 1 de
barnsikerhetsdokument som forvaras pé den adress dar huvudmannen har
sitt kontor. Huvudmannen har ddrmed inte givit personalen rutiner eller
riktlinjer for sitt barnsdkerhetsarbete (2 kap. 8 och 34 §§ skollagen).

Ett flertal dokument pa huvudmannens kontor &r inte utarbetade utifrédn de
forutséttningar och forhillanden som rader pa forskolan Lilla Paradiset. Se
vidare nedan under rubriken Inskickade dokument den 5 september 2012”.
Huvudmannen uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och stadens
riktlinjer (2 kap. 8 och 4 kap. 3 — 9 och 12 — 14 §§ skollagen och stadens
riktlinjer for fristdende forskola).

Forskolan har ett mycket hogt antal barn per anstillda; 19 barn och en
arsarbetare. Detta antal barn omdjliggor for forskolan att genomfora
utbildning och undervisning enligt gidllande forfattningar. Personaltdtheten
innebér dessutom att barnens sékerhet dventyras (2 kap. 13 — 14 §§, 3 kap.
3 § och 8 kap. 2 § skollagen).

Forskolan saknar forskolechef med befogenhet och ansvar (2 kap.

9 — 11 §§ skollagen). Forskolans forestandare har inte deltagit i ndgon
kompetensutveckling géllande den nya skollagen eller den reviderade
laroplanen (Lpfo -98) och forestandaren dr endast sporadiskt narvarande i
forskolan. Forestandaren har sammantaget inte mdjlighet att leda och
samordna det pedagogiska arbetet i forskolan.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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e Forskolan saknar forskolldrare vilket innebér att undervisning enligt
forfattningarna inte kan genomforas och att det dirmed dven saknas den
ledning som utbildningen forutsatter (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4 kap. 4 §,

8 kap. 2, 8, 10 och 11 §§ skollagen och ldroplan for forskolan Lpfo -98).

e Forskolan har haft en hog personalomsittning bade gillande lokal ledning
och bland 6vrig personal. Den hoga personalomsittningen har omdjliggjort
en nddvindig stabilitet och kontinuitet for att forskolan ska kunna uppna
utbildningens méal. Personalomséittningen har dven bidragit till att forskolan
inte kunnat erbjuda barn en trygg omsorg och god miljé. (3 kap 3 §, 8 kap.
2 och 8 §§ skollagen och ldroplan for forskolan Lpf6 -98).

e Det dokument for det systematiska kvalitetsarbetet som huvudmannen
visar forvaras pa huvudmannens kontor. Detta dokument finns inte i
forskolan och forskolans personal kénner inte till dokumentet.
Dokumentets innehéll ar kopierat fran en annan férskola och har tagits fran
denna forskolas hemsida. Det dokument som utarbetats av forskolans
forestandare och som bendamns “Utvirdering”, uppfyller inte
forfattningarnas krav (4 kap 3 — 8 och 12 — 13 §§ skollagen).

e Personal- och planeringsméten forekommer endast sporadiskt och
personalen saknar enskild planeringstid. Darmed saknas de forutséttningar
som krdvs for ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Forestdndaren, samt dvriga vid forskolan, kdnner inte till hur ett
systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas.

e Huvudmannen anger att forskolan har en Montessoriprofil. Forvaltningen
kan konstatera att forskolan personal saknar bade kunskap om och
utbildning for att bedriva forskolan med Montessoriprofil. Férskolan
saknar dessutom Montessorimaterial.

e Trots att alla barn i forskolan har ett annat modersmél @n svenska bedrivs
inget medvetet sprakutvecklande arbete. Inget barn erbjuds stdd 1 sitt
modersmal trots att forskolan mottar extra bidrag for sprakstod
(40 000 kronor for varen 2012). Forskolan uppfyller dirmed inte 2 kap.

10 § skollagen och stadens riktlinjer for fristdende forskola.

e Forskolans pedagogiska miljo, nir det géller lokalernas utformning och det
pedagogiska materialet, dr sa bristfdllig att den inte uppfyller skollagens
krav i 2 kap. 35 § och 8 kap. 8 § och att forskolans ldroplans mél och
intentioner inte kan uppfyllas.

Inlamnade dokument

Huvudmannen skickade den 5 september 2012 in ett material till forvaltningen via
e-post. Huvudmannen anger att materialet ingick i den informationspérm som
riktar sig till forédldrar.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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Informationsmaterialet 4r omfattande, cirka 70 sidor, och bestar av olika former av
sdkerhetsanvisningar och rutiner. Innehéllet dr framst riktat till en forskolas
personal.

Forvaltningen har genomfort en kontroll av det inskickade materialet. Bortsett fran
vissa detaljer dr materialet kopior av de sdkerhetsanvisningar som utarbetats av
och for Sverigefinska forskolan 1 Sodertélje. Huvudmannen for Lilla Paradiset har
satt sin logotype pa ett antal sidor. I det inskickade materialet finns namn
(egennamn och namn pa fastighetsdgare) och telefonnummer som kan hérledas till
Sverigefinska skolan och fastighetsédgare i Sodertélje.

En sida i dokumentet 4r en kopia frn forskolan Knatteborgen (Pysslingen).

Det som tydligt framgér i det inskickade dokumentet, forutom att det &r direkt
kopierat av en annan forskolas material, dr att det inte &r anpassat till eller utgar
fran de forhdllanden som géller for forskolan Lilla Paradiset.

Forvaltningen besokte den 5 september 2012 dven huvudmannens kontor som
ligger pa en annan adress @n forskolan. Forvaltningen fick vid detta besok tillgdng
till forskolan Lilla Paradisets planering for hostterminen 2012.

Vid kontroll av detta dokument kan forvaltningen konstatera att det ar en kopia av
en planering gjord av och for forskolan Varglyan pa Ingar6. Det framgér vid
granskningen att dven detta dokument inte dr anpassat till eller utgar fran de
forhdllanden som géller for forskolan Lilla Paradiset.

Sammanfatining géllande férskolans personalorganisation
efter genomférd tillsynsinspektion

Huvudman

Personalen vid forskolan uppger att de alltid vid behov kan kontakta
huvudmannen via telefon. Personalen uppger vid inspektionerna den 5 september
och 5 oktober 2012 att huvudmannen néstan aldrig ar 1 forskolan.

Forestandare

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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Vid forvaltningens nystartsbesck' den 7 december 2011 saknade forskolan en
forskolechef. Huvudmannen uppgav vid besoket att en forskolechef skulle
rekryteras inom kort. Huvudmannen anstéllde den 1 mars 2012 en "forestandare”.
I anstdllningen ingick inte det ansvar och de befogenheter som enligt skollagen
ligger pé en forskolechef. Vid tillsynsinspektionen den 6 mars 2012 konstaterar
forvaltningen att denna forestandare inte fatt adekvat information om sitt arbets-
och ansvarsuppdrag.

Forvaltningen konstaterar vid tillsynsinspektionerna den 5 september och den
5 oktober 2012 att den person som var anstilld som forestandare enbart sporadiskt
var 1 forskolan.

Forskolldrare

De forskolldrare som anstéllts vid forskolans start fanns inte anstéllda vid
forvaltningens nystartsbesok. Huvudmannen uppgav vid forvaltningens
nystartsbesok att rekrytering av forskolldarare pagick. Den person som den 1 mars
2012 anstilldes som forestandare skulle dven arbeta som forskolldrare i barngrupp.
Denna person hade dock inte behorighet som forskolldrare. Utover detta visar
forvaltningens inspektioner att denna person har en 1&g nérvaro i forskolan.

Ovrig personal

Vid inspektionerna den 9 februari och den 6 mars 2012 fanns 2,5 arsarbetare vilket
innebar att varje personal ansvarade for 8 i forskolan inskrivna barn var. Namnden
ansag 1 sitt tillsynsbeslut den 25 april 2012 att denna bemanning var en brist som
maste atgérdas.

Den 5 september 2012 fanns 1,5 arsarbetare for 19 inskrivna barn och den

5 oktober 2012 fanns enbart 1 anstélld f6r 19 barn. Utdver anstéllda fanns ett par
praktikanter i verksamheten. En praktikant kan inte ta ett sddant ansvar for
verksamheten som avilar en anstilld. Forvaltningens inspektioner visar att
personaltitheten kraftigt forsdmrats trots nimndens beslut.

Sammanfattning gdllande forskolans personalorganisation

Forskolan Lilla Paradiset har sedan starten den 1 oktober 2011 haft en hog
personalomséttning. Tre forskolechefer har pa huvudmannens initiativ av olika
skal fatt avsluta sin anstillning. Den nuvarande forestindaren, som anstélldes den

! Férvaltningen genomfér regelmissigt ett nystartsbesok i de férskolor som &r nystartade.
Uppmarksammas brister vid dessa besok patalas dessa till huvudmannen och férvaltningen
genomfor darefter en tillsynsinspektion av aktuell forskola.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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1 mars 2012, ska av personliga skél vara tjinstledig en lingre period fran
senhdsten 2012.

Tre vaktméstare samt sex barnskotare har haft korttidsanstillningar eller pa
huvudmannens initiativ fatt avsluta sin anstdllning och har ersatts med annan
personal eller av praktikanter. Sammanlagt har tolv personer slutat sin anstéllning
pa forskolan.

Instabiliteten i personalgruppen, inklusive bristerna i forskolans ledning, har
bidragit till den laga kvalitet som karaktériserar forskolans verksambhet.
Forvaltningen bedomer likasa att forskolans 1dga grundbemanning, den hoga
personalomséttningen och avsaknad av forskolldrarkompetens dventyrar
barnsédkerheten samt att dessa negativa forhdllanden inte medger att barnen ges
den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga
utveckling.

Sammanfatining pedagogisk verksamhet och miljé
I inspektionsrapporten for tillsynsinspektionerna den 5 september och den 5
oktober 2012 anges foljande.

Huvudmannen angav i sin ansékan om godkdnnande att verksamheten skulle utga
fran forskolans laroplan och ha en tydlig inriktning p4 Montessoripedagogik.
Forskolan marknadsfors ocksd som en Montessoriforskola. Forvaltningen
beddmer dock att forskolan inte foljer denna inriktning eftersom savél personal
med Montessoriutbildning och kunskap om montessoripedagogik som
Montessorimaterial saknas.

Samtliga barn vid forskolan har ett annat modersmal 4n svenska och det finns atta
olika sprak representerade i barngruppen. Vid inspektionen syntes fortfarande inga
spar av mangkulturellt arbete och av den sprakliga mangfald som finns i
barngruppen. Barnen ges inte pd nigot sitt stdd i sin modersmalsutveckling och
forestandarens uppfattning dr att barnen pa forskolan ska ldra sig svenska.

Endast f4 av fordldrarna behdrskar det svenska spraket. Trots det anvénds inte tolk
nér viktig information maste formedlas som till exempel vid barnens inskolning.

Forskolan har ett 6verflod av lekmaterial. Materialet tycks enligt forvaltningens

beddomning mer utgé fran vad huvudmannen tycker att barnen ska fa leka med an
utifrdn ett medvetet val for att syftet med utbildningen ska kunna uppnas.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkannande att bedriva férskola enligt skollagen
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Forvaltningen konstaterar att trots att lekmaterial finns 1 6verfod saknas i
utformningen av den pedagogiska miljon en medveten koppling till laroplanens
mélomraden.

Aven om barnen har tillging till ett begrinsat utbud av material for skapande,
byggande och konstruerande, matematik och rollek presenteras inte materialet pa
ett sadant sétt att laroplanens mal och intentioner kan uppnés. Det minimala
utrymme som bendmns skaparhorna kan inte anses ge barnen mojlighet att
utveckla sin skapande formaga och forméga att uttrycka sig.

Likasé saknas 1 miljon avtryck av hur barnen inspireras att utveckla sin sprakliga
och kommunikativa formaga och sitt matematiska kunnande.

Material for naturvetenskap och teknik saknas. Varken verktyg for utforskande och
experimenterande eller material frdn naturen fanns tillgdngligt for barnen.

Forvaltningen konstaterar att barnen pa forskolan fortfarande inte erbjuds en
pedagogisk miljo som gor att utbildnings syfte och mal kan uppfyllas. Den
pedagogiska miljons utformning begrinsar barnens mojligheter att sjdlva paverka
sin egen utveckling och sitt ldrande. En stor del av materialet &r otillgéngligt for
barnen vilket far konsekvenser for barnens mojligheter till inflytande.

Utformningen av den pedagogiska miljon &r en allvarlig brist och motsvarar inte
kraven som stills 1 skollagen och forskolans laroplans mél och intentioner.

Fortsatt utredning géllande huvudmannens bolag
Nir det giller huvudmannens bolag, AU BIST Global AB, kan forvaltningen
konstatera foljande.

1. Huvudmannen har limnat ett nytt registreringsbevis. Uppgifterna i detta
registreringsbevis motsvarar 1 princip det registreringsbevis som ldmnades
in vid ansdkan om godkinnande. Tidigare ansvarig har aterintrétt som
ansvarig ledamot och verkstillande direktor. En styrelseledamot har uttrétt
ur styrelsen och bolaget har den 4 juni 2012 knutit en revisor till sitt bolag.

2. Bolaget har sedan forra kontrollen 1 augusti 2012 fétt en forsdmrad
riskplacering hos UC AB. Bolaget bedoms den 10 oktober 2012 av UC AB
1 riskklass 1, d.v.s. hogsta risk for konkurs.

a. Bolagets arsredovisning har inte registrerats och analyserats av
UC AB.

b. Styrelsen for bolaget har under kort tid foréndrats vid ett flertal
tillfallen.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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c. Personer i bolagets styrelser har haft betalningsanmérkningar, har
haft skuldsaldo hos Kronofogdemyndigheten och varit féremal for
konkursansokan.

d. Bolaget har haft tva ansokningar om betalningsforeligganden
(sammantaget pd 4 761 kronor).

3. Huvudmannen har 1dmnat in en arsredovisning for bolaget AU BIST
Global AB till Bolagsverket den 25 april 2012. Enligt Stockholms stads
juridiska avdelning har denna arsredovisning sadana brister att bolagets
stdllning inte kan beddmas.

Huvudmannens yttrande éver underlaget fréan
tillsynsinspektionen den 5 september och den 5 oktober 2012
inklusive férvaltningens underlag géllande huvudmannens
bolag

Forvaltningen 6verlimnade den 15 oktober 2012 den inspektionsrapport som
redovisade tillsynsinspektionerna den 5 september och den 5 oktober 2012 och det
utredningsresultat som framkommit om huvudmannens bolag till huvudmannen
for yttrande. Huvudmannen ldmnade in sitt yttrande den 30 november 2012.

Forvaltningens redovisning nedan foljer nimndens tillsynsbeslut den 25 april
2012. Forst redovisas varje delbeslut 1 korthet. Déarefter foljer en kort
sammanfattning av huvudmannens yttrande och av eventuellt inlimnade
dokument. Dérefter foljer en kort beddmning av huvudmannens yttrande.

1. Huvudmannen ska ldmna ett registreringsbevis som visar bolagets
nuvarande styrelse. Huvudmannen har 1dmnat ett registreringsbevis uttaget
den 4 juni 2012.

Bedomning
Huvudmannen har uppfyllt ovanstdende krav.

2. Huvudmannen ska vidta dtgirder sa att huvudmannens bolag blir
kreditvardigt och att bolaget av UC AB bedoms 1 minst riskklass 3.
Huvudmannen har ldamnat ett intyg frén en godkand revisor.

Bedomning

En kreditupplysning hos UC AB den 3 december 2012 visar att bolaget

fortfarande bedoms i riskklass 1, d.v.s. 1 hogsta risk for konkurs. Bolaget

bedoms inte som kreditviardigt. UC AB anser att bolagets senast registrerade
bokslut ar ofullstandigt registrerat dd enstaka poster inte kunnat uttydas eller
beréknas.
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De slutsatser bolagets revisor gor i inlimnat revisorsintyg paverkar inte
forvaltningens bedémning.

Huvudmannen har inte uppfyllt nimndens krav i enlighet med fattat
tillsynsbeslut.

3. Huvudmannen ska knyta en revisor till bolaget.

Uttaget registreringsbevis visar att en revisor nu dr knuten till bolaget.
Bedomning
Huvudmannen har uppfyllt nimndens krav.

4. Huvudmannen ska se till att forskolan tillforsdkrar forskolan en trygg
omsorg och god miljo.
Huvudmannen skriver att ett barnsdkerhetsdokument finns framtaget och
all personal ska ldsa igenom detta och dérefter signera att de last det.
Dokumentet ska darefter forvaras i en parm pa forskolan och hos
huvudmannen. Barnsikerhetsrond kommer att utféras med omedelbar
verkan liksom registrering av barnens ankomst samt hemgang.

Bedomning

Négon dokumenterad barnsdkerhetsrond &r inte genomford. Ett av de

inlimnade barnsikerhetsdokumenten ir en kopia pa Alvsjo stadsdelsnimnds

checklista for barnsidkerhet. Inlimnad barnsidkerhetsplan ar en allmén lista pé

planer och liknande som en forskola behdver ha for sitt interna

barnsikerhetsarbete.

Huvudmannen har inte uppfyllt namndens krav.

5. Huvudmannen ska ansvara att all personal kénner till sina skyldigheter
géllande anmélningsplikten till socialtjénsten.
Huvudmannen skriver att all personal med omedelbar verkan skall
informeras skriftligen om anmilningsplikten till socialndmnden.
Bedomning
Kopior pé undertecknade dokument har lamnats som anger att personalen fatt
information om anmélningsplikten. Dock har huvudmannen inte 1dmnat ndgra
uppgifter om vad informationen inneholl eller ndgra skriftliga rutiner for hur
och 1 vilka fall en anmélan ska ldmnas till socialndmnden.
Huvudmannen har inte styrkt att nimndens krav har uppfyllts.

6. Huvudmannen ska minska antalet barn per anstélld sa att forskolan ska
kunna upprétthélla barnsdkerhet, god pedagogisk verksamhet och en god
omsorgsniva for varje enskilt barn.

Aterkallande av AU BIST Global AB:s godkénnande att bedriva férskola enligt skollagen
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Huvudmannen skriver att antalet barn per arsarbetare nu &r sankt da antalet
personal utdkats. Huvudmannen har dven ldmnat kopior pa
anstillningsavtal och i forekommande fall kopior pa examensbevis.
Bedomning
Antalet barn per anstélld har sénkts pd grund av att huvudmannen i oktober
och november 2012 anstallt fler personer i forskolan. Tre personer ar
provanstéllda pé vis tid och en person dr projektanstilld med 14 dagars
uppsdgningstid. Huvudmannen har dirmed uppfyllt nimndens krav nar det
géller personalantal.
Med hénvisning till de nya personernas osékra anstillningsforhdllanden kan
inte personalorganisationen bedémas som stabil.
Med hénvisning till forskolans obefintliga och oklara interna styrdokument har
huvudmannen inte gett personalen forutséttningar att kunna upprétthalla
barnsdkerhet, god pedagogisk verksamhet och en god omsorgsniva for varje
enskilt barn.
Dérmed har huvudmannen inte uppfyllt nimndens krav i sin helhet.

7. Huvudmannen ska folja skollagens bestimmelser géllande forskolechef (2
kap. 9 — 11 §§ skollagen).
Huvudmannen skriver, och styrker med kopior pa anstéllningsavtal, att en
forskolechef nu finns anstilld pa 40 %. Huvudmannen kommenterar inte
den information som gavs forvaltningen vid tillsynsinspektionen att denna
forskolechef var enbart sporadiskt i verksamheten.
Huvudmannen skriver att dokumentation dr framtagen dir det framgér
savil huvudmannens ansvar och befogenheter och all annan personals
ansvarsomraden och befogenheter. Dokumentationen finns i en parm péa
forskolan. Ndgon sddant dokument finns inte bilagt huvudmannens
yttrande.

Bedomning

Forvaltningen anser att forskolans ledningsorganisation &r otillricklig, instabil

och oklar. Huvudmannen har inte uppfyllt nimndens krav.

8. Eftersom forskolan saknar forskolldrare ska huvudmannen anstilla
examinerade forskollarare.

Huvudmannen skriver i sittyttrande att tre anstdllda "har erhéllit
montessoriutbildning, grund. Ytterligare tva dr pa vig att utbildas. Person
med diplomerad montessoriutbildning finns.”

Ett anstillningsavtal inklusive kopia pa examensbevis har bilagts
huvudmannens yttrande som géller en forskolldrare. Huvudmannen ger
ingen ytterligare information géillande denna anstéllning.
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Négra intyg som styrker att personalen genomgétt de
montessoriutbildningar som huvudmannen hénvisar till har inte skickats in.
Déaremot framgér det i det inskickade materialet att en person ur personalen
och ansvarig for huvudmannen antagits till en montessoriutbildning pa
totalt 250 timmar. Tre personer ur personalen har deltagit i en helgkurs.

Bedomning
Huvudmannen har genom att anstélla en forskolldrare uppfyllt némndens
krav.

9. Huvudmannen ska uppfylla skollagens krav och forskolans ldroplans
uppdrag nir det giéller systematiskt kvalitetsarbete.

Huvudmannen skriver att en kvalitetsplan pabdrjats och avsikten ar att

kvalitetssékra hela organisationen. Detta ska ske genom dokumentation

samt implementering bland alla medarbetare. Dokumentationen ska
forvaras i en padrm bendmnd “Kvalitetshandbok”. Dokumentationen skall
vara latt tillganglig for personalen och skall snarast delges forvaltningen.

Foljande dokument har bilagts yttrandet.

- Ett dokument som ger forslag pa vad en kvalitetshandbok kan
innehalla. Forslaget dr inte fardigstéllt.

- En checklista for barnsdkerhetsronder (Se punkt 4).

- Kopia pa ett sjdlvskattningsverktyg utarbetat av Statens Skolverk.

- Planering for hostterminen 2012 med forskolans logotype pa
forstasidan. Detta &r, forutom vissa marginella justeringar, en kopia av
en planering for vartterminen 2009 utarbetad av férskolan Varglyan pa
Ingaro.

Bedomning

Huvudmannens yttrande visar att ett systematiskt kvalitetsarbete i enklighet
med skollagens krav inte paborjats trots nimndens beslut. Inskickade
dokument uppfyller inte till ndgon del lagstiftningens krav pa ett systematiskt
kvalitetsarbete eftersom de endast dr uttryckta som enkla planer och
uppstéllningar och inte utgar och ar utarbetade utifran den forskola
huvudmannen ansvarar for.

Huvudmannens yttrande och inskickade dokument visar att huvudmannen
saknar insikt 1 skollagens krav géllande systematiskt arbete. Att anvénda sig av
andras material som utgdngspunkt for egna interna styrdokument &r inte ett
formellt fel. Den allvarliga bristen i huvudmannens dokument ar att de inte
utgér och representerar vad som giller for huvudmannens forskola.
Huvudmannen har inte uppfyllt ndmndens krav.
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10. Huvudmannen ska formulera riktlinjer for hur kontroll av registerutdrag
ska goras pa forskolan enligt skollagens bestimmelser.
Huvudmannen skriver att arbetet med att formulera riktlinjer for detta skall
paborjas med omedelbar verkan och att detta ska delges
utbildningsforvaltningen.

Bedomning

Huvudmannen har inte uppfyllt nimndens krav.

11. Huvudmannen ska se till att férskolans miljo lever upp till skollagens krav
och ldroplanens intentioner.
Huvudmannen skriver att adekvat utrustning numera finns i forskolan.
Nagon ytterligare redovisning utover detta konstaterande ldmnas inte. Med
huvudmannens yttrande bifogas en offert fran ett foretag daterat den 22
november 2012 och fyra fakturor daterade i oktober och november 2012.
Bedomning
Med hénvisning till de kopior pé fakturor som ldmnats kan forvaltningen
konstatera att material kopts in som har montessoripragel. Med tanke pa att
barnen pa forskolan har en mycket lag dlder ar det material som nu har kopts
mer anpassat for dldre barn. 11 arbetsmattor har kopts in vilket innebér att alla
barn inte kan ha tillgang till egen matta.
For att ett montessorimaterial ska kunna anvéindas pé ett anpassat séitt maste
personalen var utbildade och ha insikt i montessoripedagogiken. Forskolans
personal har inte denna kunskap och insikt.
Huvudmannen har ddrmed inte uppfyllt nimndens krav.

Férvaltningens bedémning

Forvaltningen gor en samlad beddmning utifrin resultaten av genomforda
tillsynsinspektioner och 1 ndmndens tillsynsbeslut den 25 april 2012.
Forvaltningen har beaktat huvudmannens yttrande den 30 november 2012.

Enligt nimndens tillsynsbeslut férelades huvudmannen att med stabilitet réitta
angivna brister snabbt och mélmedvetet och att bristerna skulle vara dtgidrdade
senast den 1 juni 2012. Ndmnden sag forskolans brister som allvarliga.

Huvudmannen uppmirksammades dven i beslutet pé sitt ansvar att uppfylla de
krav som foljer av lagar och andra foreskrifter och att folja det tillsynsbeslut som
ndmnden fattat. Huvudmannen uppmérksammades ocksa pa att en
tillsynsmyndighet far aterkalla ett godkdnnande om ett foreldggande enligt 26 kap.
10 § inte f6ljs och missforhdllandet dr allvarligt.
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Tillsynsinspektioner i forskolan Lilla Paradiset 4r genomforda den 9 februari, den
6 mars, den 5 september och den 5 oktober 2012. Inspektionerna den 9 februari
och den 6 mars redovisas i inspektionsrapporten daterad den 15 mars 2012 (dnr
12-453/2198). Inspektionerna den 5 september och den 5 oktober 2012 redovisas i
inspektionsrapporten daterad den 15 oktober 2012 (dnr 12-453/2199).

Forvaltningens tillsynsutredning visar att huvudmannen saknar forméaga och
kompetens att genomfora nddvindiga atgérder for att avhjélpa forskolans brister.
Utredningen visar vidare att huvudmannen inte har forutséttningar att f6lja de
foreskrifter som géller for utbildningen. Missforhallandena rubbar pa ett allvarligt
sdtt forutsittningarna for verksamheten.

Forutom att forskolans ledning inte uppfyller skollagens krav finns en stor méngd
andra allvarliga brister i forskolan och gillande huvudmannens bolag.

Forskolan saknar ett systematiskt kvalitetsarbete, forskolan har en kontinuerlig
och mycket hog personalomsittning, forskolan har under storre delen av sin
verksamhetstid saknat forskolldrare och forskolans anstéllda har under ldng tid
ansvarat for ett mycket hogt antal barn per anstélld vilket i sig inneburit en
allvarlig sdkerhetsrisk. Utdver detta har férskolan en bristande pedagogisk miljo.

Inspektionerna den 5 september och den 5 oktober 2012 visar att forskolans
missforhallanden kvarstar trots ndmndens foreldgganden den 25 april 2012.
Forvaltningen konstaterar dessutom att en brist 1 forskolan, att forskolan inte kan
uppritta barnsékerhet, god pedagogisk verksamhet och en god omsorgsniva for
varje enskilt barn, forvérrades efter ndmndens tillsynsbeslut den 25 april 2012 1
och med att antalet anstillda i forskolan ytterligare sdnktes. De fordndringar som
genomforts under oktober och november 2012 nér det géller
personalorganisationen fordndrar i grunden inte forvaltningens bedémning.

Utover de missforhdllanden som pévisats i forskolans pedagogiska arbete uppvisar
huvudmannens bolag AU BIST Global AB en sadan instabilitet att forskolans
verksamhet inte kan anses ha den trygghet och sékerhet som skollagen forutsétter.
Bolagets instabilitet &r ett allvarligt missforhéllande.

Sammantaget innebér detta att barnen utsitts for allvarliga missforhdllanden.
Deras sékerhet har dventyrats och forskolans brister innebar ocksa patagliga
negativa foljder pd ldng sikt for de barn som &r inskrivna i férskolan. Férskolans
allvarliga missforhallanden innebir att malet med utbildningen inte kan nas.
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Barn inskrivna i férskolan som bedrivs av huvudmannen AU BIST Global AB ges
inte den utbildning de har ratt till och forskolan uppfyller inte kravet att en
utbildning ska vara likvérdig oavsett var i landet den anordnas.

Forvaltningen ser mycket allvarligt pa det faktum att huvudmannen éverldmnat
handlingar till forvaltningen och uppgivit att dessa var forskolans interna
styrdokument nir de endast var marginellt justerade kopior av andra forskolors
planer och riktlinjer.

Huvudmannen har ddrmed inte ldmnat korrekta uppgifter till forvaltningen.

Forvaltningens ser ocksd mycket allvarligt pa att dessa dokument, oavsett deras
ursprung och huvudmannens eventuella rétt att anvdnda sig av dessa, inte hade
anpassats for eller utgick fran forskolans forutsdttningar. Ddrmed kan de inte
betraktas som forskolans interna styrdokument.

Huvudmannens yttrande den 30 november 2012 foréndrar inte forvaltningens
beddmning. Huvudmannens yttrande starker forvaltningens bedomning att
huvudmannen saknar insikt i gdllande forfattningar och att huvudmannen dédrmed
inte har forutséttningar att f6lja de foreskrifter som géller fort utbildningen.

Forvaltningen forslar dirfor att huvudmannen AU BIST Global AB:s
godkinnande att bedriva forskola enligt skollagen éterkallas i enlighet med
26 kap. 13, 15 och 16 §§ skollagen

Férvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande

I enlighet med 26 kap. 13, 15 och 16 §§ skollagen aterkallas huvudmannen AU
BIST Global AB:s (org.nr. 556787-1099) godkidnnande att enligt skollagen
bedriva forskola pd adressen Varbergsplan 44, Skdrholmen. Beslutet ska gélla
omedelbart. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Bilagor
1. Tillsynsbeslut den 25 april 2012 inklusive beslutets egen bilaga.
2. Uppfdljande tillsynsinspektion den 5 september och den 5 oktober 2012.
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