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Yttrande dver remiss av forslag till ”Vision Jirva 2030”

Inledning

Svenska Bostider dger och forvaltar ca 5.700 bostdder 1 Jarvastadsdelarna, huvuddelen av
Husby centrum, huvuddelen av Akalla centrum samt lokaler for olika typer av kommersiell
och offentlig service i stadsdelarna.

Svenska Bostéders styrelse gav i december 2004 foretaget i uppdrag att ta ett 6kat socialt och
ekonomiskt ansvar for utvecklingen av stadsdelarna pé Jérva. Det sk Jarvalyftet har ddrefter
statt hogt pé styrelsens dagordning och foretaget arbetar med utveckling och forstéirkning av
forvaltningsorganisationen, stirkt samverkan med de boende, dkade insatser for drift och
underhall och planering och genomférande av ombyggnadsinsatser och planering for stérre
fysiska fordndringar och nyproduktion i samarbete med andra parter.

Svenska Bostidders ansvar omfattar det egna fastighetsbestédndets utveckling och forstérkta
forvaltningsinsatser som kommer hyresgésterna till godo genom béttre skotsel av
bostadsomrédena, trygghetsinsatser, grénare bostadsmiljéer, dterhdmtande av eftersatt
underhall, energibesparande atgirder etc. Affirsomradena for norra respektive sédra Jirva har
ansvar for fastighetsforvaltningen i stadsdelarna och arbetar nira hyresgésterna med
utveckling av “Forvaltning i Toppklass™.

Svenska Bostiders arbete sker pa bred front inom foretaget med kort- och langsiktiga
perspektiv for:

Forvaltning i toppklass

Minskad brottslighet och dkad trygghet

Allsidig befolkningssarnmanséittning, minskad segregation

Vil fungerande stadsdelar

Hogt anseende och status
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Under 2008 har Svenska Bostéders arbete gatt in i en ny genomforandeinriktad fas som
grundas pa ett gediget utrednings- och kartlaggningsarbete. Genom samarbete med nya
aktdrer, som 1 ex 1 utvecklingen av Husby tillfors nya idéer och kompetens. Mélinriktningen
har tydliggjorts och arbetet genomsyrar foretagets organisation. En sirskild styrgrupp inom
foretagsledningen styr och stimulerar fornyelsearbetet. Forvaltningspersonalen pé
affdrsomradena har genom ett decentraliserat arbetssitt det direkta ansvaret for
hyresgistkontakter och omrddenas sk&tsel. Interna utbildningssatsningar sikerstéller att
visionen genomsyrar foretaget.

Sammanfattning av Svenska Bostiders syn p& Vision Jiirva 2030

Det finns flera faktorer som ger Jarvastadsdelarna goda forutséttningar att pa sikt integreras,
utvecklas och bli mer attraktiva, bland annat:

e Attraktivt lige med nérhet till Kistas unika arbetsmarknad och centrum, Arlanda och

endast 15 -20 minuters t~baneresa till Stockholms city

¢ Det stora naturomradet pa Jarvafaltet

¢ Goda kommunikationer

¢ Genomforande av stadens “Vision Jérva 2030”

¢ Svenska Bostidders satsning 1 form av Jarvalyftet.

Svenska Bostiders anser att den av Stockholms stad utarbetade *Vision Jérva 2030 ger en
bra utgangspunkt for det fornyelsearbete som behdver genomforas {or att uppna de stillda
malen. Inom Svenska Bostider vidareutvecklas och konkretiseras Jirvavisionens
mélséttningar och foréndringsteman genom planering for en omfattande och langsiktig
fornyelse av foretagets bestdnd av bostéder, lokaler och centrumomréiden .

Svenska Bostéider redovisar senare 1 ytirandet fretagets pagdende arbete och planer. For
forverkligandet av Jarvavisionen behdvs samlade insatser frén alla parter. Vi ser f6ljande
insatser som sérskilt angeldgna:

1. Kraftig satsning pa dkad sysselsiittning

1 Vision Jarva 2030 lyfts sirskilt fram behovet av stirkt utbildning och bra
sprakundervisning samt dtgérder som stimulerar till fler jobb och dkat foretagande.
Stockholm stads forvaltningar med ansvar for skolor och utbildning, sociala verksamheter,
sysselséttningsédtgérder, drift- och underhéll av den allminna marken mm behtver
utveckla sina verksamheter med den inriktning som beskrivs i Jirvavisionen.

2. Samordning av trygghets- och skotselfrigor

Trygghet i det egna bostadsomradet &r grundldggande for goda livsvillkor. Jarvaborna har
tydligt uttryckt att man upplever otrygghet i sitt omrade. Flera &tgirder kan samverka for
att 0ka tryggheten. Utemiljéerna kan bli sikrare genom bittre belysning, upprustning av
gangstrék och med nya géngvégar utmed gator etc. Svenska Bostéider arbetar med
trygghetsatgérder i sitt bostadsbestdnd och forvaltningen utvecklas. Polisens och de
sociala myndigheterna arbete &r visentligt. Stockholms stads forvaltningar med ansvar
inom dessa omraden behover fOrstirka sitt arbete och samverka med Svenska Bostader
och samtliga 6vriga fastighetséigare pa Jarva,



3. Beslut om skolor och undervisning

Skolornas kvalitet, inte minst utbildningen i svenska spraket, 4r visentliga faktorer i
arbetet med att gora stadsdelarna mer attraktiva for nyinflyttning, Stadens
stédllningstagande behovs vad giller utbildnings- och skolsaisningar och beslut efterfrigas
om den lokala skolorganisationens utseende och om framtiden for befintliga skolor.

4. Aktiv medverkan av fackférvaltningar

For omstrukturering av den fysiska strukturen, nyproduktion av bostider, omdaning av
centrala strak och centrumomraden m fl atgérder inom ramen for Jirvavisionens nio
fordndringsteman kommer avsevirda investeringsinsatser att behiva béras av staden for
upprustning och nyanliggning av allménna anldggningar i stadsdelarna. Enskilda
ndmnders och forvaltningars beslut med paverkan pd Jirvastadsdelarnas kvaliteter bor
innehalla allsidigt underlag utifrin Jarvavisionens méal och provas i sirskild ordning inom
ramen for den politiska ledningen av Jérvalyftet. Vidare kommer en mycket aktiv
medverkan att beh6vas frén de tekniska forvaltningarnas sida i planering och
genomifOrande av Jirvavisionen.

5. Samverkan mellan alla aktérer

Svenska Bostider samverkar med ménga aktSrer inom staden. Exempel pa
samverkansaktorer dr andra fastighetsigare, polisen, SL, stadsdelsforvaltningarna och
andra fack{Srvaltningar. Men Jérvalyftet dr inte bara stadens angeligenhet utan ocksé en
nationell angeldgenhet. Det #r ddrfor viktigt att initiativ tas sa att staten underléttar
bildandet av nya arbetstillfiillen och foretagande,

6. Utveckling av miljébefrimjande dtgirder

Jérvabebyggelsen frn miljonprogramstiden har tekniska brister i form av energilickage
och higa driftkostnader. Det finns en stor potential fr energihushallning och déirmed
minskning av den samlade energiatgéngen med positiva effekter fr den gemensamma
miljén. Svenska Bostéders insatser for energibesparing och 6kad boendekomfort vid
ombyggnad kommer att kréva positiv medverkan frén stadens sida vad giller
tillsténdsgivning for tilléggsisolering, lokalt tillvaratagande av solenergi, bergvirme etc,

7. Jdrva friomrade och stirkt koppling till stadsdelarna

Ett av Jirvavisionens teman handlar om aktivering av Jirva friomrade. Hiir redovisas
tinkbara attraktioner som kan tillskapas i ett aktivitetsstrak. Svenska Bostider anser att
utvecklingen av friomradet till ett aktivitetsomrade kommer bidra till att stirka
stadsdelarnas attraktivitet och att insatserna bor vara en del i stadens handlingsprogram
som kan forverkligas under de nérmaste iren.

Sammanfattningsvis kan SB konstatera att Vision Jarva 2030 innehaller en rad idéer och
forslag inom ramen for en positiv malbild. 1 Jarvavisionens kronologi frén 2008 och framét
exemplifieras en ldng rad konkreta mojligheter som tillsammans kan medverka till att
visionens maélbild forverkligas. Det #r angeléget att vi kan visa resultat bade i néirtid och mer
langsiktigt. Svenska Bostidder foreslér att "Vision Jarva 2030” f5ljs av ett
genomfrandeinriktat handlingsprogram med en samlad kommunal projektredovisning for
Jarvastadsdelarna pa motsvarande s#tt som en géng gjordes nér norra Jirva byggdes ut.



Svenska Bostiders satsningar pa "Forvaltning i Toppklass”

Svenska Bostider forvaltar ca 5.700 bostédder i Jarvastadsdelarna som dr uppdelade pé tva
affirsomraden, norra och sodra Jérva. Foretaget har utkat affirsomridenas budgetar med
sammanlagt 100 Mkr per &r for forstérkta insatser och organisationen har decentraliserats och
effektiviserats for att mota Jarvalyftets ambitionsnivd om “Forvalining 1 Toppklass™.
Forstirkta dtgérder behdvs och gérs inom 1 stort sett alla forvaltningens ansvarsomréaden.

Mote med kunden och kundnytta star i fokus {6r alla forvaltningsinsatser. Information och
hyresgéstmedverkan dr avgdrande {6r framgéng bade 1 upprustningsétgérder och for den
dagliga driften. Missndje med dagens forvalining och oro for vad kommande stdrre
forandringar kan komma att inneb#ira behdver motas med forbattrad forvalining samtidigt som
informationsinsatser gors genom forvaltningens personal.

Ett annat fokusomrade &r dtgérder for 6kad trygghet i stadsdelen och boendet. Tekniska
installationer av sékrare 18s, fonster och dorrar, kéllarupprustningar, séikerhetsatgérder i forrad
och garage, snabb hantering av stérningsérenden, atgérder mot olovlig andrahandsuthyrning,
dagliga ronderingar etc. ir nigra av de atgdrder som vidtas och som redan visat goda resultat,
Utvandig belysning, Sversyn over parkstrékens och gérdarnas planteringar bidrar till 6kad
sékerhet 1 omridena. Néra samarbete med polisen och andra myndigheter sker ocksa.

Forstérkt 16pande forvaltning med stédning och skotsel av trapphus och utemiljéer,
reparationer av byggnader och gardar, forbéttrad avfallshantering etc. bade okar tryggheten
och bidrar till ett viirdigt boende att trivas i och kénna stolthet Gver.

Gérdsupprustningar genomfors bade 16pande och i stérre skala for ett tiotal gardar under 2008
— 2009. Gronskande gardar som utvecklas tillsammans med de boende bidrar aktivt till trivsel
och ansvarskénsla for det egna bostadskvarteret.

Inom fastighetsbesténdet pagar fortlopande teknisk formyelse med stambyten,
hissupprustningar, energiforbitirande atgérder etc. All bebyggelse inventeras och en samlad
underhélls- och ombyggnadsstrategi for Jarvabebyggelsen ldggs fast under 2008. For vissa
delomréaden pagar planering for samlade storre fornyelseinsatser som omfattar savil den
fysiska strukturen som planer f6r om- och nybyggnad.

Svenska Bostider har aktivt medverkat i att skapa sysselsétining f6r arbetslésa i stadsdelarna.
Genom utbildningsinsatser har ett tjugotal personer kunnat f3 arbete och i ett par fall startat
eget foretag som Svenska Bostéder anlitar i fastighetsskotseln, Svenska Bostider kommer
ocksé att agera for att entreprenadforetag som anlitas, utbildar/anstéller personer som bor i
stadsdelarna och som i dag &r arbetslosa. Redan i dag anlitar entreprenadfSretag som arbetar
med upprustning av bebyggelsen denna typ av arbetskraft.

Svenska Bostiiders mél och pagaende arbete med langsiktig fornyelse i stadsdelarna

Svenska Bostédder har satt upp f6ljande inriktningsmal for stadsutveckling i Jirvastadsdelarna:



Attraktiva och varierade stadsdelar dér upprustad och
nytillkommande bebyggelse stider sociala mangfaldsmal och
langsiktiga energi- och miljomal.

For de enskilda fornyelseprojekten har vi satt upp ett antal projektmal f6r arbetet

med bra boendemiljé och mer varierad stadsbild:

® Varierade, vilskotta och s#kra stadsmiljoer som tillvaratar existerande goda
kvaliteter och tillfor nya kvaliteter som kompletterar och/eller ersitier
mindre vl fungerande 16sningar

¢ Varierade hustyper, upplatelseformer, ldgenhetsstorlekar och
lagenhetskvaliteter

¢ Det befintliga bestdndet upprustat till modern standard avseende funktion
och arkitektur

¢ Ny kompletterande bebyggelse
Energisnél och miljoméssigt 1angsiktigt hallbar bebyggelse
Tydlig uppdelning av den yttre miljons offentliga respektive privata parker
och gardar

& Attraktiv och ekonomiskt hallbar centrumstruktur och handel

Nya arbetslokaler {r olika typer av arbetsplatser

Forandringsarbetet dr inne i ett operativt planeringsskede uppdelat i flera delprojekt. Under
2008 och 2009 kommer arbetet med SB:s delprojekt i Jarvalyfiet att resultera i konkretiserade
forslag till ny- och ombyggnad som processas mot genomforande. Genomf{orande av
upprustning i stadsdelarna med om- och nybyggnad kommer att pdga under manga &r.
Inriktningen p& ombyggnad och underhall av befintliga bostadshus kommer successivt att
samradas/forhandlas med hyresgéster och hyresgéstférening enligt géllande
forhandlingsordning och etablerade arbetsprocesser.

Samarbete har inletts med stadsbyggnadskontoret och 6vriga tekniska férvaltningar i de
delprojekt som pakallar nya detaljplaner och samarbete vid genomforande av fysiska
foréndringar i bebyggelse och stadsmiljé. Under 2009 kommer de forsta detaljplanefdrsiagen
att bdrja processas enligt PBL:s regler.

Malgrupps- och marknadsanalyser till grund {6r om- och nybyggnad av bostéder inom
Jarvastadsdelarna har paborjats och kommer att férdjupas for varje delprojekt, Sérskilda
bostadsprogram kommer att upprittas for att uppni ett varierat utbud av bostads- och
hustyper, variation i kvalitet/pris, varierade upplatelseformer, lagenhetsstorlekar som
motsvarar aktuell och framtida bostadsefterfragan, sirskilda boendeformer f6r vissa grupper

etc.

I miljonprogramsbebyggelsen finns en stor potential for energibesparande atgérder. Svenska
Bostdder uppréttar ett sérskilt program f6r miljé- och energieffektivitet vid om- och
nybyggnad med hogt stillda mél f6r hushallning och sdnkning av driftkostnader samtidigt
som de boendes komfortbehov tillgodoses. Genom den kontinuerliga utveckling som pagér
inom omradet vad géller sdvil teknik som ekonomiska forutséittningar, kommer arbetet att ske
stegvis och delprogram tas fram for respektive delprojekt i takt med delprojektens tidplaner.



Svenska Bostider medverkar genom bostadsbebyggelsen i Husby i Stockholm stads EU-
ansdkan inom ramen for "Innovative integration of renewable energy supply and energy
efficiency in large communities: Concerto”.

Stadsdelsomraden diir genomforande av samlade fornyelseprojekt planeras

Foljande samlade bebyggelseomraden i Svenska Bostéiders bestand #r foremal for samiade
programarbeten for omfattande fomyelseprojekt som innehéller bdde om- och nybyggnad.

Akalla centrum

Akalla centrum omfattar centrala delar av stadsdelen med bostéder i 12-vénings skivhus,
kommersiella lokaler och skolbyggnader utmed Sibeliusgéngen. Inriktningen &r upprustning
av bostadshusen och omdaning av centrum- och trafikstrukturen s att den blir ldngsiktigt
fungerande. Omfattning och inriktning ldggs fast under véren 2009 och kommer att grundas
pa bostadsmarknadsanalyser, analyser av centrumomrédets kommersiella forutsittningar och

sdrskilt miljo- och energiprogram.

Av sdirskiid betydelse dr de beslut som Stockholms stad fattar om Akallaskolans framtid.
Svenska Bostdder dger byggnaden som i dag delvis dr outnyttjad efter stingningen av Akalla
Traff. Stings ocksa Akallaskolan ges nya forulsdtiningar for omrédets fysiska utformning.

I 6versynen av Akallas centrala delar kommer mdjligheten att tillskapa nya byggritter att
provas. For Akalla och hela Jérva skulle etablering av en ny stor attraktion inom kultur-,
idrotts- eller evenemangsomradet kunna ge positiva effekter. Svenska Bostider anser att en
sddan lokalisering av en Stockholmsattraktion bor privas i det fortsatta arbetet.

Fomyelsearbetet kommer att krva omarbetning av géllande detaljplaner.

Husby bostadsomrade

Svenska Bostéder har tréffat ett samverkansavtal med HSB, Peab och Skanska for férnyelse
av Husbys bostadsdelar. For niirvarande pagar arbetet i ett programskede 1 vilket ingér
utarbetande av underlag for kommande detaljplanearbete, upprattande av gemensam strategi
for dialog med de boende, mélgruppsanalyser avseende bostdder och upplételseformer,
utarbetande av bostadsprogram for befintlig och tillkommande bebyggelse samt utarbetande
av affirsmodeller for tillskapande, fordelning och genomfrande av fornyelse i Husby
inkluderande nya byggritter. En arbetsgrupp bildas med stadens forvaltningar;
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och trafikkontoret for det gemensamma arbetet.
Avsikten &r att Svenska Bostider, HSB, Peab och Skanska ska kunna tréffa ett nytt avtal om
fortsatt samverkan och genomforandeformer under f6rsta halvaret 2009.

I samarbetet med HSB, Peab och Skanska framhalls sarskilt att mojligheterna till etablering
av nytt varumdrke for Husby, med upprustade och nya bostdder som dr attraktiva for nya
grupper bygger pa att dven andra genomgripande digdrder genomfors inom Stockholms stads
ansvarsomrdde.



Det i Jarvavisionen markerade centrala striket frn Kista till Husby utmed Danmarksgatan
och Norgegatan behtver utvecklas och bli en attraktiv link med ny bebyggelse. Stadsdelens
centrala delar med kommersiell och offentlig service, skolor, annan offentlig service och
kulturutbud behover starkas, liksom andra offentliga dtgdrder som forbdttrar den sociala
situationen i stadsdelen. Stockholms stad har ansvar for genomforande av stora delar av
dessa dtgdrder och forutsdtts medverka i att bvgga Husbys nya varumdrke. Programarbete
for urveckling av straket frin Kista bor genomforas parallellt med att Svenska Bostdder
driver fornyelsen av Husby centrum och Husbys bostadsdelar.

De ekonomiska mdjligheterna for genomforande av nybebyggelse pa mark ddr nya byggrdtter
i Husby tillskapas bygger pa att staden som markdgare pdtar sig finansiering av upprustning
och nybyggnad av de alimdnna anldggningar som kommande detaljplanearbete kan resultera
i

I Husby ligger det sk referenskvarteret dér Svenska Bostider genomf6r samrad och
forhandlingar med hyresgésterna/hyresgéstféreningen angdende ombyggnad av i forsta steget
tva av kvarterets fyra hus. I dessa byggnader avser vi att tillskapa nya boendekvaliteter genom
utveckling av de befintliga loftgéngarna till ligenhetsvisa terrasser genom ett nytt trapphus,
nya lagenhetsstorlekar, nya energildsningar for 1dngsiktig energihushallning och lagre
driftkostnader mm. Arbetet kommer att ge virdefull kunskap f6r det omfattande
fornyelsearbetet i miljonprogramsbebyggelsen pa Jérva och 1 andra stadsdelar.

Den forsta byggstarten i referenskvarteret berdknas bli under forsta kvartalet 2009.

Husby Centrum

Husby centrum innehaller servicelokaler och bostdder. Har finns livsmedelsbutiker och ett
tiotal andra butiker, café, restaurang etc. I Husby centrum finns ocksé vardcentral och Husby
Traff med foreningslokaler/ samlingssal/teater/bibliotek. Ett islamskt kulturcenter har lokaler i
Husby centrum.

Svenska Bostdder har paborjat en total 6versyn av Husby centrums framtida forutséttningar
att ge service till Husbybor, erbjuda kultur, ndjen, métesplatser etc. Ambitionen &r att ett
fomyat Husby centrum ska kunna bli en positiv kraft for hela stadsdelens framtid. Ett bra
centrum dr av stor vikt for bostadsomréadets dragningskraft. Ambitionen &r att programstudier
ska genomforas sé att detaljplanearbete och projektering ska kunna komma igéng fore
sommaren 2009 och resultera i att genomftrande av fornyelsen kan paborjas ett par &r senare.

Liksom i Akalla ér Stockholms stads beslut fér skolorna av stor betydelse for den fortsatta
planeringen | Husby. I Husby grdnsar tva skolor direkt mot centrum.

Inom ramen for arbetet med genomforande av Vision Jarva 2030 behévs en kraftsamling for
utveckling av nya verksamhetsformer for anldggningar som Husby Trdff, stadsdelsbiblioteket
etc. Positiva, kreativa motesplatser for ungdomar och andra grupper, foreningslivet elc.
berikar stadsdelen och dess centrum. Svenska Bostéder kommer att initiera elt
utvecklingsarbete tillsammans med stadens berorda forvaltningar och representanter for
andra delar av stadens kulturliv.

Tensta Allé



Svenska Bostéder dger och forvaltar storskalig bebyggelse pd bada sidor om Tensta Allé. P3
sOdra sidan vetter bebyggelsen mot Tenstagingen och Tensta centrum. Utmed Tensta Allé har
tvé byggnader byggts till med bostéder och lokaler i bottenvaningen mot gatan. Yiterligare
fem hus kommer att f tillbyggnader f6r vilka detaljplan finns.

Foretaget pabdrjar under 2008 ett utvecklingsinriktat programarbete for fornyelse av den
befintliga bostadsbebyggelsen p4 mse sidor om Tensta Allé. Malet att en teknisk fornyelse
av bostadshusen och en utveckling med stSrre variation i utformning och lagenhetskvaliteter

och storlekar.

Utmed Tensta Allé kan nya lokaler byggas pa bada sidor om gatan, vilket kommer att
foréndra Tensta Allé till en stadsgata med framsidor mot gatan i stéllet for att som hittills vara
en baksida av Tensta centrum. S#rskild versyn kommer att géras av bebyggelsen utmed
Tenstagéngen och Tensta centrum dér ambitionen &r att den bebyggelsen ska kunna erbjuda
ett lokalutbud som stérker centrum och bidrar till att forbattra centrums miljo. Svenska
Bostéder avser att samverka med Boultbee i utvecklingsarbete,

Ovriga bostider i Tensta och bostider i Rinkeby

For den dvriga bostadsbebyggelsen i Tensta liksom for bostéiderna i Rinkeby avsitts
avsevirda resurser for underhalisitgarder och annan férmyelse. Samlade fornyelseprogram
kommer att tas fram som omfattar bostadshusens inre, yttre och gardsmiljderna. Dessa
program kommer att innehalla dels tekniskt motiverade &tgérder med energihushéllning och
forbittrad boendekomfort, dels 6versyn av ldgenhetsstorlekar och bostadskvaliteter mm. Goda
forebilder finns pa olika hall varifran erfarenheter kommer att inhédmtas tillsammans med de

boende.

AB Svenska Bostiider

Patrik Emanuelson Sven Lorentzi
vVD



