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Yttrande Over revisionsrapport avseende granskning av
Svenska Bostdders energieffektiviseringsarbete

Stadsrevisionen har genom skrivelse 2010-10-21 dverldmnat Revisionsrapport, Hallbar
energianvandning daterad 2010-10-21 for yttrande. Revisionsrapporten omfattar férutom
Svenska Bostader &ven dotterbolaget Stadsholmen. Svenska Bostader far harmed avge
foljande yttrande.

Bakgrund

Revisionskontoret har granskat hur ndgra av stadens byggnadsférvaltande namnder och
styrelser (Svenska Bostader med dotterbolaget Stadsholmen, Familjebostader,
Stockholmshem, SISAB, MICASA och Fastighetsnamnden) arbetar med
energieffektivisering.

Granskningens syfte var att beddma om berérda namnder och styrelser har en
tillfredsstallande styrning och kontroll i arbetet med energieffektivisering avseende varme
och el samt om utvecklingsarbete bedrivs for att ta fram sakra uppféljningsmetoder.

Granskningen har inriktas pa:

o Resultat, mal och handlingsplaner
Energieffektiviseringsatgarder
Uppfdljning och kvalitetssakring
Incitament for besparing hos hyresgaster
Energideklarationer

Rapportens innehdll samt i forkommande fall vdra kommentarer

Revisionskontorets samlade beddmning ar att Svenska Bostdder har en tillfredstallande
styrning och kontroll av arbetet med energieffektivisering samt bedriver ett fortsatt aktivt



utvecklingsarbete. Revisionskontoret anser att vi pa ett ambitidst satt omsatt
malsattningen i Stadens miljoprogram och delmalet “Hallbar energianvandning” i var
malstruktur

Vidare ar Svenska Bostader det enda bolaget som i sitt energistatistiksystemet har en
inbyggd kvalitetssidkring med avseende pa bestandsforsaljningar, vilket Revisionskontoret
anser vara en forutsattning for att mata energioptimeringen i ett aktuellt
byggnadsbestand.

Resultat, mal och handlingsplaner

I rapporten sdgs sammanfattningsvis att: “Vi bedémer att Svenska Bostdder pa ett
ambitidst satt har implementerat ambitionerna i “Hallbar energianvandning” i sin
malstruktur.”

Vidare anger rapporten att 6vergripande energiplan faststéllts fér foretaget. Utifran den
formuleras arliga affarsomradesvisa energiplaner med utblick 2 och 3 ar framat. Svenska
Bostaders 1&dngsiktiga malambition innebér att foretaget ska sdnka sin energianvéandning
fér vdrme och varmvatten med 30% till 2020 utifrdn 2009 ars utfall.

Energieffektiviseringsdtgéarder
Granskningsrapporten anger att det fér energieffektiviseringsatgarder vid nyproduktion
och ombyggnation finns tydliga och uppféljningsbara kriterier framtagna.

Vidare star: "N&r det géller drift och driftévervakning har bolaget lagt ner omfattande
arbete p3 att inféra fastighetsautomation samt ny extern driftorganisation. Under
inkérningsperioden har detta lett till 6kad energiférbrukning men insatserna medfér idag i
stallet en betydande minskning av energiférbrukningen.”

Uppfoljning och kvalitetsséakring
Rapporten anger att Svenska Bostader har goda rutiner och verktyg foér att kvalitetssékra
savél energidata som uppgifter om aktuell ansluten yta.

I rapporten framférs att: “Bolaget bedriver ett malinriktat miljdarbete men &r inte
miljdcertifierat.” samt att det under 2010 pagar arbete med att revidera foretagets
miljéledningssystem och samtidigt gors en dversyn hur val bolaget uppfyller kraven fér
miljéledningsstandarden ISO 14001 samt energiledningsstandarden ISO 16001.

Kommentar

Svenska Bostader reviderar arligen sitt miljé- och energiarbete med extern revisor. Vidare
utfors internrevisioner samt revision av leverantorers, projektorers och entreprendrers
efterlevnad av stallda milj6é- och energikrav. Detta for att bedéma och sdkerstdlla bl.a. en
Idpande minskning av féretagets negativa miljdpaverkan.

De viktigaste skalen till att féretag infor miljdledningssystem ar externa

faktorer, krav frdn marknaden eller i syfte att skaffa sig konkurrensférdelar, men &ven
interna skal som en dnskan om battre effektivitet och systematik i miljoarbetet. Detta
galler generellt for inférandet av ett miljdledningssystem. Allmant certifierar foretag sina
miljéledningssystem om det bedéms ha nagon slags marknadseffekt eller om nagon
dominerande kund staller krav pa foretaget. Det viktigaste resultatet av att inféra ett
miljéledningssystem &r att minska verksamhetens negativa paverkan pa miljén.

2003 fick Svenska Bostader uppdraget “Férutsattningarna for en miljocertifiering av
foretaget ska forelaggas styrelsen.” 2004 tog styrelsen beslutet att Svenska Bostader ej
skulle miljécertifieras.

Det finns en begransad marknadsnytta med att certifiera Svenska Bostdader i dagslaget. Vi



har idag ett miljdarbete som syftar till att erbjuda hyresgasterna ett sunt och
miljéanpassat boende samt I6pande minska var miljopaverkan och gér ocksa detta med
dokumenterat bra resultat. Vi stravar mot en dkad struktur av miljé- energi- och
kvalitetsarbetet. Darutdver pagar fortldpande arbete med att forbattra processer och
vidareutveckla rutiner. Detta goér att vi i princip uppfyller kraven for en certifiering med
bibehallen satsning pa, fér oss viktiga miljé- och energidtgarder.

Incitament for besparing hos hyresgdéster

Revisionskontoret beddémer att det behdvs en samlad utvardering av de férsék som gjorts
med IMD (individuell matning och debitering) och att Svenska Bostader bor ta stallning till
om och i vilken utstrackning individuellmatning och debitering av varmvatten bor ske.

Kommentar

I en avslutad forsoksverksamhet har varme, kall- och varmvatten debiterats sedan ar
2000. Som mest omfattades 400 lagenheter av debiteringen. I ytterligare ett projekt
med 100 lagenheter, som aven det avslutats kunde hyresgasten ta del av kall- och
varmvattenférbrukningen via lagenhetsvisa displayer benamnd SBox.

Under 2010 tillkom ma&tning och debitering av varm- och kallvatten i cirka 100 lagenheter
i nyproducerat passivhus i Hokarangen, kvarteret BI& Jungfrun. Dar prévas en
debiteringsmodell, utarbetad tillsammans med bland annat Energicentrum i Stockholms
stad och Hyresgastféreningen.

Erfarenheter under dessa tio ar, &r att utbytbarhet och systemsamordning, enhetlig
debiteringsmodell samt effektiva debiterings- och servicerutiner ar vasentliga processer
utdver ingdende faktorer vid installation. Vidare &r erfarenheterna av tidigare
forsdksprojekt att inga signifikanta férbrukningsminskningar kunnat pavisas samt att det
ar svart att f& ekonomi i detta arbete. Ytterligare utvédrdering och uppféljning kommer att
ske under 2011.

Energideklarationer
I rapporten skrivs: “Lagstadgade energideklarationer har i allt vasentligt genomforts.”

Kommentar
2010-11-22 &r 99% av byggnadsbestandet deklarerat och 100% planeras vara deklarerat
vid 3rets slut.

Detta yttrande kommer att anmaélas pa ndstkommande styrelseméte.

Vallingby den 22 november 2010
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