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Svenska Bostader

Lars Brogren Till styrelsen

Forslag till budget 2013 och inriktning 2014 och 2015

Foéreliggande forslag har tillstallts koncernledningen i enlighet med den
koncerninstruktion med mall som faststallts av Stockholms Stadshus AB.
Arendet &r en del av den process som leder fram till definitiva dgarkrav
for verksamhetsdret 2013.

Féretagsledningens forslag enligt nedan innebér en operativ resultatniva

pa -125 mkr, 100 mkr respektive 130 mkr for aren 2013-2015. Bolagets
underliggande resultatkrav fran dgaren uppgar for &r 2013-2015 till 375 mkr, 400
mkr samt 430 mkr. Stimulans fér Stockholm finns kvar for 2013 men faller darefter
bort. Agaren bedémer dock behovet av sédnkta resultat krav som nddvéndiga dven
for &ren 2014 och 2015 om dock i lagre omfattning for bl. a Jarvalyftet och
Soderortsvisionen. Investeringsvolymen ligger pa mellan 2,3 - 2,6 mdkr per ar
under perioden.

Atgarderna omfattar energisparatgarder, vvs-, el- och ventilationsinstallationer,
hissbyten, atgarder for kad trygghet och sikerhet som férstarkta skalskydd och
belysning samt gardsupprustningar. Utdver detta sker en satsning pa tidigarelagda
stambyten och ldgenhetsunderhall.

Bilaga 1, Tredrsplan 2013-2015

Hemstdllan
Hemstédlles att styrelsen beslutar att godkdnna férslaget till budget 2013 och
inriktning mot 2014 och 2015.

Vallingby den 20 april 2012

Pelle Bjoérklund
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Kommunfullmaktiges direktiv, affarsidé och inriktning

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att
mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av
hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta
mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrelationer bevaras
samtidigt som okad rorlighet och tillganglighet framjas. Bolagets bestand ska utvecklas
genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva
bostéder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande arbete
aven i andra stadsdelar. AB Svenska Bostaders dotterbolag AB Stadsholmen &ger och
forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt varde. Aktuella dgardirektiv for Svenska Bostader
aterfinns huvudsakligen i stadens budget for 2012 under avsnittet om bostadsholagen.

Agardirektiv for 2012-2014

bidra till nyproduktion av nya bostader

verka for fler billiga lagenheter for ungdomar

fortsatta ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikbpa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsatta arbetet med Jarvalyftet och Sdderortsvisionen

fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talshestanden samt 6ka ombyggnads-
och underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet

fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgastens valfrihet

e kontinuerligt genomfdra underhall i AB Stadsholmens bestand

fortsétta arbetet med att oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
fortsatta Overforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings AB
underlatta skapandet av studentbostéder

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Resultatniva, mkr 2012 2013 2014 2015

Underliggande resultatkrav 345 375 400 430
Justering 1) -465 -500 -300 -300
Resultat efter finansnetto -120 -125 100 130

1) Justering avser t 0 m 2013 Stimulans for Stockholm, for 2014-15 avses Jéarvalyft mm.

Affarsidé

Svenska Bostader ska ha ett varierat och attraktivt fastighetshbestand fér uthyrning till boende
och verksamheter i Stockholm. P4 ett engagerat och affarsmassigt satt skapar vi individuella
och trygga I6sningar for langsiktiga kundrelationer.

Var inriktning

Svenska Bostader tillampar malstyrning dar affarsidé, vision, 6vergripande mal och inriktning
arligen omstts till lokala mal, strategier och aktiviteter. Foretagets interna styrdokument ”Vér
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inriktning” &r viagledande for mél och aktiviteter pa savél dvergripande niva som pa lokal- och
medarbetarniva.

Marknadsforutsattningar

Bostadsmarknaden

Den ekonomiska oron i omvarlden gor det svart att forutse hur mycket och hur djupt Sverige
kommer att paverkas av avmattningen i konjunkturen under kommande ar. Stockholm
behaller troligen sin roll som ekonomisk motor i landet. Tillvaxttakten i Stockholm har
dampats nagot under den senare delen av 2011. Samtidigt vaxer Stockholm med drygt 17 000
personer per ar och det staller krav pa fortsatt hog byggtakt i staden. De nagot hojda rantorna
har hittills inte paverkat bostadspriserna i Stockholm namnvért. Snittpriset for en bostads-
rattslagenhet i Storstockholm var i december 2011 33 566 kr/kvm, nagot lagre jamfért med
aret innan.

Efterfragan pa hyresratter ligger kvar pa en hog niva i Stockholm. Antalet personer i
Stockholms Stads Bostadsférmedlings ké 6kade med cirka 10 procent och uppgick till drygt
364 000 personer vid arsskiftet, endast en femtedel av dessa raknas dock som aktivt sékande.
Under 2011 formedlades 8 466 lagenheter via Bostadsformedlingen och den genomsnittliga
kotiden for att fa ett kontrakt var 7,2 ar. For nyproduktionen var kétiden 5,3 ar. Kotiden
varierar dock stort beroende pa lage och hyresniva.

Hyressattning

For att bostadsmarknaden ska fungera krévs ett hyressattningssystem som i hogre grad
aterspeglar de boendes preferenser. Hyresmarknadens parter arbetar darfor vidare med att
skapa ett nytt systematiskt hyressattningssystem, den sa kallade Stockholmsmodellen.
Svenska Bostader ingar i Stockholms partssammansatta hyreskommitté som har utarbetat
Stockholmsmodellen. Parterna lyckades inte komma dverens om inférandet av modellen
under 2011 men inriktningen &r fortsatta diskussioner och modellens grunder har fatt ett visst
genomslag i den senaste hyresuppgdrelsen. Stockholmsmodellen &r tankt att ligga till grund
for hur hyrorna ska séttas i framtiden och innebdr i korthet att fem faktorer ska beaktas nér en
lagenhets bruksvardeshyra raknas ut: lagenhetens storlek, lagenhetens standard och
modernitet, bostadsomradets lage, bebyggelsens karaktar samt fastighetsservice

Den nya lagstiftningen som infordes 2011 syftar till att anpassa svensk hyresmarknad till EU-
normer jamstaller saval hyresforhandlingar som ekonomiska forutsattningar for hela hyres-
marknaden oavsett om &gandet &r privat eller kommunalt. Detta bor vara ett steg i ratt riktning
mot en hyresmarknad som star sig bra i konkurrensen med andra upplatelseformer for
bostader. En langsiktigt fungerande hyressektor ar ocksa viktigt for en region som vill vara
attraktiv

Kunder

Svenska Bostaders grundldggande uppdrag ar att erbjuda ett bra boende till stockholmarna
och att pa ett affarsmassigt satt skapa individuella trygga l6sningar for langsiktiga kund-
relationer. Det galler nyinflyttade saval som trogna hyresgaster, bostads- saval som
lokalhyresgéster.
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Under 2011 tecknades 2 759 nya bostadshyreskontrakt och omflyttningen var 8,6 procent
exklusive kategoribostéder. En uppsagd lagenhet férmedlas antingen via Stockholms Stads
Bostadsformedling eller genom Svenska Bostaders interna byteskd. Cirka 67 procent av de
férmedlade lagenheterna gick via Bostadsférmedlingens ordinarie ko och resterande 33
procent genom internkon. Kontraktsinnehavarna kan ocksa ansoka om byte med varandra.
Totalt genomfordes 446 byten inom Svenska Bostader under aret.

Svenska Bostader tillhandahaller vidare forsoks- och traningslagenheter, dar stadsdels-
forvaltningen star for kontraktet och den boende ar andrahandshyresgast. Om boendet
fungerar vél finns det mojlighet for andrahandshyresgasten att dverta kontraktet.

Efter framgang i andra lander testades Bostad forst i Stockholm for forsta gangen under 2010.
Bostad forst &r ett samarbetsprojekt med Stockholms Stadsmission och Stadsdelsforvalt-
ningen dar en hemlos far en lagenhet under en prévoperiod. Om boendet skots kan hyres-
gasten erhalla ett forstahandskontrakt. Utgangspunkten &r att personerna genom att sékerstélla
boendet far trygghet och grundlaggande forutsattningar for att paborja andra forandringar i
livet. Under 2011 har 17 tidigare heml6sa ingatt i projektet som omfattat 15 lagenheter hos
Svenska Bostader. Resultatet hittills & mycket lyckat, 15 av de 17 hyresgasterna bor
fortfarande kvar. Bostad forst utdkas under 2012 till att gélla ytterligare 15 lagenheter.

Lokalmarknaden

Stockholms lokalhyresmarknad

De ekonomiska villkoren har forsvagats under 2011 som en foljd av den internationella
nedgangen. Stockholmskonjunkturen fortsatter visserligen att starkas, men tillvaxttakten
dampas tydligt. Den totala handeln i Stockholm minskade for forsta gangen pa tva ar. Det
var framforallt sallankdpshandeln som minskade kraftigt, foljt av livsmedelshandeln.
Arbetsmarknaden fortsatte att starkas i Stockholm men i betydligt langsammare takt an
tidigare. Samtidigt fortsatte trenden med fler nya foretag.

En sysselséattningsokning i tjansterelaterade branscher och en 6kning av antalet nystartade
foretag ar en god forutséattning for en positiv utveckling av lokalhyresmarknaden med lagre
vakanser och stigande lokalhyror. P4 motsvarande satt kravs en stark privat konsumtion inom
detaljhandeln for att butikshyrorna ska utvecklas gynnsamt. Den ekonomiska inbromsningen
under 2011 har medfort att hyresnivaerna 6kat mattligt. En fortsatt 6kning av hyresnivaerna
for moderna kontor i centrala lagen har noterats.

Kunder

Stockholms stad ar den dominerande lokalhyresgésten hos Svenska Bostader. Forskolor,
fritidshem, skolor och kontor for stadsdelsforvaltningar ér stora kommunala hyresgaster.
Stockholms lans landsting, med bland annat vardcentraler och lakarhus, &r ocksa en viktig
kund.

Hyror och vakansgrad

Hyresnivaerna forvantas dka nagot under 2012. Vakansgraden i Svenska Bostaders
lokalbestand &r jamforelsevis 1ag. Andelen outhyrda lokaler i forhallande till de totala
hyresintakterna lag 2011 pa 5,2 procent.
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Mal och strategier

Svenska Bostaders dvergripande strategier och mal fokuserar pa vara kunders behov och
onskemal och att kraftsamla bolaget infor var viktigaste malsattning - att pa sikt ha
Storstockholms nojdaste kunder. For att gora det mojligt pagar en effektivisering av
verksamheten, sa att en allt stérre andel av bolagets samlade resurser kanaliseras till
fastighetsskotsel och kundbemdtande.

Svenska Bostaders interna styrdokument ”’Var inriktning” har en tydlig koppling till
Kommunfullmaktiges mal, dar den samlade interna malbilden ingar i ILS-rapporteringen.
Dokumentet utgar fran foljande strategiska malsattningar som ar konkretiserade i matbara
nyckeltal med planeringshorisonten 2011-2015:

e Storstockholms ngjdaste kunder

e Attraktiva boendemiljoer

Val underhallet och energieffektivt bestand
Motiverade medarbetare

Lénsamhet

Hur vi ska na vara mal, vilka strategier vi sak anvanda och vilka aktiviteter vi sak genomfora
beskriver vi i vara arliga affarsplaner. Malséttningarna utmynnar dock i ett antal strategiska
omraden:

Kundorienterad forvaltning (Storstockholms néjdaste kunder)

Att forvalta fastigheterna och erbjuda hyresgésterna en god service ar Svenska Bostaders
viktigaste uppgifter. I den dagliga forvaltningen ska det sjalvklara sasom sophantering,
stadning, felanméalan och skotsel i allmanhet fungera utmarkt. Vara relationer ska praglas av
engagemang och lyhordhet for hyresgasternas 6nskemal. Den arliga kundenkéten ligger till
grund for kontinuerlig uppféljning och utveckling. Ett systematiskt arbetssatt i forvaltningen
syftar till 6kad effektivitet och kundndjdhet. Ett centralt kundcenter for felanmélan har
etablerats under 2011, med okad tillgdnglighet och stora mojligheter att analysera
kundarenden och arbeta forebyggande. Pagaende och planerade utvecklingsprojekt har en
tydlig prioritering mot forvaltningens behov och Kundnytta.

Foretagets langsiktiga satsning pa gréna gardar fortsatter. Under 2011 lades den yttre skotseln
av vara bostadsomraden ut pa entreprenad. Den organisatoriska forandringen ska paverka
kundndjdhet och ekonomi positivt.

Oka tryggheten i vara omraden (Attraktiva boendemiljoer)

Svenska Bostaders systematiska trygghetsarbete utgar fran Stockholms stads sékerhetspolicy,
det egna fastighetségaransvaret och hyresgasternas upplevda otrygghet. Under 2012 fortsatter
arbetet med trygghet i bostadsomradena genom kontinuerlig rondering med checklistor som
stod for snabba atgarder i forvaltningen. Stor vikt laggs ocksa vid underhallsatgarder som
forstarkt skalskydd och forbéattrad belysning i allmanna utrymmen. Olovlig andrahands-
uthyrning skapar ofta otrygghet bland hyresgésterna. Svenska Bostader arbetar med de
metoder och processer som tidigare har utvecklats i projektform.

Treérsplan 2013-2015 Sid 5 (9)



Storsatsning pa underhall och ombyggnad (Val underhallet och energieffektivt bestand)

Bolaget &r inne i en intensiv period vad det galler ombyggnad och underhall av hela
fastighetsbestandet. Behov av stora upprustnings- och ombyggnadsatgarder har tidigare
kartlagts och med stod av ”Stimulans for Stockholm” har dessa atgérder kunnat tidigareldggas
och genomgangen av hela fastighetshestandet kommer att géras under en mer komprimerad
tidsperiod mot vad som tidigare planerats. Det innebar ocksa att vi kan genomfara
nyproduktion och ombyggnad med mycket langtgaende miljéambitioner.

Svenska Bostader arbetar aktivt med att skapa ett val underhallet och energieffektivt
fastighetsbestand. Som ett led i detta mal ska 50 procent av alla ber6rda fastigheter ha rustats
upp 2015. Det innebér att 10 procent av mojligt bestand ska bli foremal, for helombyggnader
eller nyproduktion arligen, motsvarande 1200 bostadslagenheter. Parallellt genomfors en
systematisk genomgang av det inre underhallet i lagenheterna och uppsagda bostads-
lagenheter renoveras och moderniseras innan nya hyresgaster flyttar in. Aven har &r
malsattningen att 10% av tillgangligt lagenhetsbestand ska renoveras arligen, motsvarande
800 lagenheter.

Arbetet med underhallsinsatser i 1940- och 1950-talsbestanden och miljonprogrammen
fortgar.

Stimulanspaketet innebar att flera tusen bostader dven berors av mera generella atgarder som
gardsupprustningar, kulvertbyten, energisparatgérder och trygghetsskapande atgarder.
Svenska Bostaders fastighetsstrategi innebar en successiv genomgang av fastigheter, omraden
och stadsdelar. Strategin innebér ocksa att alla nodvandiga atgarder i fastigheten, i
lagenheterna, i allmanna utrymmen och pa garden utfors samtidigt eller i en direkt foljd.
Atgarderna ar en viktig forutsattning for att nd hdgre mél avseende energianvandning,
kundnojdhet och superdriftnetto.

Nya bostader (Val underhallet och energieffektivt bestand)

Svenska Bostader ska arbeta for en hog nyproduktionstakt. Ett kontinuerligt arbete pagar for
att hitta nya utbyggnadsmajligheter bade pa stadens och pa egen mark. Nyproduktionen syftar
till att starka Stockholms attraktionskraft och tillvaxtformaga samt att utveckla stadens olika
stadsdelar.

Svenska Bostader planerar att paborja i genomsnitt 600 nya bostader per ar under
mandatperioden. Foretaget har de senaste aren gjort en medveten satsning pa lagenergihus.
Det uppmarksammade passivhusprojektet kvarteret Bla Jungfrun i Farsta, har fljts av
kvarteren Lasse Liten i Annedal, Ungraren i Blackeberg och kvarteret Idun i Bromsten som
alla produceras med passivhusteknik. Intresset for energieffektiva bostader &r stort. Svenska
Bostaders ambition &r att vara en ledande aktor i Stockholm i dessa fragor. All nyproduktion
sker nu i form av passivhus eller med lagenergiteknik.

Fran och med ar 2012 har Svenska Bostader planerade projekt i Hjorthagen, Bjorkhagen,
Véllingby, Nybohov, Lilla Essingen, Bagarmossen och Skarholmen.

Fyra projekt med studentlagenheter kan paborjas under de kommande tre aren. Projekten &r
planerade till Sédermalm med 50 lagenheter, Hjorthagen med 142 lagenheter och Albano med
minst 800 student- och forskarlagenheter. Sankt Gérans gymnasium pa Kungsholmen som
forvarvades av SISAB under 2011, planeras ge ett tillskott pa cirka 250 studentlagenheter.
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Tva storre utvecklingsprojekt har paborjats. Det ena i Karrtorps Centrum och det
andra langs Rusthallarvagen i Bagarmossen. Projekten kan totalt ge cirka 250 lagenheter.

Minimera klimatpaverkan (Vél underhallet och energieffektivt bestand)

Energieffektivisering och langsiktigt minskad klimatpaverkan har hog prioritet. Svenska
Bostéader koper bara miljomarkt el och bygger bara med sunda och godkénda material. Alla
Vara hyresgaster erbjuds kallsortering nara bostaden. Fastigheterna varms upp med fjarr-
varme. Arbetet med energibesiktningar, atervinningsatgarder samt lopande effektivisering av
driften fortgar. En stor besparingspotential finns i vart omfattande nybyggnads- och
upprustningsprogram, Svenska Bostaders mal ar att sénka energianvandningen med 30
procent fram till ar 2020.

Delegationen for Hallbara stader finansierar extra energieffektiviseringar i sju hus med totalt
350 lagenheter i stadsdelarna Akalla, Husby och Rinkeby. Malet ar att halvera energifor-
brukningen i dessa projekt.

Under 2011 har Svenska Bostéder haft individuell m&tning och debitering (IMD) for varm-
och kallvatten i en fastighet, kvarteret Bla Jungfrun. Debiteringen &r ett fyradrigt forsok som
ska utvarderas innan beslut tas om IMD i Gvriga bestandet. Tills vidare sker forberedelser
for IMD vid nyproduktion och stérre ombyggnader.

Utveckla ytteromradena, Jarvalyftet/ Séderortsvisionen (Attraktiva boendemiljoer)

Jarvalyftet genomfors i samarbete med Stockholms stad. Svenska Bostader tar ett omfattande
helhetsgrepp for att 6ka attraktiviteten och tryggheten i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och
Tensta. Bolaget ska verka for stadsdelarnas langsiktiga utveckling med fokus pa hyres-
gasterna och boendemiljén.

Ramavtalet med Hyresgastforeningen om upprustningsnivaer, principer for samrad och
hyresséttning i samband med ombyggnader pa Jarva ligger till grund for samraden i varje
enskilt projekt. Fortsatt dialog med hyresgasterna sker nu foretradesvis med delaktighet och
inflytande i de konkreta ombyggnadssamraden.

Parallellt med starten av ett antal konkreta upprustningsprojekt har idé- och strategiarbetet
géllande 6vergripande stadsdelsutveckling fordjupats. Staden har tagit fram en strukturplan
for Husby. Planen behandlades i remissinstanser under hosten/vintern 2011 och kommer
under 2012 att foljas av strukturplaner for Rinkeby Allé och Akalla. Stadsdelsprogrammen
och strukturplanerna ger bland annat forutsattningar for Svenska Bostaders langsiktiga
planering av det lokala bestandet.

Arbetet for 6kad trygghet och 6kad egenforsorjning pa Jarva fortsatter under 2012, liksom det
forebyggande brandskyddsarbetet med lokalt placerade brandinformatorer.

Inom ramen for Séderortsvisionen pagar en omfattande satsning pa upprustning av de
kommunala bostadsforetagens bestand. Svenska Bostader bidrar med utokat underhall,
energisparatgarder, trygghetsatgarder och gardsupprustningar. Under 2011 har boendedialoger
genomforts i Fagersjo och Skarholmen och fér 2012 planeras dialoger i Bagarmossen och
Varberg samt en aterkoppling med atgardsforslag i Skarholmen och Fagersjo.
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Motiverade medarbetare

Svenska Bostaders formaga att snabbt anpassa organisation och kompetens till omvarlden och
agarnas krav pa foretaget ar en viktig forutsattning for en effektiv verksamhet. Strategiska
omraden &r ett gott ledarskap, bra utvecklingsmajligheter, en sund och halsosam arbetsmiljo
och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Utifran foretagets nya mal och inriktning ska
foretagskulturen praglas av chefer och medarbetare som ar resultatorienterade,
handlingskraftiga, kommunikativa och lyhdérda. Vi noterar mycket goda resultat i hogt
medarbetarindex och lag sjukfranvaro under 2011. Ambitionsnivan ar fortsatt hog.

Ekonomisk analys

Resultat

Avrets tredrsplan pé operativ niva bygger pé av dgaren satt marknadsmassig resultatniva och
avkastningskrav justerad for extra atgarder sasom Stimulans for Stockholm, Jarvalyftet och
Soderortsvisionen. Basen ar befintligt bestand per den 1 april 2012. Fastigheter dar
kopekontrakt tecknats per den 15 mars raknas som salda. Planerad nyproduktion inom
perioden ingar i tredrsplanen. Med detta som utgangspunkt blir det operativa resultatet for
perioden enligt foljande.

Extra resurser avseende Stimulans for Stockholm™ avslutas 2013. Bolaget bedomer dock att
extra resurser behdvs dven efter 2013 for att t ex kunna rusta bestandet inom Jarvalyftet och
Soderortsvisionen men dven 6vriga fastighetsbestandet dar véldigt stor del fasar in i stort
behov av upprustning narmaste aren. Behovet har kartlagts bade av bolaget och av bolagets
revisorer. Kan bolaget pa ett metodiskt satt ta sig an detta de narmaste aren kan vi med storsta
sannolikhet konstatera att vi fram till 2030 lyft vara fastigheter och bostadsomraden vilket ar
bra for Stockholm och dess invanare. Attraktiviteten okar och mojligheten for en positiv
utveckling pa vara fastigheter, bostadsomradet och Stockholm som helhet 6kar markant.

Detta torde inte heller strida mot den nya lagstiftning som tradde i kraft per 2011-01-01 dar vi
som allmannyttigt bostadsbolag inte skall agera pa annat sétt an vad ett privat fastighetsbolag
som drivs seriost och med ett langsiktigt perspektiv med fokus pa forvaltning skulle gora.

2012 2013 2014 2015
Operativt resultat, mkr -120 -125 100 130

Operativt resultat ar exklusive realisationsvinster/forluster fran fastighetsforséljningar och
andra jamforelsestorande poster.

Investeringar

Under perioden kommer investeringsvolymen att ligga pa en hog niva. Volymen beraknas till
2,3 mdkr for 2013 och oka till 2,6 mdkr for 2017.

2013 2014 2015 2016 2017
Nyproduktion 860 1150 1165 1155 1205
Ombyggnation 1390 1 450 1400 1390 1425
(")vrigt 15 15 15 15 15
Totalt: 2 265 2615 2 580 2 560 2 645
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Stimulans for Stockholm

Stimulans for Stockholm avslutas 2013 avseende operativa atgarder. For ar 2014 har
kommunfullmaktige tagit ett beslut om en forlangning av stimulansatgarderna for enbart
bostadsbolagen. Denna forlangning omfattar nyproduktionsprojekt.

Bolaget &r inne i en intensiv period vad det galler ombyggnad och underhéll av hela
fastighetsbestandet. Behov av stora upprustnings- och ombyggnadsatgarder har tidigare
kartlagts och inom ramen stimulans for Stockholm” har dessa atgérder kunnat tidigareldggas
och genomgangen av hela fastighetsbestandet kommer att géras under en mer komprimerad
tidsperiod mot vad tidigare planerats. Det innebar ocksa att vi kan genomfora nyproduktion
och ombyggnad med mycket langtgaende miljéambitioner.

Vallingby den 30 mars 2012

Pelle Bjorklund
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