VD-kommentarer avseende tertialrapport 1 med prognos pa helar.

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1.

Resultatet efter finansnetto uppgar till 15,2 mnkr per den 30 april. Prognos pé helarsutfall
berdknas bli noll kronor.

Omsittningen uppgér till 75,6 mnkr per den 30 april och prognos pa helér berdknas till 191,3
mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med 5,0 mnkr.

Kostnaderna uppgér till -61,3 mnkr per den 30 april och prognos pa helar berdknas till
-192,9 mnkr. Detta &r en 6kning i forhallande till budget med -5,0 mkr.

De finansiella kostnaderna och intdkterna uppgar till 0,9 mnkr per den 30 april och prognos pa
helar beriknas till 1,6 mnkr.

Investeringarna uppgar till -0,1 mnkr per den 30 april och prognos pa helér berdknas till -1,1
mnkr.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Under fjarde kvartalet 2006 véxte lonesumman med 6,8 procent 1 Stockholms stad och 6,1
procent i Stockholms 14n jamfort med fjarde kvartalet 2005. Den starka tillvixten mérktes i
flertalet av branscherna och de branscher som redovisade den hogsta tillvaxttakten var fore-
tagstjinster, bygg, vard och omsorg samt foretagskonsulter. Dessutom fortsatte nyforetagan-
det att 6ka och foretagskonkurserna 1ag pa en stabilt lag niva. Det starka konjunkturléget
gjorde ocksé avtryck pa arbetsmarknaden. I Stockholms 14n 6kade sysselsdttningen under
forsta kvartalet 2007 med 2,6 procent jamfort med forsta kvartalet 2006, samtidigt som antalet
nyanmélda platser pa arbetsformedlingarna ndstan fordubblades (en 6kning med 70 procent).

Den starka besoksutvecklingen till Stockholm fortsatte ocksa. Under forsta kvartalet 2007
okade antalet kommersiella 6vernattningar med 4,4 procent jamfort med forsta kvartalet 2006.
Det var bade en 6kning av svenska och utlindska besdkare som 1&g bakom uppgéngen.

Verksamheten och genomforandet av mal/ataganden

Stockholm Business Region

Under forsta tertialet 2007 har Stockholm Business Region fortsatt arbetet med att genomfora
systematiska foretagsbesok i1 foretagsomradena 1 staden. Syftet med besoken ar att 6ka kun-
skapen om foretagens behov och forbéttra kontakterna mellan staden och néringslivet. Under
forsta tertialet har SBR besokt 420 foretag, som framfor allt verkar i City, Vistberga, Vértan
och Kungsholmen.

Stockholm Business Region har ocksa pabdrjat arbetet med att f6lja upp 2006 ars service-
undersokning bland foretagare som har varit i kontakt med Stockholms stad som myndighets-
utdvare. Serviceundersokningen ska under hosten 2007 ligga till grund for serviceseminarier
for anstéllda 1 staden om betydelsen av, och forutséttningarna for niaringslivet i Stockholm.
Dessutom har Stockholm Business Region pabdrjat ett arbete med att bygga upp en service-
och lotsfunktion for foretagare 1 tillstdndsfragor.



Under forsta tertialet har ocksé Stockholm Business Region pabdorjat planeringen for Stock-
holmsmétet 2007, som dger rum den 4 juni i Stockholms stadshus. P4 motet kommer den
gemensamma aktionsplan for tillvéxt och utveckling 2006-2015, som forra arets mote fattade
beslut om, att f6ljas upp.

Under forsta tertialet har vidare arbetet med att utveckla och forstarka branschsamarbetena
inom omréddena ICT, bioteknik/biomedicin, bank och finans, mode/design, film och milj6tek-
nik fortsatt. Dessutom har Stockholm Business Region sonderat intresset for ett samarbete
inom omradet automation med Visteras och inom sidkerhet med Eskilstuna.

Stockholm Business Region har ocksa fortsatt arbetet med att folja upp Smaforetagsdelega-
tionens tillvaxtrapport. Totalt har 45 av de totalt 51 atgirderna i rapporten genomforts. Under
forsta tertialet har ocksé arbetet med att ta fram en ny tillvéxtrapport fortsatt.

Som viktiga delar 1 utvecklingen av Stockholms néringsliv ingér ocksé arbetet med ett antal
geografiska utvecklingsomrdden. Under fOrsta tertialet har arbetet med att utveckla Kista Sci-
ence City, Soderort och Karolinska — Norra Station fortsatt. Dessutom har Stockholm
Business Region pabdrjat ett arbete tillsammans med stadsledningskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret och Stockholms Hamn for att ta fram en fram-
tidsbild for Frihamnen som ett finansiellt centrum i Stockholm.

Under fOrsta tertialet har 155 besok hos internationella beslutsfattare genomforts.

Av Ovriga marknadsforingsaktiviteter under forsta tertialet kan ndmnas deltagande pa fastig-
hets- och investerarmissan MIPIM i Cannes samt pa European Business Summit i Bryssel.

Stockholm Visitors Board

Privatresor har under fOrsta tertialet fatt 160 partners att medverka i olika marknadsforings-
projekt som dger rum under ar 2007. Privatresor har ocksé deltagit pa 10 konsument- och silj-
ledsmissor, 1 kryssningsmédssa samt 4 workshops mot agenter och turoperatorer. Dessutom
har det genomforts siljaktiviteter och annonskampanjer pa prioriterade marknader i Europa,
USA och Asien. Stockholmsbroschyren, med en totalupplaga pa 1 miljon ex. och producerad
pa 13 sprak har blivit distribuerad, dels som inlaga 1 Sverigekatalogen samt pa méssor och
workshops m.m.

Under tertialet har SVB tagit emot 368 agenter pa studieresa samt 131 journalistbesok. Dérut-
over har 33 agenter varit hir pa individuella agentbesok.

Moten och Kongresser har under forsta tertialet producerat totalt 9 bids (offerter) samt arran-
gerat 2 fam-tours med totalt 22 agenter och tagit emot 10 organisationer pa site inspection.
Totalt 3 organisationer har beslutat att forligga en framtida kongress 1 Stockholm, diribland
den Europeiska cancerkongressen ECCO med cirka 12 000 deltagare. Dessa 3 kongresser
omfattar 81 000 kongressnatter.

ICCA’s ranking for 2006 ar klar och Stockholm hamnade pé trettonde plats. Under forsta
kvartalet har 16 foretagsmoten bokats via Meet Stockholm. Congress Stockholm/Meet Stock-
holm har deltagit i moétesméssorna EMIF 1 Bryssel, Confex i London och IMEX i Frankfurt.
Presentationer har gjorts pa International Association Centre i Bryssel och pa Svenska Klub-
ben i Paris. Darutover har 9 sdljbesok gjorts hos agenter i London och Paris.



Congress Stockholm deltog som medarrangor i ICCA XL Workshop, ett B2B méte for stora
kongressanldggningar och organisationer med stora méten. Stockholmsmaéssan stod for vérd-
skapet.

Evenemang arbetar med att fardigstilla en webbaserad evenemangslots som knyter ihop och
kommunicerar forutsittningar och mdjligheter for arrangorer att genomfora evenemang. Vida-
re har Evenemang etablerat projektet Event Stockholm och arbetar nu vidare med att knyta
minimum 25 samarbetspartners till detta projekt. Under tertialet har 2 bids (offerter) produce-
rats och 1 site inspection genomforts. En utredning som har genomforts visar att evenemang-
ens betydelse omséttningsméssigt dr 4,5 miljarder kronor per ar av lénets totala turistomsitt-
ning. Av de 4,5 miljarderna svarar méssor for 1,5 miljarder, kulturevenemang for 1,5 miljar-
der, musik & konserter for 0,5 miljarder, idrottsevenemang for 0,5 miljarder och stads- och
speciella arenaevenemang for 0,5 miljarder.

Rikspolisstyrelsens och Riaddningsverkets arbete med framtagandet av en guide for att sdkert
kunna genomfora stora evenemang péagar fortfarande 1 samarbete med SVB.

Turistservice har under fOrsta tertialet arbetat fram en ny organisation. Turistbyrédn “Hotell-
centralen” stingde den 25 april och hade da tagit emot 24 500 besokare. Pa Stockholm Tourist
Centre har besokarantalet under perioden dkat med 28 procent till 154 100 besdkare. For hela
Turistservice, inklusive Hotellcentralen, telefoni och mail har totalt 191 300 forfragningar
besvarats. Stockholm Tourist Centre har tagit emot 11 studiebesok, for att visa upp det mo-
derna konceptet pd turistbyran som en aktiv motes- & upplevelseplats.

Stockholmskortet har sélt 21 000 kortdygn jamfort med 19 000 motsvarande period forra aret,
vilket dr en 6kning med 10 procent. Guidebokningen har formedlat 107 uppdrag jaimfort med
92 forra dret, en 6kning 16 procent.

Personal
Koncernen har under perioden haft 83 tillsvidareanstéllda, varav 35 pa Stockolm Business
Region och 48 pa Stockholm Visitors Board.

Sjukfranvaron inom koncernen uppgar till 3,1 procent for perioden, vilket &r en procentenhet
béttre dn fOrsta tertialet 2006.

Koncernen har fortsatt sina satsningar pa att erbjuda de anstillda att genomfora hélsoprofiler
via foretagshilsovarden, och flertalet av alla anstillda har nu genomgatt en hélsoprofil.

Under koncerngemensamma informationstréffar har foretrddare inom Stockholm stad inbju-
dits for att halla foredrag, i syfte for att 6ka personalens kdinnedom om Stockholm stads verk-
samheter. Dessa informationstraffar med foretrddare inom Stockholm stad kommer att fortsét-
ta.

Kort redovisning av omstruktureringar, effektivisering och kostnadsnedskirningar.
Styrelserna for Stockholm Business Region och Stockholm Visitors Board beslot i februari
manad att genomfora de organisationsfordndringar och besparingsatgirder som bolagsled-
ningen for bolagen foreslagit med anledning av den organisationsutredning som genomfordes
1 hostas. Processerna med att genomfora atgarderna ar paborjade.



Inom Stockholm Business Region fortgar arbetet med att starta upp ett nytt dotterbolag i en-
lighet med organisationsutredningen. Forslaget innebér att avdelningen for Néringslivsutveck-
ling och Investeringsfrimjande inom Stockholm Business Region dvergar till det nya dotter-
bolaget.

Inom Stockholms Visitors Board genomfordes stingningen av Hotellcentralen den 25 april
och ett samarbete &r inlett med Jernhusen, for att se Over mojligheterna att placera ut Stock-
holmspaneler, dir besdkaren kan fa information om Stockholm och boka boende. Hotels in
Stockholm och Utflykter & Aventyrs sista utgdva har producerats och distribuerats. Upp-
dragsupphandlingen av What’s On &r i1 gang och berdknas vara klar till arsskiftet. Avyttringen
av Sverigeshopen kommer att ske med hjélp av konsulter med spetskompetens inom detalj-
handeln. Avvecklingen av Hotellcentralen har medfort en nedskirning om 6 tjénster.

Det tidigare beslutade rationaliseringskravet inom Stockholm Visitors Bords om 3,0 mnkr har
omfordelats till forman for marknadsforing inom besdksnéringen och evenemang. Detta inne-
bér en budgetjustering inom Stockholm Business Region pa -2,0 mnkr pd Kommunikations-
avdelningen samt -1,0 mnkr for VD/stab dé bolaget hade budgeterat med en ersittning om
maximalt 38,6 mnkr. Ersdttning om 41,6 mnkr utgar som tidigare till Stockholm Visitors
Board.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmiktiges mal/ataganden
Koncernen bedomer att dtaganden for att uppna kommunfullméktiges 6vergripande mal och
prioriterade inriktningar kommer att uppfyllas.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och
verksamhetsforandringar

Koncernens resultat efter finansnetto uppgér till 15, 2 mnkr per den 30 april och prognos pa
helar berdknas bli noll kronor. Resultatet dr en 6kning med 12,3 mnkr jamfort med forsta ter-
tialet 2006.

Kostnaderna for perioden uppgér till -61,3 mnkr och prognos pé helér beréknas bli -192,9
mnkr. Det dr en 6kning med -9,4 mnkr jamfort med forsta tertialet 2006 och en 6kning 1 for-
hallande till budget med -5,0 for aret. Inom Stockholm Business Region har vissa projekt och
aktiviteter for marknadsforing senarelagts i avvaktan pa en ny kommunikationschef, vilket har
medfort lagre kostnader for perioden.

Personalkostnaderna for forsta tertialet uppgar till — 17,0 mnkr f6r koncernen vilket ar 0,4
mnkr ldgre dn budget f6r perioden och 5,3 procent hogre jamfort mot forsta tertialet 2006.

Omsittningen for perioden uppgér till 75,6 mnkr och prognos pa helar berdknas bli 191,3
mnkr. Det dr en 0kning med 21,2 mnkr jdmfort med forsta tertialet 2006 och en 6kning i for-
hallande till budget om 5,0 mnkr for dret. Omslutningsfordndringen pa 5,0 mnkr avser eve-
nemangsstod som frin i ar utbetalas fran Stockholm Visitors Board istéllet fran Stockholm
stad.

Omsittningen har 6kat med cirka 39 procent jimfort med foregaende ar, vilket dels beror pa
oOkat antal samarbetspartners dels 6kad ersittning fran Stockholm stad for marknadsforing. I ar
uppgar Stockholm stads erséttning till 100,6 mnkr jamfort med foregdende ars ersittning om
92,1 mnkr, plus 5,0 mnkr for evenemangsstod.



Investeringarna for perioden uppgar till -0,1 och prognos pé helar berédknas till -1,1 mnkr,
vilket dr 5,9 mnkr ldgre investeringsbudget jamfort mot foregéende ar. Av investeringsbudge-
ten finns 0,6 mnkr avsatta for resterande 10 procent av anskaffningskostnaden for de elektro-
niska vigskyltarna som inforskaffades foregaende ar.

De finansiella intdkterna uppgér till 0,9 mnkr f6r perioden prognosen pa helér berdknas bli 1,6
mnkr, varav 1,8 mnkr i rinteintdkter och -0,2 mnkr i finansiella kostnader.

Konsoliderad resultatbudget och utfall

Budget 2007 Utfall 30/4-07
SBR SVB Koncern SBR SVB Koncern

Intéakter (mnkr)

Forsaljning 0,0 74,8 74,8 0,0 30,0 30,0
Ovriga intakter 120,7 47,3 116,5 43,6 19,2 45,6
varav staden 100,6 0,0 100,6 33,5 0,0 33,5
varav egen koncern 9,9 41,6 0,0 3,3 13,9 0,0
Summa intakter 120,7 122,1 191,3 43,6 49,2 75,6

Kostnader (mnkr)

Ravaror och férnédenheter 0,0 -30,4 -30,4 0,0 -8,4 -8,4
Ovriga externa kostnader -95,3 -60,3 -104,1 -28,4 -24.1 -35,3
varav egen koncern -41,6 -9,9 0,0 -13,9 -3,3 0,0
Personalkostnader -25,3 -30,6 -55,9 -8,0 -9,0 -17,0
Avskrivningar -1,4 -1,1 -2,5 -0,4 -0,2 -0,6
Summa kostnader -122,0 -122,4 -192,9 -36,8 -41,7 -61,3
Rorelseresultat -1,3 -0,3 -1,6 6,8 7,5 14,3
Finansiella kostnader/intdkter 1,3 0,3 1,6 0,6 0,3 0,9
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 7,4 7,8 15,2
Bilagor;

Resultat och balansriakning f6r koncernen Stockholm Business Region
Budget och utfall per bolag och avdelningsvis



